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1. Giris

Net sifira gegis, anlik bir an degil, bir
yolculuktur. Bu rapor, gegisin savas, yeni
jeopolitik riskler ve ylksek faiz oranlarinin
etkisiyle sekteye ugradigi 2023 yilinda
kaydettigimiz ilerlemeyi ortaya koyuyor. Bu
baskilara ragmen Santander daha da ilerleme
kaydetti.

Yesil finans alanindaki faaliyetlerimizi yogunlastirdik.
2019'dan bu yana yesil finansmana 115,3 milyar
avro kaynak aktardik ve bu bizi 2025 yilina kadar
120 milyar avroluk 6 yillik hedefimize ulastirdi.
Yenilenebilir enerji alaninda kiresel lider
konumumuzu gug¢lendirdik: Santander'in 2023 yilinda
finansoér veya danisman olarak katildigi sifirdan
yenilenebilir enerji projeleri, yilda 10,1 milyon eve gig
saglayacak kurulu glice sahip olacak. Yil sonunda, AB
Taksonomisi'ne uygun 22,6 milyar avroluk bir ipotek
stokumuz vardi. Avrupa'da 6,5 milyar avroluk hacme
sahip 208.000'den fazla yeni elektrikli araci finanse
ettik. Bu, Avrupa'daki elektrikli arag satislarinin
%10'unun Uzerinde bir pazar payina denk geliyor.

Bu arada, otomotiv sektdriinde olmak lizere 2
yeni karbonsuzlastirma hedefi belirledik. Hedef
sayimizi su ana kadar belirledigimiz 7'ye
¢ikariyoruzFinanse edilen emisyon hedeflerimizi
finanse ettigimiz sektorler (eneriji, petrol ve gaz,
havacilik, celik ve otomotiv) ve ipotek ve tarim gibi
onemli portfoyler icin de agikladik.risk istahi
limitleri belirleyin Musterilerimizi, hedeflerimizle
uyum derecesine ve gegis planlarinin kalitesine
gore kademelendirerek, karbonsuzlastirma
hedefleri olan sektdrlere gére ayiriyoruz.

Bu sektérlerde ve gayrimenkul ve tarim sektérindeki
ilgili portfoylerde, musterilerimizin emisyonlarini
azaltmalarina yardimci olmak igin analizler yapiyor,
olcimler yapiyor ve harekete geciyoruz. Ancak
gayrimenkul ve tarim sektérlerinin iklim performans
dinamikleri, diizenleyici ortamlarina biyuk 6lctde
baghdir.

Brezilya Amazon'unda yasadisi ormansizlagmayi
durdurmak icin yeni adimlar attik. Sigircilik sektérinin
finansmanu igin Brezilya Bankacilik Federasyonu
(Febraban) protokoliini benimsedik. Bu protokol,
yasadisi ormansizlagsma riskini ydnetme standartlarini da
iceriyor. Bu, sektér genelinde ilk adim olmasi nedeniyle
onemli bir adimdir.

Sigir eti isleme finansmani igin gevre protokolu.
Brezilya'daki tim buyuk bankalar igin gegerli
olacagindan, surdurulebilir degisim ve
ormansizlasmayla mucadelede oldukga etkili bir yol
olarak kabul ediliyor.

Kendi ayak izimizde de ilerlemeye devam ediyoruz.
Artik 2025 hedefimize ulasmaya ¢ok yakiniz.Kendi
operasyonlarimiz i¢in %100 yenilenebilir
kaynaklardan elektrik kullaniyoruz.

Bunlarin hepsi, 2050 yilina kadar net sifir karbonlu bir
kurulus olma hedefimize ulasma yolunda kritik
adimlardr. Tlerledikce ve gegisi desteklemek igin
miusterilerimiz ve kiiresel kurumlarla birlikte calistikca,
hepimizin yaklasimimizi sekillendirmemiz ve
ayarlamamiz, deneyimlerden ders ¢ikarmamiz ve bazi
temel noktalari hatirlamamiz gerektigi agiktir.
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Oncelikle bankalar gegisin kolaylastiricilaridir:
Oynayacagimiz 6nemli bir rol var, ancakfinansal
kurumlar, hiikiimetler, duzenleyiciler, sirketler
ve bireyler gibi bir dizi ortak arasinda bir
ortaktirYetkili makamlarin ve isletmelerin rolleri
ve sorumluluklari arasinda ayrim yapmamiz
gerekiyor. Bircok yargi bolgesinde, politikacilarin
cevresel ve sosyal konularda kurallari olusturma
rollerini dis kaynaklara devretmeleri ve bankalarin
bu konularda polis rolt Ustlenmesini beklemeleri
tehlikesi mevcut. Ayni zamanda, ¢ok az sayida
hakimet, bireylere, sirketlere ve yatirmcilara
gegise yatirim yapma guvenini saglamak igin kritik
dneme sahip olan net sifir hedefine uygun tutarh
ve istikrarli kamu politikasi cerceveleri sunuyor.

ikincisi, su anda "kahverengi" olani "yesillendirmeliyiz".
"Kahverengi" sirketlere finansman saglamayi dylece
birakamayiz: Bunu yapmak ekonomileri ve gegisi
istikrarsizlagtirir. Bunun yerine,"Kahverengi" sirketleri
desteklemeli, gegis planlarini finanse etmelerine
yardimci olmalyizVe bundan yola gikarak, sirketlerin ve
tlkelerin gegis surecinin farkli asamalarinda oldugunu
kabul etmemiz gerekiyor. Bu &zellikle su durumlarda
gecerlidir:

Bircogu buylumeyi desteklemek igin fosil yakitlara
bagimli olan ve bu da yoksullugu azaltan
gelismekte olan ekonomiler. iklim degisikligi
konusunda ilerleme kaydetmek istiyorsak, glvenilir
ve uygun fiyatli enerji kaynaklarina sahip olmadan
fosil yakit kullanmayi birakmalarini talep ederek bu
sirketleri geride birakamayiz.

I\
1o} Icindekiler

Ve bu beni ti¢linct noktama getiriyor:"Yesil”
politika ve diizenlemelerin emisyonlari
azaltma,

biiylimeyi desteklemek ve finansal istikrari
saglamakBulyiume, hem insanlarin yasamlarini
iyilestirmek hem de yesil donlsumu finanse etmek
agisindan kritik 5neme sahiptir. Buylime, disuk
karbonlu ekonomiye adil, glivenli ve uygun fiyath
gegcisi destekleyecektir. Byume, hem uygun fiyatli
hem de glvenilir enerjiye dayanir. Enerji Enstitisi'ne
gore, 2022'de yenilenebilir enerjiye yapilan rekor
yatirimlara ragmen kuresel enerji tiketiminin
%80'inden fazlasi fosil yakitlarla saglandi ve enerji
talebi o yiIl %1,1 artmaya devam etti. Fosil yakit
talebinin artmaya devam etmesi ve 2030'da zirveye
ulasmasi bekleniyor. Dogal gaz talebinin ise 2040
yilina kadar zirveye ulasmasi bekleniyor. Dolayisiyla,
daha fazla yenilenebilir enerji gérmek istesek de,
mevcut enerji kaynaklarindan ¢ok hizli bir sekilde
cekilirsek enerji guivensizligini ve enerji maliyetini
artirma riskiyle karsi karsiya kaliriz; bu da biytumeyi
engeller ve adaletsiz, istikrarsiz bir gegis riski
dogurur. Bu durum,

Gelismekte olan ekonomiler. Santander, érnegin
bircok insanin temel altyapi ve mallara erisiminin
olmadigi Latin Amerika'da oldukca aktif.
Blyumeyi desteklemek, insanlari yoksulluktan
kurtarmak ve gegcisi desteklemek arasinda dogru
dengeyi bulmaliyiz.

Bu ¢ noktanin hepsinin iklimle ilgili dizenlemelere
yansitilmasi gerekiyor. Yatirimcilarin nereye yatirim
yapacaklarina dair bilingli kararlar almalarina yardimci olmak
icin dnemli ve karsilastirilabilir verilerin agiklanmasi sart.
Ancak bankalar -6zellikle AB'de- su anda bir ESG (Cevre, Sosyal

ve Yonetisim) ile ilgili agiklamalar tsunamisiyle karsi karsiya.
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Bankalarin saglamasi gereken veriler her zaman
onemli veya karsilastirilabilir olmayabilir. AB'nin yesil
varlk orani (GAR), gegise katkida bulunan belirli
faaliyetleri cevresel olarak strdurulebilir olarak ele
almayan AB taksonomisine dayanmaktadir. Bu
durum, diger tasarim kusurlariyla (KOBI'leri dahil
etmemek gibi) birlikte, GAR'In kredinin ekonomiyi
nasil "yesillendirdigini" yansitma araci olarak iglevini
zayiflatmaktadir. Bu durum, gegise zarar verebilir. Bu
durum, Avrupa bankalarini yalnizca Avrupa'daki
"yesil" olani finanse etmeye ve "kahverengi"
varliklarin yesile gegisini finanse etmemeye tesvik
eder; ve dahasi, bankalari gelismekte olan
ekonomilerdeki tipik ipotekleri finanse etmemeye
tesvik eder, ¢linki bu,

Taksonominin kriterleri. Avrupa Birligi'nin daha yuksek
blytime gdsteren ekonomilere ve bu ekonomilerin

gecis sureglerine yatirim yapmasi gerekiyor. Su anda bu
aciklamalar bizi bunu yapmaktan caydiriyor.

Bu noktalari vurgulamak, gegisi bir sekilde yavaslatmamiz
gerektigini savunmak anlamina gelmiyor. Tam tersi gegerli.
Daha fazlasini yapmamiz gerekiyor, ancak

Hukumetlerin ve dizenleyicilerin bu tg noktayi
hatirlamalari gerekiyor ki sirketler, bireyler ve bankalar

daha fazlasini yapabilsin.

Temel bir gergedi hatirlamamiz gerekiyor:
Duzenli ve adil bir gegis, gecisi ve buyumeyi
destekleyen ortak eyleme baghdir.Buyume
olmadan gerekli yatirnmi yapamayiz.

Ana Botin, Yonetici Koltugu



&Santander iklim Finansmani Raporu 2023 10 igindekiler 1. Girig| 2. Strateji | 3. Yénetisim | 4. Risk ydnetimi | 5. Olcutler ve hedefler | 6. Yesil gecisin finansmani | 7. Ortakliklar | Ek

2023 ONE CIKANLAR

- 20,9 milyar avro topladik veya kolaylastirdik(EUR — Birkag tane gelistirdikis firsatlari misterilere — Biz, en iyilerden biri olmaya devam ediyoruzyenilenebilir
U, . 2019'dan bu yana 115,3 milyar dolar harcadik ve yesil yardimci olmak icindaha diisiik karbonlu bir enerji finansmani ve elektrikli araglarda liderler
Musterilerimizi destekliyoruz A N T .
gecis doneminde projemizle ilerleme kaydetmek icin iklim finansmani gecisAyrica musterilerimiz icin yeni ¢6zimlerle Avrupa-Kiiresel is birimlerimizden daha fazla énemli
firsatlarindan yararlandik.1Finans hedefi. yesil yaklagimimizi glclendirdik. gelisme bir sonraki sayfada anlatilmaktadir.
— Bizgevresel ve iklim faktdrlerini yerlestirmeye - Bir calisma yuruttikbagimhhiklarin ve — Brezilya Bankacilik Federasyonu Febraban ile
devam ettipolitikalarda, risk istahinda ve risk etkilerin dahili degerlendirmesiMevcut isbirligi yaparaksigir eti sektoriniin
S . ydnetiminde.Bizrisk yénetimi déngimuizii veriler ve metodolojilerledoga ve finansmani icin en iyi uygulamalarbéylece
Iklimi yerlestirmek . T W ) : e
giiglendirdik"iklim Yarisi" gibi girisimlerle, kredi biyocgesitlilik. katkida bulunmazormansizlasma.

risk yonetimi
onayinin tim asamalarinda gevresel ve iklim

degisikligi (E&CC) faktorlerini g6z dniinde
bulunduran bir hedef isletme modeli olusturuluyor.

— Santander belirledikarbonsuzlastirma hedefleri — Ayrica, bizuyum icin finanse edilen emisyonlarin — Biziki agamal kademelendirme degerlendirmemizi
bir parcasi olaraknet sifir hedefiilgili ayrintilar hesaplanmasina devam edilmesiBrezilya'daki tarim genislettikEnerji, celik ve havacilik sektérlerine yénelik
eylem planlari, icerenmusteri katilimiiklim ve ingiltere'deki ipotekler gibi diger dnemli portféyler gegcis planlarinin kalite degerlendirmeleriGincellenmis
hedefleri konusundaplanlama, Ve risk istahi icin de. kiyaslama metodolojilerine ve sektér arastirmalarina
sinirlar. dayali olarak, kademelendirme degerlendirmesi, bu

Portfoymuzii uyumlu hale getiriyoruz — Bizimiklim misteri katiim yaklagimi bize hedeflere iligkin risk istahlarinin belirlenmesine yardimci
Paris Anlagmasi ile — 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefimizi yardimci olmak igin tasarlanmistiremisyon oldu.
hedefler gerceklestirmeye yardimci olmak igin 2023 yilinda2030 hedeflerimize ulagmakEneriji Gretimi, petrol

yilina kadar ulastirma sektdriinde iki yeni ve gaz, havacilik ve gelik sektorleri igin. — Oxford Universitesi'ni su sekilde destekledik:

karbonsuzlagtirma hedefi: Avrupa'da otomobil miisterilerin sera gazi emisyon profillerive Gegis Finansmani Mikemmeliyet Merkezi

kredileri ve otomobil Gretimi. Béylece, en yiiksek kalite degerlendirmeleri gegis planlari. icin finansmanAyrica, Tarimda iklim Etkisinin

emisyona sahip sektorlerimizde artik yedi hedefimiz var. Bankaciligi (B4ICA) girisimine katilarak
sektorin dusuk karbonluya gecisine yardimci
olacak metodolojilerin gelistiriimesine
katkida bulunduk.

Azaltmak bizim — 2023 yilinda, Elektrigimizin %97'si yenilenebilir kaynaklardan geliyor22011 yilindan bu yana karbon ayak izimizi azaltiyoruz.

cevresel etki

1. Daha fazla ayrintiya girilmeden "yesil" veya "strdrGlebilir" Griin veya hizmetlerden bahsedildiginde, bunlar SFICS'ye uygundur. Daha fazla bilgi icin 6. bolimdeki "Strdurulebilir Finans ve Yatinm Siniflandirma Sistemi (SFICS)" bolimune bakin.
2. Banco Santander tesislerinde yenilenebilir kaynaklardan elektrik tedarikini dogrulayabildigimiz tlkeler. Faaliyet gésterdigimiz 10 ana Ulkeyi ele aliyoruz. 5
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Kurumsal ve Yatirim

Bankacilik (CIB)

* 2019-Aralik 2023 arasinda 115,3 milyar avro yesil finansman topladik ve

harekete gegirdik.

® Yenilenebilir enerji sektorinde gesitli kurumsal finansman islemlerinde danismanlik

hizmeti verdik ve kuresel capta en biylk hidrojen islemlerinden birinde tek finansal

danisman olarak gorev aldik.

* Yesil varliklarin ve bir elektrikli arag bataryasi gigafabrika tesisinin insasini finanse ettik,
Grenergy gibi musterilerle yesil krediler imzaladik, Ihracat ve Tedarik Zinciri
finansmaninda surdurulebilir islemler yapilandirdik ve Yesil Mevduatlari baslattik.

N

Perakende &

Ticari Banka

* Baslica ¢dzumlerimiz yesil ipotekler, elektrikli araglar ve guines paneli
kurulumlarmin finansmanidir (i¢ bélgemizde glines paneli ¢ézimleri icin 11
ortaklik).

* Yil sonu itibariyla AB Taksonomisi'ne gére 22,6 milyar avroluk konut kredisi
stokumuz vardi.

® Avrupa ve Latin Amerika'daki musterilerimizin yatinnm ve likidite ihtiyaclarini karsilamak Gzere
cok tarafli kalkinma bankalariyla 1,4 milyar avro tutarinda yeni finansman anlagmasi imzaladik.
Avrupa Yatirim Bankasi (AYB), kiiglk dlgekli glines enerijisi yatirimlari icin Banco Santander
Brasil'e 300 milyon avro hibe sagladi.

A\

Dijital Tliketici Bankasi

® Avrupa'daki Dijital Tlketici Bankasi'nda 6,5 milyar avroluk hacme

sahip 208.000'den fazla yeni elektrikli araca finansman sagladik.
Bu, Avrupa'daki elektrikli arag satislarinin %10'unun Gzerinde bir

pazar payina denk geliyor.

O

Varlik Yonetimi
& Sigorta

* Sosyal Sorumluluk Yatirimi (SRI) Yonetimindeki Varliklar (AUM) 67,7 milyar Avro'ya

ulastl; bunun 48,1 milyar Avro'su Santander Varlik Yonetimi'nden (SAM), 19,6
milyar Avro'su ise (ictinci taraf fonlarla iliskili Ozel Bankacilik isimizden geliyor.

* SAM portfdytinden finanse edilen emisyonlarin %70,8'i ya net sifira hizalandi ya da
SAM'in dahil oldugu bireysel veya kolektif katihm kapsaminda gergeklesti.

* SAM ispanya, CNMV (Comisién Nacional del Mercado de Valores) yonetim kurallarina
uyan ve bu kurallar hakkinda rapor veren ilk varlik yéneticisi oldu.

S

Odemeler

® Kartlarda, yil toplaminin %72'sine denk gelen 37 milyon karti
surdurdlebilir malzemelerden (geri donlstirilmus PVC veya
PLA) Urettik.1.

1. PLA kartlar: Polilaktik asit (PLA), yenilenebilir biyolojik kaynaklardan retilen strdtrdlebilir bir plastik alternatifidir. Geri dontstirilmis PVC kartlar: Ambalaj ve baski endustrilerinden gelen plastik atiklar kullanilarak Gretilir ve ilk kullanim plastiginin azaltiimasini saglar.
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2. Strateji

Hirsimiz

Santander, 2050 yilina kadar karbon emisyonlarinda net sifira ulasmayi
hedefliyor. Bu hedef, Grubun faaliyetleri ve kredi, danismanlik ve yatirim
hizmetlerimizden kaynaklanan emisyonlar igin gegerlidir.

Net Sifir Bankacilik ittifaki (NZBA)

Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girigimi
kapsamindaki Net Sifir Bankacilik ittifaki'nin (NZBA) kurucu
Uyesiyiz ve Grubumuzu su taahhutlerde bulunmaya adadik:

Operasyonel ve atfedilebilir
sera gazl (GHG) emisyonlarinin
gegisini destekleyin
kredi ve yatirnm
portféylerinden yollara dogru

ylzyilin ortasina kadar net sifir;

Oncelikli sera gazi emisyonu yapan
sektorler icin ara hedefler belirleyin
2030 (veya daha erken); ve

Musterilerin Grin ve hizmetlerle
etkilesimini dnceliklendirin
gercekte gegisi kolaylastirmak
ekonomi

NZBA'nin yliksek emisyonlu sektorlerine yonelik koydugumuz hedeflere yonelik

ilerlememiz 5. Metrikler ve Hedefler bolimunde ayrintili olarak agiklanmistir.

6_\ icindekiler

iklim degisikligiyle miicadele, Santander icin temel bir énceliktir. Hedefimiz, 2050 yilina

kadar net sifir karbon emisyonuna ulasmaktir. Bunu basarmayi ve yesil dénlisimu dort

sekilde desteklemeyi amacgliyoruz:

Musterilerimizi destekliyoruz
gecis doneminde

iklimi yerlestirmek
risk yénetimi

Portféyiimiizii uyumlu hale getiriyoruz

Paris Anlasmasi ile
hedefler

Azaltmak bizim
cevresel etki

Musterilerimizin strdurdlebilir bir ekonomiye
gecisine yardimci olmak, 2019-2025 yillari
arasinda 120 milyar Avro ve 2030 yilina kadar
220 milyar Avro yesil finansman saglamayi veya
kolaylastirmay hedeflemek; musterilerimize
rehberlik, tavsiye ve 6zel is ¢6zimleri sunmak;
ve 2025 yilina kadar 100 milyar Avro Sosyal
Sorumluluk Yatirimi hedefiyle strduralebilirlik
tercihlerine gdre genis bir Urin yelpazesine
yatirim yapmalarini saglamak.

iklimi risk yénetimine entegre edin;
portféylerimizdeki iklim degisikligi
risklerinin kaynaklarini anlayin ve yénetin.

Portféylimuiizli, sanayi 6ncesi seviyelerin 1,5°C
Gzerinde bir Isinmayi sinirlamaya yardimci olmak
icin Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu hale
getirin; ve sektoér-portféy uyum hedeflerini NZBA
ve Net Sifir Varlik Yénetimi girisimi (NZAMi) ile
uyumlu hale getirin.

Cevre Uzerindeki etkimizi azaltmak icin
verimlilik 6nlemlerini uygulayin, tim
elektrigimizi buradan saglayin

2025 yilina kadar yenilenebilir kaynaklar:.

1. Banco Santander tesislerinde yenilenebilir kaynaklardan elektrik tedarikini dogrulayabildigimiz Glkeler. Faaliyet gosterdigimiz 10 ana Glke dikkate alinmistir.
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Bu rapor boyunca, stratejik iklim hedefimizin is
modelimize nasil entegre oldugunu ve gegis planimizi
olusturmamiza nasil yardimci oldugunu goésteriyoruz.
Bazi spesifik érnekler sunlardir:

Onde gelen kamu ve ézel kuruluslarla énemli
ortakliklar

Coklu paydas katilm yaklasimi

ESG'nin karar alma stireglerine daha iyi entegre edilebilmesi icin

yeni stratejik pozisyonlar ve ekipler olusturuldu

Ust diizey yénetim i¢ editimlerinden
paydaslarin dis farkindaligina

Hedef Isletim Modeli - "Iklim Yarisi" - kredi verme ve
izleme sdreglerinin tlim asamalarinda E&CC risklerini
de icerecek sekilde

Yeni sektorler icin finanse edilen emisyonlar

Yeni karbonsuzlastirma hedefleri

Iklim hedefleri ve eylem planiari ilerliyor

2022-2025 Enerji verimliligi ve
sdrddirdilebilirlik plani



& Santander iklim Finansmani Raporu 2023

iklim ve ¢evre hedeflerimiz

Elektrikyenilenebilir kaynaklardani

Yesil finanstoplanan ve kolaylastirilan (milyar avro):
AUM'daSosyal Sorumluluk Yatirimlari((milyar avro)

Termik kémiir-Giig ve madencilikle ilgili faaliyetlerin asamali olarak durdurulmasi (milyar avro)
Emisyon yogunluguguig tiretimiportfoys4

Mutlak emisyonlarenerji (petrol ve gaz)portfoys
Emisyon yogunluguhavacilikportfoys

Emisyon yogunlugugelikportfoys

Emisyon yogunluguotomobil iiretimiportfoy

Emisyon yogunluguotomatik krediportfoys

2023 yilinda ayrica sunlari yapmaya devam ettik:

- Birlesik Krallik ipotekleri ve Brezilya'daki Tarim igin emisyonlarin aciklanmasi da dahil olmak

tzere temel portfoylerin uyumlu hale getirilmesi konusunda ilerleme kaydedilmesi.

'@ icindekiler
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%57

33.8

93.05

1.40

149

cekirdek pazarlarimizda.

%75

65.7

27.1

0,19

27.43

97.21

1.36

138

- kendi operasyonlarimizda karbon nétr olmaks

1. Banco Santander tesislerinde yenilenebilir kaynaklardan elektrik tedarikini dogrulayabildigimiz tlkeler. Faaliyet gosterdigimiz 10 ana ulkeyi ele aliyoruz.
2. Grupo Santander'in yesil finansmana katkilarini igerir: proje finansmani; sendikasyon kredileri; yesil tahviller; sermaye finansmani; ihracat finansmani, danismanlik hizmetleri, yapilandirma ve musterilerin dstik karbonlu ekonomiye gegisine yardimci olan diger trinler.

3. Gosterilen rakamlar mevcut en son rakamlardir. Finanse edilen emisyonu degerlendirmek icin misterilerden sinirli veri elde edilmesi nedeniyle, oniimuzdeki agiklamalarda hedef ilerleme glincellemesi sunmayi planliyoruz. Banco Santander'in Karbon Muhasebesi Finansallari

Ortakhgi'na (PCAF) dayali dahili hesaplama metodolojisi kullaniimistir. Daha fazla bilgi igin 6. Yesil Gegisi Destekleme bolimune bakin.

4.2021 Yillik Raporu ve iklim Finansmani raporunda, misterilerimize yonelik mevcut finansman gerektirmeyen garantiler ve diger tiirdeki denge digi maruziyetler de dahil olmak tizere, elektrik tretim portféytimiizin 2019 yilinda finanse edilen emisyonlarini degerlendirdik. PCAF
standardina gore, bu tir bir maruziyetin atif faktori "olaganustu" ise hesaplanmamasi gerektiginden, kurumsal musterilerimizin emisyonlarina asiri atif yapiimistir. Bu nedenle, 2019 yili temel emisyon yogunlugu 0,23'ten 0,21'e yeniden belirlenmistir. Bu sektér i¢in hedef ve iklim

hedefi ayni kalmistir.

5. Avrupa'da binek otomobil alimina yonelik tiiketici kredileri, maruziyetin énemli bir cogunlugunu kapsamaktadir.
6. Galisanlarin ise gidip gelmelerinden ve is seyahatlerinden kaynaklanan Kapsam 1 ve 2 emisyonlari ile Kapsam 3 emisyonlari. Arjantin, Brezilya, Sili, Aimanya, Meksika, Polonya, Portekiz, ispanya, Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki tamamen sahip olunan sirketleri kapsamaktadir.

%88 97

94.5 115.3
53.2 67.7
5.9 4.9

137

2025/2030 hedefi

2025 yilina kadar %100

2025 yilina kadar 120 milyar

2030 yilina kadar 220 milyar

2025 yilina kadar 100 milyar
2030 yilna kadiar 0

0,11 tC022030'da e / MWh
16,98 mtC022030'da

61,71 grCO2e / RPK 2030'da
1,07 tC0O22030'da e / tCS
103 gCO2/vkm 2030'da

75-89 gC022030'da e/vkm

- Kamusal hedefimize ulagsmak icin temel pazarlarimizdaki

ofislerimizi ve binalarimizi tek kullanimlik plastiklerden arindirmak.

Nereden...Nereye

Kamulatif
hedef
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Net sifir yolculugumuz

'@ icindekiler

Paris Anlagmasi'na uyum saglamak ve kiiresel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlamak amaciyla, Net Sifir Bankacilik ittifaki (NZBA) kapsaminda
da 2050 yilina kadar karbon emisyonlarinda net sifira ulasmayi taahhiit ettik.

Net sifir hedefi
Kurucu Uyesi
NZBA katildi
NZAMi ve 1st
karbonsuzlastirma
Karbon notr hedefler (Termal
bizim Komuir, Enerji
Nesil ve SAM)

operasyonlar

2020 2021

Gereksiz olani kes

tek kullanimlik plastikler

Karbonsuzlastirma
aciklanan hedefler
enerji (petrol ve
gaz), celik ve
havacilik

2022

ilk gelistirme
Surdurulebilir Finans
Siniflandirma
Sistem ve

gecis finansmani
kriterler (her ikisi de

(2023'te glincellendi)

Karbonsuzlastirma
aciklanan hedefler
otomotiv sektorleri
(Gretim ve

(kredi verme)

2024

Finanse edilen emisyonlar
icin aciklandi
ipotekler (BK) ve
Tarim (Brezilya)

%100'Un0 kullanin
elektrikten
yenilenebilir kaynaklarz
tim Santander'de
binalar

2025

Yiikseltmek veya kolaylastirmak
Yesil finansmana
120 milyar avro
2019

Sosyal Sorumlulukta
100 milyar avro
Yatirimlar AUM

1. Kapsam 1 ve 2 emisyonlari ile calisanlarin ise gidis gelisleri ve is seyahatlerinden kaynaklanan kapsam 3 emisyonlari. Arjantin, Brezilya, Sili, Aimanya, Meksika, Polonya, Portekiz, Ispanya, Birlegik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki tamamen sahip

olunan sirketleri kapsamaktadir.

2. Banco Santander tesislerinde yenilenebilir kaynaklardan elektrik tedarikini dogrulayabildigimiz tlkeler. Faaliyet gésterdigimiz 10 ana Glkeyi ele aliyoruz.

3. Kapsam dahilindeki varliklar, halihazirda tanimlanmis bir Net Sifir metodolojisine sahip olan SAM toplam varliklarinin %54'Uni olusturmaktadir. Bu hedef, veri kullanilabilirligine bagl olarak en az bes yilda bir gtincellenebilir.
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SAM, kapsam dahilindeki AUM'nin %50'si igin

net emisyonlari yariya indirmeyi hedefliyors

Elektrik Uretimi, enerji (petrol ve gaz),
celik, havacilik ve otomotiv igin
karbonsuzlastirma hedefleri

Uretim ve otomobil kredi
portfoyleri

2030 2050

I

2019'dan bu yana yesil finansmanda 220

milyar avro toplandi veya kolaylastirildi

Net sifir

Gelirlerinin %10'undan fazlasi
kémuire bagli olan elektrik Gretim
musterilerine yonelik finansal
hizmetlere son verilecek

Termal kémir madenciligine maruz

kalmamizi sifira indirmek
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Yaklasimimiz

Gegisi destekleme yaklagimimiz, en 6nemli ve en yuksek emisyonlu sektér portféylerine odaklanmaktir.
Gelistirdigimiz metodolojiler, 6zellikle fosil yakitlarla dogrudan ilgili olanlar olmak tzere kredi
portféylerimizi karbonsuzlastirma planlarimiza isik tutmaktadir.

Grubun iklimine uyumumuzu desteklemek icinrisk yonetimiBu fonksiyon, petrol ve gaz, enerji Gretimi,
metal ve madencilik, otomotiv Uretimi, havacilik ve ¢cimento sektérlerindeki toptan kurumsal musteriler
icin bir iklim gegis degerlendirmesi gerceklestirmektedir. Bu, hedefledigimiz sektérlerin 6tesine gegerek,
gegis riskine yuksek oranda maruz kalan diger sektérleri de kapsamaktadir.

AnahtarimizydnetisimPortféy uyumu, sirdirilebilir finans siniflandirmasi ve iklim riski yénetiminden olugan
temel iklimle ilgili projelerimizdeki ilerleme diizenli olarak kurumlar tarafindan gézden gecirilmektedir.

Yaklasimimizi agikliyoruzPiyasalarin ve diger paydaslarin iklimle ilgili girisimleri sireglerimize ve politikalarimiza
nasil entegre ettigimizi degerlendirmelerine ve iklimle ilgili performansimiz hakkinda rapor vermelerine yardimci
olmak gok énemlidir. iklimle lgili Finansal Agiklamalar Gérev Guicii'nii (TCFD) ve GFANZ'I kullaniyoruz.i

- Finansal Kurumlar Net Sifir Gegis Planlari, yatirim stratejimize iklimi entegre etme yaklagimimizi
ortaya koymamiza ve gegcis planimizi olusturmamiza yardimci olacak gercevelerdir.

1. GFANZ: Glasgow Net Sifir Finansal ittifaki.

Santander Varlik Yonetimi'nin (SAM) stratejisi ve yaklagimi:

Mart 2021'de SAM, iklim degisikligiyle miicadele taahhiidiiniin bir parcasi olarak kiresel Net Sifir Varhk
Yéneticileri girisimine katilarak ispanya ve Latin Amerika'da (Brezilya harig) bunu yapan ilk varlik yoneticisi
oldu. SAM, 2050 yilina kadar yonetimi altindaki varhklarla net sifir sera gazi emisyonuna ulasmayi hedefliyor
ve 2030 yilina kadar kapsamindaki varhk varliklarinin %50'si icin net emisyonlari yariya indirmek lizere bir ara

hedef belirledi.zHedefimiz SAM'in toplam AUM'sinin %27'sini temsil ediyor.

SAM, 2022 yili boyunca Net Sifir Katilim Stratejimizi gelistirmek icin ¢calisti. Bu strateji, diyalog ve
oylama politikalar araciligiyla sirket katilimini tesvik ederek temel pazarlarimizda Net Sifir planimizi
hayata gecirmeyi amacliyor. Bu da, sirketlerin karbonsuzlastirma planlarini ve giivenilir bir gegmise
sahip olmak icin yeterli raporlamay tesvik ediyor ve destekliyor.

SAM, 2023 yilinda iklim Degisikligi Uluslararasi Yatirnmcilar Grubu liderligindeki Net
Sifir Katihm Girisimi'ne katildi ve SAM'in de imzacisi oldugu iklim Eylemi 100+'dan iklim
gecisine iliskin katilim eylemlerini tamamladi.

2. Kapsam dahilindeki varliklar, halihazirda tanimlanmis bir Net Sifir metodolojisine sahip olan SAM toplam varliklarinin %54'Gnd olusturmaktadir. Bu hedef, veri kullanilabilirligine baglh olarak en az bes yilda bir yukari yonli olarak gézden gegirilebilir.
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Adil gegis

Surduarulebilir kalkinmanin saglanmasina yardimci olmak ve yesil dénisimu

Katilim yaklasimi

Buylmeyi desteklerken 164 milyon musterimizin yesil

ekonomiye gegisine yardimci oluyoruz. desteklemede aktif rol oynama s6zi veriyoruz. Topluluklari izole etmekten ve varliklari

Miusteriler ve yatirim yapilan kuruluslarla etkilesim kuruyoruz

fhtiyaglarina uygun Griin/hizmetler
gelistiriyor, daha fazla finansman imkani
yaratmak icin kurumlarla is birligi agi icinde
yer aliyoruz.

Uzmanligimizi gliclendiriyoruz ve onlarin
hizmetine sunuyoruz.

Performansi daha iyi yonetmek ve gegis hedeflerine
dogru ilerlemeyi izlemek igin dederlendirme araglari
gelistiriyoruz.

Kilit iklim aktorleriyle etkilesim kuruyoruz

Kuresel ve sirket hedefleri dogrultusunda ilerlemek igin
uluslararasi ve yerel olmak tzere farkli organizasyonlarda,

ittifaklarda ve galisma gruplarinda yer aliyoruz.

Yetkililerle etkilesim kuruyoruz

Banka, calisanlari, musterileri ve faaliyet
gOsterdigimiz topluluklar icin en dnemli
gelismeler konusunda dizenleyiciler,
politika yapicilar ve denetleyicilerle
tartismalara katiliyoruz.

Topluluklar: destekliyoruz
iklim degisikligiyle micadele etmek, biyolojik cesitliligi
korumak ve olumlu sosyal etki yaratmak amaciyla ¢ok sayida

yerel girisimi maddi olarak destekliyoruz.

Katilim yaklagimimiza katkida bulunan
% baslica 6gelere iliskin 6rnekler asagidaki
bélumlerde verilmistir:

Kurumsal ve yatirim bankaciligi
Perakende ve ticari bankacilik_

Varlik ydnetimi ve sigorta

ESG egitimi ve beceri gelistirme

CIB kademelendirme sistemi

Net sifir yonetimi
SFICS

Sektor calisma gruplari

Yetkililerle etkilesim

Fundacién Banco Santander
Toplulugu destek programlari

degersizlestirmekten kaginmak icin, gegisin bolgesel ve sektérel 6zellikleri dikkate alarak
adil ve kapsayici olmasi hayati 6nem tasimaktadir.

Katilim yaklasimimiz, politikalarimiz ve risk yonetimi streglerimiz ile
surdurdlebilir ve yatirnm Gridnlerimiz araciligiyla adil gecisi entegre etmeyi
ve desteklemeyi hedefliyoruz. Cevresel, Sosyal ve iklim Degisikligi (ESCC)
risk yénetimi politikamizin gézden gegirilmesinde bu konunun ele alinmasi
buna bir érnektir.

Ayrica, hem gevresel hem de sosyal sorunlari ele almayi veya azaltmayi amaglayan
faaliyetleri géz 6ntinde bulunduran SFICS'imizi (Strdurdlebilir Finans ve Yatirm
Siniflandirma Sistemi) diizenli olarak gézden gegiriyoruz.

iklim degisikligiyle miicadele edeceksek, Amazon yagmur ormanlarini korumak hayati 6nem
tasiyor. Bu raporda da agikladigimiz gibi, bélgede surdurdlebilir kalkinma ve uygulamalari
tesvik etmeye yardimci olurken, bunu yapmaya kararliyiz.

2023 yilinda, London School of Economics binyesindeki Grantham Arastirma Enstitlsu
liderligindeki Adil Gegis ittifaki'nin finansmanina katilmaya devam ettik. ittifakin amaci,
yatirnmcilarin ve finans sektértinin genel olarak Birlesik Krallik'ta adil bir gegis saglamasini
mumkin kilan sistem dizeyinde inovasyonu tesvik etmek ve desteklemektir. Odak
noktamiz, bu dénusumin Birlesik Krallik'taki ipotek sektoru Gzerindeki etkileridir.
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iklim riskleri ve firsatlari

iklim riskleri

iklim ve cevresel risk faktorlerinin capraz riskler Potansiyel cevresel ve iklimle ilgili risklerin degerlendirilmesinde asagidaki etkenler dikkate alinmaktadir:
oldug@u ve esas olarak kredi, piyasa, likidite,
operasyonel, itibar ve stratejik gibi mevcut risk
tarlerini etkilemesi muhtemel oldugu
dusunulmektedir.

Akut Piyasa duyarhiligi
Bu risk faktorleri, iklim degisikliginin fiziksel Q ﬂ

FiZiKSEL RISKLER (PR) GECIS RISKLERI (TR)

. . ) Kuraklik, kasirga veya sel gibi daha iklim riskleri ve firsatlari géz 6niinde
etkilerinden ve disuk karbonlu ekonomiye 77/ siddetli asiri hava olaylari. bulunduruldugunda belirli emtia, Griin ve hizmetlerin

gegisten kaynaklanan unsurlari igerir: arz ve talebinde meydana gelen degisiklikler itibar ve
diger sorunlara yol agabilir.

* Fiziksel risk (PR): iklim degisikliginin ekonomik

faaliyet, isguict arzi, topluluklar, piyasalar, varliklar M Kronik Politika eylemi
ve yatinmcilar Gzerindeki etkileri. AN Yagis def}anlerlrl(?ekl degisiklikler, agiri Sera gazl emisyonlarini azaltmak icin karbon fiyatlandirma
hava degiskenligi, ortalama ) . P ; -
mekanizmalarinin uygulanmasi; daha distik emisyonlu enerji

® Gegis riski (TR): Dizenleme, teknoloji ve piyasa ;Iuc::;kesrsfrl]ai:'sz:ji;;::—islcak heslieigalane kaynaklarinin kullaniimasi; enerji verimliligi saglayan ¢dzimlerin

egilimlerindeki de§i§iklikler de dahil olmak tizere benimsenmesi; su verimliligi é.nlem.lerini.n ve daha surdurulebilir arazi
. . . o kullanim uygulamalarinin tesvik edilmesi.
disik karbonlu ekonomiye gegisin etkileri.

Gegis ve fiziksel risklerin ekonomiyi,

— Teknoloji
musterilerimizi ve isimizi, 6zellikle bozulmus ) )
.. o .. . )) Daha diigtik CO2 emisyonlu enerji agisindan verimli bir finansal sisteme
karlilik ve malk degerlerlnl' artan mallyetler ve o gegisi desteklemek icin insa etme ve yenilik yapma ihtiyaciz
dusuk uretkenlikten etkilenebilecek gelirleri, emisyonlari. Yeni teknolojiler eski sistemlerin yerini aldigi ve

azalan talebi, diisen varlik performansini, itz ANl et e Al b Ll il
bozdugu igin bunun sirketler tzerinde 6nemli bir etkisi

yasal ve dlizenleyici uyumlulugun artan olabilir.

maliyetini, azalan hane halki servetini ve diger

yonleri nasil etkiledigini degerlendiriyoruz.

Bu iklim ve cevresel risk faktorleri, Santander ve musterilerimiz igin hem risk hem de firsatlar yaratabilir. Bir yandan, musterilerin farkl

zaman dilimlerinde finansal 6deme guclerini ve bankalarin itibarini etkileyebilirler. Diger yandan, dusuk karbonlu bir ekonomiye acil

gecis, bankalar icin énemli bir is firsati sunmaktadir. Ozellikle, cevresel ve sosyal acidan sorumlu riin ve hizmetlerle misterilerimizin

ve kontrol igin temel Gneme sahiptir. disuk karbonlu bir ekonomiye gegisine aktif olarak katiliyor ve onlari destekliyor, strdurulebilir is firsatlarindan tam olarak
yararlaniyoruz.

Risk siniflandirmamiz, etkili risk yonetimi

flerleyen sayfalarda Grupo Santander icin yukarida belirtilen iklim risklerinden ve firsatlarindan bazilarini acikliyoruz.
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Her risk tirdntn iklim ve cevresel faktorlerinin etkisini cesitli zaman dilimleri boyunca élcliyoruz. Gelecek yildan itibaren, bu degerlendirmeyi énemlilik boyutunu da icerecek ve CSRD hikimleriyle uyumlu hale
getirecek sekilde gelistirecegiz. Asagidaki tablo, azaltma 6ncesi etkiyi, 2023 yilinda iklim konularindaki ilerlememizi ve sonraki adimlari géstermektedir:

Risk tari

Ana zaman

ufuk:

iklim risk faktorlerinin potansiyel etkileri

iklim risk faktorlerini yonetmek icin neler yapiyoruz?

Sonraki adimlar

Kredi Riski

O

77/
Piyasa Riski

= BBiE

BB

1. iklim etkenlerinin timd risk faktérlerini etkilemekle birlikte, bu tabloya yalnizca temel olanlari dahil ettik.
2. Kisa vadeli: 1 yila kadar; Orta vadeli: 3 yila kadar; Uzun vadeli: 2 5 yil.

Orta -
Uzun vadeli

Kisa-
Orta

terim

Kisa-
Orta

terim

3. ESCC: Gevresel, Sosyal ve iklim Degisikligi.

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

Asirt hava kosullari, perakende ve kurumsal kredi temerrtlerinin artmasina ve
teminat degerlerinin diismesine yol agabilir. Ayrica gelirlerin digsmesine, tarima zarar
vermesine ve sigorta kapsami ile primlerinin artmasina neden olabilir. Dahasi, enerji
Uretimini azaltan riizgar diizenindeki degisiklikler, daha yiksek isletme maliyetlerine
yol agabilir ve Uretkenligi engelleyebilir. Bu durum, "ytiksek riskli" bélgelerdeki miilk
hasarlari nedeniyle varlik deger kaybini ve erken elden ¢ikarmayi artirabilir.

Borglularin is modellerini diistik karbonlu bir ekonomiye uyarlamadaki
basarisizigi, kredi riskini artirabilir ve dolayisiyla temerrtidii artirabilecek veya
isletmenin deger kaybetmesine yol acabilecek gelir veya faaliyette azalma riskini
artirabilir.

Olumsuz hava kosullart 6nemli maddi kayiplara yol agabilir, topluluklar
tehlikeye atabilir, cevreye zarar verebilir ve garantilerin degerini
etkileyebilir.

Talebi etkileyen piyasa duyarliligi; modasi ge¢mis teknoloji;
musteri tercihleri.

Karbon yogunlugu yiksek musteriler icin daha yuiksek isletme maliyetleri;
ozellikle emisyonlar (6rn. Kapsam 3) ve yesil taksonomi agiklamalari
konusunda bilgi gereksinimleri (veri toplama); ve hiikimet tedbirlerinden
kaynaklanan yeni AB finansal bilgi direktifleri.

Stres senaryolarinda piyasa faktorlerinde daha yliksek oynaklik.

Etkilenen sektorlerdeki isletmeler icin daha genis kredi marjlarina yol agan
piyasa algisindaki degisimler.

Santander'in likidite tamponundaki yiksek kaliteli likit varliklarin
degeri Gzerindeki piyasa etkileri.

iklim degisikligine duyarl tlkelerde agir hava olaylarinin daha sik gériilmesi
ekonomik blylimeyi engelliyor, devlet borglarinin artmasina ve sermaye
piyasalarina erisimin kisitlanmasina yol agiyor.

Piyasadaki itibarini artirmaya veya iklim senaryolariyla ilgili sorunlari
¢bzmeye calisan sirketlerin nakit gikislar.

V4

<y Akut

— Portféylerimizdeki fiziksel ve gegis risklerini tespit etmek igin
maddilik degerlendirmeleri yapiyoruz.

— Sektor ve bolgelere gore kisa, orta ve uzun
vadeli risk yogunlagmasinin analizi.

— 2050 yilina kadar diizenli, diizensiz ve Sicak Ev Dlinyasi senaryolarini
takip eden 1si haritalari olusturmak.

— Riskleri ve etkilerini azaltmak icin politikalar, esikler ve
sigorta gibi azaltici tedbirlerin uygulanmasi.

~ Fiziksel ve gegis riski g6z 6niinde bulundurularak derecelendirmelerdeki
degisiklikleri, temerrit olasiligini (PD) ve temerrit halinde kaybi (LGD)
tahmin etmek igin senaryo analizleri yapmak ve duyarliliklari 6lgmek.

> ESCC'yi izlemek ve kontrol etmek icin kredi riski 6lgttlerinin olusturulmasis
BAU sureglerinde risk faktérleri.

— ESCC faktorlerinin musteri ve islem analizinde ve
derecelendirmelerinde élgtlmesi.

— iklimle ilgili sektérleri yénetmek icin risk istahi limitleri ve uyarilari
belirlemek.

— Iklim stres senaryolarinin ve bunlari uygulayan istiraklerin
duzenli olarak gézden gegirilmesi.

— Fiziksel ve gegis risk senaryolari kullanilarak stres testi.

— Iklime duyarli is faaliyetlerine yénelik mevcut portféy
analizi.

— Yuksek kaliteli likit varliklar (HQLA) ve maruz kalan
sirketlerin finansmani Gzerindeki etkilerin nitel ve nicel
iklim senaryo analizleri.

— Iklime duyarl is faaliyetlerinde bulunan sirketlerin piyasa
algisindaki degisiklikler nedeniyle daha yuksek ¢ikislarin
analizi.

Pazar Politika

duygusallik

Q_Q_Q Kronik

[ov; aksiyon

— Iklim ve gevresel faktdrler icin kredi riski
hedef isletim modelimiz olan 'Tklim
Yarisi'nin ikinci agamasini yiritmek ve
fiziksel ve gecis riskini belirlemek ve
azaltmak igin ESCC faktérlerini tim
kredi déngulsine yerlestirmek.

— Fiziksel ve gegis risklerini 6lgmek
icin ic modellere iklimle ilgili
faktorleri dahil edin ve sektér ve
cografya bazinda ileriye dénuk bir
yaklasimla risk yonetimine
senaryo analiz tekniklerini
yerlestirin.

— Faaliyet sektorleri ve teminatlardaki fiziksel
ve gegis riskini dikkate alan ESCC
faktorlerini izlemek igin araclar gelistirin.

— Gelecekte sektor bazli stres testlerine yardimci
olmak igin ticari portféyler Gzerindeki nemli
iklim etkisinin analizini gelistirmek.

~ Stres testlerinin zenginlestiriimesi ve dahil edilecek
yeni senaryolarin gézden gegirilmesi.

— Stres testlerinin en iyi piyasa uygulamalarina
uyarlanmasi.

— Stres testlerinin gelistirilmesi ve dahil edilecek
yeni senaryolarin gézden gegirilmesi.

— Stres testlerini, etkilerini 6lgmek igin yeni
likidite senaryolari da dahil olmak lzere en
iyi piyasa uygulamalarina uyarlamak.

D)) Teknoloji
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Ana zaman

ufuk:

iklim risk faktérlerini yonetmek icin neler yapiyoruz?

iklim risk faktérlerinin potansiyel etkileri

Risk tari

1. Girig | 2. Strateji| 3. Yonetisim | 4. Risk yénetimi | 5. Olglitler ve hedefler | 6. Yesil gegisin finansmani | 7. Ortakliklar | Ek

Sonraki adimlar

— Maruziyetimizi 6lgmek igin ESG ile ilgili riskleri de iceren
operasyonel risk 6z degerlendirmeleri gergeklestiriyoruz.

O

— Siddetli iklim olaylari, subelerimiz, ofislerimiz ve veri merkezlerimiz de dahil
olmak Gzere varliklarimiza zarar verebilir. Ayrica is strekliligini, stregleri ve
personeli de etkileyebilir.

/77

— Fiziksel ve gecis riskini kapsayan zorunlu operasyonel
risk senaryo analizinin yapilmasi.

Operasyonel Orta-
Risk Uzun vadeli — Olaylari ve gevresel ve iklimle ilgili kayiplari siniflandirmak icin
— Iklimle ilgili faktérler, davalardan kaynaklanan operasyonel risk kayiplarina da yol acabilir operasyonel risk olaylari veritabanina ESG bayragi ekleniyor.
(6rnegin, bir bankanin strddrdlebilirlik uygulamalarini takip etmedigi distndlrse).
@ — Ts stirekliligi senaryolarinda iklim tehditlerinin
degerlendirilmesi de yer aliyor.
Q_QQ — Iklim ve cevresel risk politikalarinin ve prosedrlerinin
Eaand guincellenmesi.
- iklim ve cevre riskini iceren hassas islemleri
Q ~ Bankalarin disuk karbon hedeflerine ulasmak igin yeterli caba géstermedigine, deQErIFnd'rgn kur.umsal kredi komiteleri
politikalarina aykiri hareket ettigine veya kamuya agik taahhatlerinin itibar agisindan aracmglyla itibar riskinin ele alinmasi.
itibarh /777 Kisa - risk olusturabilecegine inanan musteriler, yatirmcilar ve diger paydaslar. — itibar konularini (iklim ve cevre konulari dahil) gézden
Risk Orta- gecirmek icin hukuk, sorumlu bankacilik, yatirimci
Uzun vadeli ~ Miisterileri, yatirimcilari ve paydaslari ifadeler, eylemler, duyurular, |I|§k||er|, risk ve diger ekiplerin katilimiyla resmi toplantilar
6‘@ politikalar ve driinlerin stirdtrdlebilirlik 6zellikleri veya 'yesil aklama' dizenlemek.
uygulamalariyla yaniltmak. — Sirketlerin yesil déniisimini ve karbonsuzlagmasini desteklemek
icin proaktif dnlemlerin uygulanmasi.
— Iklimle ilgili ve cevresel itibar riskini 8lgmek igin
@ bir maddilik degerlendirmesi yapiimasi.
Q-QQ — ESG hedeflerinin Grubun stratejik planlamasina entegre
edildiginin kontrold.
Q — Grubun stratejik 'Iklim Degisikligi' projesinin, net sifir
KPI'lari da dahil olmak tzere izlenmesi.
77/
) P I — ESG risk olaylarini da iceren ortaya gikan riskleri belirlemek
st ie Kisa - — Kendi operasyonlarimiz ve musterilerimizin operasyonlari ile ilgili olanlar da - .
ratejik ) - - . o ve dusuk olasilikli stres senaryolarinin Grubun stratejik
. Orta - dahil olmak tizere iklim ve cevre hedeflerimize ulasamamamiz stratejimizi L X X o X
Risk ’ ) . hedeflerini nasil etkileyebilecegini analiz ederek uygun
Uzun vadeli etkileyebilir.

eylem planlari olusturmak.

— Kurumsal Urtin Yonetisim Forumu (CPGF) ve
Yatirim Forumu'nda sunulan ESG girisimlerinin
izlenmesi.

— Is modelinde ESG faktérlerinin ve KPI'larin gézden gegirilmesi.

5“[@ Politika

aksiyon

Pazar
duygusallik

1. Iklim etkenlerinin timinan risk faktérleri Gzerinde etkisi vardir, ancak bu tabloda yalnizca baslicalari ele alinmigtir. Q Akut
2. Kisa vadeli: 1 yila kadar; Orta vadeli: 3 yila kadar; Uzun vadeli: 2 5 yil 7

Q_Q_Q Kronik

A

— Iklimle ilgili faktérlere iliskin operasyonel
risk raporlamasini gelistirin.

— Operasyonel risk yonetiminde ESG faktorlerinin
yerlestirilmesine iliskin dokiimantasyonu
glncelleyin ve egitim verin.

- Iklimle ilgili ve cevresel itibar etkisini
ele almak igin itibar riski alani ile
diger ekipler arasindaki is birligini
strdirmeye devam edin.

— Iklim ve cevre riskinin itibar
Uzerindeki etkisini dlgmek icin bir
metodoloji uygulayin.

— Yesil aklamayi 6nlemek ve yonetmek
icin kontrol ortami stireglerinin
olusturulmasi.

— Yesil aklamada kontrol ortaminin
glglendirilmesi ve 6zel egitimlerin
gelistirilmesi.

— Ortaya ¢ikan risklerin belirlenmesi
kapsaminda iklim ve gevre tehditlerinin
izlenmesine devam edin.

— ESG KPI'larini Grup stratejisiyle tutarh
kalacak sekilde diizenli olarak gézden
gegirin.

— Is modeliyle ilgili ESG faktoérlerini
incelemeye devam edin
performans.

D)) Teknoloji
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iklim firsatlari

Musterilerimizle birlikte gegis sreglerini desteklemek ve
karbon emisyonlarini azaltmak icin calismak, 2050 yilina
kadar net sifir emisyon hedefimize ulagsmamiz igin kilit
6neme sahip olacak. Bunu basarmak icin ekiplerimiz,
Santander Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi (CIB), Varlk
Yénetimi ve Sigorta (Varlik) ve Perakende ve Ticari
Bankacilik'taki uzman gevre, sosyal ve yonetisim (ESG)

ekiplerinden destek alarak musterilerle etkilesim kuruyor.

'@ icindekiler
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Sektor / varlik

Ipotekler

Enerji

Otomotiv

Gondulli Karbon
Piyasalar

Dongiisel Ekonomi
Atik ve Su
Yonetmek

Sektorler arasi

A. EV = Elektrikli Araglar

CIB ve Perakende ve Ticari Bankacilik icin Firsatlar

Zaman ufkuc

danismanlik

Yesil ipotekler ST
Musterilerin gayrimenkul iyilestirme ¢ozimlerini belirlemelerine yardimci olmak icin kredi ve danismanlik hizmeti sunuyoruz ST
Ruzgar ve glines yenilenebilir enerji finansmani ve danismanliginda biyime ST
EV'yi kolaylastirmak icin finansman ve danismanlikasarj altyapisinin insasi ST
Elektrikli araclara gegisi miimkiin kiimak icin finansman ve danismanlik ST
Pil tedarik zincirlerinin kurulmasi ve entegre edilmesi icin finansman ST
Dusuk karbonlu mobilite ¢cdztimlerini mimkin kilan ek teknolojilerin finansmani MT
Deger zincirindeki musterileri daha surdurdlebilir uygulamalari benimsemeleri icin tesvik edin ve destekleyin MT
Ciftlik ici emisyon azaltma teknolojilerinin finansmani ve danismanligi MT
Musterilerin karbon piyasasi firsatlarina erismesini saglayacak ¢6ztimler sunun MT
Su, atik ve toprak aritiminin finansmani, daha fazla enerji verimliligi, daha disuk emisyonlar ve MT
koruma

Yesil tahvillerde, yesil kredilerde ve surdurulebilirlikle baglantili finansman araglarinda biytime ST
Hidrojen, CCUS gibi yeni teknolojilerin él¢eklendirilmesi icin finansmanes, biyoyakitlar ve enerji depolama MT
daha genis anlamda

Enerji gegisini kolaylastiran ¢oziimlere odaklanan erken asamadaki sirketler icin finansman ve ST

B. CCUS = Karbon Yakalama, Kullanimi ve Depolama
C. Kisa vadeli: 1 yila kadar; Orta vadeli: 3 yila kadar; Uzun vadeli: = 5 yil
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Santander Varlik Yonetimi'nde
belirlenen iklim riskleri ve
firsatlari:

SAM, iklimle ilgili faktorlerin isletmeler igin risk ve
firsatlar olusturabilecegine ve yatirim portféylerinin
uzun vadeli risk ve getiri profilini etkileyebilecegine
inanmaktadir. Iklim riskini analiz ederek, yatirm
yaptigimiz varliklari daha iyi anlayabilir, gelecekteki
zorluklarla ytzlesmek igin daha iyi konumda olan
ihraggilari belirleyebilir ve yeni firsatlardan
yararlanabiliriz.

firsatlar yaratmak ve isletmeler ve toplum icin
deger yaratmak.

’@ igindekiler 1. Girig | 2. Strateji| 3. Yonetisim | 4. Risk yénetimi | 5. Olclitler ve hedefler | 6. Yesil gecisin finansmani | 7. Ortakliklar | Ek

Thelklimle ilgili 3 8nemli riskTescilli ESG analiz
modelimizde dikkate alinanlar sunlardir:

Theiklimle ilgili en iyi 3 firsatAnaliz modelimize
gémuli olanlar:

— diizenleyici risklersera gazi emisyonlarini iceren, 6rnegin daha

yuksek fiyatlandirma gibi;

— teknoloji risklerimevcut teknolojileri gegersiz
kilabilecek yeni, verimli, diistk karbonlu
alternatiflerden; ve

— piyasa riskleridaha ylksek maliyetler ve degisen tuketici
talepleri, varliklarin deger kaybetmesine; daha yiiksek isletme
maliyetlerine; tUrtn ve hizmetlere olan talebin azalmasina; ve
sermayenin daha yiiksek maliyetine ve sermayeye sinirli erisime

yol acabilir.

— yeni iklim ¢6ziimlericesitlendirmeyi, rekabet
avantajini ve geliri artiran Uruin ve hizmetleri iceren;

— diisiik emisyonlu enerji kaynaklarisera gazi emisyonlarina daha az maruz
kalma, daha dusuk maliyetler, politika tesvikleri gibi avantajlardan

yararlananlar; ve

— kaynaklarin verimli iiretimi ve dagitimiisletme
maliyetlerini distirmek ve hem Uretim kapasitesini hem de
sabit kiymetlerin degerini artirmak.
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3. YOonetisim

FAN

Aok icindekiler

iklim degisikligi ve yesil gecis denetim kuruluslari

Yonetim kurulu, yonetim kurulu risk komitesi ve
yuritme komitesi, iklim degisikligi ve yesil
donlisumu ele alir ve denetler. 2023 yilinda
yénetim kurulu, iklim-Net Sifir hedef plani, ESCC
politika inceleme ve bilgilendirme raporlari da
dahil olmak Uzere bu konulari yedi toplantida ele
aldi. Ayrica, is birimleri ve kiresel isletmeler, ana
ESG girisimleri hakkinda yénetim kuruluna yillik
olarak rapor sunar.

Sorumlu Bankacilik, Strdurdlebilirlik ve Kultir
Komitesi (RBSCC), Grubun sorumlu is stratejisi
ve surdurulebilirlik konularina iliskin goézetim
sorumluluklarini yerine getirmesinde yénetim
kuruluna yardimci olur.

2023 yilinda RBSCC, bes toplantida iklim
degisikligiyle ilgili asagidaki maddeleri gézden
gecirdi ve goristi: iklim-Net Sifir hedef plani ve
yeni hedefler; ESCC politika incelemesi ve Grup
Kultar Politikasi dahil olmak tzere revize edilmis
ESG politikalari; ESG uzun vadeli tesvik plani
(2022-2025) ve puan karti; ESG'deki diizenleyici ve
denetleyici gelismeler; 2022 ve 2023 plani i¢in ESG
derecelendirme sonuglari; yesil finans
glincellemesi; kamuya aciklamalardaki yeni
gelismeler; CSRD ve Onemlilik degerlendirmesi;
2023 cevresel ayak izi plani ve dengeleme
kriterleri glincellemesi; ve Brezilya Febraban
anlagmasi (revize edilmis ormansizlasma
beklentileri) ve sonraki adimlari.

RBSCC, yetki alani kapsaminda diger 6nemli
ESG alanlarini denetledi ve yonetim kuruluna
ESG ile ilgili konularda destek saglayan ana
komite oldu.

RBSCC, faaliyetlerini diger yénetim kurulu
komiteleriyle, 6zellikle de risk gbzetim,
dizenleme ve uyum komitesiyle ve yonetim

kurulu denetim komitesiyle koordine etmektedir.

ilk komite, ESG politikalarini ve ESG risk istahini
degerlendirmis, ikincisi ise finansal ve finansal
olmayan raporlama ve aciklamalarin yani sira
ilgili ESG stureg ve kontrollerini denetlemistir.

Yénetim kurulu diizeyi

Sorumlu bankacilik,
strdurulebilirlik ve
kultir komitesi

Yonetici diizeyi

Forumlar

bilgi icin Kurumsal Yénetim bélimine bakiniz.,

% Yonetim kurulu komiteleri hakkinda daha fazla
2023 Yillik Raporu

Yénetim Kurulu Risk Komitesi (BRC), yonetim kurulu
onayindan 6nce risk istahi beyani 6nerilerini inceler.
BRC ayrica, iklim finansmani 6lgutleri ve limitleri de
dahil olmak Gzere RAS'I her ¢eyrek izler. BRC, ESG ile
ilgili davranis riskini, veri koruma riskini, musteri
zafiyetini, itibar sorunlarini, risk politikalarini ve is
birimlerinin bu politikalari nasil benimsedigini
incelemek icin RBSCC ile birlikte calsir.

Yénetim kurulu denetim komitesi, finansal ve
finansal olmayan ESG bilgilerini hazirlamak igin
kullandigimiz i¢ kontrol sistemini, siiregleri ve
metodolojileri denetler.

Yoénetim Kurulu

Risk Denetimi, DlUzenleme
ve Uyum Komitesi
ayrica Yonetim Kurulu Riski olarak da bilinir

Komite

Yonetim kurulu

CEO ydnetim toplantisi

Sorumlu Bankacilik Forumu

daha fazla ayrinti icin bkz. bélim 4.2 Yénetim kurulu

% Yonetim kurulu becerileri ve cesitlilik matrisi hakkinda
kompozisyonu2023 Yillik Raporu
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Yoénetim kurulu adaylik komitesi, Santander'in kurumsal
davraniglarini, kultarina ve yeteneklerini ESG
glindemiyle baglantili olarak incelemek icin RBSCC ile
birlikte caligir.

Grup'un yonetim komiteleri dizeyinde, risk
kontrol komitesi, strateji komitesi ve finansal
muhasebe ve raporlama komitesi gibi diger
yOnetisim organlari; ESCC risk politikalarinin, risk
istahinin ve risk ydnetiminin; ESG stratejisinin
tanimlanmasinin; ve ESG aciklamalarinin,
raporlamasinin, sureclerinin ve kontrollerinin
incelenmesinin incelenmesine katilir.

Sorumlu Bankacilik Forumu (RBF), Grubun sorumlu
bankacilik glindeminin uygulanmasini inceleyen ve
bulgularini RBSCC'ye sunan ylritme organidir. RBF,
sorumlu bankacilik konularinda karar alma
sureclerini yonlendirir. RBSCC, BRC, yénetim kurulu
denetim komitesi, diger komiteler ve yonetim
kurulundan gelen yetkileri uygular. RBF, 2023'teki alti
toplantisinda iklim degisikligi ve/veya yesil finans
konularini ele almistir. Bu organ, Grup genelinde
temel konularda tutarlihgi sagladigi igin, bahsi gegen
konularin yani sira strdurulebilir Griin ve hizmetler
olarak etiketlemeye yonelik kriter araglarini ve
etiketleme alanindaki gelismeleri inceleyip gindeme
getirmistir.

standartlar ve karbonsuzlastirma plani genel bakislar.


https://www.santander.com/content/dam/santander-com/en/documentos/informe-financiero-anual/2023/ifa-2023-consolidated-annual-financial-report-en.pdf
https://www.santander.com/content/dam/santander-com/en/documentos/informe-financiero-anual/2023/ifa-2023-consolidated-annual-financial-report-en.pdf
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CEO'nun baskanlik ettigi yonetim toplantisinda,
iklim degisikligi ve yesil finansmanla ilgili ESG
faaliyetlerinin gunlik uygulamalari g6zden
gecirilmektedir. Toplantida, iklim degisikligi ve
yesil finansmanla ilgili sorumlu bankacilik
gindemine iliskin G¢ durum raporu alinmistir.
Yukarida belirtilen organlara ek olarak, diger
yonetici yonetim organlari da Grubun birimleri
ve is kollari tarafindan yuratilen calismalardan
kaynaklanan iklimle ilgili konular
gorusmektedir.

Tesvik planlarindaki iklim

Santander, 2020 yilindan bu yana Grup ve birimlerin
degisken Ucretlendirme plani icin yesil finansmani ve
iklim hedefleri ile diger ESG hedeflerine iliskin
kaydedilen ilerlemeyi ve 2022 yilindan bu yana da uzun
vadeli tesvikleri degerlendiriyor.

2024 yilinda, 2024-26 déneminde Ust diizey yoneticiler
icin uzun vadeli tesviklere iliskin kamu hedeflerimizle
tutarli, %20 agirhkli ESG metriklerini iceren bir ydnetim
kurulu karari, Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edildi.
ESG puan kartinin %50'si, sosyal sorumluluk yatirimlari
ve yesil finansmanin saglandigi ve kolaylastirildig
metrikler de dahil olmak Gzere dusuk karbonlu bir
ekonomiye gegcisi desteklemeyi kapsamaktadir. Ayrica,
bu eylem plani, %100'ln tzerinde herhangi bir puana
izin vermek icin bir gegis plani gelistirme gerekliligini
de icermektedir. Glvenilir ve kapsamli bir gegis planina
ulasmak,

politika ve dizenleyici ortama baghdir.

bilgi icin 6.4 'Yoneticilerin tcretlendirme politikas'

% Ucretlendirme planlarindaki ESG hakkinda daha fazla
bélimine bakin.2023 Yillik Raporu

AN

L0 icindekiler

iIklim degisikligi stratejisinin uygulanmasinda yer alan temel alanlar

2023 yihnda, CIB, Risk ve Sorumlu Bankacilik
genelinde iklim yonetimini olagan is akisimiza
entegre etmeye devam ettik. Ornegin, CIB
portféy uyumu icin 6zel bir ekip kurdu ve ilgili
yOnetisimini guglendirdi.

CIB'nin yani sira, Grup Sorumlu Bankacilik tarafindan
koordine edilen bir stiregte bir dizi yerel birim de yer
almaktadir. Amag, karbonsuzlastirma gindemini
ilerletmek, yerel ekipler arasinda bilgi ve uzmanlik
paylasimini tesvik etmek ve giivenilir gegis planlarinin
tasariminda sinerji saglamaktir.

Yénetisimi destekleyen diger kurumsal diizeydeki girigsimler ve
gruplar dizenli olarak bir araya gelerek

iklim degisikligi gindemimizi hayata gecirmek ve
mevzuat glincellemeleri hakkinda bilgi vermek.
Ornegin, kamu politikasi stirdurilebilirlik ¢aisma
grubumuz yaklasan iklim ve strdurulebilirlik
duzenlemeleri hakkinda glincellemeler sunuyor;
strdurulebilirlik dizenlemelerinin uygulama
durumunu izlemek ve duzenleyici girisimlerin
uygulanmasindan Grup alanlarina sorumluluk
atamak icin Gg ayda bir toplanan bir duzenleyici
radar yonetisim ¢alisma grubu; ayak izimizi 6lgen ve
azaltma yollarini inceleyen bir cevresel ayak izi
calisma grubu ve strdurulebilir tahvil ihraglarini
denetleyen bir surdirdlebilir tahvil calisma grubu.

Stitunun Bizim hizalama Destekliyoruz Azaltmak bizim Gomme

iklim degisikligi portfoyii ile musteriler cevresel iklim risk altinda

strateji Paris Anlagsmasi gegis darbe yénetmek
Hedefler

Ana alanlar Sorumlu Yesil finans, CIB  Tesisler, Genel Kiiresel ve yerel

bankacilik, kiiresel

isletmeler ve

yerel birimler seti
hizalama hedefleri

(ESG Coziimleri),

SCF ve Zenginlik

yonetmek &
Sigorta

tim takimlar
Risk ve
Uyumluluk alanlari

hizmetler ve
Sorumlu
Bankacilik
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ESG Raporlamasi ve i¢ Kontrol
2023 yihnin ikinci ¢ceyreginde Finansal
Muhasebe ve Yonetim Kontrol béluminde
kurulan yeni bir ESG Raporlama ve i¢ Kontrol
ekibi, Grubun duzenleyici gereklilikleri ve
paydas beklentilerini karsilamak icin
kullandigi ESG bilgilerinin ifsasini, gdzetimini
ve kontrolinu denetliyor. Bu yil ekip, veri
kontrol ve dogrulama kapasitelerini artiriyor.
Ayrica,

Aciklamalarin kalitesini ve izlenebilirligini artirmak

icin raporlamayi otomatiklestiriyor.

ESG panelleri

Yesil islem degerlendirmelerimizin bir parcasi
olarak, Grup genelinde ek inceleme, dogrulama ve
koordinasyon saglamak amaciyla kiresel, bélgesel
ve yerel paneller olusturduk.

Ic Denetim

Yillik risk degerlendirmemiz ve i¢ denetim
planlamamiz iklim riskini de kapsamaktadir. Yillik
risk degerlendirmesine dayanan 2023 i¢ denetim
plani, ESG kriterlerinin izlenmesini ve iklim riskinin
i¢sellestirilmesini stirdirmeye devam etmistir. 2023
yilinda i¢ denetim birimi, ESG bilgilendirme
gerekliliklerini karsilama ve iklim degisikligini
bankanin is sureglerine ve risk ydnetimine entegre
etme konusundaki temel girisimlerimizin
ilerlemesini izlemistir.


https://www.santander.com/content/dam/santander-com/en/documentos/informe-financiero-anual/2023/ifa-2023-consolidated-annual-financial-report-en.pdf#page=267
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Politikalar ve rehberlik

Grubun kurumsal sorumlu bankacilik ¢ercevesi,
Aralik 2021'de Grup yonetim kurulu ve ardindan
bagh ortakliklarin yénetim kurullari tarafindan
onaylanmistir. Belge, Grupo Santander genelinde
ESG yoénetimine iliskin Grubun en st dizey ilkelerini,
sureclerini ve sorumluluklarini ortaya koymaktadir.
Bu cergeve, Subat 2023'te onaylanan sorumlu
bankacilik modeli araciliiyla isler hale getirilmis
olup, dogru uygulanmasi igin rol ve sorumluluklari
ayrintil olarak agiklamaktadir. Model, temel ESG
faaliyetlerinde yer alan tim birimler tarafindan
ortaklasa olusturulmustur.

Grup, yerel diizenlemelere uyum saglayan ve tim
birimlere uygulanan ESG politikalari, proseddrleri ve
yonergelerini belirler. ESG standartlarini uluslararasi en
iyi uygulamalara gére benimsemek icin politikalarin
kapsamini sistematik olarak gézden gegiririz.

2023 yilinda yonetim kurulu tarafindan revize
edilerek onaylanan Sorumlu Bankacilik ve
Surdardlebilirlik Politikasi ile Cevresel, Sosyal ve
iklim Degisikligi (ESCC) Risk Yénetimi Politikas,
kredi standartlarina iklim degisikligi unsurlarini
dahil ediyor.

Sorumlu bankacilik ve strdurulebilirlik politikamiz,
Grubumuzun insan haklarinin korunmasi da dahil
olmak tzere sorumlu bankacilik ve strdurulebilirlik
konularindaki ilerlemesini yonlendiren genel ilkeleri,
taahhatleri, hedefleri ve stratejiyi ortaya koymaktadir.

AN

L0 icindekiler

Cevresel, sosyal ve iklim degisikligi (ESCC) risk
yonetimi politikasi (ki bunu dizenli olarak gézden
geciriyoruz), finansal Urlin ve hizmetlere yatirm
yapma ve bunlari saglama standartlarini belirler.1
petrol ve gaz, enerji Uretimi ve dagitimi, madencilik
ve metaller ile yumusak emtialar (6zellikle
Amazon'da ciftgilik ve hayvancilikla ugrasan
perakende musterileri) sektoriindeki sirketlere ve
musterilere.

Genel davranis kurallarimiz esit firsatlari,
cesitliligi ve ayrimcilik yapmamayi, cinsel veya
is ile ilgili tacize karsi sifir toleransi, baskalarina
sayglyl, is-yasam dengesini tesvik eder.

denge, insan haklari ve gevre korumayi igerir.
Ayni zamanda sug riskini 6nlemenin temel
unsurlarindan biridir.

Finansal su¢ uyumlulugu kurumsal ¢ergevesi, tim
Grupo Santander kuruluslarinin gevresel suclar da
dahil olmak Uzere finansal suglarin 6nlenmesiyle
ilgili olarak uymasi gereken ilkeleri
Ozetlemektedir. Ayrica, etkili finansal sug risk
y6netimi icin gerekli rol ve sorumluluklari da
tanimlamaktadir.

Temel islevler arasi baglantilari iceren dahili
yonergelerin ilk versiyonunu gelistirdik.

iIklim degisikligi stratejisiyle ilgili temel belgeler

Kurumsal Cerceve ve Model
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Yesil aklamayi 6nleme, azaltma, yénetme ve
kontrol etmede rol alan temel stireglerin ve
ana islevlerin rol ve sorumluluklarinin 6n
degerlendirmesini yapmak.

2023 yilinda, Grubumuzun tim operasyon ve
prosedurlerine ESG standartlarini entegre etme
calismalarimizi stirdtrdik. Sorumlu bankacilik
modelimizi yerel birimlere de uyguladik. Bu model,
kritik surdurdlebilirlik yénetimindeki rol ve
sorumluluklari ortaya koyuyor ve Yesil Finans, risk,
ESG raporlamasi ve diger alanlar igin isletme
modellerinin gelistiriimesine destek saglyordu.

Surdirilebilirlik glindemimizi yénlendirmek, ESG
standartlarini yerlestirmek ve hedeflerimize

Sorumlu bankaciligi Grupo Santander ve tiim yerel

birimler icin stratejik bir konu olarak belirler.

Cekirdek cekirdek dahili
diizenleme

Destekleyen belgeler
stratejimiz

Ayrintili teknik

Ilgili Bankacilik ve

siirdirilebilirlik politikasi

Surduriilebilir Finans ve

ulagmak igin tiim sorumlu bankacilik faaliyetlerinde

birinci, ikinci ve liglincii savunma hattinin rollerini

ve sorumluluklarini belirler.

ESCC risk yénetimi

politika

itibar Riski
Kurumsal Model

Finanse edilen yonergeler

Genel davranis kurallari

Yesil aklama

Mali Sug
Uyumluluk Kurumsal
Cerceve

Ugiincii taraf sertifikasyon politikasi

Gevresel, Sosyal ve iklim

kriterl
riterler Yatirim Siniflandirmasi

Sistem (SFICS)

portféy icin emisyonlar
hizalama

yonetim ve kontrol
yoénergeler

Degisikligi Rehberi
ilgili finansal riskler

% Santander, kurumsal web sitemizde temel i¢ dizenlemeleri

yayinlamaktadir.www.santander.com/tr/yaklasimimiz/politikalar
1. Kredi riski, sigorta, varlik ydnetimi, 6z sermaye ve danismanlik hizmetleri doguran islemler olarak tanimlanir


https://www.santander.com/en/our-approach/policies
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Santander Varlik Yonetimi'nde ESG Yonetigimi

Santander Varlik Yonetimi'nin politika cercevesi ve yonetisimi,
Surdurdlebilir Yatiim (SRI) stratejisinin uygulanmasini
desteklemektedir. Cevresel (iklim degisikligi dahil), sosyal ve
kurumsal yonetisim (ESG) kriterlerini takip eder ve bir
Surdurulebilir Yatinm (SRI) stratejisi etrafinda
yapilandiriimigtir.

Denetim forumu, oylama ve katihm forumu,
yatirim ve surdurulebilirlik forumu ve kiresel
uzman SRI ekibimiz. En Ust diizeyde ise, Varlik
Ydénetimi ve Sigorta Kiresel Baskani'nin
baskanhginda, SAM'in kiresel SRI stratejisini
onaylayan ve denetleyen Varlik Yonetimi ve
Sigorta ESG forumu bulunmaktadir.

Santander Varlik Yonetimi'nin Strddralebilir Kalkinma Amagh
Yatirim (SRI) politikalari, ESG faktérlerini yatirima uygulama
yaklasimimizi 6zetlemektedir. 2023 yilinda glincellenen katiim
politikamiz, yatirm yaptigimiz kuruluslarla bireysel ve isbirlik¢i ESG
girisimleri icin ilkeleri ortaya koymaktadir. Ayrica, asagidakiler igin
bir cerceve de olusturmaktadir:

Katilim faaliyetlerinin énceliklendirilmesi.
SAM, bu faaliyetler icin iki yaklasimi birlestirir:
her sirketle bireysel katilim ve bir grup
yatirimciyi bir araya getiren girisimler
aracihgiyla isbirlikgi katilim.
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2023 yilinda, SAM'in aktif olarak oy kullandigi genel kurul

toplantilarinin sayisini 6nemli 6l¢tide artirarak kapsamini

guncellemek icin oylama politikamizi gdzden gegirdik. SAM ayrica,

oylama yaklasimini daha da ileriye tagimak igin gézden gegirdi.
Uygulanabilir mevzuat ve iyi uygulama kurallariyla
uyumu glclendirmek. Politikamiz diizenli olarak
g6zden gegcirilmekte olup, ESG ilkelerimiz ve net

sifir hedefimiz ile uyumludur.

SAM ESG politikalari ve Grubun siirdurilebilirlik belgelerine baglanti

Diger Grup politikalar::

» Savunma politikasi

* Cevresel, sosyal ve
iklim degisikligi risk
yoénetimi politikasi

Santander Grubu
Sorumlu bankacilik ve

stirdiirilebilirlik politikasi

SAM Surdurulebilirlik politikasi

SAM SRI politikasi

SAM Oylama i
y Nisanlanmak
politika
politika
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ESG egitimi ve beceri gelistirme

Kiresel isletmeler ve istirakler igin
dizenledigimiz egitimlerle tim calisanlarimizi
surddrdlebilirlik, BM Strdurulebilir Kalkinma
Hedefleri ve iklim degisikligi konusunda
bilgilendirmeye devam ediyoruz. Grup, degisen
is ve calisan ihtiyaglarina uyum saglamak icin 3
asamali bir 6grenme yolculugu tasarladi. Her
asama bir dizi etkinlik ve modulden olusuyor:

* Farkindalik ve bilgi:Tim calisanlar icin ortak,
disiplinler arasi bir egitim. Tum calisanlari
surdurdlebilirlik ve sturdardlebilirligin Grup igin
onemi konusunda bilgilendirmek amaciyla
kiiresel ve zorunlu bir kurs olan "Herkes I¢in
Sardurulebilirlik"i baslattik.
kalkinma hedefleri ve iklim degisikligi.

Uzmanhk:Surdurdlebilirlik gindemimizde yer alan
tim birimler igin strdurulebilirlik ve ESG'ye giris
niteliginde egditimler ve her isletme ve birim icin 6zel
programlar sunuyoruz. Ayrica, sirdirulebilirlik
glindemimizde yer alan alanlar icin CIB, Risk, insan
Kaynaklari, Finansal Dizenleme, Varlik Yonetimi ve
Sigorta, Tuketici Finansmani ve Perakende
Bankaciligi ile Sorumlu Bankacilik alanlarindaki
dahili uzmanlarla birlikte, dijital 5grenme
ekosistemimizde mevcut bir dizi cevrimigi kayit olan
ESG Sohbetleri'ni olusturduk.

FAN

Aok icindekiler

¢ Sertifikasyon:Sorumlu Bankacilik
glindemine dahil olan ¢alisanlara yénelik
uzman ESG "bilgi paylasimi". Bu, Chartered
Financial Analyst (CFA), European Financial
Planning Association (EFPA), Global
Association of Risk Professionals (GARP),
Certified ESG Analyst (CESGA), International
Association for Sustainable Economy (IASE)
seviye 1 ve 2 gibi sirket ici ve disi sertifikalar
icerebilir. Bu seviye, 2023 yilinda 2.000'den
fazla calisan tarafindan tamamlanmustir.

Bazi istirakler ve kuresel isletmeler iklim degisikligi
konusunda daha fazla egitim verdi.
surdurulebilirlik, strduralebilir finans,
surdurulebilir yatinim, cesitlilik ve kapsayicilik.

2024 yilinda, kiresel ve yerel ekiplerle is birligi icinde,
asagidakileri yaparak gelisen is ihtiyaglarini belirlemeye ve
bunlara uyum saglamaya devam edecegiz: zorunlu egitimler
ve kisisellestirilmis 6grenme programlari gelistirmek, ESG
konusmalarini ve kanal igerigini yeni konulara genigletmek,

ESG web sitesi tasarimini iyilestirmek.

Calisan farkindahgi

Calisanlarin ESG konularindaki farkindahgini
artirmak icin CIB, Arastirma ve s Zekas ve diger
departmanlar iklimle ilgili biltenler ve raporlar
gonderiyor.

Ayrica, ¢alisanlarimiza gevresel ve sirdurulebilirlik
girisimlerimizi iletmek amaciyla intranetimizde sik
sik haber ve makaleler yayinlanmaktadir.

ESG Konusmalari

2022'de ESG Sohbetleri'ni baslattik. Bunlar, ESG
ekiplerimiz tarafindan Santander'in taahhutleri ve
projeleri Gzerine verilen bir saatlik seminerlerdir.
2023'teki konular sunlardi: Tedarikgi Yonetiminde
Déngusel Ekonomi, ESG Hisse Senedi Arastirmasi,
Onemlilik Degerlendirmesi, Yesil Yikama ve Sosyal
Yikama, Sosyal Cevresel Analiz ve Kurumsal Durum
Tespiti Direktifi, ESG Faktérlerinin Kredi Verme
Surecine Dahil Edilmesi, Santander Sigortaciliginda
ESG,

Surdurulebilirlik Tercihleri ve sosyal sorumluluk
yatirimi, Strduarulebilirlikte iK'nin kilit rolii, Net
Sifir Varlik Yoneticileri Girisimi'nde Santander
Varlik Yonetimi ve Santander ESG Raporlari.

'Egitim Haplari', ESCC'yi yerlestiriyor

'Egitim Haplari', Santander'deki riskler konusunda en iyi
uygulamalari ve uzman bilgilerini paylasmay1 amaglayan
bir girisimdir. Onemlilik ve iklim sektérii degerlendirmesi
ve senaryo analizleri gibi temel siirecleri ESCC y6netimine
nasil entegre ettigimiz konusunda bilgi saglar. Bu girisim,
birimlerimiz arasinda olumlu karsilandi ve 2024 yilinda da
devam edecek.

Yonetim kurulu tyeleri icin iklim egitimi
Yonetim kurulu, 2022 yilinda Paris Anlagsmasi, net
sifir, portféy uyumu, iklim riski yonetimi, gecis
planlari, dizenleme ve raporlama, yonetici
beklentileri, yesil aklama ve biyocesitlilik
modiillerini iceren iklim degisikligi egitim
programlarini tamamladi. 2023 yilinda ise, bagli
ortaklik yénetim kurulu tyeleri ve diger "kilit
pozisyonlar" sorumlu bankacilik, yesil finans ve
ESG riskleri konularinda egitim aldi.
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CIB'de ESG egitimi

CIB'deki Ust duzey personele, dis uzman
saglayicilarla is birligi yaparak, gecis konulari
hakkinda egitim vermek tzere ¢zel olarak
tasarlanmis bir egitim uyguladik. Ust diizey
bankacilarin katilimiyla iklim diizenlemeleri ve
siniflandirmalari, yesil aklama, net sifira giden
iklim yollari ve musteri gegis planlarinin
degerlendirilmesini saglayacak gerceveler gibi
konularda ¢ok sayida oturum duizenlendi.

Ticari Bankacilikta ESG egitimi
Grup genelindeki Ticari Bankacilik ekiplerine
dzel ESG egitimleri saghyoruz. Ornegin,
ispanya'da, ESCC Yetkinlik Merkezi araciligiyla
Risk ekiplerine, ekonomik sektorlere (yedi
sektor) ayrilmis ve bugtine kadar 750 saatten
fazla egitim saglayan bir egitim sunuyoruz.

Varlik Yonetimi ve Sigortacilikta
ESG egitimi

2023 yihinda Santander Varlik Yonetimi, Ozel
Bankacilik ve Sigortacilikta iki tir egitim
araciligiyla ESG egitimi alan ¢alisan sayisini
artirmaya devam ettik.

sertifikalar: dahili (yaklasik 16 saat) ve CESGA/CFA
(yaklasik 150 saat).
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4. Risk yonetimi

Stratejimizi uygulamak, dustk karbonlu bir ekonomiye
gegisi desteklemek ve 2050 yilina kadar net sifir karbon
emisyonuna ulasma hedefimizi gerceklestirmek icin iklim
ve cevresel risk faktorlerini yonetmek ¢ok 6nemlidir.

iklim unsurlarini risk yénetimi stire¢ ve
prosedurlerine entegre ederek, strdurilebilirlik
stratejimizi distk karbonlu bir ekonomiye gegise
katkida bulunacak sekilde uygulayabiliriz.
Ornegin, bu, iklim ve cevresel risk faktérlerini (i)
risk yénetimi déngiimuzuin farkli agamalarina (bu
boélimde ayrintil olarak ele alacagiz) ve (ii) kredi
verme surecimize entegre ederek,
politikalarimizda, prosedurlerimizde,
verilerimizde, araclarimizda, dl¢iimlerimizde,
yonetisimimizde ve kiltiriamuzde iklim ve
cevresel faktorleri dikkate alan risk odakh bir
yaklasimla gergeklestirilir.

2023 yil boyunca, 'yiksek derecede kirletici' olarak
degerlendirilen sektorlerde kademeli olarak yeni
karbonsuzlastirma hedefleri uygulamaya koyduk. Ayrica,
risk istahi beyanimizda ve ortaya ¢ikan risk yénetim
planlarimizda iklim ve gevresel risk faktérlerini dikkate
almak icin kesisen kurumsal risk yonetimi streglerimizde
iyilestirmeler yaptik.

ESG faktorlerinin ydnetimi, bunlarin dogru yénetimini
ve kontrolind, Grubun ESG stratejisiyle uyumunu ve
kapsamli dizenleyici ve denetleyici gerekliliklere
uyulmasini dogrulayan buatinsel bir vizyon
gerektirdiginden, (mevcut bélimde ayrintili olarak
aciklanan) tanimlama g¢alismasi da dahil olmak Uzere,
diger hususlara dikkat edilmelidir.

Azaltma

Iklim ve cevresel faktérleri, tanimlama,
planlama, degerlendirme gibi farkli
asamalari kapsayan risk yonetimi
déngumuze entegre ediyoruz.

izleme, azaltma ve raporlama (asagidaki tabloya
bakiniz). Bu bélumun sonraki sayfalarinda, yukarida
belirtilen agamalarin her biri ele alinacaktir.

Tanilama

Raporlama n

Risk
- elanlama
Dongii

Izleme Degerlendirme

a Tanilama

Onemli riskleri tespit edip yénetmek amaciyla, Grubun
stratejik planini tehdit edebilecek potansiyel olaylari
degerlendirmek Uzere periyodik olarak risk tanimlama
calismalari yuratiyoruz. Bu calismalarda ESG risk
faktorleri, 6zellikle yesil aklama, iklimin étesindeki
cevresel riskler (doga ve biyogesitlilik) ve sosyal riskler
basta olmak Uzere gesitli riskler dikkate aliniyor.

Risk tanimlama, ¢evre ve iklim degisikliginin is
modelimize, karliigimiza, 6deme glicimuze ve
stratejimize yonelik olusturdugu i¢ ve dis tehditleri
anlamamiza yardimci olur.

Ayrica, portféylerimizin dnemli cevresel ve iklimle
ilgili risklerini siniflandirmak ve belirlemek igin risk
taksonomisi, Isi haritalari ve 6nemlilik degerlendirme
calismalari temel olugturmaktadir.
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e Planlama

Kamu surdurulebilirlik taahhutlerimizin bir
parcasi olarak, temel stratejik planlamamiza
karbonsuzlastirma hedeflerini dahil ettik:
butceleme icin kisa vadeli; finansal planlama igin
orta vadeli; stratejik plan i¢in uzun vadeli; gegici
analiz:

Biitce(1 yil): U yillik plan icin girdiler saglar
ve Santander'in yillik hedeflerini
nicellestirmeye yoénelik gérevler icerir
Grubun risk istahi ve likidite, sermaye ve verimlilik
planlari cercevesinde bagli ortakliklarin is planlarina

yansitilmaktadir.

Finansal Planlama(3 yil): Grup ve bagh
ortakliklarda orta vadeli planlama igin 6nemli bir
sUrectir. SUreglerimize tutarl ve buttuncal bir bakis
agisi saglayan, asagidan yukariya bir yaklagima
dayanir. Ayni zamanda yillik butgenin, i¢ Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Siireci'nin (ICAAP) ve i¢
Likidite Yeterliligi Degerlendirme Sireci'nin
(ILAAP) hazirlanmasinin da temelini olusturur.

Stratejik Plan(> 5 yil): Grupo Santander'in
ana istirakleri ve isletmeleri icin uzun vadeli
hedefleri belirler. Grubun vizyonunu ve
sermaye tahsisi, her is birimi ve bolgedeki
organik ve inorganik firsatlar agisindan
onceliklerini kapsar.

Yukarida belirtilen temel stratejik planlar, politikalarimiz ve
risk istahi bildirimimiz dogrultusunda hedeflerimize yonelik
tehditleri belirlememize ve riskler ile bunlarin finansal
etkilerine iliskin gelecege yonelik bir vizyon sunmamiza olanak

tanir.
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Degerlendirme

Grupo Santander'de cevresel, sosyal ve yonetisim
unsurlari, Risk Kurumsal Cercevemize gore farkli zaman
dilimlerinde mevcut risk tirlerini etkileyebilecek
faktorler olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle, bu
faktorler belirlenmekte ve periyodik olarak
degerlendirilmektedir.

Uygulanabilir dizenleyici cerceve ve
uygulamalarin gelisim duzeyiyle tutarhdir.

Onemlilik analizi, bu énemliliklerin

belirlenmesi ve degerlendirilmesi strecidir.
Bankanin risk profiline potansiyel etkileri
acisindan 6nemli olabilecek gevresel, sosyal
ve yonetisim faktorleri.

Kavramsal olarak sure¢ asagidaki
asamalarda gergeklesir, ancak bu
kavramsal asamalarin bazilari ayni anda ve
ardigik olarak gerceklesmez:

1. iklimle flgili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii.

2. Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi.

3. Dogal Sermaye Firsatlarini, Risklerini ve Maruziyetini Kesfetmek
4. Bilim Temelli Hedefler Agi.

5. Finansal Sistemin Yesillendirilmesi Agi.

@ icindekiler

ESG siiriiciilerinin belirlenmesi:iklim ve
cevresel yonlerle ilgili fiziksel ve gecis
faktorlerinin belirlenmesi igin, farkli risk turleri
Uzerinde etki yaratabilecek TCFD dahil olmak
Uzere gesitli taninmis kaynaklar referans
olarak alinmistir.1, UNEP-FI2, TEKRARs, SBTNave
NGFSs, vb. gibi gesitli araclar kullaniyoruz.
Bunlar arasinda isi haritalari, sektérel iklim ve
cevre siniflandirmasi, ge¢mis bilgiler, 6zel
senaryolar, ileriye dontk senaryo projeksiyonu
ve dizenleyici degisikliklerin izlenmesi yer
aliyor. Faktor listesi dinamiktir ve bu nedenle

periyodik olarak gézden gegirilir.

Ana risk turleri lizerindeki potansiyel
etkinin maddiliginin degerlendirilmesi:
Bu asamada, daha 6nce belirlenen risk
faktorlerinin agiklanan iletim kanallari
araciligiyla gerceklesmesi durumunda
ortaya ¢ikabilecek potansiyel etkiler, nitel
ve/veya nicel yaklasimlarin uygulanmasi
yoluyla analiz edilir.

% iklim ve cevresel etkenlerin farkl risk

tdrlerine cevrilmesinin dzetlenmis bir

versiyonunu bulmak icin 2. Stratejiye
(sayfa 13 ve 14) bakin.

1. Giris | 2. Strateji | 3. Yonetisim |4. Risk yonetimi|5. Olcitler ve hedefler | 6. Yesil gecisin finansmani | 7. Ortakliklar | Ek

iletim kanallarinin analizi: Onceki
asamada belirlenen faktorlerin nasil
gergeklesebilecegini ve risk yénetimi
cercevemize dahil edilen risk turlerini nasil
etkileyebilecegdini analiz ediyoruz. Bunlar
makroekonomik olabilir (6rnegin,
sosyoekonomik, tretken) ve
mikroekonomik (6rnegin hanehalki
servetini ve/veya gelirini etkileyen)
niteliktedir.

N\
7

Onemliligin konsolide gériiniimiiniin
toplanmasi: Onceki asamalarda analiz edilen
ESG faktorlerinin 6nemliliginin ic ve dis
iletisimi icin, her risk tiru Gzerindeki etkilerin
sonuglari, kisa, orta ve uzun vadeli ufuklarda
bes noktali bir RAG durumuna (Dugtikten Cok
Yiksek'e) dayali olarak konsolide bir raporda
toplanir (asagidaki sayfalarda ayrintili olarak
aciklanmaktadir).
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Aok igindekiler

Asagidaki matris, risk turlerine gére dnemlilik degerlendirmesinin konsolide gérinimini géstermektedir:

Gegis Riski

Fiziksel Risk

ST MT

LT ST MT LT

Kredi riski
CiB
Kurumsal ve KOBI
Bireyler
Otomobil Tiiketicisi
Operasyonel risk be n
Piyasa riski ben
ben

ben

Likidite riski

itibar riski

ben
ben ben
ben

ben

ben
ben

ben
ben

bEI’]DU§Uk Orta derecede dusuk
vadeli (ST): 2025 | Orta vadeli (MT): >2030 | Uzun vadeli (LT): >2050

* Operasyonel Risk:Fiziksel risklerden kaynaklanabilecek potansiyel
etkiler, belirli lokasyon bazli risk puanlarinin sonuglari, bankanin kendi
tesis ve sigorta verileriyle ve belirli fiziksel risklere iliskin dahili
senaryo analizleriyle birlestirilerek degerlendirilir. Gegis riskinin
potansiyel etkileri ise mevcut operasyonel risk araglarinin yani sira
ESG ile ilgili dis olaylara dayanarak degerlendirilir.

Kisa vadede fiziksel riskin dusuk, orta ve uzun vadede ise
orta-disuk olarak degerlendirildidi, bunun temel nedeninin
Kuzey ve Latin Amerika'da daha sik ve/veya siddetli hava
olaylarina maruz kalma oldugu belirtiliyor.

Gegis riski maruziyetinde, bankanin faaliyet gésterdigi farkl
yargi bolgelerinde yeni duzenlemelere uyum saglamaktan
kaynaklanan yasal ve uyumluluk riski, yesil is hacmindeki
artis ve dis paydaslar arasinda iklim degisikligi konusunda
daha fazla farkindalik nedeniyle en ¢ok etkilenen zaman ufku
orta vadeli olacaktir.

Ortab@ﬂYUksekben(;ok yuksek Kisa

* Piyasa Riskiiklim faktdrlerinin potansiyel etkisini degerlendirmek
icin Santander, piyasa riski ve iklim streslerine maruz kalma
potansiyeli olan pozisyonlarin 6nemliligini belirlemek tzere iglem
portfoylerini periyodik olarak analiz eder ve ardindan iklim stresi
senaryolarindan (hem gecis hem de fiziksel risk) elde edilen sonuglari,
i¢ stresler ve butgelerle karsilastirir. Hem tahvil hem de hisse senedi
portfoylerinde iklime duyarl sektérlere disik maruziyet seviyeleri
nedeniyle, 6nemlilik zaman ufkuna bagli olarak dusik veya orta
derecede dusuktar.

Likidite Riski: iklim faktorlerinin potansiyel etkisini degerlendirmek,
Santander, iklim stresi senaryolarinin sonuglarini karsilastiriyor.
Yiuksek Kaliteli Likit Varlklar (HQLA'lar) ve perakende istikrarl
mevduatlar Gzerindeki sinirl etkileri nedeniyle likidite Uzerindeki
etkileri mevcut i¢ ve diizenleyici streslerin oldukca altinda olan
bir dizi gecis ve fiziksel risk senaryomuz (dlizensiz gegis
senaryolari, iklim asiri olaylar, tarihsel olaylar...) mevcut.

Itibar Riski:2023 yill boyunca, cesitli senaryolar altinda kisa,
orta ve uzun vadede iklim ve gevre (C&E) ana risk faktorlerinin
potansiyel itibar etkisini derinlemesine incelemek ve
degerlendirmek amaciyla 6zel bir 6nemlilik degerlendirmesi
gelistirdik. Bu uygulama, sonraki asamalarda degerlendirilecek
cesitli bilgi ve kriterlerin dikkate alinmasini gerektiren karmasik
bir stirecten olugmaktadir:

1. Giris | 2. Strateji | 3. Yonetisim |4. Risk yonetimi|5. Olcitler ve hedefler | 6. Yesil gecisin finansmani | 7. Ortakliklar | Ek

Diizenleyici gelismeleri, sektérdeki en iyi uygulamalari, kaynaklar, esikler ve
senaryolar agisindan farkli risk tirleri arasindaki daha fazla homojenlesmeyi
ve sinerjiyi birlestirerek dnemlilik degerlendirme yaklasimimizi gelistirmeye ve
iyilestirmeye devam ediyoruz.

Risk tirii cercevelerine ve sireclerine entegrasyon:

Az 6nce aciklanan toplu 6zetin avantajlarina ragmen, her risk tard,
iklim faktorlerinin potansiyel etkisini degerlendirmek icin farkl
araclar ve suregler kullanir. Bu sureclerin ciktisi, 6zetlenen gdsterge
tablosunun ana girdisidir.

Her risk turd icin maddilik degerlendirmesinin gerekgesi asagidaki sekilde
aciklanmistir:

"2. Strateji" bolimuinde ayrintili olarak agiklanan sirdcilerin
tanimi, fiziksel ve gegis riskleri dahil;

etki ve olasilik yoluyla risk strtculerinin degerlendirilmesi;
iklim degisikligiyle micadele icin acil tedbirlerin
benimsenme derecesine gore Ulke degerlendirmesi;
Santander'deki potansiyel itibar etkisine sahip portfoy
pozisyonu ve énemli C&E riskleriyle ilgili hassas sektorler; ve
NGFS ve farkli zaman ufuklarina gére iklim senaryolari.

itibar riski nemlilik degerlendirmesi sonuglari, gecis
risklerinin fiziksel risklere kiyasla daha énemli itibar etkisi
yaratacagini géstermektedir.

Hava olaylarinin meydana gelmesine ragmen ve son iklim olay!
deneyimlerine dayanarak, Grupo Santander, itibar riski yonetimi
acgisindan kontrol ortami ve belirli bir olaya tepki verme yetenegi
acgisindan rahattir ve olay yénetimindeki 6nemli kusurlara veya
tepki eksikligine baglanabilecek dnemli bir itibar etkisi
6ngérmemektedir.

Ayri olarak, gegis riskleri, belirtilen iklim taahhdtleri, hedefler veya
C&E ile ilgili sektorlere yetersiz finansman/yatirim konusunda
potansiyel bir hirs eksikligi algisi ve ardindan gelen potansiyel olarak
baglantili yesil aklama ile daha ylksek risk anlamina gelmektedir.
Gegis riskleri, itibar riskine maruz kalmanin temel nedenleri olan
paydas anlayisi, uluslararasi baglam ve farkli beklenti ve
hassasiyetlerle daha fazla iliskili olma egilimindedir. Santander,
politikalar, prosedurler ve guglu bir yonetisim aracihgiyla C&E
riskleriyle ilgili net taahhdtler belirlemistir.
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¢ Kredi Riski:

iklim acisindan 6nemli kredi riski portféylerinin
ve is kollarinin belirlenmesini, degerlendirilmesini
ve izlenmesini saglayan g aylik bir Snemlilik
degerlendirmesi gergeklestiriyoruz.

Risk taksonomisi ve 1si haritalari, bankacilik
portféylerindeki analizler icin toplu dizeyde temel
olusturur ve TCFD ve UNEP-FI yonergelerini takip
eder. Gegis ve fiziksel risklerin finansal etkilerini
degerlendirmek icin senaryo analizi yonetimimize
entegre edilmistir. Bu sayede, is gesitliligi ve cografi
ozellikler g6z 6ntinde bulundurularak farkl zaman
dilimlerinde ve iklim senaryolarinda iklim
sektdrlerinin egilimlerinin incelenmesine olanak
saglanir.

Ayrica, Santander'in bulundugu tim pazarlarda
lokasyon ve sektorel faaliyet bazinda akut ve
kronik tehlikelerin mevcut ve gelecekteki risk
degerlendirmesini iceren cografi bir yaklasimla
fiziksel risk degerlendirmesi guclendirilmistir.

Onemlilik degerlendirmeleri, Grubun piyasalarini
farkh zaman dilimlerinde kapsayan portféylerimizin
6nemli kredi riskini belirlememize yardimci olur. Bu
sayede, bu riskleri risk istahimizda, risk belirleme
calismalarimizda, kredi verme siirecimizde, stres
testlerimizde ve diger yonetim stireclerimizde ele
alabiliriz.

Endustri ve alt endistri siniflandirmamiz, AB'nin NACE
kodlarina dayali olarak iklimle ilgili risklerden
etkilenmektedir. Son derece 6nemli iklim degisikligi
risklerini 6lgmek icin, baslangi¢ noktasi gérevi géren
maruz kalma verilerini ve fiziksel ve gegis temelli
riskler i¢in bes kademeli bir 1si haritasi derliyoruz.

é_\igindekiler 1. Girig | 2. Strateji | 3. Yénetisim |4. Risk yénetimi|5. Olcutler ve hedefler | 6. Yesil gecisin finansmani | 7. Ortakliklar | Ek

2023 kredi riski 6nemlilik degerlendirme sonuglarimiz (bir sonraki tabloda mevcuttur), 2022 ile benzer bir egilim izlemektedir; ancak makroekonomik kosullar
ipotek portfoytna 6zellikle Avrupa'da etkilemistir. Yuksek ve ¢ok yiksek gegis riski etkilerine sahip sektorler CIB'de yogunlasmistir ve fiziksel risk etkileri
acisindan blyuk bir riske maruz kalmamaktayiz.

2023 yilinda, kredi riski iklimi 6nemlilik degerlendirmemizi, sektrdeki ve diizenleyici kurumlardaki en son gelismeleri yansitacak sekilde glincelledik:
+ Calismanin kapsami, Tiketici Otomotiv ABD'nin degerlendirilmesini de kapsayacak sekilde genisletilerek, kredi portféytindeki tim dnemli isletmelere y6nelik degerlendirme yapildi.

» Misteri/teminat bilgilerinin lokasyonunu kullanarak cografi puanlara dayali fiziksel risk degerlendirmesinin, senaryolara ve farkli zaman ufuklarina dayal
ileriye donuk yaklasimla iyilestirilmesi. Bu bélumde ayrintili olarak agiklanmaktadir.

* Enerji performans sertifikalarinin (EPC) dagitimina dayal olarak ipotek portféytnuin gegis riskine iliskin ayrintili bir degerlendirmenin eklenmesi. Bu b6lim boyunca
daha ayrintili olarak agiklanacaktir.

KRED] RiSKi ONEMLILIK DEGERLENDIRMESI - PORTFOYLERIN YOGUNLASMASI VE NITELIKSEL ISI HARITASI

Aralik 2023, Kredi riski (azaltici 6nlemler dncesi), milyar avro

CIB Diger segmentler

Glc¢ (Konvansiyonel) 30
Gug (Yenilenebilir Enerji Proje Finansmani) 13
Petrol ve Gaz 21 1
Madencilik ve Metaller 15 8 NDustik
Orta derecede dusik
Tasimacilik 30 12
Orta
Otomobil Tuketicisi - 0 159 NYiiksek
Gayrimenkul 8 384 NCok yiksek
e 2 TR: Gegis Riski.
Yapi - 18 14 PR Fiziksel Risk
PRI CIB : REC (bilango ici ve disi krediler + garantiler +
Diger iklim- . g |( SO Igtve dis 9
Taili 5 Uretme 47 25 trevler PFE)
IIgIII sektorler Diger segmentler: Bireyler, SCF, Otomotiv ABD, Sirketler ve
Kurumlar ve KOBI'ler. Cekilen tutar (izerinden lctilmustir. Diger
Su ve Atik 3 1 sektorler = CIB ve Kurumsal NACES risk siniflandirmasi disindadir.

0 - A Gevre // Bireyler ve SCF: Kartlar ve Diger Tiketiciler, ipotekler
Toplamiklimisektoreri 185 615 disindaki varliklar. Dusuik riskli olarak kabul edilen diger sektorler.
Diger sektorler -- 64 229 0 maruz kalma, 500 milyon avronun altindaki maruz kalmalari ifade eder. Rakamlar

ondalik kesir olmaksizin yuvarlanir.
Toplam 249 845 y

Termik Komiiriin asamali olarak kullanimdan kaldiriimasi hedefleri Boliim 5'te agiklanmaktadir.
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Ayrica, kredi riski 5nemlilik degerlendirmemiz,
en iyi konumdaki musterileri ve portfoyleri
belirlememize yardimci olan nitel ve nicel isi
haritalarini igerir.

Isi haritasi analizleri, musteri/iglem kabul
suregleri, bunlarin izlenmesi, risk yonetimi
amaglari, kredi politikalari ve is stratejileri
agisindan blytk 6nem tasimaktadir.

Nicel 1s1 haritalari, gegis ve fiziksel risklerin
temel kredi metrikleri Gzerindeki etkisini 6lcen
senaryo analizi modellerine dayanmaktadir.

Nitel metodolojimizi tamamlar ve
portféylerin orta-uzun vadede gelecege
yonelik, cografyaya dayali bir analizini sunar.
Kredi riskinin belirlenmesi

iklim modellerimize uygulanan NGFS senaryolarina
dayali performans. Bu, NACE (Ekonomik
Faaliyetlerin Istatistiksel Siniflandirmasi) seviye 1
ayrintili incelemesi altindaki asagidaki tabloda
gosterilmektedir. Ancak, risk taksonomimizin ve
deger zincirimizin yapisini denetlemek igin risk
yonetimimizde NACE seviye 4 analizini benimsedik.

Ayrica, iklim senaryosu analiz tekniklerinin kullanimi
(asagidaki sayfada ayrintil olarak agiklanmustir),
musterilere ve portfoylere iliskin ileriye dontk bir
gorinim saglamak amaciyla stres testini risk
yoénetimimize entegre etmemize olanak tanir.

Musterilerin, sektorlerin/alt sektorlerin ve
cografyalarin izlenmesi ve risk yonetiminde farkli
senaryolari ve zaman ufuklarini dikkate alir.

@ icindekiler

Gl (Konvansiyonel)
Giig (Yenilenebilir)
Petrol ve Gaz

Madencilik ve Metaller
Tasimacilik

Otomobil Tlketicisi
Gayrimenkul

Tarim

Yapi

Uretme

Su ve Atik

1. Girig | 2. Strateji | 3. Yénetisim |4. Risk yénetimi|5. Olcutler ve hedefler | 6. Yesil gecisin finansmani | 7. Ortakliklar | Ek

ILERI DONUSLU ISI HARITALARI - SENARYO ANALiZi YAKLASIMI

Gegis Riski Fiziksel Risk

2030 2040 2050 2030 2040 2050 2030 2040 2050 2030 2040 2050 2030 2040 2050

NDugik  NOrta derecede diigiik Orta NYiksek  NGok ylksek
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Daha 6nce de belirtildigi gibi, Santander,
Grubun isletmelerini ve portféylerinin gegis
ve fiziksel riskini izlemek ve élgmek icin
senaryo analizini kullanir.

cografi cesitlendirme.

Ticari bankacilik ve kurumsal portféyler icin Santander,
gegisin ve fiziksel risklerin finansal etkisini 6lgmek
amaciyla yakin zamanda uygulamaya koydugumuz
iklimsel ic modellerimizi kullaniyor. Temel kredi riski
Olgltlerine (PD) dayanan modellememiz,1, LGD2),
makroekonomik ve iklim degiskenlerinin, piyasa
egilimlerinin ve politika eylemlerinin dogrudan ve dolayli
etkisini tahmin eder.

Sirketlerin finansmanlarindaki potansiyel
degisiklikleri degerlendirmek icin karbon maliyetleri,
fiziksel risk ve talepteki degisim kaliplarina iliskin
etkileri izliyoruz ve sektor/alt sektor ve cografyaya
iliskin genel hususlari dikkate aliyoruz.

Bu yaklasim, her musterinin itici gliclerinin, finansal
durumunun ve teknolojisinin agsagidan yukariya dogru
bir analizini takip eder. Ayrica, misteri bilgileri mevcut
olmadiginda, sektor ve cografya bazinda yukaridan
asadiya bir yaklasim kullanilabilir.

1. Temerrut Olasihgl.
2. Temerrut Halinde Kayip.

@ icindekiler

iklim ic modelimiz, asagidaki tabloda gésterilen farkl siirecleri icermektedir:

°enaryo Seti (iklim ve Makro Degiskenler)

1. Giris | 2. Strateji | 3. Yonetisim |4. Risk yonetimi|5. Olcitler ve hedefler | 6. Yesil gecisin finansmani | 7. Ortakliklar | Ek

Karsi Taraf Verileri
Finansallar

Gelirler

Gegis Riski

Varhklar/
Yakamlalikler N >
Cografya
Sektér o .
Fiziksel Risk
PD/ Derecelendirme/
LGD

A. Senaryo Seti:Finansal Sistemin Yesillendirilmesi
AgI (NGFS) tarafindan yayinlanan senaryolara,
Portfdy Uyumlastirmasi igin IEA-Net Sifir
senaryosuna ve Hilkiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) dahil olmak tzere diger dis kaynaklara
dayali olarak Temsilci

Konsantrasyon Yollari (RCP'ler) iklim senaryolari.
Ekonomik Arastirma departmanimiz, dis senaryolari
Ulkeler ve sektérler bazinda daha spesifik degiskenlere
entegre edip genisleterek, maruz kaldigimiz
bolgelerdeki en alakali degiskenlerin eksiksiz bir
goérunimuani sunmaktadir.

Gegis Planlari .
COzEmisyonlar [N :

Karbon maliyeti
Makro Degiskenleri

Talep/Maliyet Gegisi
’ g R > Gelirler
A
Kronikrisk 7 > Maliyetler

Akut risk

NGFS senaryolari

Ayarlanmig
Karsi taraf
Finansallar
v
Q TRy 2 PD / Derecelendirme
Karsi taraf
Projeksiyonlar
LGD

Temsili Konsantrasyon Yollari (RCP'ler)
iklim senaryolari

Fiziksel ve gecis riskleri L Fizikselrisk |

Diizenli,iklim politikalarinin erken ve iddiali eylemleri
icerdigi ve hem fiziksel hem de gegis agisindan
etkilerinin dusuk oldugu.

Diizensiz,iklim politikalarinin 2030 yilina kadar
uygulanmayacag ve sonuglarinin gegis riski Gzerinde daha
yuksek bir etkiye sahip olacagi.

Sicak ev kelimesi((mevcut politikalar), sinirli iklim
politikalari ve yliksek deniz seviyesi de dahil olmak tizere
ciddi fiziksel riskler ve geri dondurilemez degisiklikler.

RCP 2.6:Kuresel isinmayi 2°C'nin altinda tutmayi
hedefleyen siki bir azaltma senaryosu. Bu, diizenli
senaryolarla iliskilidir.

RCP 4.5:Emisyonlarin 2040 yilinda zirveye ulasip
ardindan azaldigi ara senaryo. Bu, diizensiz
senaryolarla iliskilidir.

RCP 8.5:Cok yiiksek sera gazi emisyonlari. Bu, emisyonlarin
yuzyil boyunca artmaya devam ettigi "her zamanki gibi
islerin devam ettigi" bir senaryo. Bu, sicak ev diinya
senaryolariyla iligkilendirilir.
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B. Fiziksel risk etkisiAsiri hava olaylarinin ve iklim
modellerindeki uzun vadeli degisimlerin finansal etkisini,
bélgelere gore ayrintili bir sekilde degerlendirilen genis
bir tehlike kiimesi icin ortaya koyan bir ¢alismadir. Bu
finansal etkiler icin, senaryolari ve farkl zaman dilimlerini
g6z 6nlnde bulundurarak uzman bir sigorta sirketinin

verilerini kullaniyoruz.

Fiziksel risk etkisi su sekilde siniflandirilabilir:

® Kronik etki: Kronik fiziksel etkilerden (6rnegin
tretkenlikteki degisiklik) dolay sirketlerin gelirleri
Gzerindeki etki.

* Akut etki: Sirket varliklarinin asirt hava olaylarindan
dolayl hasar gérmesi nedeniyle maliyetlerde artis.

C. Gegis riski etkisiiklim politikalari, teknolojik
degisimler ve yatirimci ve tuketici glveninin talebi
etkilemesi (olusturma veya yok etme) gibi farkl
etkenlerdeki degisiklikleri ortaya koyan bu
yaklasim, musterileri, finansal durumlarina bagli
olarak, stratejik hedefleri, emisyon hacimleri ve
gecis planlarini da dikkate alarak, sektorel ve
cografi bir bakis agisiyla zenginlestirilmis,
asagidan yukariya bir yaklasimla bireysel olarak
etkileyecektir. Finansal bilgilerin mevcut olmadigi
durumlarda, stireci tamamlamak igin sektorel ve
cografi bilgilere dayal yukaridan asagiya bir
yaklasim kullanilir.

FAN

Aok igindekiler

Gegis riski etkisi su sekilde ayrilabilir:

® iklim politikalari: Diisik sera gazi emisyonlu bir ekonomiye
gegisi tesvik etmek, karbon yogun isletmeler icin daha
yuksek isletme maliyetlerine yol agiyor.
Musteriler, karbon veya eneriji fiyatlarini artirarak
maliyetleri yukseltiyor ve gelirleri etkiliyor.

® Teknolojik degisiklikler: Enerji tasarrufu, diistk
karbonlu ulagim ve sera gazi emisyonlarini azaltmaya
yardimci olan fosil olmayan yakitlarin veya diger
teknolojilerin kullaniminin artmasiyla ilgili
degisiklikler, sektér ve cografya basina Briit Katma
Degeri (GSKD) etkileyecektir.

* Yatirimci ve tuketici glveni: Tketicilerin
iklim dostu Urtnlere yonelik tercihleri ve
yatirim egilimlerindeki degisiklikler
nedeniyle talepteki degisimler
Cevre dostu sirketler ve Urlnler, maliyet
aktarim oraninin yani sira sektor ve cografya
basina GSYiH'yi de etkileyecektir.

D. Karsi taraf projeksiyonlariKredi riski
derecelendirme modellerine dahil edilen finansal
oranlardaki degisiklikleri yansitan ve gegis ve fiziksel
risk etkileri de dahil olmak Uzere farkli senaryolar
altinda 6ngorulen gelir ve maliyetlere gére
projeksiyon yapan metrikler. Derecelendirmeler
projeksiyona tabi tutulduktan sonra, ilgili PD elde
edilir. Son olarak, LGD, PD ve LGD arasindaki Frye
Jacobs iligkisi kullanilarak tahmin edilir.
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55'e Uygun iklim Riski Senaryosu Analizi

Avrupa Komisyonu, 2023 yilinda Avrupa Bankacilik Otoritesi'nden (EBA), Avrupa Merkez
Bankasi (ECB) ile is birligi icinde, finansal kuruluslarin 2030 yili i¢in belirlenen iklim
hedeflerine ulasma konusundaki dayanikhligini degerlendirmek tzere bir iklim stres testi
calismasi ylrutmesini talep etti. Bu amagla, diizenleyici bir stres testi calismasi
tanimlandi ve kredi riski, piyasa riski, gayrimenkul riski ve faiz, Gcret ve komisyon
gelirleriyle ilgili bilgilere odaklanild.

Santander bu diizenleme calismasina katilmistir. ilk asama, EBA'nin bu verilere dayanarak
projeksiyonlar yaptigi bir veri toplama suirecinden olusmaktadir. Nihai basvuru 2024'an 1.
ceyreginde yapilmis olup, nihai bireysel sonuglarin 2024'tn 1. yarisinda, toplu sonuglarin ise
2025'in 2. ceyreginde agiklanmasi beklenmektedir.

Bu calisma, iklimsel unsurlarla ilgili olarak sirket icinde halihazirda tanimlanmis mevcut
veri ve metodolojilerin iyilestiriimesi Gzerinde ¢alismaya devam etmemize yardimci oldu.
Kullanilan veriler ve metodolojiler (yani emisyonlar agisindan), farkh kaynaklar, aracilar
vb. nedeniyle bazen kurumlar arasinda heterojen olabilir ve bu da nihai sonuclarda kiguk
farkhliklara yol acabilir.
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Fiziksel Risk Degerlendirmesi

Santander, fiziksel risk degerlendirmesinde
ilerlemeye devam ediyor. 13 fiziksel tehlikenin (8
akut ve 5 kronik) riskini degerlendirmek icin
uzman bir sigorta sirketiyle calistik. Faaliyet
gOsterdigimiz her pazari analiz ettik ve 1.250'den
fazla bolgeyi (NUTS 3) inceledik.1(veya esdegeri)
ve Risk Taksonomimiz kapsamindaki her
ekonomik faaliyeti ve ipotekler ve tiketici
otomobilleri gibi ana is kollarini kapsamaktadir.

Tlgili fiziksel riskleri lcmek icin her bélgeyi
(NUTS 3) izliyoruz ve 5 puanli RAG 6l¢edimize
gore Duslk'ten Cok Yuksek'e kadar
puanliyoruz.

Dogal afetlerin sikligini ve yogunlugunu
degerlendirmek icin farkli atmosferik sera gazi
senaryolari (Temsili Konsantrasyon Yollari -
RCP'ler) ve zaman ufuklari (gtincel, 2030, 2040,
2050 ve 2100) kullandik.

@ icindekiler

RCP'ler, 21. ylzyilin sonuna kadar kiresel isinmanin
4°C'nin Uzerine ¢ikmasina yol acacak en siddetli
senaryolardan (RCP 8.5), orta dlizey senaryolardan (RCP
4.5) ve orta diizey senaryolardan (RCP 2.6) gelecek
egilimleri ele almaktadir. Daha fazla ayrinti igin 27.
sayfaya (senaryo analizi) bakiniz.

Fiziksel puanlari hesaplamak icin uyguladigimiz
metodoloji, UNEP-FI Calisma Gruplari tarafindan
hazirlanan temel yonergeleri takip etmektedir; burada
siklik ve yogunluk tehlike puanlarini belirlerken,
kirllganlk faktorleri fiziksel olaylarin her bir ekonomik
faaliyete veya teminat degerlerine olan etkisini
azaltmaktadir.

Fiziksel riskleri daha ayrintili bir sekilde degerlendirmeye
yardimci olmak igin, 2023 yilinda sirket i¢i aracimiz 'Klima'
icerisinde (daha fazla ayrinti bir sonraki sayfada) kredi
stratejisine fiziksel risk incelemelerini entegre eden yeni bir

modul gelistirdik.

Fiziksel Risk = Siklik / Yogunluk x Savunmasizhk

" Risk Puani

(1'den 5'e kadar)

Konum
(NUTS 3 veya esdegeri)

Senaryolar
(RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 8.5)

Zaman Ufku
(gtincel, 2030, 2040, 2050, 2100)

Tehlike
(8 akut ve 5 kronik)

Ekonomik Faaliyet
(NACE seviye 2)

88

1. NUTS siniflandirmasi ({statistiksel bolgesel birimlerin adlandiriimasi) yiksek bir siniflandirmadir. ~ ekonomik topraklarin bélinmesi icin erarsik sistem
AB ve Birlesik Krallik. NUTS 3 sinifi Siniflandirma, belirli tanilar igin kiigiik bélgelerin sosyoekonomik analizlerini ifade eder.

Teminat diizeyinde Gegis Riski

Santander'in Gayrimenkul portfoyi bilangomuzun
buytk bir bélimund olusturmaktadir. Bu nedenle, s6z
konusu portféydn iklimle ilgili risklerine iligkin 6zel
degerlendirmeler yapmamiz gerekse de, nitel isi
haritalarimiz orta ila diistk gegis riski ve orta diizeyde
fiziksel risk g6stermektedir.

Ayrica, daha 6nce agiklanan fiziksel risk
gelismelerinin yani sira, gegis riski
iyilestirmeleri Enerji Performans Belgesi (EPS)
Gzerinde yogunlastirildi.

Son birkag yildir, Avrupa'daki (bu sertifikalarin
zorunlu oldugu bdlge) hisse senedi teminat
portfdylerinin EPC bilgilerini elde etmek icin
onemli adimlar atiyoruz ve yeni igletmeler icin
bilgi toplamak tzere katilim sureglerini
guglendirmeye yonelik planlar belirliyoruz.
Gergek verilerin bulunmadigi mulkler igin,
portféyun buyuk bir yizdesini kapsayacak
sekilde EPC tahminleri kullanildi.
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Asagidaki grafik, her cografyadaki standartlari
dikkate alarak bilangomuzun EPC kapsamini ve
gercek EPC etiket dagihmini gostermektedir:

Santander Perakende Ipotek portfoyii
EPC'nin kullanilabilirligi

EPC Etiketi Yok
%24

EPC Etiketi
%76

. Gergek EPC Tahmini EPC

GERGEK EPC ETIKETI TARAFINDAN INDIRILEN MARUZ KALMA YUZDESI
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izleme

iklim ve cevreyle ilgili faktorleri izlemek igin,
ongorulemeyen durumlarda dahi is
stratejimiz acisindan ihtiyatli gérdigimuz
risklerin toplam seviyesi ve turlerini iceren
Grubun risk istahi beyanini kullaniyoruz.

Yénetim kuruluna bagh kontrol fonksiyonlari
araciligiyla risk profilini ve risk istahi limitlerine
uyumumuzu surekli olarak izliyoruz.

2023 yilinda, termik kémur ve elektrik igin
belirlediklerimize ek olarak risk istahi
beyaninda yeni nicel metrikleri onayladik

— Enerji (petrol ve gaz), celik ve havacilik sektérleri icin 2024
yilinda uygulamaya koyacagimiz ve izleyecegimiz bir proje.
Ayrica, otomotiv sektdri i¢in 2024 yilinda onaylanacak nicel
bir metrigin tasarlanmasi ve 2025 yilinda etkin bir sekilde

uygulamaya konulmasi konusunda ilerleme kaydediyoruz.

Bir diger 6nemli izleme kolumuz ise ESG
dizenleyici cercevesi basta olmak tzere
dizenleyici degisiklikleri ve bu degisikliklerin
uygulanmasinin gerektirebileceg@i potansiyel
¢abalari ve mali etkileri izlememize olanak
taniyan ESG Duzenleyici Radarimizdir.

Ayrica, Risk, Uyumluluk ve Davranig
fonksiyonu, yetkileri Yonetim Kurulu Yurutme
Komitesi'nden ve kurumsal Urun yonetimi
forumundan (CPGF) gelen yatirim forumuna
sunulan ESG girisimlerini (satin almalar ve
elden ¢ikarmalar dahil) izler.

FAN

Aok igindekiler

Yil boyunca Grup, finans sektdru ve genel
olarak piyasadaki ESG olaylarinin
izlenmesine 6zel 6nem verildi; bu da itibar
agisindan risk 6nleme ve azaltma
tedbirlerini gu¢lendirmemize yardimci
oldu.

Ayrica musterilerimizle strekli iletisim
halinde olarak gegis planlamalarini takip
ediyor ve destekliyoruz.

Ozellikle, stratejik planlama, risk yénetimi,
kredi verme streci (kabul ve izleme), modeller
ve sistemler ile yonetisim ve kaltar gibi cesitli
stunlara dayanan 'iklim Yarisi' isletme
modelimiz araciligiyla cevresel, sosyal ve iklim
degisikligi (ESCC) risk faktorlerini kredi verme
surecine dahil etmeye devam ediyoruz.

Ana is kollarimizi (CIB, Perakende ve Tuketici)
kapsayan, ipotek ve otomotiv portfoylerimizin
13'ten fazla Birimde diger ekonomik faaliyetler
gibi degerlendirildigi, Grup genelinde kredi
risk yonetimi ile is stratejisi arasindaki uyumun
guclendirilmesini amaglayan bir calismadir.

Ayrica, asagidakilerin olusturulmasini da icerir:iklim
TopluluguESCC risk faktorlerinin is birligine dayali
bir sekilde dogru bir sekilde uygulanmasi igin kilit bir
kaldirag olarak, egitimler saglamak, en iyi
uygulamalari paylasmak ve homojen bir uygulama,
sorumluluklarin dagilimiyla net bir yonetisim yapisi
saglamak icin rehberlik saglamak. Daha fazla ayrinti
asagidaki tabloda:
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KLIMA Araci N
N
Klima, Kredi Riski Klima
yénetim aracimiz, PN
izlememizi saglar,
Yerel ve kurumsal duzeyde iklim ve cevre
risklerini tespit etmek, degerlendirmek ve
yonetmek. Farkli zaman ufuklarinda
(guncel, 2030, 2040 ve 2050) tim is kollari
icin ortak standartlar ve metodolojiler
iceriyor.

Modiilleri 'Onemlilik Degerlendirmesi',
'Senaryolar', 'Risk Yonetimi', 'Hassasiyetler' ve
'Fiziksel Risk'ten olusmaktadir. Klima, sektér ve
cografya bazinda ayrintili bir bakis agisiyla, risk
maruziyetleri ve yogunlasma metrikleri de dahil
olmak Uzere nitel ve nicel bilgiler Gretmektedir.

Ayrica ekonomik faaliyetler ve teminatlar igin bélge
dizeyinde fiziksel risk degerlendirmesinin

derinlemesine bir incelemesini saglar.

ESCC faktdrlerinin isletme ve birimler arasinda homojen bir sekilde yerlestirilmesi strecini

iklim yonetir.

Toplum

Kilavuzlar
& Aletler

uzmanliklari arasindaki sinerjilerden yararlanarak yaklagimlar gelistirmek.

uygulama.

iklim Toplulugumuzun destegi ve rehberliginde girisimleri hayata gegiriyoruz.

ESCC girisimlerinin homojen bir sekilde uygulanmasi icin, birimlerin

arasinda

takip etmek, en iyi uygulamalari paylasmak,

uygulamaya ydnelik destek ve rehberlik saglamak icin egitim haplari.

is akiglarimizi ve temel girisimlerimizin strekli uygulanmasini

surdiruyoruz.
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Azaltma

PolitikalarRiskleri azaltmada kilit bir unsurdur.
Kamuya yonelik taahhUtlerimizi ortaya koyan ve
hassas, ¢zel ilgi gerektiren ve yasaklanmis
faaliyetlere yonelik stratejimizi desteklemeyi
amaclayan Cevresel, Sosyal ve Iklim Degisikligi
(ESCC) risk yonetimi politikamizi gtincelledik. ESCC
risk yénetimi politikasinin yani sira, Grupo
Santander'in iklim ve gevre risklerini temel risk
ybénetimi sureglerimize entegre etmek igin gesitli i¢
politikalari, cerceveleri ve prosedurleri
bulunmaktadir.

Politikalarimiz, gercevelerimiz ve/veya proseduirlerimizin

disinda, baska hafifletici unsurlarimiz da var:

* Kredi komiteleriislem incelemesinde
cevresel, sosyal ve iklim degisikligi faktorlerini
g6z 6nunde bulunduran.

® CIB musteri derecelendirmeleri cevresel, sosyal ve
iklim degisikligini dikkate alirnitel
degerlendirmeleriklim sektorleri igin.

* Ozelfiyatlandirmayesil iriinler icin.

* Teminat yénetimiUygulandigi yer ve enerji
performans sertifikalarina (EPC) bagl olarak
cevresel ve iklim degisikligi faktorlerini
dikkate alir.

* Belirli prosediirlerCevresel, sosyal ve iklim
degisikligi riskini analiz etmek. Yonetim
kurulu ve komiteleri, kararlarin gevresel,
sosyal ve iklim degisikligi risklerine iliskin
politikamiza uygun olarak alindigini dogrular.
ik savunma hatti, kredi onayr icin ézel
anketlerle gerekli 6zeni gosterir. Uyuma
yardimci olmak ve algilanan riskleri 6nlemek
icin karar alma slrecine itibar riski
degerlendirmesi de dahil edilir.

Tutarsizliklar, 6zellikle yesil aklama konusuna odaklanilarak
incelenmektedir. CIB'nin proje finansmani igslemleri, gerekli
6zeni gosterme sirecinde Ekvator Prensipleri'ne gore

degerlendirilmektedir (daha fazla ayrinti bir sonraki sayfada).

@ igindekiler

*» Miisteri katiimiOnemililik degerlendirmesinden
¢tkan en 6nemli sektorler igin. Misterilerimize
daha surdurulebilir bir ekonomiye gegislerinde
eslik etmemizi, onlara 6zel ¢c6zimler sunmamizi
ve is firsatlari yaratmamizi saglar. MUsterilerle
etkilesim kurmak, sirket ici risk yonetimi ve/veya
raporlama icin faydali olan ESG riskleriyle ilgili
verilere erismemizi saglar. Verileri dogrudan
mdusterilerimizden alip capraz kontrol etmek,
yesil aklama da dahil olmak tzere ESG risklerini
azaltmanin bir yoludur.

ESG panelleriSurduruilebilir Finans ve
Yatirim (SFICS) ile tam uyumlu
surdurulebilirlik kriterleri altinda trtn,
hizmet ve islemlerin siniflandiriimasi igin
Siniflandirma Sistemi). Daha fazla ayrinti asagida.

ESG Panelleri

* ESG tartigsmalari Gzerine ¢ok disiplinli calisma
grubuitibar Riski fonksiyonu tarafindan koordine
edilen ve s6z konusu anlagmazliklardan
kaynaklanan itibar Gzerinde etkisi olabilecek
herhangi bir konunun giindeme getirildigi
durumlarda. Cesitli deger zincirlerinde araci olarak
son derece hassas girisimlerimiz ve sorumluluk
etkileriyle ilgili her tirlG anlasmazhiga 6zel &nem
veriyoruz. Grup i¢in herhangi bir 6nemli tehdit,
uygun hafifletici 6nlemlerin alinabilmesi icin
yerlesik yénetim ilkelerine uygun olarak st diizey
yonetime iletilir.

Son olarak Santander sunlari diisiiniiyor:sigortaiklim
riski yonetiminde bir diger dnemli azaltici unsur olarak
sigorta kullanimimizi risk ortamindaki degisikliklere

gore uyarlamaya devam ediyoruz.

2023 yilinda surdurulebilir faaliyetlerin belirlenmesine yonelik stirecin genisletiimesi ve

gugclendirilmesi icin biylk caba sarf edildi.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik musterilerinin islem, hizmet ve Grunleri igin 6nerilen strdirdlebilirlik kriterleri

siniflandirmasini analiz etmek ve sorgulamak tzere cesitli ESG uzmanlarindan olusan paneller
olusturulmustur. Uzmanlar 6zellikle farkli surdirulebilir faaliyetleri belirlemekte, en uygun kanitlari aramakta

ve islemler icin ESG ile ilgili risklerin analizini gerceklestirmektedir. Paneller, analizin gerceklestirilebilmesi icin

yeterli teknik beceriye ve Grup genelinde homojen ve tutarli kriterlere sahip olunmasini saglamakta ve yesil
aklama faaliyetlerini azaltmak icin glclu bir kaldirag gérevi gérmektedir.

Sustainable activity assessment

ESG Risks assessment

Evidence Evidence

|dentification

Activity
Identification

Verification

Evidence
Verification

Risks Evidence
Identification

|dentification
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Raporlama

Ust diizey yéneticilere ve paydaslara seffaf ve
dizenli raporlar sunmak, iklim ve g¢evre
faktorlerini ydnetmemize ve dizenleyici
gereklilikler ve denetim beklentileriyle uyumlu
olmamiza yardimci olur. Yénetim kurulu,
yerlesik yonetim anlayisina gore tam olarak
bilgilendirilir.

Cesitli paydaslara sunulan bilgilerin
eksiksizligi ve tutarllig Gzerinde surekli
olarak ¢alisiyoruz. Bu sayede Santander'in
surdurilebilirlik konusundaki stratejisi ve
yonetimi aktarilabiliyor ve bdylece olasi
risklerin bir kismi azaltilabiliyor.

Iklim ve cevresel risk yénetimine iligkin
raporlamamiz esas olarak Yillik Raporumuz,
iklim Finansmani Raporumuz, ICAAP
uygulamamiz ve III. Sutun agiklama raporumuzu
icermektedir.
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Ekvator Prensipleri

Ekvator Prensipleri (EP), finans kuruluslarinin
proje finansmani yaparken gevresel ve sosyal
riskleri belirlemeleri, degerlendirmeleri ve
yénetmeleri icin gdnullu bir cercevedir. Bu
prensipleri 2009 yilindan beri projeyle ilgili
islemlere (6zellikle proje finansmani) uyguluyoruz.

Grup, projeyle ilgili islemlerin gevresel ve sosyal
(C&S) risklerini yonetmek icin bir i¢ prosedire
sahiptir. Bu prosedir, Cevresel ve Sosyal (EP)
Politikasinin uygulanmasina rehberlik eder.
Potansiyel olarak EP uygulamasi gerektiren
islemlerin degerlendirilmesi, On Biiro tarafindan
yiritilen bir On Degerlendirme ile baslar. ESCC
Risk Global birimi, CIB blnyesinde yer alir ve
dogrudan CIB Risk Global Baskani'na rapor verir.
ESCC Risk, On Biiro'nun On Degerlendirmesini
denetler; ayrica On Biiro'ya egitim ve 6zel destek
saglar.

On Degerlendirme sonuglarina gére, ilgili
islemler icin asagidaki esaslara gore gevresel
ve sosyal risk incelemesi yaplilir:

® C Kategorisi iginiProjelerde On Degerlendirmenin

yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

* B Kategorisi icinzBelirlenen tilkelerdeki
projelerde, On Biiro'nun Cevresel ve Sosyal risk
analizi sonuclarini iceren bir Durum Tespiti
Anketi doldurmasi gerekmektedir. ESCC Risk
fonksiyonu, stire¢ boyunca rehberlik saglar.

FAN
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® A Kategorisi i¢inave herhangi bir potansiyel yiksek risk
faktoru iceren veya belirlenmis olmayan Ulkelerde bulunan
Kategori B projeleri icin ESCC Risk, Cevresel ve Sosyal Durum
Tespiti surecini yonetir ve bir Cevresel ve Sosyal risk analizi

raporu hazirlar.

E&S degerlendirmesinin bulgulari, karar
verilmeden 6nce risk onay komitelerine
sunulan finansman basvurusunun bir pargasini
olusturur.

Proje finansmani veya projeyle ilgili isletme kredileri
vermeye karar verirken diger E&S politikalarini,
proseddrlerini ve kurallarini da kullaniriz.

icin Yillik raporumuzdaki 8.7 'Ekvator Prensipleri'

% 2023 yilinda analiz ettigimiz proje hakkinda ek bilgi
tablosuna bakiniz.

1. Kategori C - Cevresel ve sosyal agidan olumsuz riskleri ve/veya etkileri asgari diizeyde olan veya hi¢ olmayan projeler.

2. Kategori B - Sayica az, genellikle sahaya 6zgu, buytk élgtiide geri déndurilebilir ve azaltma dnlemleriyle kolayca ele alinabilen, potansiyel olarak sinirli olumsuz gevresel ve sosyal risklere ve/veya etkilere sahip projeler.

3. Kategori A - Cesitli, geri dondurilemez veya benzeri gérilmemis potansiyel olumsuz gevresel ve sosyal risklere ve/veya etkilere sahip projeler.
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Cevre sucglariyla mucadele

Santander'deki Mali Su¢ Uyumluluk Birimi, "her ¢evre
sugunun arkasinda bir finansal ag" oldugunun
bilincindedir. Bu, yalnizca organize suglarin bu
faaliyetlerden elde ettigi buyuk gelir kaynaklari nedeniyle
degil, ayni zamanda yasadisi ormansizlasma gibi suglarin
iklim degisikligi Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip olmasi
nedeniyle de gegerlidir. Cevre sucu riskine maruz kalma
nedeniyle "kisith" olarak degerlendirdigimiz sektérler
arasinda (ancak bunlarla sinirli olmamak tzere)
kerestecilik, kagit hamuru ve kagit fabrikalari, palmiye
plantasyonlary, ticari balikgilik, canli hayvan ve atiklarin
tuzaklanmasi ve tasinmasi yer almaktadir.

yonetim. "Kisith" statileri goéz énuine
alindiginda, bu sektérlerdeki sirketlere hizmet
saglayan Santander kuruluslari, artan mali sug
risklerine su sekilde yanit vermelidir:

gelismis kontrollerin uygulanmasi.

Ayrica, misteri tarama araglarimiz, sorunlari
isaretlememize ve degerlendirmeler yapmamiza
yardimci olmak icin gevre suglariyla ilgili 6zel terimler
icerir ve kuresel ve sahsen kidemli

Yénetim egitimleri cevresel sug vaka
calismalari ve egilimlerini icerir.

Cevre suglarini tespit etme, engelleme ve
caydirma taahhidumuzln bir pargasi olarak
cesitli kamu-6zel sektdr ortakliklarina da
katiliyoruz.

Mali Sug Uyumluluk Cercevesi ve Politikalari
Bagkanimiz, 2021 yili sonlarindan bu yana Birlesmis
Milletler Uyusturucu ve Sug Ofisi'nin (UNODC)
ormancilik suglariyla ilgili mali suglarin bozulmasina
iliskin 6zel sektdr diyaloguna baskanlik ediyor.

FAN

Aok igindekiler

2023 yilinda bu girisim tum ¢evre suglarini kapsayacak
sekilde genisletildi. Diyalog, Santander Mali Suglarla
Micadele Komisyonu'nun da iginde yer aldigi Mali Eylem
Gorev Gucl (FATF) tarafindan 2021 yilinda yayinlanan
"Cevre Suglarindan Kaynaklanan Kara Para Aklama"
raporunun bir uzantisidir.

Uyum Fonksiyonu, konu uzmani destegi
sagladi ve FATF'nin ¢evrimici farkindalk
kampanyasinda 6zel sektor temsilcisi olarak
gorev yapti.

Diyalog, finans kurumlarini, kolluk kuvvetlerini, sivil
toplumu ve ulusistd hikiimet organlarini, dogaya
karsi islenen tim suglarin arkasindaki finansal sug
aglarini ¢cokertmeye yonelik istihbarat paylasimi,
tipolojiler ve politika stratejilerini tartismak tzere
bir araya getiriyor. Santander, bu platformu ve
bagkanlik gérevini, uydu gérintuleri kullanan
yenilikci ydntemler de dahil olmak UGizere gevre
suglariyla ilgili stipheli faaliyetlerin tespiti
konusunda Diyalog Uyeleriyle tipolojiler paylasmak
ve bankacilik sektoériindeki ESG ve kara para
aklamayla mucadele kontrolleri konusundaki
sinerjileri géstermek icin kullanmistir.

Diyalog, Glineydogu Asya, Latin Amerika ve
Afrika'da cevre suglariyla micadeleye yonelik
karsilastirmali yaklagimlari igeriyor.
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Santander Mali Su¢ Uyumluluk Fonksiyonu ayrica,
yasadigi ormansizlagsma ile mali sug arasindaki
baglantiya iliskin ilgili calismalara konunun uzmani
girdisi saglamaya devam etmektedir; bunlara érnek
olarak Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen,
Avrupa Birligi'nde Yaban Hayati ve Kereste
Kacakgiligi Davalarindan Mali Sorusturmalar
Olusturma: Yaban Hayati Para izleri (WWF Belcika ve
AB'de yaban hayati, kereste ve atik ticareti yapan
suclulari ve organize sug sebekelerini engellemeyi
amaclayan AB tarafindan finanse edilen bir girisim
olan UNITE projesinin bir parcasi olarak Trafik
tarafindan yayinlanmistir) verilebilir.

Santander ayrica, Temmuz 2023'te Kolombiya'da Latin
Amerika bolimunun acilisinda konusmaci olarak yer
almak ve ABD Disisleri Bakanligi, Dinya Kaynaklari
Enstitlst, Norveg Uluslararasi iklim ve Orman Girisimi ve
UNODC tarafindan desteklenen, yakin zamanda
olusturulan Dogda Suclar ittifaki'na danisman olarak
katilmak da dahil olmak (izere, United for Wildlife'in
yasadisi yaban hayati ticaretine karsi Mali Gérev Guci'ne
katilmaya devam ediyor.
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Dogaya ve biyocgesitlilige yaklasimimiz

Diinya Ekonomik Forumu'na goére, diinya ekonomik
ciktisinin yarisindan fazlasi biyik veya orta diizeyde
dogaya ve biyolojik cesitlilige bagimlidir. Biyolojik
cesitlilik, ekonominin dayandigi dogal varliklarin
saglanmasinin temelini olusturur ve Grubun karsi karsiya
kaldigi finansal riskleri de beraberinde getirir.
Yénetmesi gerektigini anliyor. Ayni zamanda,
biyocesitlilik, Grubun stratejisi ve deg@erleriyle
ve doganin korunmasiyla uyumlu birgok is
firsati sunuyor.

2023 yilinda COP15'te kabul edilen Kiresel Biyocesitlilik
Cergevesi'nin 15. hedefi dogrultusunda, asagidakileri
belirlemek icin bir biyocesitlilik ve doga etkisi ve
bagimliliklari degerlendirmesi gerceklestirdik:
Isletmeler ve doga arasindaki etkilesimler, biyolojik
cesitliligin azalmasina neden olan etkenlerin
musterilerimizin isletmeleriyle nasil iliskili oldugunu

anlamamizi sagliyor.

Grup, Doga ile ilgili Finansal Aciklamalar
Gorev Gucl (TNFD) kilavuzundan ve
LEAP'inden yararlanmaktadiriDoga ve
biyocesitlilik etkilerini degerlendirmek igin
icsel bir metodoloji cizme yaklagimi.

Metodoloji, Dodal Sermaye Firsatlarini, Riskleri ve
Maruziyeti Kesfetme gibi bazi 5nemli araglara
dayanmaktadir.2(ENCORE) ve Bilim Tabanli Hedefler
Agi'nin (SBTN) sektorel 6nemlilik araci. Her ikisi de
etkiyi degerlendirmek igin bir puanlama metodolojisi
kullanir ve

bagimliliklar. Ayrica, bir konum

1. Bulun, Degerlendirin, Degerlendirin ve Hazirlayin
2. Dogal Sermaye Finans ittifaki'nin UNEP-WCMC ile ortaklasa gelistirdigi arag, kiiresel bankalarin, yatirimcilarin ve sigorta sirketlerinin okyanuslarin kirlenmesi veya ormanlarin yok edilmesi gibi cevresel bozulmanin finansal kuruluslar igin olusturdugu riskleri degerlendirmelerine yardimci oluyor.
3. Ramsar So6zlesmesi olarak adlandirilan Sulak Alanlar Sozlesmesi, sulak alanlarin ve kaynaklarinin korunmasi ve akillica kullanilmasi igin gergeve saglayan hikiumetler arasi bir anlasmadir.
4. Dinya Mirasi Alanlari: http://whc.unesco.org/en/list
5. Uluslararasi Doga Koruma Birligi (IUCN), korunan alanlari cevresel ydnetim hedeflerine gére siniflandirir: Kategori I: Doga Rezervi ve Yaban Hayati Alanlari, Kategori II: Milli Park, Kategori III: Dogal Anit veya Ozellik, Kategori IV: Habitat/Tiir Yénetim Alani
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Bilesen, musterilerimizin merkezlerinin
bulundugu baslica tlkeler i¢cin ENCORE tikenme
haritalarinin sicak noktalarina dayali bir puanlama
sistemi aracihgiyla dahil edilir.

Metodoloji, alt sektdr diizeyinde nicel bir puanla
etki ve bagimhhgi tahmin etmektedir.
Huklmetlerarasi Biyogesitlilik ve Ekosistem
Hizmetleri Bilim-Politika Platformu (IPBES)
tarafindan tanimlanan dogayla ilgili gesitli baski
kategorilerini (karasal ekosistem kullanimi,
toprak kirleticileri, kati atik, tath su ekosistemi
kullanimi, su kullanimi, su kirleticileri, sera gazi
olmayan hava kirleticileri, biyolojik degisiklikler,
bozulmalar ve kaynak kullanimi) analiz ettik ve
bunlari t¢ ana kategoriye/dogal sermaye
varliklarina - Toprak ve Tortullar, Su ve
Biyocesitlilik - ayirdik.

Puanlamada ayrica, bu t¢ dogal sermaye
varhginin tikenme riskiyle ilgili Glke notu da
dikkate alinir. Bu puanlar tahmin edildikten
sonra, her kombinasyon icin nihai toprak ve
tortu, su ve biyogesitlilik puanlari belirlenir:

* Sektorel Glkeye bagh etki:
Toprak ve tortular tizerinde
Su uzerinde

Biyogesitlilik tizerine

¢ Sektorel tlkeye bagimlilik:
Toprak ve tortular tizerinde
Su Gzerinde
Biyocesitlilik Gzerine

Sonuglara dayanarak, belirli alt sektorleri (NACE
seviye-4) derinlemesine analiz yoluyla
degerlendirmek Uzere bir énceliklendirme caligmasi
yurattuk.

Bu ¢alisma, Grubun kurumsal kredi portféyinin
etkilerini ve bagimhhklarini ele almak i¢in olasi
alternatifleri belirlememizi sagladi ve Grubun
dogaya ve biyocesitlilige yonelik yaklasimini daha
da sekillendirirken dikkate alinacak potansiyel
temel girdilerden biri olarak hizmet edecek.

TNFD teknik rehberligini izleyerek, portféyin hem
dogayla ilgili bagimliliklarini (fiziksel risk) hem de
etkilerini (gegis riski) bir araya getirmek icin bir "isi
haritasi' yaklagimi kullaniyoruz.

Doga ve biyogesitlilik ifsasinda gelecekteki
dizenleyici ve piyasa standartlarini belirleyen TNFD
Forumu, PRB Biyocgesitlilik toplulugu ve Bankacilik
gibi calisma gruplarini izlemeye ve onlarla
etkilesimde bulunmaya devam ediyoruz.

Cevre Girisimi (BEI).

Biyogesitlilik ve doga yonleri

ESCC Risk yonetimi politikamiza
dahil edilmistir

Santander, biyolojik cesitliligi koruma dnlemlerini
finansman ve yatinm politikalarina entegre etmektedir.
Kiiresel Cevre, Sosyal ve iklim Degisikligi (ESCC) risk
politikamiz, Santander'in biyolojik cesitlilik sorunlariyla
ilgili olarak dogrudan yatirim yapmayacagi ve/veya
finansal Urlin ve/veya hizmet saglamayacad yasakli
faaliyetleri belirlemektedir:
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® Petrol ve gaz ¢ikarma, enerji Gretimi veya
iletimi, madencilik, imalat, plantasyonlar veya
Ramsar Alani olarak siniflandirilan alanlari
iceren diger buyuk altyapi projelerine veya
faaliyetlerine iliskin herhangi bir proje veya
faaliyets, Dlinya Miras Alanlarisveya Uluslararasi
Doga Koruma Birligi tarafindans(IUCN) kategori
I, II, III veya 1V risk altinda.

* Kuzey Kutup Dairesi'nin kuzeyinde herhangi bir proje

veya mevcut petrol ve gaz tesislerinin genisletiimesi.

» Orman Yonetim Konseyi (FSC) tarafindan
onaylanmamis yerel tropikal agag turlerinin
cikarilmasi.

* Surdurdulebilir Palm Yagi Yuvarlak Masasi
(RSPO) uyesi olmayan palm yagi
isleyicileri.

* Yiksek Riskli Cografyalardaki ormanlik
turbaliklardaki gelismeler.

Ayrica, musterilerimizin yillik degerlendirmelerini
gergceklestiriyoruz ve kiresel ESCC risk yonetimi
politikamizin da belirttigi gibi Amazon biyomundaki
tarimsal isletme musterilerimizle ilgili olasi
ormansizlagma riskine 6zellikle dikkat ediyoruz; diger
faaliyetlerimiz arasinda ¢evresel, sosyal ve iklim
degisikligi risklerine de 151k tutuyoruz.

yonetimimizi kurumsal web sitemizden

% Gevresel, Sosyal ve iklim Degisikligi risk
inceleyinwww.santander.com.
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Biyogesitlilik koruma girisimlerimizden bazilari

— Santander, 6nimuzdeki 20 yil icinde Brezilya'da dort milyon hektarlik alani korumak ve restore — Banco Santander, 2019 yilinda ¢evreyi korumayi ve iklim degisikligi konusunda farkindalik yaratmayi
etmek ve yaklasik 900 milyon ton CO2 emisyonunu azaltmak icin iki milyar yerel agag dikmeyi amaglayan génalli bir program olan Santander Natura'yr baslatti. 2023 yilinda Ispanya'nin gesitli
hedefleyen Biomas adli bir sirket kurmak icin bes blyuk hissedarla guglerini birlestirdi.2 bolgelerinde dokuz faaliyet yir(tti. Bunlar arasinda plaj ve sulak alanlarin temizlenmesi, agag dikilmesi ve
Atmosferden. Biomas, faaliyete gectigi ilk tam yilda tim yasal izinleri aldi, ekibini ve yonetimini atik toplanmasi yer aliyordu.
olusturdu ve sahadaki faaliyetlerine baslamak Gizere Ug¢ pilot bolge ve ortak secti. Faaliyetler 2024
yilinda Atlantik Ormani ve Amazon bdlgelerinde baslayacak. — Santander Meksika, musterilerimizin alti sosyal ve ¢evresel amaca katkida bulunmalarina yardimci
olmak icin 2021'den beri "LikeU" kartlari dagitiyor. Banka, musterinin bagis miktarina bakilmaksizin,
— Santander Espafia, 300 hektardan fazla alana yayilan (g yeni Santander ormanina verilen her kart igin kaynak bagisliyor. Bu yardim kuruluslarindan biri, Glkede 19 yildir faaliyet gdsteren
finansman saglayarak 82.000 ton CO2 emisyonunu dengeleyecekzMotor Verde g|r|§|m| Reforestamos Meksika ile ortak|a§a agag_land”’ma §a||§ma|ar|n| destekliyor,
araciligiyla. Mayis 2023'te, Caminomorisco'daki (Ekstremadura) ilk Bosque Santander Diger cevre ortakligi ise WWF Meksika ile olup, Meksika kiyilarindaki hayalet balik¢i araclarinin
(Santander ormani) icin OECC'den (Ispanya Ekolojik Gegis ve Demografik Micadele kaldirilmasina odaklaniyor.

Bakanhg@i'nin sertifika kurulusu) sertifika aldik. 2023'iin sonunda, Torga'daki (Asturias)
ikinci Bosque Santander'de de agaclandirma calismalari basladi.

— Santander UK'nin National Parks UK ile ortakliginin son yilinda, Revere ile birlikte Goller Bélgesi Doga
Finansman Platformu'nun gelistirilmesine yardima olduk. Yerel arazi sahipleri ve Ulusal Park idaresi ile
is birligi icinde hayata gecirilen bu platform, gél ve nehirlerdeki su kalitesini iyilestirecek, biyolojik
cesitliligi artiracak ve dogal iklim direncini artiracak doga temelli ¢6zimlerin olusturulmasini finanse
etmek igin 6zel finansman saglayacaktir. Bu, Santander UK'nin 2021 yilinda Cairngorms Milli Parki'nda
200 hektardan fazla turba alaninin restorasyonu icin finanse ettigi ve Doga ile Net Sifir girisimi
kapsamindaki bir projeye dayanmaktadir.
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Santander ve Brezilya Amazonu

Santander, iklim degisikligiyle micadele ve biyolojik gesitliligin
korunmasi agisindan kritik 6neme sahip olan Brezilya Amazon

yagmur ormanlarinin korunmasini ve sirdurdlebilir kalkinmayi
destekliyor. Ekonomik blytmeye ihtiyacimiz var, ancak bu

buytimenin yesil olmasi gerekiyor.

Brezilya'daki Amazonlar, onlarca yildir
ormansizlasma nedeniyle yok oluyor.
Bolgedeki ormancilik, madencilik ve blyuik
altyapi projeleri bunda rol oynasa da, tarim,
hayvancilik, mulk spekuilasyonu ve net tapu
eksikligi baslica etkenler.

Santander'in kuresel ESCC Risk yonetimi politikasi ve
Ekvator Prensiplerine olan bagligimiz
dogrultusunda, Amazon'da faaliyet gdsteren
Brezilya'daki musterilerimize kredi verirken ekstra
6zen gosteriyoruz.

Santander'in Brezilya Amazon'una
yaklasimi

Yillardir musterilerimizle birlikte Amazon'da
surdurulebilir kalkinmayi tesvik etmek icin
calisiyoruz. Santander, 2002 yilinda Brezilya'da
cevresel ve sosyal riskler Uzerine kredi analizi
yapan ilk 6zel sektér bankasi oldu. 2016 yilinda
ise kurumsal musterilerimizin kredi notuna
surdurdlebilirlik puanini resmen dahil eden ilk
banka olduk. Ayrica:

® kredi basvurusunda bulunan tiim giftgileri ve ciftlik
sahiplerini (sadece Amazon'dakileri degil) kontrol edin
Hukumetin yasadisi ormansizlasma nedeniyle uyguladigi
ambargolar, yalnizca finanse edilen mulkte degil, ayni
zamanda yakindaki arazilerde de gegerlidir.
ozellikler.

1. 1. Kademe dolayli tedarikgi: Dogrudan tedarikginin tedarikgisi.
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® mulklerinin hilkiimet tarafindan korunan yerli
topraklarina tecaviiz etmediginden emin olun.

¢ yillik ESG incelemelerini yuritmek
Brezilya'nin her yerinde sigir eti isleyicileri, soya
tlccarlari ve kereste sirketleri dahil 2.000
musterimiz var.

Plano Amazénia koalisyonuna ek olarak, sigir eti
sektérinin ormansizlagmaya katkida bulunmamasi igin
sektorin finansmanina iliskin en iyi uygulamalari
belirlemek amaciyla Brezilya Bankacilik Federasyonu
Febraban ile isbirligi yaptik (ayrintilar igin asagiya bakin).

Ciftgiler ve ciftlik sahipleri

Uydu goéruntileme firmasiyla galisiyoruz
Finanse ettigimiz veya teminat olarak
aldigimiz yaklasik 12.000 mulku izliyoruz.
Yasadisi ormansizlastiriimis arazilerde tretime
yonelik hikimet ambargolari, modern kolelik
ve hikimet tarafindan korunan yerli
topraklarina, parklara ve

koruma alanlari.

2022'nin 1. ceyreginden bu yana, hikimet para
cezasi uygulamadan dnce bile, kredi verdigimiz ciftlik
ve ciftliklerdeki (kredi sliresi boyunca) son
ormansizlasma olaylarini glinlik olarak kontrol
ediyoruz.

Herhangi bir sorun tespit edersek, musteriden
aciklama talep ederiz. Cevre kanunlari ve
yonetmeliklerinin nemli bir ihlalini tespit edersek,
standart sézlesmelerimiz, kredilerin erken geri
6denmesini talep edebilecegimizi belirtir.

Santander ayrica musterilerinin giftlik ve ciftliklerindeki agag
ortistinin zaman icinde nasil kayboldugunu ayrintili olarak gérmek
igin Global Forest Watch ve MapBiomas gibi internet tabanli uydu

goruntuleme araglarini kullaniyor.

Ormanlarin yok edilmesini durdurmak igin baskalariyla
birlikte calismak Santander musterilerle calisiyor,

Hukimetler, diizenleyiciler ve STK'lar, yasadigi ormansizlagsmanin sona

erdirilmesine yardimci olmak igin.

Plano Amazdnia koalisyonuna ek olarak (bkz. sonraki
sayfa), sigir eti sektériiniin ormansizlasmaya katkida
bulunmamasi igin finansman protokoliinde en iyi
uygulamalari belirlemek amaciyla Brezilya Bankacilik
Federasyonu Febraban ile isbirligi yaptik.

Santander Brasil, Febraban Ormancilik ve Tarim
isletmeleri Komitesi Gyesidir. Febraban, Mart 2023'te
sigir eti zincirinde yasadisi ormansizlagma riskinin
yonetimine iliskin standartlari belirleyen ve komite
tarafindan benimsenmesi gereken yénergeleri
tanimlayan bir protokoll onayladi.

Imzacilar. Bu, sigir eti isleme finansmani icin sektér
genelinde ilk protokol olmasi nedeniyle nemli bir
adimdir. Brezilya'daki tim buytk bankalar icin gegerli
olacagindan, strdurdlebilir dedisim yaratmanin ve
ormansizlasmayla micadele etmenin oldukga etkili bir
yolu olarak kabul edilmektedir.

Protokoll imzalayarak Santander, Brezilya finans
sektoérundn Brezilya'nin yasal Amazon bélgesinde
mezbahalari olan sigir eti isleme musterilerinin
yasadisi sigir eti islemeyi sonlandirmasini gerektiren
taahhtdulyle uyumlu hale geldi.

Aralik 2025'e kadar ormansizlagmanin dogrudan
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sigir ve 1. Kademe tedarikgileritDolayl tedarikgiler. Bu
gereklilik kapsaminda, tedarikgilerin izlenebilirlik ve
izleme sistemine sahip olmak ve taahhutlerini yerine
getirdiklerini géstermek icin strekli olarak KPI'lari
aciklamak gibi orta vadeli kilometre taglarini
karsilamalari gerekmektedir.

2021 yilinda, Febraban protokoliniin yayinlanmasindan
¢ok dnce, Santander Brasil, tedarik zincirlerindeki
ormansizlagsmayi 2025 yilina kadar sona erdirmek igin bir
diuzineden fazla sigir eti isleme musterisiyle gérismeye
basladi. Bu gérisme, birgogunun 2022 yilinda ¢evrimici
olarak taahhutlerini beyan etmesine ve 1. Kademe dolayli
tedarikgileri kontrol etmek icin planlar gelistirmesine yol
acti ve Plano Amazonia kapsaminda (daha fazla ayrinti
icin bir sonraki sayfaya bakin), Santander'i Febraban
protokollni olusturmak icin diger bankalarla calismaya
yoneltti.

Santander Brasil, ormansizlagmayi durdurmaya yonelik
¢ozUmler éneren iki dig girisimde daha yer almaktadir.
Sorumlu Soya Yuvarlak Masasi'nin (RTRS) kurucularindan
biriydik ve 2006-2009 yillari arasinda bagkanhgini
yuruttik. Banka ayrica, Sorumlu Soya Yuvarlak Masasi'ni
da kurdu.

Surdarulebilir Hayvancilik (GTPS), Brezilya'da
daha iyi ciftcilik uygulamalarini tesvik etmek icin
cok paydasli bir girisimdir.

Santander ve hakkinda daha fazla
bilgi Brezilya Amazonu.
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Sirketlerin gevresel ve sosyal
incelemeleri

Santander, sirketler icin ESCC risklerini analiz ediyor
Brezilya'nin tamamindaki (sadece Amazon'daki
degil) musterilerle, yasalara uyup uymadiklarini
ve en iyi uygulamalari kullanip kullanmadiklarini
belirlemek icin goriismeler yapar. Santander
Brasil, son on yilda yaklasik 2.000 kurumsal
musteri grubu Gzerinde yillik incelemeler
gerceklestirmistir. Ginimuzde bu incelemeler,
TCFD tarafindan listelenen eneriji, ulastirma,
malzeme ve yapi ile tarim, gida ve orman urunleri
sektorlerinin neredeyse tamaminda faaliyet
gosteren Brezilyall kurumsal musterileri
kapsamaktadir. islem, miisterilere génderilen ve
ESCC Risk uzmanlarindan olusan bir ekip
tarafindan internet Gzerinden toplanan bilgilerle
(devlet izinleri, para cezalari, ambargolar, davalar
ve kirlenmis arazi kayitlari ile haberler) birlikte
incelenen standart bir kamuoyu anketiyle baslar.
Analiz, ek sorgulamalari igerebilir. Analizin
sonunda ESCC risk uzmani, su stresi, iklim
dayanikliligi, kirlenmis arazi, insan haklari,
cevresel para cezalari ve tedarikgilere yonelik
kontroller gibi unsurlari iceren gevresel, sosyal ve
iklim faktorlerini ayri ayri ele alan, 1 ile 5 arasinda
puan alan bir rapor hazirlar. Madencilik, seker ve
sigir eti Gretimindeki musterilerimize yonelik ek
prosedurlerimiz var.
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Amazonia Plani

Temmuz 2020'de Santander Brezilya "Plano
Amazon'da surdurdlebilir kalkinmayi tesvik etmek
amaciyla Brezilya'nin en buyuk iki 6zel sektor
bankasiyla bir ittifak olan "Amaz6nia".

Plano Amazénia'nin kurulusundan Ug yil sonra,
kaydedilen ilerlemeyi, zorluklari ve alinan dersleri
degerlendirdik ve bu da bizi baslangigta Ug stratejik
hedef altinda belirlenen 10 6nlemi yeniden
yapilandirmaya yoneltti:

— Orman Koruma: Ormansizlagma baskisini
azaltan ve disik karbonlu tarima katkida
bulunan Uretim zincirlerinde ileri izleme,
izlenebilirlik, koruma, yenileme ve iyi
uygulamalar;

— Biyoekonominin Gelistirilmesi: Orman
biyoekonomisinin gelismesine elverisli bir
is ekosistemi olusturmak, girigsimcilik
egitimine, yenilikci isletmelerin ortaya
¢tkmasina ve blyumesine, pazarlarin ve
teknik-bilimsel bilginin gelismesine katkida
bulunmak;

— Baglantiya Erisim: Amazon'daki nifus icin
internet erisimini genisletmeye yonelik
projeleri ve girisimleri destekleyerek, artan
baglantiya katkida bulunmak ve saglik
hizmetlerine, egitime, bélgesel korumaya ve
girisimcilige erisimi kolaylastirmak.

Her yeni stratejik hedef icin
projelerimiz var:

'Orman Koruma' bélimdinde, Febraban ile et
tedarik zinciri sektérinde iyi uygulamalar
belgesinin uygulanmasindan edinilen dersleri
paylastik. Bu belge, Febraban'in tedarik
zincirlerinde yasadisi ormansizlasma bulunan et
paketleme endustrilerine kredi verilmesini
sinirlayan bir 6zdenetim standardi olusturmasina
yardimci oldu. Diizenleme, Brezilya'daki 22
banka icin gegerli olup, artik Yasal Amazon ve
Maranhao'daki yasadisi ormansizlagmayla
mucadele igin ortak asgari gerekliliklere
uyacaklar.

'Biyoekonominin Gelistirilmesi' Hakkindas
Jornada Amazénia Platformu, 529 kisinin
egitimini basglatmak, 71 girisimin 6n
hizlandirma ddngusune ve 22 girisimin
hizlandirma déngusune secilmesi igin bes
duyuruyla planlandidi gibi ilerledi. Mikro
kurumsal girisim sermayesi programinin ilk
asamasi baslatildi ve hizlandirma déngusu igin
8 girisim dnceden secildi ve 3 milyon BRL'ye
kadar yatirnm alma olanagi saglandi.

Santander, 2023 yilinda Instituto Povos da
Floresta'nin (Orman Halki Enstittisi) 2025 yilina kadar
Amazon'daki yaklasik 4.000 uzak topluluga hizl ve
kaliteli internet hizmeti sunmasini destekledi.
Destegimiz, Starlink hizmetinin yani sira fotovoltaik
paneller ve pil kitlerinin kullanimini test etmek igin 30
toplulugun katildigi bir pilot projeyi mumkuin kildi.

1. Certi Vakfi tarafindan agiklanan yeni bilgiler nedeniyle, bu girisimin rakamlari 2023 Yillik Raporunda agiklanan bilgilerden bu yana giincellenmistir.

1. Giris | 2. Strateji | 3. Yonetisim |4. Risk yonetimi|5. Olcitler ve hedefler | 6. Yesil gecisin finansmani | 7. Ortakliklar | Ek

Baglant, tele-tip, egitim, tretken katilim ve
cevre kontrolu gibi gesitli hizmetlere erisimi
mumkun kilacaktir. Su anda 300 topluluk
internete erisebiliyor, 7.450 kayith kullanici ve
23.000 faydalanici bulunuyor.
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Surdurulebilir Yenilik

Santander Brasil, 2023 yilinda, gelismekte olan
teknolojiler ve isletmelerde dlgeklenebilir yenilikgi
faaliyetler ylrutmek, sirdirdlebilir finansman saglamak
ve bankayi yenilik¢i surdurulebilir finans alaninda lider
konuma getirecek eylemlerde bulunmak amaciyla
Sardrilebilir inovasyon alanini olugturdu. Orman
biyoekonomisi, ulagim, diguk karbonlu tarim ve
yenilenebilir enerji sektérlerinde yliksek pazar
potansiyeline sahip 12 éncelikli segment belirledik.

Yenilik¢i isletmeleri dl¢eklendirmek ve musteri
gegislerini hizlandirmak igin, Brezilya'da agirlikli
olarak ¢ati tipi olmak Uzere bir dizi kiigtik 6lgekli 6z
tiketimli glines PV santralinin kurulumunu
desteklemek Gizere Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) ile
300 milyon avroluk bir kredi anlagmasi imzaladik.

@ igindekiler

kapasitesi yaklasik 600 MWp; ve Latin Amerika Kalkinma
Bankasi'ndan (CAF) elektrikli ve hibrit araglar igin 50
milyon ABD dolari tutarinda kredi.

Sardurilebilir Mobilite ittifaki gibi stratejik is
birlikleri araciligiyla, Brezilya'nin en blyuk elektrikli
arag filolarindan birini iceren bir anlasma imzaladik.
Bu anlasma, Dahruj (arag kiralama sirketi) araciligiyla
99 surliciden olusan filoyu olusturacak 300 BYD
elektrikli aracin satin alinmasini da igeriyordu.
Amazon, Cerrado ve Chaco i¢in Yenilik¢i Finansman
(IFACC) kapsaminda, 2023 yilinda doner kredi imkani
sunan iki finansal yapi ¢ikardik.

Grupo Gaia, Conexsus, Belterra, Vale Fund ve
Good ile birlikte baslatilan yesil bir CRA (Tarim
isletmeleri Alacaklari Sertifikas)

Brezilya'da katildigimiz girisimlerden bazilari

Bankanin konumunu gii¢clendirmek ve girisimlerin potansiyelinden yararlanmak igin
IFACC'ye (2022'de katildi) ek olarak 3 is birligine katildik:

Siirdiriilebilir Hareketlilik ittifaki

Didi-99 Grubu tarafindan olusturulan ittifakin amaci hafif arag filosunu giiclendirmektir.
Brezilya'daki elektriklendirme ekosistemi, otomobil Giretiminden sarj altyapisinin kurulumuna ve

filo elektriklendirmesine yonelik finansal ¢oziimlere kadar her seyi kapsiyor.

Brezilya NBS Yatirim Isbirligi

Brezilya'da beg biyomda faaliyet gésteren ve
Amazon'da gucli bir varlii bulunan tarimsal
ormancilik, odun disi orman Grtnleri kooperatifleri
ve eko-isletmelere kredi saglamayi amaclayan Enerji
Vakfi, 17 milyon Brezilya Reali degerinde bir kredi
anlagmasi imzaladi. Bu sertifika, kakao, muz ve
manyok gibi 22 topluluk odakli isletmeye isletme
sermayesi saglayacak ve geleneksel kredi
imkanlarina erisimi olmayan yaklasik 4.500 Ureticiye
fayda saglayacak. Kredi alanlarin Gretim
uygulamalarini iyilestirmek icin daha ucuz
sermayeye erigsmelerini saglayan karma bir
finansman modeli kullaniyor. Bu, bankanin Amazon
biyoekonomisine odaklanan bu tirdeki ilk yapi.

Rabobank, AGRI3 fonu ve Ingiliz perakendeciler
Tesco, Sainsbury's ve Waitrose ile birlikte, IFACC
sosyo-cevresel kriterlerine uygun olarak
Cerrado'da ormansizlasmaya yol agmayan soya
Uretmeyi amaclayan Sorumlu Emtia Tesisi (RCF)
girisimi icin 47,24 milyon ABD dolari degerinde
ikinci bir yesil CRA. Bu finansal yenilik, Latin
Amerika ve Karayipler'de Yilin Etki Girisimi 6dulu
olan 2023 Cevre Finansman Etki Odlleri'ni
kazand.

Capital for Climate tarafindan kurulan ittifak, Brezilya'da doga temelli ¢oziimlerin genis caph uygulanmasini hizlandirmak amaciyla kuruldu.

Amazon Finans Agi
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Perakendede, otomotiv ekosistemimiz araciligiyla
elektromobiliteyi tesvik etmek igin Santander Auto
Consumer Finance ile ¢alisiyoruz:

* Elektrikli arag ilanlarinda %50 indirim

Web motorlari.

¢ Elektrikli araglarin finansmaninda Otomotiv
Tuketici Finansmani ile %15 indirim.

* Webmotors sirketine ait Car10 araciliiyla 99
surucuye yonelik hizmet paketi (bakim, arag
tamiri hizmetleri, yikama, sarj).

® Solution4Fleet, arag kiralama sirketlerinin elektrikli arag

filolarini ydnetmek igin hizmet ve yazilimlar sunuyor.

® Magaza sahipleri ve iyi ESG uygulamalarina sahip is
ortad! bayileri 6dullendirmek igin Strdurulebilir
Hareketlilik ve inovasyon alaninda Santander
Odiili'niin lansmani.

IDB Invest ve Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) tarafindan COP28'de baslatilan, yatirim akislarini artirmak, harekete gecirmek ve 9 ilkeden 18 finans kurulusunu bir araya getiren bir ittifak
Amazon bélgesinde siirdurilebilir etki yaratma hedefiyle, sermayeyi artirmak, yenilik¢i finansal ¢é6ziimler konusunda bilgi paylasmak ve kamu sektériiyle sinerji yaratmak.
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Aok icindekiler

5. Metrikler ve hedefler

2050 yilina kadar karbon emisyonlarinda net
sifira ulasmak igin ilk 6nceligimiz en 6nemli
sektorler ve en 6nemli finansal faaliyetimiz olan
kredilendirme oldu.

Kapsam 1, 2 ve 3 emisyon performans verilerini ve diger
iklimle ilgili metrikleri (6rnegin eneriji tiketimi) acikliyoruz.
Yenilenebilir elektrik Gretimimize iliskin rapor sunuyoruz.i
ve kendi operasyonlarimizda karbon nétrligtzHedeflerimiz
arasinda, karbonsuzlastirma taahhdtlerimizle baglantili
olarak 2021 yilinda Kapsam 3 kapsaminda finanse edilen

emisyonlari (kategori 15) da agiklamaya basladik.

Portfoy uyumu

Eylil 2019'da baslatilan BM iklim Eylemi
Kolektif Taahhldu'ne (CCCA) katildik. Subat
2021'de, 2050 yilina kadar net sifir karbon
emisyonuna ulasma hedefimizi duyurduk ve
bu hedef, 2020 Yillik Raporumuzda da yer aldi.
Net sifir hedefimize ulasmamizda bize
yardimci olacak énemli bir girisim olan UNEP
FI Net Sifir Bankacilik ittifaki'nin (NZBA) kurucu
Uyesiyiz.

We use internal methodologies thatt ake input and
recommendations from the NZBA guidelines, the
PCAF standard, GFANZ (Glasgow Financial Alliance
for Net Zero) publications, SBTi (Science Based
Targets initiative) and other standards. We also use
external data and models from third parties with
recognized market reputation/expertise. We rely on
financial information from our customers (e.g., total
equity and total debt), as well as nonfinancial
information (e.g., GHG emissions, production data,
and physical emissions

intensities).

Emisyonlari degerlendirin/

temel gizgi ivme

Daha fazla sirket sera gazi emisyonlarini raporlamaya
basladikca, finansal olmayan bilgilere erisim daha da
kolaylassa da, bazi sektor ve bolgelerde hala yetersiz
kalmaktadir. Mevcut oldugu durumlarda, bu tur élgiimler
glncel veya tam olarak dogru olmayabilir. Kamuya acik
emisyon verileri mevcut degilse, bunlari bir vekil (sektor,
Ulke vb. bazinda ortalama emisyonlar) tzerinden tahmin
ediyoruz. Musterilerimizin toplam emisyonlarini
Ol¢ebildigimizde, atif faktorimuzi PCAF ile uyumlu bir
sekilde uygulayabilecegiz.3Santander'in finanse ettigi
emisyonlari belirleme yaklasimi.

Decarbonization targets

As part of our ambition to reach net zero carbon
emissions by 2050, we prioritize the highemitting
sectors (which also bear high and very high
transition risk according to our climate
materiality) to which we have a material
exposure and must act now to support the
transition to a low-carbon economy.

In 2021 and 2022 we set targets for the wholesale
segment in the power generation, thermal coal,
energy (oil & gas), aviation and steel portfolios. In
2023, we focused on the automotive sector from
two perspectives: auto manufacturing (wholesale
segment) and auto lending (consumer lending for
the acquisition of passenger cars in Europe).

Portféyu analiz edin

Uyum stratejisi

Hedefler belirleyin ve

planlar

NZBA sektorlerine iliskin mevcut degerlendirmemiz
kapsamindas, aliminyum, ¢cimento ve nakliye 6nemli sektorler
olarak degerlendirilmiyor. Bu nedenle, bu sektérler icin hedef

belirlemiyoruz.

NZBA sektorleri icinde, perakende segmentlerinde
kilit rol oynayan tarim, ipotek ve ticari gayrimenkul
gibi iklimle ilgili diger sektorlerin de
karbonsuzlastiriimasina yardimci olmak igin analiz,
6l¢im ve eylemde bulunma konusunda ilerleme
kaydediyoruz. Bu sektdrlerin iklim performans
dinamikleri, buyuk élctide politika ve diizenleyici
ortamlarina baglidir. Su anda, net sifir emisyon yolu
icin degisikliklerin gerektirdigi dizeyde kamu
politikalari, eylemler ve 6zel plan ve 6nlemler
bulunmamaktadir. Bu sektorlerdeki musterilerimizle
karbonsuzlastirma calismalari ve performanslarinin
sirket ici takibi konusunda galismaya devam ediyoruz;
ancak politika ve diizenleyici ortam yeterince agik,
tutarli ve destekleyici olana kadar kamu hedefleri
belirlemekten kaginiyoruz.

We have been constructively sharing our
understanding and experience of these policy gaps
with authorities, as well as other sectors, and plan
to keep doing so. Given our footprint, we see
markedly different policy landscapes in the regions
where we operate.

1. In countries where we can verify electricity from renewable sources at Banco Santander properties. It considers the 10 main countries in which we operate.
2. Scope 1 and 2 emissions and scope 3 emissions from employee commuting and business travel. It considers wholly owned companies in Argentina, Brazil, Chile, Germany, Mexico, Poland, Portugal, Spain, the United Kingdom and the United States.
3. PCAF: “Partnership for Carbon Accounting Financials” is a global partnership of financial institutions that work together to develop and implement a harmonized approach to assess and disclose the greenhouse gas (GHG) emissions associated with their loans and

investments. Santander joined PCAF in 2021.

4. NZBA yonergeleri su sektorleri ele almaktadir: tarim; aliminyum; ¢cimento; kdmr; ticari ve konut amagli gayrimenkul; demir ve celik; petrol ve gaz; enerji Gretimi; ve ulagim.

Musterilerle etkilesim kurun
ve manzarayi degerlendirin
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Etkinlestir
karbonsuzlastirma kollari

Amacimiz, musterilerimizin gegis sireglerine
yardimci olmak ve karbonsuzlagmalarina katkida
bulunmak; farkl yargi bélgelerinde
karsilagabilecekleri kisitlamalari ve sinirlamalari ve
belirli sektorlerde hedef belirlemeyi imkansiz kilan
bosluklari anlamaktir. iklim degisikligiyle micadele
ederken diger ESG hedeflerini baltalamaktan
kaginmak igin stratejimiz genelinde E, S ve G'yi uygun
sekilde agirlklandirmak ¢ok 6nemlidir. Gegis adil ve
dazenli olmalidir.

In the 2023 annual report, we published two
additional decarbonization targets for the
automotive sector. These targets focus on the most
important sources of emissions in the auto sector
value chain: (i) emissions from cars produced by
global manufacturers (scope 3 - use of sold
products); and (ii) emissions from cars financed in
Europe to end-users, plus grid emissions (in line with
PCAF guidelines) in Europe. Achieving these targets
relies heavily on public policies, build-up of EV-
infrastructure (e.g., charging points), and consumer
behaviour in key auto markets. In addition, we
published the financed emissions of two key Group
portfolios, mortgages in the United Kingdom and
agriculture in Brazil, and progress on the alignment
of these portfolios.
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Emisyon muhasebesi ve bilime dayali karbonsuzlastirma hedef metodolojileri, iklim hedeflerine
ulasmak icin hizla gelisen nispeten yeni alanlar. Santander, portfdylerini karbonsuzlastirmak igin en
glincel ve yaygin olarak kabul géren metodolojileri kullansa da, tum finans kuruluslarinin
ekonomide olumlu bir deg@isim yaratmak icin dogru araclara sahip olmasi i¢in daha fazla
metodolojinin gelistiriimesi gerekiyor.

Karbonsuzlastirma hedefleri

Sektor

ﬁ Giig
nesil
Enerji

(petrol ve gaz)

Havacilik

Celik

Otomatik

iretme

Otomobil kredisi
Avrupa

Termik komir

&

Hedeflerin kapsamina iliskin ayrintilara ilerleyen sayfalarda ulasabilirsiniz.

NZBA sektorlerini analiz ettik ve en yuksek emisyona

sahip sektorler icin karbonsuzlastirma hedefleri

belirledik. Karbonsuzlastirma igin daha fazla

dizenlemeye biyuk 6lgtide bagimli olan ve

mdusterilerinin cogunun perakende sektérinde

oldugu sektorler igin, sirket ici karbonsuzlastirma

planlari tizerinde calisiyor ve politika yapicilarla is

birligi yapiyoruz. Bazi sektérler (Aliminyum, Cimento
ve Nakliye) Santander igin énemli gérilmemektedir.

Satilan Grdnlerin kullanimi

2030 Kapsami

Sektérel net sifir hedeflerimizi belirlerken, NZBA iklim Hedefi Belirleme Kilavuzunu takip etmeyi
amacliyoruz. PCAF'nin kiresel sera gazi muhasebesi ve raporlama standardina gore, finanse edilen
emisyonlari bilango i¢i kredi riskine gére degerlendiriyoruz.

Karbonsuzlastirma hedeflerimiz ve planlarimiz, her sektérel deger zincirinin en ilgili kismina yonelik olarak, kaliteli verilerin

ve piyasa uygulamalarinin mevcudiyeti g6z 6niinde bulundurularak, en karbon yogun ve ayni zamanda daha "eyleme

gegirilebilir" olan kisimlara odaklanilarak belirlenmistir.

Kapsamdaki deger zinciri

Yukari Akis / Uretim

Orta Akig / Dagitim

Asagdi akis / Son Griin

Entegre / Cesitlendirilmis

Yukari Akis / Cikarma

Yukari Akis / Tedarikgiler

Yukari akis /
Malzeme ¢ikarma

Yukari akis /
Tedarikgiler-Malzemeler

Senaryo Metrigi Temel gizgi 2020 2021 hedefler emisyonlar
0,21 0,11
tCO.e/MWh (2019 baslangic yili) 0.17 0.19 (-%46)
mtco 23,84 22,58 27,43 1698 4 5434
£ (2019 ba§lang|g’ylﬁ ' ' (-29%)
9 61.71
IEAAG) gCQe/RPK 2019 ba§|ang%,;}“7) 93,05 97,21 (-%33) 1+2
Sifir
2050
1.58 1.07
tCQe/tS (2019 baslangic yi) 1.40 1.36 (-32%) 1+2
149 103
9CO,ykm (2020 baslangig yili) 149 138 (-%31)s 3a
137 75-89
9Coevk M 05 emel yi Yok Yok (35 4ney 12
2030 yilina kadar geliri %10'un Uzerinde kémure ve termik kémur
madenciligine bagimli olan elektrik Gretim musterilerine maruziyeti ortadan
kaldirma hedefleri
Karbonsuzlastirma planlari
Mutlak Kapsami
Sektor emisyonlar (2022) isyonlar
Reklam
L]
ﬁﬁﬁ Gayrimenkul Yok 1+2
ipotekler 2,63 mtCO £c 142
o Tarm 6,20 mtCO g0 1+2

sHedeflenen azalma 2021 referansina gére %25'tir
cAralik 2022 itibariyla Birlesik Krallik ipotek portféytintin finanse edilen emisyonlari
oMart 2022 itibariyla Brezilya tarim portféytnin finanse edilen emisyonlari

Kar i deger zinciri

Yukari Akis / Tedarikgiler

Yukari Akis / Tedarikgiler

Yukari Akis / Tedarikgiler

Karbonsuzlastirma planlarimizdaki ilerlemeye iliskin ayrintilara sonraki sayfalardan ulasabilirsiniz.

Orta Akig / Dagitim

Orta Akim / Uretim

Orta Akim / insaat

Orta Akim / insaat

Sektor deger zincirinin bir pargas olarak kapsam dahilinde,
emisyonlarin Gnemliligi ve/veya eyleme gegirilebilirligi nedeniyle

Asagi Akis / Ticaret

Asagi Akim / Ugaklar

Orta akim /
Bayiler

"Orta akim /
Uretme

Asag akis /

Son kullanicilar

Asagi Akis / Sahipler

Asagi Akis / Ev Sahipleri

Orta Akis / Ciftlikte Asagdi akis / Son Griin

Sektdr deger zincirinin bir

kismi kapsam disinda
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Hedef tiirlerinin segimi:Musterilerimizin disik
karbonlu bir ekonomiye gegisine yardimci olmak
icin, enerji Gretimi, celik, havacilik ve otomotiv
sektorlerinde hedef belirlemede fiziksel emisyon
yogunlugunu en faydali 6l¢lt olarak gériyoruz.
Enerji (petrol ve gaz) sektéri igin, net sifir emisyona
giden yolda en guvenilir 8t olarak mutlak
emisyon 6l¢itlnu segiyoruz. Enerji (petrol ve gaz)
sektérindeki konumumuz hakkinda daha fazla
bilgiyi sonraki sayfalarda bulabilirsiniz. Yatirnmdan
ziyade katilimi énceliklendiriyoruz.

Ao}
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Senaryo:Finanse ettigimiz sektorler icin bilim
temelli karbonsuzlastirma hedefleri belirlemek
amaciyla, 2050 yilina kadar net sifir emisyona
ulasmayi hedefleyen ve sicaklik artisini 1,5°C ile
sinirlayacak guvenilir bir senaryo segiyoruz.
Yayinladigimiz sektorler igin sectigimiz senaryo,

Karbonsuzlastirma hedeflerimiz, "Uluslararasi Enerji
Ajansi - 2050'ye Kadar Net Sifir Emisyon

Senaryosu" (IEA-NZE) ile uyumludur. Havacilik
hedefimiz, mevcut teknolojilerin beklenen
benimsenmesiyle uyumludur.

Kredi maruziyetia

Hedef kapsamii:Toptan satis faaliyetlerimizin
denge riskini, iklimsel Gnemimize gore, ilgili tim
sektorlerdeki toptan kredi riskinin énemli
¢ogunlugunu temsil ettigi igin, elektrik Gretimi,
celik, havacilik ve otomotiv Uretimi
hedeflerimize dahil ediyoruz. Ayrica,
Avrupa'daki leasing dahil olmak Uzere, kapsam
dahilindeki otomotiv kredisi faaliyetlerimizin
denge riskini de dahil ediyoruz.

Finanse edilen emisyonlar:PCAF'a dayali olarak
sectigimiz metodoloji ve tasarim dogrultusundazEn
son finanse edilen emisyon élgimleri sunlardir:

Finansal emisyonlar

(cekilen tutar EUR) Mutlak emisyonlar Fiziksel emisyonlar yogunluk Genel PCAF

Sektér Yil bn) (mtCO2e) yogunluk (MtCOx(e/EUR milyar diing) Gols

Giig Uretimi 2021 10.23 4.24 0,19 tCO2e/MWh 0,41 2.8
Enerji (petrol ve gaz) 2021 8.25 27.43 74.36 tCO2e/T) 3.33 3.9
Havacilik 2021 2.02 0,84 97.21 gCO2e/RPK 0,42 3.2
Gelik 2021 1.42 1.90 1.36 tCO2e/tS 1.33 3.1
Otomotiv liretimi 2021 3.90 2.67 138 gCO2/vkm 0,68 3.0
Avrupa'da otomobil kredisi 2022 55.27 5.84 137 gCOze/vkm 0,11 3.2

A. Maruziye

bolimlerde belirtilen maruziyetlerden farkl olabilir. Bu tuta

B. Musterilerimizden emisyon verileri elde etmek zorlu bir istir. DU

otler, her sektor icin hedef belirleme tasarimina dayanmaktadir (yukaridaki agiklamalara ba

). Bunlar, ris etimi kriterlerine d

/apim a olan Sirk veya Proje Finans larina

pinda daha fazla finansal olmayan bilgi agikladikga, finanse edilen emisyonlarla ilgili raporl

maruziyetleri ka

anan ve garantileri, kullaniilmamis kredi limitlerini ve tiirev araglari iceren éncek

amamizin kalitesi artacaktir. PCAF puanlari,

finanse edilen emisyonlari hesaplamak icin kullanilan veri kalitesini géstermektedir (1 en iyi puandir). Finanse edilen emisyon bilgileri, emisyonlar, fiziksel yogunluklar ve tretim verileri icin ¢ok cesitli kaynaklara
dayanmaktadir. Trucost ve CDP, fosil yakit emisyonlari ve tretimi iin ana kaynaklardir. Bilgi eksikliklerini gidermek amaciyla Varlik Céziimleme ve yillik rapor dosyalari ikincil kaynak olarak kullaniimistir. Uglinct bir
secenek olarak, Gegis Yolu Girisimi, belirli sektérler icin fiziksel emisyon yogunlugunu toplamak amaciyla kullanilmaktadir

1. Bilangomuzdaki toplam kredilerimizin yaklasik %8'i, Santander'in yiiksek emisyonlu sektorler (enerji tGretimi, enerji (petrol ve gaz), havacilik, gelik, otomotiv tretimi ve otomotiv kredileri) icin emisyon azaltim hedefleri yayinladigi sektorlerden ve
toplam SCIB kredilerinin yaklasik %17,8'inden olusmaktadir. Yukaridaki tabloda yer alan farkli zaman ufuklarina sahip temel krediler ve Aralik 2022 itibariyla bilango kredileri kullanilmistir.
2. PCAF: "Karbon Muhasebesi Finansmanlari Ortakhigi", kredileri ve yatirimlariyla iliskili sera gazi (GHG) emisyonlarini degerlendirmek ve agiklamak icin uyumlu bir yaklasim gelistirmek ve uygulamak tzere birlikte ¢alisan finans kuruluslarinin

kiresel bir ortakhgidir. Santander, 2021 yilinda PCAF'a katilmistir.
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Net sifir emisyona ulagma yol haritasi

® Fiziksel ve gegis risklerine iligkin dnemlilik
degerlendirmemiz, yuksek sera gazi emisyon yogunluguna
sahip sektérlere odaklanmamizi ve NZBA iginde tanimlanan
ve Santander icin dnemli olan sektorler icin ézel
karbonsuzlastirma stratejileri gelistirmeye baslamamizi

sagliyor.

Piyasada yeni metodolojiler ve daha kesin
ve zamaninda bilgiler mevcut oldukga
hedeflerimizi izliyor ve gb6zden gegiriyoruz.

Gegis planimizin bir pargasi olarak, 2024 yili i¢in
hedefler Gzerinde halihazirda calisan portfoylere ek
olarak yeni portfoyler de ekleyecegiz ve

Gelecekteki karbonsuzlastirma planlarini ve/veya hedeflerini
gelistirmeye yonelik ilk adim olarak, finanse edilen emisyonlar
agisindan ilgili portféylerin haritalandiriimasina devam etmek

amaciyla karbonsuzlastirma planlarini gelistirmek.

Genel olarak ve GFANZ yaklasimiyla uyumlu olarak, gergek
ekonominin net sifir gecisini mimkun kilmayi destekleyici
yaklasimlar olarak asagidaki yaklasimlari degerlendiriyoruz:
yuksek emisyonlu fiziksel varliklarin sorumlu bir sekilde
yonetilerek asamali olarak kullanimdan kaldiriimasi da dahil
olmak Uzere, yiiksek emisyonlu teknolojilerin veya hizmetlerin
yerini alacak iklim ¢dzimlerinin gelistirilmesi ve
6lgeklendirilmesinin finanse edilmesi veya etkinlestirilmesi;
halihazirda 1,5°C yoluna uyumlu olan sirketlerin finanse
edilmesi veya desteklenmesi; ve 1,5°C uyumlu sektorel yollarla
uyumlu, seffaf ve saglam net sifir gecis planlarina gére gercek
ekonomi firmalarinin gegisinin finanse edilmesi veya

desteklenmesi.

FAN
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CIB uygulama stratejisi

2020-2021 iklim finansmani raporumuzda ilk olarak
acikladigimiz gibi, uygulama stratejimiz, sektorel olarak
finanse edilen emisyon hedeflerimize ulasmamiza
yardimci olacak gesitli kaldiraglar icermektedir. Bu
kaldiraglar arasinda musteri katilimi; 6zel portféy
yonlendirme yonetimi; risk analizi strecinin bir parcasi
olarak veri toplama ve istisna politikasi incelemeleri yer
almaktadir.

Uygulama stratejimizin temel unsurlarindan biri, bu
bélimde daha ayrintili olarak agiklayacagimiz musteri
iklim kademelendirme yaklasimidir. Masteri iklim
kademelendirme yaklasiminin sonucu, musterilerimizin
mevcut ve beklenen ilerlemelerinin net sifir sektér
hedeflerimizle uyumlu hale getirilmesinin
degerlendirilmesidir. Gegtigimiz yil, hedeflerin belirlendigi
Enerji sektérunin yani sira (Enerji - petrol ve gaz, Celik,
Havacilik) ek sektérler igin de bu yaklasimi uyguladik ve
sektorel farklilklari hesaba katmak icin gerektiginde
uyarlamalar yaptik. 2024 yilinda Otomotiv sektor( igin de
aynisini yapacagiz. Degerlendirmelerin musterilerimizin
ilerlemesini yansittigindan emin olmak icin iklim
kademelendirme degerlendirmesini yillik olarak gézden
gegirmeyi planliyoruz.

Yaklasimimiz, emisyon hedeflerimize ulasmamizi
kolaylastirmayi ve musterilerimizin dusuk
karbonlu is modellerine gecis stratejilerine dair
guclu bir anlayis gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu
yaklasim, cesitli i¢ sregleri iceren yonetisim
suregleriyle desteklenmektedir.

Potansiyel portféy yonlendirme eylemlerine rehberlik
etmek igin 6n ofis ekipleri, risk raporlama birimleri ve Ust
dizey yonetim gibi paydaslarla birlikte ¢alisiriz (daha
fazla bilgi icin asagidaki Portfoy Yonlendirme bélimine
bakin). D6rt ana adim etrafinda yapilandiriimistir:
Toplama, Degerlendirme, Katilim ve inceleme. Cesitli
uluslararasi kabul gérmus referanslari ve Cambridge
Sardirdlebilirlik Liderligi Enstitiisi'nan (CISL) "iklimi
Tartisalim" kilavuzunu girdi olarak kullandik ve bunlari
gereksinimlerimize ve hedeflerimize uyarladik.
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TOPLAMAK
Duzenli musteri diyalogu ve etkilesiminin bir
parcasi olarak ilgili bilgileri topluyoruz. Ayrica,
sirketlerin karbonsuzlastirma stratejilerini daha
iyi anlamamiza yardimci olmak tzere
tasarlanmis, gegis odakl unsurlar iceren 6zel
talepler aracih@iyla iklimle ilgili belirli bilgileri
de temin ediyoruz. Ayrica, anlayisimizi
tamamlamak igin guvenilir G¢uncl taraflardan
guvenilir ve tutarli bilgiler de edinmeye
calistyoruz.

Bu bilgiler hem musteri katihm asamasinda
hem de her musteriyle yilda en az bir kez
gerceklestirilen duzenli is ve risk
degerlendirme incelemesinin bir pargasi olarak
toplanacak ve guincellenecektir.

® Mevcut sera gazi
emisyon profili
sera gazi emisyonlari ® Gelecekteki hedeflenen sera

profil hizalamasi

gazi emisyonlari yériingesi

Santander yolu ile uyumun
degerlendirilmesi

Gegis planlarinin algilanan
kalitesini degerlendirmek igin
dahili metodoloji

Gegis plani

kalite degerlendirmesi

Kullanilarak gelistirildi
yerlesik gegis plani
degerlendirme metodolojileri

@ icindekiler

Deger bigmek

Degerlendirmemiz, musterilerimizi emisyon
yollarina ve gegis stratejilerinin algilanan kalitesine
gore kategorilere ayirmayi amaclayan iki asamali bir
yaklagimdan olugmaktadir.

ilk adim, masterilerimizin emisyon yériingesinin
mevcut sektorel portféy temel gizgimiz ve
gelecekteki sektorel portfoy hedeflerimizle ne
kadar uyumlu oldugunu degerlendirmeyi icerir.
ikinci adim, her miisterinin gegis planinin
kalitesini degerlendirir. Gegis plani
degerlendirme metodolojimiz dort temele
odaklanir: Hedefler, Eylem Plani, Bilgilendirme ve
Yénetisim. TPI (Gegis Yolu Girisimi), CDP, ACT
(Diisiik Karbon Gegisini Degerlendirme), iklim
Eylemi 100+, TCFD ve Birlesik Krallik Gegis Plani
Gorev Gucl (TPT) gibi diger ilgili girisimler gibi
yerlesik gecis plani degerlendirme
metodolojilerinden yararlaniyoruz.

Genel Bakis

Gegis ayagi

Sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yonelik nicel
hedeflerin kalitesi ve iddiasi

GHG emisyonlarinin azaltiimasi
hedeflerine ulasmak igin

karbonsuzlastirma stratejisinin derinligi

Sera Gazi Seffafhigi
ilgili kapsamlarda emisyon
raporlamasi

Gegis stratejisinin
ybnetim goézetimi ve
yoénetigimi

"Hedefler" dederlendirme ayagi, musterinin nicel
sera gazl emisyonu hedeflerinin kalitesine ve
hedeflerine odaklanir. MUmkun oldugunca, kisa ve
uzun vadeli hedeflerin yani sira mutlak ve yogunluk
azaltma hedeflerini de degerlendiriyoruz.

"Eylem Plani" degerlendirme ayagi, misterinin
karbonsuzlastirma stratejisinin gtvenilirligini dikkate
alir. iklim degisikligi riskleri ve firsatlarinin is
stratejisine entegrasyonunu, iklim senaryosu
planlamasinin varhgini ve karbonsuzlastirma
hedeflerine ulagmak icin zaman sinirlamall eylem
planlarini degerlendiriyoruz.

"Aciklama" degerlendirme ayadi, ilgili tim
kapsamlardaki ge¢mis emisyon performansina
iliskin raporlamanin seffafligina, glivence
duzeyine ve raporlamanin TCFD ile uyum
derecesine odaklanir. Mimkuin olan
durumlarda, dnceki sera gazi emisyon
hedeflerine ulasilip ulasiimadiginin
degerlendirilmesini de igerir.

1. Giris | 2. Strateji | 3. Yonetisim | 4. Risk yonetimi |5. Metrikler ve hedefler | 6. Yesil gegisin finansmani | 7. Ortakliklar | Ek

Son olarak, "Yénetim" degerlendirme ayagi,
mdisterinin gegis stratejisinin yonetim gozetimi ve
yonetisim diizeyini ele almaktadir. iklim
stratejisinden sorumlu yoneticilerin kidem
duzeyini, yonetim kurulu komitelerinin iklim
degisikligi konularindaki gézetimini ve yonetici
Ucretlerinin iklim degisikligi performansiyla
baglantili olup olmadigini degerlendiriyoruz.

Gegis plani degerlendirme metodolojimiz,
guvenilir gegis planlari igin kritik oldugu
dusinulen degerlendirme kriterlerine daha
yuiksek agirliklar, destekleyici kriterler olarak kabul
edilenlere ise daha dusik agirliklar icerir. Daha
yuksek agirlikli kriterler, odak alanlarini
onceliklendirmek Gizere tasarlanmistir.

musteri katilimi.

Sonug olarak, musteri iklimi
kademelendirme sistemimiz dort kategoriye
(Lider, Gugld, Orta ve Zayif) yol acar.

Emisyon profili Santander yolu ve guglii gegis planiyla

Emisyon profili Santander yoluyla tamamen uyumlu ancak gegis

planinda iyilestirmeye ihtiyag var; veya

Giicli gecis plani ancak emisyon profili Santander yoluyla

Emisyon profili Santander yoluyla kismen uyumlu, ancak gegis

planinda iyilestirmeye ihtiyag var; veya

Emisyon profili Santander yoluyla uyumlu degil, ancak gii¢li bir

1. Seviye tamamen uyumlu
.
2. Seviye
.
kismen uyumlu
.
3. Seviye
.
gegis plani var
.
4. Seviye

Emisyon profili Santander yoluyla uyumlu degil ve
gegis planinda iyilestirmeye ihtiyag var
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CIB'deki Ust diizey personele, dis uzman saglayicilarla
is birligi yaparak, gecis konulari hakkinda egitim
vermek Uzere 6zel olarak tasarlanmis bir egitim
uyguladik. Ust diizey bankacilarin katilimiyla iklim
dizenlemeleri ve siniflandirmalari, yesil aklama, net
sifira giden iklim yollari ve musteri gecis planlarinin
degerlendirilmesini saglayacak ¢erceveler gibi
konularda ¢ok sayida oturum diizenlendi.

Ayrica, sektore 6zel iligki yoneticileri ve Cevresel
Sosyal iklim Degisikligi Riski (ESCC) analistlerine
yonelik sirket i¢i oturumlar dizenlendi. Bu
oturumlar, gegis plani kalite degerlendirmesini
(musteri iklim kademelendirme sistemimizin ikinci
adimi) tamamlamak icin bilgi toplamaya
odaklandi. Bu oturumlar, ESCC, Portféy Uyum ve
ESG CozUmleri ekiplerimizden kidemli uzmanlar
tarafindan verildi.

Angaje etmek
Musteri iklimi kademelendirme sistemimiz, alt kademedeki musterilerin
zamanla daha Ust kademelere gegmesine yardimci olmak igin kisiye 6zel

gegis diyalogunu kolaylagtirmayr amaglamaktadir.

2024 yilinda musteri etkilesimi calismalarimizi daha duguk
segmentteki musterilere odaklamayi planhyoruz.

fliski yoneticileri icin sirket ici gecis
degerlendirme panolari gelistiriliyor. Bu panolar,
musteri dizeyinde dncelikli alanlarin, sektorel
onceliklerin ve

kiyaslama ve musterilerimizin gegislerini finanse
etmelerine yonelik destek firsatlari.

Genis kapsamli surdurdlebilir finansman teklifimiz, bu alandaki uzun sureli kiresel
liderligimizin de gosterdigi gibi, yenilenebilir enerjiler alaninda lider uzmanligimizi da
icermektedir. Ayrica, iklim gegcisini de g6z 6nunde bulunduran bir dizi surdirulebilirlik
baglantili finansman ¢6zimu sunuyoruz (daha fazla bilgi ve 6rnek icin lutfen Bolim 6.
Yesil Gegisin Finansmani'na bakin).

Yesil ve gecis teknolojileri alaninda uzman kuresel ekibimizin liderligindeki
surdurilebilir teknoloji danismanlik hizmetimiz, disik karbonlu teknolojilerin
benimsenmesini hizlandirma firsatlari konusunda size 6zel stratejik ve kurumsal
finansman danismanhgi sunmamizi saglar. Strdurdlebilir teknoloji ekibi su temel
alanlara odaklanmaktadir: hidrojen ve e-yakitlar; pil teknolojisi; enerji depolama; temiz
mobilite; karbon yakalama ve depolama; ve tarim ve gida teknolojisi.

Ayrica, iklimle ilgili daha genis kapsamli konularda gesitli kamu ve &zel
kuruluslarla is birligi yapiyoruz (daha fazla bilgi icin lutfen 7. Ortakliklar
bolimuine bakin).

2022 yilina kadar hedef koydugumuz 4 sektoér icin toplanan iklim
kademelendirmesi: gui¢, enerji (petrol ve gaz), havacilik ve celik,
cekilen maruziyete gore1

Tum sektorler bir araya getirildi

I 1 - Lider 2 - Gugld 3-Orta Bl 4 - Zayif

1. Portfdy uyum metodolojisine gére ve Proje Finansmani dahil olmak tzere 2023 yil sonu ¢ekilen
pozisyona dayanmaktadir.
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Gézden gegirmek

Musteri gegis plani degerlendirmesi, ESCC risk analistleriyle is
birligi icinde iliski yoneticileri tarafindan gerceklestirilir ve
ardindan nihai kademelendirmeleri belirlemek icin ESG Cozimleri
ve Portféy Uyum ekipleri tarafindan portfoy dizeyinde
incelemeler yapilir. Portfdy diizeyinde inceleme, her sektdrdeki
temel egilimleri ve zorluklari belirlemenin yani sira, gelecekteki
gegis plani degerlendirme metodolojisi iyilestirmeleri igin de
onemlidir.

Gegtigimiz yil, iki asamali iklim kademelendirme
degerlendirme sureci Eneriji, Celik ve Havacilik sektorlerini de
kapsayacak sekilde genisletildi. Her iki asama icin de ilk
degerlendirmeler tamamlandi. Ardindan, gegis plani kalite
degerlendirmeleri, glincel referans metodolojileri ve sektore
6zgU arastirmalar i1siginda incelendi ve gelistirildi. Bu sayede,
gegis plani kalitesinin degerlendirilmesi igin sektére 6zgu ek
sorular eklendi. 2024 yilinda, musteri iklim kademelendirme
degerlendirme stirecimizi Otomotiv sektérini de
kapsayacak sekilde genisletmeyi planliyoruz.

Soldaki sekil, orijinal sektér hedeflerimiz kapsamindaki tim
kuruluglar icin iklim kademelendirme sistemi ¢iktimizin, 2023
sonu itibariyla cekilen risklerin toplamina gére dagilimini
gOstermektedir. Her sektorin portfoy bilesimi ve gelisimi
hakkinda daha fazla bilgi icin litfen asagidaki Sektor
Degerlendirmeleri bélimune bakin.

2023 yilinda gegis plani degerlendirmeleri yapilan gekilmis
maruziyetli kurumsal musterilerimizde genel olarak
yaklasik olarak su sonuglara ulasiyoruz:

» Ucte ikisi niceliksel emisyon azaltma hedefleri
belirledi

* Dortte biri bilim temelli hedefler (SBTi) belirledi veya
belirlemeyi taahh(t etti

® Ugte biri iklim degisikligi konusunda agik bir yénetim kurulu
denetimine sahip

* Ucte birinden fazlasinin yénetim tcretleri iklim
degisikligi performansina bagh
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Portfoy Yénetimi

CIB'nin portféy yonlendirme yénetimi, finanse
edilen emisyonlar icin sektorel hedeflerimize
ulagsmak amaciyla muisteri veya portfoyle ilgili
eylemleri belirlemek tzere tasarlanmistir.
Yénetim slirecinin merkezinde Ug ayda bir
dizenlenen Portfoy Yonlendirme toplantisi yer
alir. Kapsami, portfoy hedeflerimize ulagsma
yolundaki ilerlemenin izlenmesini icerir. Iigili CIB
birimleri bu toplantida temsil edilir. Ayrica, aylik
bir Portfdy Uyum toplantisi, metodolojileri ve
kritik KPI'larin aylik performansini inceleyerek
teknik duzeyde destek saglar.

Risk istahimiz ve kredi politikalarimiz, portféyimuzu
finanse edilen emisyon hedeflerimize dogru izlemek
ve yonlendirmek i¢in énemli araglardir. Misteri iklim
kademelendirmemiz

Degerlendirme, hedeflerin belirlendigi her
sektor icin risk istahimizi bilgilendirir.

Ayrica, Santander'in Gevresel, Sosyal ve Iklim
Degisikligi Riski (ESCC) Yénetim Politikasi, finanse
edilen emisyon hedeflerimiz kapsamindaki cesitli
sektorlerde (6rnegin, Elektrik, Enerji, Metaller ve
Madencilik ve Yumusak Emtialar) faaliyet gésteren
musterilere finansal Urtnler saglama kriterlerini
belirlemektedir. Karbonsuzlastirma hedefleri olan
tim sektorler igin, musteri iklim kademelendirmesi
ve katihm hususlari yillik kredi riski incelemelerine
dahil edilmektedir. Tek seferlik islemler (6rnegin,
proje finansmani islemleri) icin, bir islemin ilgili
sektorun portfoyinde finanse edilen emisyon
hedefleri izerindeki etkisini degerlendiriyoruz.
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Santander Varlk Yonetimi icin Net Sifir

SAM'in Net Sifir strateji yaklasimi, portféylerindeki varliklarin net sifir yollarina uyumunu artirarak net sifir hedeflerine ulagsmayi ve reel
ekonomide emisyon azaltimlarini giivence altina almayi temel alir. SAM portfdy analizi, her bir menkul kiymetin IIGCC Net Sifir Yatirinm Cercevesi
tarafindan tanimlanan uyum olgunluk dl¢ceginde nerede durdugunu degerlendirerek, sirketlerin stratejilerini ve operasyonlarini 2050 yilina kadar
(veya daha erken) net sifir emisyona ulagsma hedefiyle uyumlu hale getirme yolundaki ilerlemelerini degerlendirmek ve iyilestirme alanlarini
belirlemek igin kullanilir.

SAM, portféyliiniin emisyon yogunlugu tahminlerini yapilandirmak icin “Paris Uyumlu Yatirim Girisimi Net Sifir Yatirim Cercevesi” altinda ¢alisiyor
ve EVIC'i (tCO) kullaniyorzPortfdyiiniin karbon ayak izini hesaplamak igin (milyon ABD dolari yatirim yapildi) e/milyon ABD dolari. ilk
hesaplamalara gére, portféyiin 2019'daki emisyon baz degeri 95,7 tCO2'dir..e/USD milyon yatirim yapildi.

Gergek ekonominin déniisiimiini desteklemek amaciyla SAM, net sifir performansina yénelik 6zel arastirma hatlari gelistirmek Uzere veri
saglayicilariyla is birligi yapmistir. Yeni metodolojiler kullanima sunuldukga ve veri ayrinti diizeyi arttikca, finansal kapsam da gelisecektir.

Gegis finansmaninda duriistlige katkida bulunmak

Gegis finansmani hakkinda derinlemesine bilgi edinmek, net sifir emisyona ulagsmada énemli bir etkendir. Santander, egitim, istihdam
edilebilirlik ve girisimcilige uzun siiredir verdigi destegin bir parcasi olarak, yeni bir Gegis Finansi Milkemmeliyet Merkezi'nin kurulmasi icin fon
saglamak iizere Oxford Universitesi ile is birligi yapmaktadir. Bu yeni Merkez, en iyi sektorel gegis planlari gibi gecis finansmaninin gesitli
yénlerini tanimlamada ve uygulayicilar i¢in yeni araglar ve icgériiler gelistirmede 6nemli bir rol oynamayi amacglamaktadir.

ilk arastirma, sirketlerin gecis planlarinda diiriistliigiin degerlendirilmesine dair daha derin bir anlayis gelistirmek amaciyla,
emisyon yogunlugu yiiksek dort sektore (enerji - petrol ve gaz, elektrik tiretimi, ¢elik ve havacilik) odaklanmistir. Arastirma siireci,
sirketler, sektor kuruluslari, diisiince kuruluslari, yatirnmci koalisyonlari, diger arastirma kurumlari ve STK'lar dahil olmak lizere
cesitli alanlardan uzmanlarla atélye galismalari icermektedir. Bu aragtirmanin sonuglari Oxford Universitesi tarafindan
yayinlanmistir. Bu ilk asamanin ardindan, gegis planlamasi ve gecis finansmanina odaklanilarak ek arastirma konulari
gelistiriimektedir.
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Sektor degerlendirmeleri

Gug tretimi

Sektor sinirlari:Enerji Gretim sektdriinde, deger zincirindeki Gretim/Uretim faaliyetlerini degerlendiriyoruz.
Portfdyuimuiz hem kurumsal musterileri hem de proje finansmani islemlerini kapsamaktadir.

Sektér dinamikleri:Son yillarda yenilenebilir enerji, IEA'nin orijinal NZE2050 senaryosunda beklenenden daha
hizli blyudaiAncak son zamanlarda temiz eneriji girisimleri, maliyet enflasyonu, tedarik zinciri darbogazlari ve
artan faiz oranlari nedeniyle 6nemli zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir.2.

Portféy kompozisyonu:Proje finansmanina olan maruziyet, kurumsal musterilere olan maruziyetten daha
agir basmaktadir. Kurumsal portfdyde, blyik bir oran 1. ve 2. kademe musterilere aittir ve bunlar genellikle
yenilenebilir enerjiye mevcut veya giiclii baghliklari olan lider enerji sirketleridir. iklim kademelendirmesinde
belirgin bélgesel farkliliklar g6zlemliyoruz; Avrupa lider konumdayken, bir¢ok gelismekte olan pazar kurulusu
gecis planlarini hala gelistirip acikliyor.

Proje Finansmani ile Sirketler bazinda cekilen riske gére Gii¢ Uretimi portféytis

Corporates M Project Finance

Fiziksel Finansal emisyon
Mutlak emisyon yogunluk Etrafh

Kredi verme emisyonlar yogunluk (mtCOze/ PCAF 2030
Sektor yil maruziyet.  (mtCOze) (tCO2e/MWh) (milyar Avro kredisi) Gola hedef

2019 10.66 5.41 0,21 0,51 2.7

Gii 0,11

nes%l 2020 10.31 4.59 0,17 0,45 25 tCOze/
MWh

2021 10.23 4.24 0,19 0,41 2.8

Portféy evrimi: 2021 yilinda fiziksel emisyon yogunlugumuz 2020'deki 0,17'den 0,19 tCO'ya hafifce artti
2e/MWh. Baslica nedenler (i) yenilenebilir enerji proje finansmaninin genel portféydeki kurumsal
finansmana kiyasla goreceli agirhginin azalmasi ve (ii) Brezilya'daki kuraklik gibi gegici olumsuz iklim
kosullariydi (bu donemde hidroelektrik enerjinin yerini konvansiyonel enerji Gretimi aldi). Genel portfoy
yogunlugu bu nedenlerle artmis olsa da, bu donemde kurumsal musterilerimizin emisyon
yogunluklarinda genel bir ortalama dusus goézlemliyoruz.

1. Net Sifir 2050 - Kuresel Enerji Sektoru icin Bir Yol Haritasi, IEA, 2023

2. Dlinya Ekonomik Gériinimd, IEA, 2023

3. Portféy uyum metodolojisine gére ve Proje Finansmani dahil olmak tizere 2023 yil sonu gekilen pozisyona dayanmaktadir.
A. 40. sayfadaki notlara bakin

1. Giris | 2. Strateji | 3. Yonetisim | 4. Risk yonetimi |5. Metrikler ve hedefler | 6. Yesil gegisin finansmani | 7. Ortakliklar | Ek

Enerji (petrol ve gaz)

Sektdr sinirlari:Enerji alaninda, hem upstream sirketlerini hem de petrol ve gazda kendi upstream
Uretimini gergeklestiren entegre sirketleri degerlendiriyoruz.

Sektor dinamikleri:Covid-19 pandemisinin ardindan Ukrayna'daki savas ve Orta Dogu'daki belirsizlik, eneriji
piyasalari ve fiyatlari Gzerinde 6nemli bir etki yaratti. Piyasa, 2021'de petrol ve gaz talebinde bir toparlanma
yasadi ve IEA'ya gore kuresel enerji kaynakli karbondioksit emisyonlari 2021'de %6 artarak 36,3 milyar tona
yukseldi. Bu, o dénemdeki en yuksek seviye. IEA, 2023 Net Sifir Senaryosu'nu revize ederek, petrol talebinin on
yilin sonunda daha 6nce tahmin edilenden %8 daha yiksek olacagini 6ngérdii.12024, ABD, AB ve Hindistan
basta olmak Uzere kiresel capta secimlerin yili olacak. Bu secimlerin sonucu, iklim gegisini destekleyen mevcut
politikalarin strdiralip strdiralmeyecedini, guglendirilip gliglendirilmeyecedini veya zayiflatilip
zayiflatilmayacagini ve buna bagl olarak petrol ve gaz arz ve talebi Uzerindeki etkisini belirlemede kritik Sneme
sahip olabilir.

Portfoy kompozisyonuPetrol ve gaz varliklarini sektér bazinda ayirt etmek igin, yalnizca bu sektérdeki
iklim kademelendirme analizimizde fiziksel emisyon yogunlugu karsilastirmasi ve 2050 zaman ufku
uyguluyoruz.

Fiziksel  Finansal emisyon
Mutlak emisyon yogunluk Etrafh
Kredi verme emisyonlar yogunluk (mtCOze/ PCAF 2030
Sektor yil maruziyet.  (mtCO2e) (tCO=(e/T)) (milyar Avro kredisi) Gola hedef
2019 7.68 23.84 73.80 3.10 3.4
Enerji 2020 667 22.58 73.60 3.38 36 1698
(petrol ve gaz) mtCOze
2021 8.25 27.43 74.36 3.33 3.9

Portfdy evrimi:Portféyimizde kiresel sektor trendleri de gorulda. Portfdyumuzin finanse edilen mutlak
emisyonlari 4,85 mtCO artt1.22020'den 2021'e. Cekilen maruziyetteki artis (finanse edilen emisyonlari hesaplamak
icin kullanilir) COVID sonrasi ekonomik toparlanma ve 2021'deki klresel eneriji fiyatlarindaki artislar tarafindan
y6nlendirildi ve finanse edilen emisyonlarin da bunlarla birlikte artmasina neden oldu.
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Enerji sektoriine iliskin ek not

Dunyanin yenilenebilir enerji kapasitesini artirmasi ve ekonomiyi

karbondan arindirmak igin hemen harekete gegmesi gerekiyor.

Ancak kuresel enerji sektértintin karbondan arindiriimasi igin,

enerji yogun tim sektérlerin ve faaliyetlerin dénusturilmesi

gerekiyor. Bizim roliimiiz, musterilerimizin déntsumini

desteklemek ve yenilenebilir enerji alaninda diinyanin en blyik

kredi kuruluslarindan biri olarak, bu dontisimu desteklemek igin

yesil finansman hacmini artiriyoruz.

@ icindekiler

Enerji glivenligi, dizenli bir gegisin anahtaridir. Yenilenebilir
enerji kapasitemizi artirirken, enerji fiyatlarinin uygun ve
guvenilir olmasi gerekir. IEA'nin da belirttigi gibi, petrol ve
gaz, gegis doneminde diinya ekonomisine glic vermede rol
oynamaya devam edecektir. Grubun faaliyet gosterdigi
cografyada, ekonomiler net sifir emisyona giden yolda farkl
asamalardadir. Gegisin tim toplumlar icin adil olmasini
saglamayi hedefliyoruz.

iklim Kaosuna Yatirim Yapmak:75 tlkeden 600'den fazla kurulus tarafindan desteklenen 2023 Fosil Yakit Finansmani
Raporu, diinyanin en buyik bankalarinin fosil yakit finansmanini inceliyor. Santander, raporda analiz edilen
bankalardan biriydi. Asagidaki rakamlar, toplam fosil yakit finansmanimiz ve toplam kredilerdeki agirligi agisindan
emsallerimize ve diger bankalara gére goreceli konumumuzu géstermektedir. Emsallerimizin ve diger bankalarin

¢ogunun 6nemli 6lgtide gerisindeyiz. Santander, hem mutlak hem de géreceli olarak dusuk fosil yakit finansmani
sergilemektedir. Finanse edilen fosil yakitlarin toplam finansmana oranimiz (kredilendirme, sirket tahvillerinin, devlet
tahvillerinin ve hisse senedi ihraclarinin taahhidi dahil) incelenen tim bankalar arasinda en disuklerden biridir. Fosil
yakit finansmanimiz, en blyuk fosil yakit finansmani yapan bankalardan alti kat daha kuguktur.

RUTBE BANKA

2022'de finanse edilen fosil

yakitlar (milyar ABD dolari)

Banka 1 40.626
2 Banka 2 39.240
3 Banka 3 37.399
4 Banka 4 35.467
5 Akran 1 33.943
6 Banka 5 29.515
7 Akran 2 29.469
12 Akran 3 20.083
19 Akran 4 11.659
22 Akran 5 11.074
34 Santander 6.640

1. 2022 yilinda enerji tedarik finansmaninda 10 milyar dolardan fazla finansman saglayan bankalar

Fosil yakitlar finanse edildi
toplam finansman 2022

%13
%5
%7
%4
%5

%18

%15
%5
%5

%2 Fosil yakitlarla finanse edilen siralama.

%4 Rakipler arasinda BBVA, BNP Paribas, Crédit Agricole, Citi, HSBC, ING, Itad, Scotiabank ve UniCredit gibi buyuklik ve piyasa degeri Santander ile karsilastirilabilir bankalar yer aliyor.

1. Giris | 2. Strateji | 3. Yonetisim | 4. Risk yonetimi |5. Metrikler ve hedefler | 6. Yesil gegisin finansmani | 7. Ortakliklar | Ek

Enerji Tedarik Bankaciligi OranlariBloombergNEF tarafindan yayinlanan 2022
raporu, distk karbonlu finansman ile fosil yakitli enerji arzi arasindaki orani analiz
ediyor. Bu metodolojiye gére Santander, tim buyulk bankalar arasinda en uygun
orana sahip.1.

Enerji Tedarik Bankaciligi Oranina Gére En Biiyiik 10 Banka (2022)
Gubuklar, distk karbonlu ve fosil yakitl enerji arzinin kolaylastirilan oranini gésterir. Sayilar, taahht edilen tutari
(milyar ABD dolari cinsinden) gésterir.

NFosil yakit
enerji tedariki

NDiisiik karbonlu

Siralama Sigortaci enerji tedariki

Oran YoY

3 Banka 2 11.8 7.8 1.5

7 Akran 1 9.6 (X°] 1.4

10 Akran 3 7.3 5.9 1.2
%0 %20 %30 %60 %80 %100

A A K A A X A A X A
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Havacilik
Sektoér sinirlari:Havacilik sektériinde yolcu havayolu sirketlerini degerlendiriyoruz.

Sektor dinamikleri:IEA'nin 2050'ye Kadar Net Sifir Senaryosu GuncellendiiStrduralebilir havacilik yakiti (SAF) icin
mevcut egilimler (ytksek maliyetler ve bulunabilirlik sorunlari) ve filo yenileme veya daha hafif malzeme kullanimi gibi
verimlilik nlemlerinin yavas benimsenmesi nedeniyle sektérdeki emisyon azaltimlarina iliskin beklentiler disuyor ve

sektdrin mevcut 2030 hedeflerine ulasip ulasamayacagi konusunda endiseler artiyor.

Portféy kompozisyonu:Havacilik sektériine olan maruziyet, 6zellikle daha iyi iklim kosullarina sahip musterilerden gelen
geri 6demeler sayesinde 2020'deki zirve seviyesinden 2023'e kadar 6nemli élglide azaldi. Mevcut maruziyet, hedef
belirleme sirasindaki baslangi¢ seviyesinin énemli élctide altinda olup, blyuk él¢lide az sayida musteriye ve uzun vadeli

varlik finansmanina yogunlasmistir.

Fiziksel Finansal emisyon
Mutlak emisyon yogunluk Etrafli

Kredi verme emisyonlar yogunluk (mtCOze/ PCAF 2030

Sektor il maruziyeta (mtCO:ze) (gCO2ze/RPK) (milyar Avro kredisi) Gola hedef
2019 1.55 1.81 92.47 1.17 3.3

61.71

Havacilik 2020 2.44 1.08 93.05 0,44 3.7 4COe/RPK

2021 2.02 0,84 97.21 0,42 3.2

Portfoy evrimi:Emisyon yogunlugu 93,05 gCO'dan artirildi22020'de e/RPK 97,21 gCO'ya ulasti22021'de e/RPK,
portfdy kompozisyonu etkilerinin (yukarida agiklandigi gibi) etkisiyle artarken, bireysel havayollarinin emisyon
yogunluklari COVID-19'dan etkilenen ikinci yilda normallesmeye basladi. Bu sektdrin hem maruziyet hem de
finanse edilen emisyonlar agisindan maddiligi azaldi ve sonraki yillarda da benzer bir egilim gézlemledik.

1. Net Sifir 2050 - Kuresel Enerji Sektoru igin Bir Yol Haritasi, IEA, 2023
2. Dlinya Ekonomik Gériinimd, IEA, 2023
A. 40. sayfadaki notlara bakin

1. Giris | 2. Strateji | 3. Yonetisim | 4. Risk yonetimi |5. Metrikler ve hedefler | 6. Yesil gegisin finansmani | 7. Ortakliklar | Ek

Celik

Sektor sinirlari:Celik sektorul icin analizimiz, gelirlerinin %10'undan fazlasini gelik Uretimine ayiran
sirketleri kapsamaktadir.

Sektdr dinamikleri:Sektdrun kiresel emisyon yogunlugundaki disus, IEA'nin son Diinya Ekonomik
Gorunumi'nde gosterildigi gibi, celik Gretiminde kémur yogunlugunun azalmasindan kaynaklanmaktadir.z

Kémiir yogunlugundaki bu dusus, sektériin temel karbonsuzlastirma kaldiraglarindan bazilariyla agiklaniyor:

geri dénistim veya hurda bazh Gretim, ylksek firinlara yesil alternatiflerin kullanimi ve karbon yakalama

teknolojilerine yatirim.

Portféy kompozisyonu:Bu sektorde guvenilir verilere ulasmak zorlu bir stireg ciinki musteri
tabanimizin dnemli bir kismi henliz sera gazi emisyonlarini bildirmedi. Yetersiz veriye sahip tim
musterilerimizi en dusuk iklim kademesine atayarak muhafazakar bir yaklagim benimsiyoruz.

Fiziksel  Finansal emisyon
Mutlak emisyon yogunluk Etrafl
Kredi verme emisyonlar yogunluk (mtCO2ze/ PCAF 2030
Sektor Yil maruziyeta  (mtCO2e) (tCO2e/tS) (milyar Avro kredisi) Gola hedef
2019 1.51 2.62 1.58 1.74 3.0
. 1.07
Celik 2020 1.31 2.14 1.40 1.63 3.1 (COBItS
2021 1.42 1.90 1.36 1.33 3.1

Portféy evrimi:Emisyon yogunlugunun 1,40 tCO'dan 1,36 tCO'ya dusurilmesi22020-2021 yillari
arasinda e/ton celik Uretimi, endUstriyel tretim sireglerindeki degisimler gibi bireysel musteri
dizeyindeki iyilestirmelerden kaynaklandi.
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Otomotiv

Otomotiv sektord, disuk karbonlu ekonomiye gegiste ele alinmasi gereken temel sektorlerden biridir.

Uluslararasi Enerji Ajansi'na (IEA) gore, karayolu tagsimacihgr kiiresel enerji kaynakli emisyonlarin
%15'inden fazlasini olusturmaktadir. Icten yanmali motorlardan (ICE) elektrikli araclara (EV) ve sarj
edilebilir hibrit elektrikli araglara (PHEV) gegis, bu sektor icin en 6nemli karbonsuzlagtirma koludur.

Otomotiv Ureticisi misterilerimizin is modellerini ve Grin tekliflerini elektrikli ve hibrit araclara (PHEV) uyarlamalarina destek
oluyoruz. Avrupa'nin 6nde gelen otomotiv son kullanici kredi saglayicilarindan biri olarak, perakende musterilerimizin de giderek

artan sayida elektrikli ve hibrit arag (PHEV) alimlarini finanse etmelerine yardimci oluyoruz.

Net sifir hedefimiz kapsaminda, kiiresel otomotiv Uretimi ve Avrupa otomotiv kredi portféylerimizi
sirastyla 2030 hedefi ve 2030 hedef araliiyla karbonsuzlastirmayi taahhut ediyoruz.

Fiziksel Finansal emisyon
Mutlak emisyon yogunluk Etrafh

Kredi verme emisyonlar yogunluk (mtCOze/ PCAF 2030
Sektor Yillik maruziyet* (mtCO)ze) (gCOz(e/vkm) (milyar Avro kredisi) Gol* hedef
Otomatik 2020 445 349 149 0179 31 1 03
Uretme 2021 3.90 2.67 138 0,68 3.0  9COzvkm
Otomobil kredisi 75-89
Avrupa 2022 55.27 5.84 137 0,11 3.2 gCOse/vkm

Otomotiv liretimi:CIB'de, mevcut karbonsuzlastirma hedefleri dogrultusunda, IEA'nin NZE2050 senaryosuna
dayanarak 2030 hedefimizi belirledik. Emisyon yogunlugu 149 gCO'dan iyilestirildi.22020'de /vkm 138 gCO'yaz/
vkm 2021 yilinda, cogunlukla sektérdeki emisyon seviyelerindeki genel iyilesmelerden ve portféy kompozisyonu
etkisinin hafif katkisindan kaynaklanmaktadir.

N L
aly Santander Ingiltere

Elektrikli araglara gecisi desteklemek:2023 yilinda, otomobil finansmani teklifimizle diisiik karbonlu ekonomiye gecisi desteklemeye devam
ettik. Bayilerimizi ve miisterilerini desteklemek i¢cin kurumsal web sitemize siirdiiriilebilirlik konusunda 6nemli yeni bilgiler ekledik. Bu bilgiler
arasinda, Net Zero Group ile ortaklasa gelistirilen bir karbon ayak izi hesaplayicisi ve destekleyici bilgilere baglantilar da yer aliyor.

Surdirulebilirlik ve Kalkinma Hizmetleri ekipleri, 2023 yilinda Karbon Okuryazarlgi Projesi otomotiv arag setini kullanarak ortaklasa bir pilot Karbon Okuryazarhgi
egitimi baslatti. Egitim, 2024 yi1li boyunca kurum icinde daha da yayginlastirilacak. Yesil Elciler, kurum icinde, 2023'Un dérdiincii ¢eyreginde calisanlarin ise gidip

gelme tercihlerine iliskin kapsamli bir anket de dahil olmak lizere, personel odakli girisimler sunmaya devam etti.

* 40, sayfadaki notlara bakin

1.Buna finansmanli ve kiralanmis binek otomobiller dahildir.

1. Giris | 2. Strateji | 3. Yonetisim | 4. Risk yonetimi |5. Metrikler ve hedefler | 6. Yesil gegisin finansmani | 7. Ortakliklar | Ek

Avrupa'da otomobil kredisi:Santander Dijital TUketici Bankasi'nda, otomobil kredisi portféyinin finanse
edilen emisyonlarini 6l¢tiikiPCAF (Karbon Muhasebesi ve Finansallari Ortakhgi) metodolojisini izleyen 16
birimde (Avrupa'da 13 Ulke) ve referans yolu olarak IEA NZE 2050'yi kullandi. Baslangig yili olarak alinan
2022'de, Santander Tuketici Finansmani (SCF) otomotiv emisyonlari 137 gCO2 idi.2e/vkm. SCF, 2030 yili igin
75-89 gCO2 karbonsuzlastirma araligini belirledize/vkm, finanse edilen emisyonlarda %35-45 oraninda bir
azalma anlamina gelecektir.

Otomotiv sektdru icin her iki hedefin de gerceklesmesi asagidaki gibi cesitli dis etkenlere bagh
olacaktir:

® Diizenleme ve politika:Net sifir senaryosunun gerektirdigi elektrikli arag satis ve karbonsuzlastirma seviyelerine ulagsmak
icin etkili hilkkimet énlemlerine ve politikalarina ihtiyag vardir. Ulkelerin, yeni icten yanmali motor satiglarini sona erdirmek
icin belirlenen zaman gizelgelerine uymalari gerekecektir. Diisiik emisyonlu bélgelerin kurulmasi bu degisimi
destekleyecektir. iskandinav ulkelerinde gérdigimiiz gibi, elektrikli arag alimlarina yénelik siibvansiyonlarin daha da

artirilmasi, penetrasyonu artirmada kilit rol oynayacaktir.

® Teknoloji:Elektrikli ve elektrikli araglarin (PHEV) blytk lgekte Uretilmesi icin gereken malzemelerin garantili tedariki, talebi
karsilamak igin gereklidir. Ayrica, daha az temiz alternatiflere (ICE) kiyasla uygun fiyath olmasini ve dolayisiyla adil bir gegisi

saglamak icin elektrikli ve elektrikli arag (PHEV) Gretim maliyetlerinin distrilmesi gerekmektedir.

® Altyapi:Elektrikli ve sarj edilebilir elektrikli araglarin (PHEV) yuksek bir penetrasyona ulasmasi, tedarik zincirlerinin
ve bunlara gli¢ saglayan altyapinin (sarj noktalarinin sayisini ve performanslarini artirarak) derinlemesine
dénustirilmesini ve agirlikli olarak icten yanmali motorlu araglardan (ICE) olusan bir modelden elektrikli ve
PHEV'lerin cogunlukta oldugu bir modele gegilmesini gerektirecektir. Bu altyapi icin gereken yatirim, enerji
guvenligi gibi ¢ikar catismalarindan etkilenebilecek hiikiimetlerin ve diger aktérlerin destegini gerektirecektir.

@l Santander Bank Polska

Santander Bank Polska Vakfi ve Santander
Leasing, ""Eko-Degisim icin Birlikte'GreenWay
Polska ve Polonya Alternatif Yakitlar Dernegi is
birligiyle ytirutiilen program kapsaminda 2023
yilinda 17 hibe verildi ve ilk sarj istasyonlari Ocak
2024'te hizmete girecek.
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Termik kémiriin asamali olarak kaldirilmasi

Sektor sinirlari:Termik kémur hedefi icin, gelirlerinin %10'undan fazlasi termik kdmurden gelen elektrik
Uretim musterilerini ve herhangi bir termik kdmur madeni bulunan musterileri degerlendiriyoruz.

Sektdr dinamikleri:IEA'nin yakin zamanda glncellenen Net Sifir yol haritasina goreiYakin vadede kémur
kullanimi, senaryonun 6nceki 2021 versiyonunda beklenenden daha ylksek. Belirtilen nedenler arasinda,
gelismekte olan piyasalar ve gelismekte olan ekonomiler icin daha adil bir yol saglanmasi ve enerji glivenligi
endiseleri yer aliyor.

Portféy kompozisyonu:Bu gruptaki musterilerimizin ¢cogu, 2030 yilinda politikamiza uymak icin halihazirda planlar
yapmis durumda.

Sektor yil Risk maruziyeti
2021 7

Termik komiirle ilgili enerji ve madencilik faaliyetlerinin agamali olarak durdurulmasi 2022 5 9

(milyar avro) :
2023 49

Portféy evrimi:Hedefimiz kapsaminda termik kdmdir musterilerine olan maruziyetimizi strekli olarak
azaltiyoruz. Musterilerimizin birgogunun kdmdirden gecis yapmak icin finansmana ihtiyaci olacak. Bu nedenle,
hedeflerimize ulasmayi hedefledikge, bu kuruluslara saglanan gegis finansmani destegi, uzun vadede
azalmadan 6nce gegici olarak artabilir.

1. Net Sifir 2050 - Kiresel Enerji Sektord icin Bir Yol Haritasi, IEA, 2023

1. Giris | 2. Strateji | 3. Yonetisim | 4. Risk yonetimi |5. Metrikler ve hedefler | 6. Yesil gegisin finansmani | 7. Ortakliklar | Ek

Karbonsuzlastirma planlari

2021 ve 2022 yillarinda yayinlanan bes mevcut karbonsuzlastirma hedefine ve otomotiv
sektdrundeki iki yeni hedefe ek olarak, 2023 yilinda i¢ karbonsuzlastirma planlari (izerinde de
calistik: ipotekler (Birlesik Krallik ve ispanya'da), ticari gayrimenkul (Birlesik Krallik, ispanya ve
ABD'de) ve tarim (Brezilya'da) dahil olmak tzere diger iklimle ilgili portféylerin degerlendirmeleri.
Bu calisma icin sektor portfoylerinin seciminde, NZBA'nin yiksek emisyonlu sektérler listesinde
hem Grup hem de Ulke diizeyindeki 6nemlilikleri g6z éniinde bulunduruldu. Bu sektér/portfoy
degerlendirmelerinin amaci, her bir durumda finanse edilen emisyon seviyesini anlamak,
karbonsuzlastirmada ilerlemek icin kaldiraglari belirlemek ve net sifir karbonsuzlastirma yolunun
uygulanabilirligini anlamaktir. Calisma sunlari iceriyordu: temel finansmanli emisyon
hesaplamalari, 2030'a dogru beklenen yériinge, i¢ ve dig karbonsuzlastirma kaldiraglarinin analizi
(arz ve talep yonleri, dizenleyici cerceve ve sektdrlerin karbonsuzlastiriimasina yonelik destek
dikkate alinarak), her portfoylin karbonsuzlastirma ilerlemesini izlemek icin olusturulan i¢
ybnetisim, ticari firsatlarin belirlenmesi ve bu portféylerin musterilerinin karbonsuzlastiriimasina
yardimci olmak igin veri kalitesini iyilestirme girisimleri. Birlesik Krallik ipotek ve Brezilya tarim
uygulamalariyla ilgili daha fazla ayrinti asagida verilmistir.

Tarim

Tarim ve arazi kullanimindaki degisiklik, brit CO2 emisyonunun %75'ini olusturmaktadir2Brezilya'daki
emisyonlar. Tarim isletmeciligi sektdri, Brezilya GSYiH'sinin %20'sinden fazlasini olusturmaktadir. Ancak
sektorin finanse edilen emisyonlarini 6lgmek kolay degildir. Tarim, farkli kaynaklar, tirler ve miktarlarda
sera gazi emisyonu iceren karmasik ve kapsamli bir deger zincirinden olusur. Ayrica, tarim uygulamalari ve
emisyonlari, diger faktérlerin yani sira triine, ydnetim tekniklerine ve cografi konuma baglh olarak
degisiklik gosterir. Ciftliklerin tarim deger zincirindeki temel rolii g6z énline alindiginda, ilk
degerlendirmemiz ciftlik kapisi faaliyetlerinden kaynaklanan kapsam 1 ve 2 emisyonlarini ve tarim
arazileriyle iliskili arazi kullanim degisikligini (AIK) kapsamistir. Tarim sektériinde net sifir hedeflerini
belirlemeye yonelik kilavuzlar hala gelistirilme asamasindadir. Metodoloji eksikligini gidermek igin
Santander Brasil, WayCarbon ile is birligi yaparak, finanse edilen emisyonlarini PCAF metodolojisi, Sera Gazi
Protokoll ve IPCC muhasebe kilavuzlarina dayanarak, Brezilya'daki ve tarim sektériindeki kosullara
uyarlanmis sekilde tahmin etmistir. Santander Brasil'in birincil Gretim yapan giftliklere olan bilango ici kredi
riski Mart 2022 itibariyla 1,80 milyar avroydu. Bu portféyden finanse edilen emisyonlarin 6,20 milyon ton
CO2 oldugunu tahmin ediyoruz.2e/yil: Arazi yonetimi icin %81,9, LUC icin %18 ve enerji tketimi icin %1'den
az tahmin ediliyor. PCAF kalite puani 3,3. Arazi kullanimindaki degisiklik, Brezilya'nin baslica emisyon
kaynagi ve yasadigi ormansizlagma bu kategorideki en dnemli etkenlerden biri. Santander Brezilya, finanse
edilen tim mulkleri yasadisi ormansizlasmaya karsi guinlik olarak izliyor (daha fazla bilgi igin "Santander ve

Amazon" bélimune bakin), bu nedenle bu bizim icin temel bir emisyon kaynagi degil.
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GHG Protokoli rehberligini izleyerek, Brezilya'daki bazi mulklerin
karakteristik 6zelligi olan yasal ormansizlasma da dahil olmak Uzere,
20 yillik bir ge¢misi g6z 6nlinde bulundurarak LUC emisyonlarini
Olgliyoruz. Tarim, gida Uretimindeki Gneminin yani sira, doga temelli
¢ozumlerle bir Ulkeyi karbonsuzlastirmak igin bir déntusim araci
olabilir. Destekleme yaklasimimiz

Dusuk karbonlu bir tarim portféyline dogru karbonsuzlastirma
kaldiraglari sunlari igerir:

Musterilerin yesil finans ¢6ziimleri ve yenilikgi finansal islemler yoluyla
dusuk karbonlu bir tarim gelecegi insa etmelerine yardimci olmak (daha

fazla ayrinti igin Stirdirilebilir inovasyon bslimiine bakin);

Hikimet ve yerel ve kiresel forumlarla etkilesim kurarak metodolojileri
paylasmak, verileri iyilestirmek ve tarimda karbonsuzlastirmayi

hizlandirmak igin daha genis bir tartisma baslatmak; ve

Diinya Sirdirilebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD)
liderligindeki Tarimda iklim Etkisinin Bankacihigi (B4ICA)
girisimine katilarak, sektérun dusuk karbonlu ekonomiye
gecisinde rehberlik edecek metodolojilerin gelistiriimesine
katkida bulunmak.

Ipotekler

Santander UK, Ipotek portfoydyle iligkili finanse edilen
emisyonlari hesaplamak i¢in Karbon Muhasebesi Finansal
Ortakhgi (PCAF) cercevesini benimsedi. Finanse edilen
emisyonlar, baslangi¢ degeri, 31 Aralik 2022 itibariyla
6denmemis kredi tutari ve mulk icin EPC degerlendirmesinden
alinan bina emisyonlari kullanilarak mulk dizeyinde hesaplandi.
EPC'nin mevcut olmadigi durumlarda, EPC'yi ¢ikarmak igin benzer
yas ve turdeki yakindaki mulkleri kullandik veya bu mumkun
olmadiginda, birden fazla bilinen mlk 6zelligiyle egitilmis bir
regresyon modeli kullandik. Bu, 211,05 milyar avroluk bir
portféyde 3,3'luk bir PCAF puani ve %99'un tzerinde portfoy
kapsami ile sonuglandi. 31 Aralik 2022 itibariyla temel
emisyonlarimiz 39,72 kgCO2e/m2 idi.

AN
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Ayrica, iki senaryoda (genel olarak mevcut Birlesik Krallik politikalariyla uyumlu
duisik basari senaryosu ve makul ancak daha iddiali politika eylemlerini yansitan
yuksek basari senaryosu) ipotek kredilerimizi nasil karbonsuzlastirabilecegimizi
anlamak igin bir analiz gergeklestirdik. Her iki senaryoda da kontrolimuz
dahilinde ve disinda gergeklesen eylemleri degerlendirdik. Bu analiz,
ondmuzdeki yillarda devam eden yesil finans stratejimizi ve kamu politikasi
katiimimizi bilgilendirmek igin kullanilacaktir. Her iki senaryoda da 2030 net sifir
hedeflerine ulasmanin zorlu olacagina ve kontrolimuz disinda daha fazla piyasa
ve politika gelistirmesi gerektirecegine inaniyoruz.

Bu analiz 151§1nda, politika degisikligini savunmaya ve mevcut yesil
Onerimizi sirdirmeye devam ederken, asil mesele insanlarin harekete
gecerken karsilastigi engeller hakkindaki bilgimizi artirmak ve politika
ortami degistiginde musterilerimizin ihtiyaglarini en iyi sekilde
karsilayabilmek igin gerekli ortakliklari ve énerileri gelistirmektir.
Santander UK, Yesil Evler Merkezimiz araciligiyla muisterilerin evlerini
daha eneriji verimli hale getirmelerine yardimci olmaya devam ediyor.
Merkez, 2021'den 2023'e kadar musterilere evlerinin enerji verimliligi
hakkinda bilgi ve bunu nasil iyilestirebilecekleri konusunda rehberlik
iceren Ucretsiz EnergyFact Raporlari sagladi. 2023 yilinda, ipotek
sahiplerimize 3.086 EnergyFact raporu sagladik. Bu, 2021'den bu yana
sagladigimiz toplam rapor sayisini 14.640'a ¢ikardi. MUsterilerle ev
enerji verimliligi konusunda etkilesim kurmanin bu ilk asamasi, 2024
boyunca yeni musteri 6nerileri tasarlamak icin kullanilan harika
icgoruler sagladi. EnergyFact raporlari saglamak, ev sahiplerinin
farkindaligini ve ilgisini artirmada 6nemli bir ilk adimdi. Bu, musteri
yolculugunu gelistirdigimiz dogal bir baslangi¢ noktasi olusturdu. Bu
ayni zamanda, verileri nasil kullandigimiz konusunda daha akillica
dusinmemizi, musterileri dogrulanmis kurulumcular ve tedarikgilerle
bulusturan yeni ortakliklar gelistirmemizi ve gergek tiketici
ihtiyaclarini karsilayan ve engelleri ortadan kaldiran finansal Urtnler ve
teklifler olusturmamizi sagladi. Proje ayrica, ev enerji verimliligi
iyilestirmelerinin etkinligini 6lcen ugtan uca musteri yolculuklari
olusturmamiza da yardimci oldu. Enerji verimli ev iyilestirmeleri
yapmak icin borg alan musterilerimize indirimli ev iyilestirme kredisi
sunuyoruz. Bu kredi, isitma sistemlerini iyilestirmek, giines panelleri ve
pilleri takmak ve evlere yalitim eklemek gibi cevre dostu iyilestirmeler
yapmak icin kullanilabilir.
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@l santander ingiltere

88.000 musteri tarafindan kullanilan yeni bir dijital
finansal saghk kontroli, bir biitge planlayicisi ve
uygulama ici bir Finansal Destek Merkezi kullanima

sunduk. Bu araglar, 300.000 miisteriye destek saglayan

My Money Manager ve My Home Manager gibi mevcut
dijital secenekler lizerine insa edildi.

Misterilerimizin My Home Manager'da yapabilecekleri

ozelliklerden ve islemlerden bazilari sunlardir:

Enerji Performans Belgesi (EPC):

® EPC'nin ne oldugunu ve ne zaman ihtiyaciniz oldugunu
ogrenin

® Miilkiiniiziin en son EPC'sini gérin

® Evinizin enerji verimliligini artirmak icin neler
yapabileceginizi 6grenin

Ev enerji ¢6ziimleri:

® myenergi'nin elektrikli arag sarj cihazlari, pilleri ve giines
enerjisi invertorleri hakkinda bilgi edinin. Teklif alin ve
kurulum rezervasyonu yapin.

® Miilkiiniiz icin glines panelleri (ve diger
gunes enerjisi tirtinleri) icin teklif alin
MakeMyHouseGreen

® Glnes panelleri, bakimi, kurulumu ve daha

fazlasi hakkinda makaleler ve kilavuzlar

==
!Ei- Santander ispanya

Santander ispanyaCBRE ile ortaklik ispanya'da
gayrimenkul sektériiniin karbonsuzlastirilmasina,
kurumsal ve isletme miisterilerine yonelik, binalarin
enerji verimliligini artirmayi hedefleyen danismanlhk

ve finansman ¢oziimleriyle katkida bulunmaktadir.
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Cevresel ayak izimiz

Santander, cevresel ve karbon ayak izini strekli

olarak gozden gegirmektedir. Bu bélimde ve Ek

1'de, kapsam 1, 2 ve kapsam 3 kategorilerimizi

acikliyoruz: 3.6 Is seyahati ve 3.7 Calisan ise gidis

geligleri. Kapsam 3 - Kategori 3.15
Yatirimlar (Finanse edilen emisyonlar) ayrica Metrikler
ve Hedefler bélimiinde ve Ek 2'de agiklanmaktadir.

Karbon ayak izi muhasebesindeki ilerlemeden
bagimsiz olarak, yonetilebilen emisyonlar igin devam
eden verimlilik planlarinin hayata gecirilmesine 6ncelik
verilmeye devam edilmektedir.

2050 yilina kadar net sifir karbon emisyonuna ulagma
hedefimizin bir parcasi olarak, operasyonlarimizin
cevresel etkisini azaltma stratejimiz sunlari igerir: CO2
emisyonlarini azaltma ve telafi etme2Deger zincirimizin
Otesinde azaltim yaparak azaltamadigimiz emisyonlari
azaltmak; atiklari sorumlu bir sekilde azaltmak ve
yoénetmek; calisanlarin ve diger paydaslarin cevresel
konulardaki farkindaligini artirmak.

2001 yilindan bu yana ¢evresel ayak izimizi
6lglyoruz. 2011 yilindan bu yana enerji verimliligi ve
surdurulebilirlik girisimlerimiz sunlari azaltmamiza
yardimci oldu:

2011-2023 Plani Sonuglari

2011 2023

Elektrik tiketimi azaldi38%

CO2e emisyonlari azaltildi69%

Kagit tuketimi azaldi83%

iklim Finansmani Raporu 2023
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2022-2025 Enerji verimliligi ve strdurdlebilirlik
planimiz, elektrik tiketimimizi %18 ve kendi

faaliyetlerimizden kaynaklanan emisyonlari azaltmaya

yonelik 100'den fazla 6nlem igeriyors
2019'a (pandemiden énceki son karsilastirilabilir
yil) kiyasla %68 oraninda. Bunlardan bazilari:

—

—

—

Faaliyet alanimiz genelindeki binalarimiza 6z tiketim icin
8 MW!'lik glines panelleri kuruyoruz. Brezilya, Sili ve
ispanya'da 8,8 MW kurulu glicimiiz var ve 2024'te yeni
projeler Gzerinde galisiyoruz. Arjantin, Aimanya, Polonya
ve Birlesik Krallik'ta da projelerimiz devam ediyor. 2024
yilinda 6z tiiketimde 15.000 MWh'ye ulagmay!
hedefliyoruz; bu da 2023 enerji Uretimimizi iki katina

gikaracak.

Kaynagini belgelendirmenin mumkin oldugu her
Ulkede yenilenebilir elektrik satin aliyoruz. Satin
alip Urettigimiz yenilenebilir enerji, toplam
tdketimimizin %97'sini olusturuyor ve bu da 2025
yilina kadar %100 hedefimize yakin. Brezilya, Sili ve
Meksika'da 2023'te %100'e ulastik ve 2025 yilina
kadar Arjantin, Polonya ve ABD'de de ayni hedefe
ulagsmayi bekliyoruz.

Kagit tiketimini ve israfini azaltmak igin yeni
teknolojiler kullaniyoruz. Farkindalik kampanyalari
sayesinde bircok pazarda kagit tiiketimini %10'a kadar
disurduk ve kagitlarimizin neredeyse tamami geri
dénustirulmus veya sertifikall.

— Binalarimiz i¢in ¢evre ve strdurulebilirlik

sertifikalari almaya devam ediyoruz:

® Calisanlarimizin %38'i ISO 14001 veya ISO 50001
yonetim sistemleri sertifikal binalarda
calismaktadir; bu oran, 2022-2025 planimizdaki
%36 hedefinin tUzerindedir. 2025 yilina kadar bu
orani %40'a ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Bugtin, Santander'in ana pazarlarindaki
merkezlerinin neredeyse tamami LEED, BREEAM
veya ISO 14001 sertifikalidir. ISO sertifikalarina
olan baghhgimiz ve surekli iyilestirme ¢abamiz,
Santander'in tim pazarlarindaki tesis alanlarinin
hedefledigi kaliteyi yansitmakta ve artan
cevresel riskleri yonetmemize yardimci
olmaktadir.

2023 GCevresel Ayak iziz

805,31 milyon kWh

toplam elektrik

yenilenebilir elektrik
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— Binalarimizda elektrikli ve sarj edilebilir hibrit

araglar icin daha fazla park yeri olusturuyoruz; bu
aragclarin sarji ¢alisanlar icin Gcretsiz. Grubun ana
pazarlarinda 1.709'dan fazla park alanina sahibiz;
bu, plana dahil edilen 1.250 hedefimizin ¢ok
Uzerinde. 2025 yilina kadar 2.000 elektrikli arag
park yerini asmayi hedefliyoruz.

— Kuresel ve yerel iletisim kampanyalari ve

anketler araciligiyla ¢alisanlar arasinda atik ve
tiketimi azaltmanin 6nemi konusunda
farkindalik yaratmak. Her istirakin dahili portali
ayrica gevre ve Grubun ESG girisimlerinin yani
sira ISO ile ilgili haberler ve ilgi ¢ekici konulari
da yayinlamaktadir.

sertifika yenilemeleri ve sirdurulebilirlik ve
enerji verimliligi 6nlemleri ve basarilar

3.444.543 GJ

enerji tiketimi

172.711 ton CO22e

toplam emisyonlar (piyasa bazl)

Kapsam 1
25.755 ton CO2:ze

dogrudan emisyonlar

Kapsam 2
21.516 ton CO2ze
elektrik ve diger (piyasa)
kaynakli dolayl emisyonlar
temelli)

Kapsam 3
125.441 ton COz2e
calisanlarin ise gidip gelmesinden

kaynaklanan dolayli emisyonlar ve

is seyahati

1. Grubun operasyonel politikalarini tanitma ve uygulama konusunda tam yetkiye sahip oldugumuz GHG Protokoli'niin operasyonel kontrol yaklasimindan kaynaklanan calisanlarin ise gidis gelisleri ve is seyahatlerinden kaynaklanan Kapsam 1 ve 2 emisyonlari ile Kapsam 3 emisyonlari.
2. Su, atik ve kagitla ilgili ek dlciimleri iceren Gg yillik cevresel ayak izi tablosu Ek 1'de mevcuttur. Kapsam 3 - Kategori 3.15 Yatirimlar (Finanse Edilen Emisyonlar) emisyonlari Ek 2'de agiklanmistir.
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Tedbirlerimiz, Santander'in tum elektrigini
yenilenebilir kaynaklardan elde etme hedefiyle
uyumludur.ive kendi operasyonlarimizda
emisyonlari azaltma ve karbon nétr kalma
eylemleriyle eslestirinzDeger zincirinin 6tesinde
azaltamadigimiz emisyonlari azaltarak.

Cevre politikalarimiza uyum ve tutarlilik konusunda
gerekli 6zeni gésteren siki bir karbon kredisi segme
sureci izliyoruz. Krediler, sektériin en bilinen
standartlarindan bazilarina gore
sertifikalandirilmistir. Ayrica, 2023 yilinda satin
aldigimiz tim karbon kredileri, buttnliklerini
dogrulamak icin bagimsiz bir derecelendirme
kurulusu tarafindan onaylanmistir. Santander,
dengeleme stratejimizi en iyi uygulamalara
uyarlamak i¢in gonulla karbon kredisi piyasalarini
takip etmektedir.

Yenilenebilir kaynaklardan elektrik kullanimi
Binalarimizin tukettigi elektrigin %97'si

yenilenebilir kaynaklardan geliyor; Brezilya, Sili,
Almanya, Meksika, Portekiz, ispanya ve Birlesik
Krallik'ta bu oran %100. Hedefimiz, 2025 yilina kadar
tim ayak izimizin %100'Une ulagsmak.1

Atik yonetimi

2021 yilindan bu yana, merkezimizdeki ofislerimiz ve binalarimiz
Pazarlarimiz tek kullanimlik plastiklerden arindiriimis
ve kamu hedefimize ulasiimistir. Santander Group
City ve Santander Espafia'nin merkezi hizmet binalari
'Sifir Atik' sertifikasina sahiptir.

@ icindekiler

iklim farkindahg

Santander, yerel ve kiiresel calisanlarini yénetiyor
Tuketim ve atik azaltmanin 6nemi konusunda
farkindalik kampanyalari duzenliyoruz. Her
istirak, cevre ve Grubun ESG girigimleri
hakkinda haberler ve 6zel makaleleri kendi i¢
portalinda yayinliyor. 2023 yilinda, 14. kez,
Grubun en simgesel binalarindaki isiklari
kapatarak Dinya Saati'ni kutladik.

Cevre yonetim sistemlerinin uygulanmasi ve
belgelendirilmesi ISO 14001 veya ISO 14001'e sahip
olmayi veya bunlari korumayi hedefliyoruz

Ayrica, faaliyet gésterdigi tim ana binalarin 50001 sertifikal
olmasi ve bu sertifikalar kapsaminda sertifikalandirilan

perakende ofislerinin sayisinin artiriimasi.

Brezilya, Aimanya, Polonya ve ispanya'daki bazi binalar
LEED Altin veya Platin sertifikalidir. ingiltere'deki Milton
Keynes Genel Merkezi, FitWell 3 yildizlidir ve Breeam
Muikemmellik sertifikasini almak igin son asamalardadir.
Ayrica, Santander Grup Kampisii ve Santander ispanya
Genel Merkezi, atik geri kazaniminin %90'indan fazlasini
saglayarak elde edilen "Sifir Atik" sertifikasina sahiptir.
Grubun hedefi, tim yeni insaatlarin en azindan LEED
Altin/BREEAM Mikemmellik sertifikasini almasini
saglamak ve surdurulebilirlik konusunda en yiksek
standartlari karsilamaktir.
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Plastik kartlarin déntisturiilmesi

Santander, suresi dolmus veya hasarli kartlara yeni bir hayat vermenin yollarini ariyor. Birkag yil 6nce
Polonya, Portekiz, Ispanya ve Birlesik Krallik'ta kartlarimizin yasam déngiisiine dairesellik ve

surdurdlebilirligi entegre eden bir girisim baslattik.

— Dijital dncelikli - Bazi Ulkelerde musterilerimize kart s6zlegmelerini yalnizca sanal olarak
yapma veya yenileme olanagi sunuyoruz, bu sayede plastik Gretmiyoruz.

— TUm Avrupa'da kartlar sunuyoruzsiirdiiriilebilir malzemelerden yapilmis, PLA veya geri donustirulmus
PV(3.2023 yilinda siirdiiriilebilir malzemelerden Uretilen 37 milyon kart (yil toplaminin %72'si) satin
aldik.

— Son kullanma tarihi ge¢mis ve kullanilmamis plastik kartlar igin sube ici kart geri doniisiim
programimiz mevcutturMusterilerimizin kartlarini, hizmetin sunuldugu tlkelerdeki ATM'lerimize yatirarak
veya Polonya, Portekiz, Ispanya ve Birlesik Krallik'taki subelerimizdeki geri déniisiim kutularina atarak geri

dénustirmelerini kolaylastiran bir hizmettir..

ispanya'da 4,5 tona esdeger 900.000'den fazla kart toplandi veVeri korumasini
saglamak amaciyla uygun sekilde imha edildikten sonra, kamu kurumlarina
bagisladigimiz sokak mobilyalarina dénustirerek onlara ikinci bir hayat veriyoruz.

Santander Espafia Cards biriminin destekledigi bir program kapsaminda Valensiya,
Malaga ve Santander belediyelerine 130 adet bank bagislandi.

Bireysel musterilerimizin karbon ayak izlerini 6lcmelerini saglamak

Santander web sitesi ve uygulamasi, Sili, Portekiz, ispanya ve Birlesik Krallik'taki bireysel perakende
misterilerimizin gegis siireclerinde destek saglamak, Santander kartlariyla yaptiklari otomatik 6demelerin ve
aligverislerin karbon ayak izini hesaplamak ve karbon ayak izlerini azaltmalarina yonelik ipuglari sunmak amaciyla

kullanima sunuldu.

1. Arjantin, Brezilya, Sili, Almanya, Meksika, Polonya, Portekiz, ispanya, Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Banco Santander'e ait sirketlerin tamamina ait malklerinde yenilenebilir kaynaklardan elde edilen elektrigi dogrulayabildigimiz tlkelerde
2. Galisanlarin ise gidip gelmelerinden ve is seyahatlerinden kaynaklanan Kapsam 1 ve 2 emisyonlari ile Kapsam 3 emisyonlari. Arjantin, Brezilya, Sili, Aimanya, Meksika, Polonya, Portekiz, Ispanya, Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki tamamen sahip olunan sirketleri kapsamaktadir.
3. PLA kartlar: Polilaktik asit (PLA), yenilenebilir biyolojik kaynaklardan tretilen strdiralebilir bir plastik alternatifidir. Geri donustirilmis PVC kartlar: Ambalaj ve baski endiistrilerinden gelen plastik atiklar kullanilarak Gretilir ve ilk kullanim plastiginin azaltiimasini saglar.
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Santander'in ¢evresel ayak izimizi azaltmaya yénelik diger girisimleri

Santander Tuketici Bankasi (Almanya)

Subelerde enerji verimliligi:Santander Tiketici Bankasi
(Almanya), HVAC ve aydinlatma armaturlerini yeniliyor, filo
araglarini gézden gegiriyor ve filoya insa halindeki yeni
elektrikli sarj istasyonlari kadar elektrikli otomobil ekliyor.

Sertifikasyon: Santander Tiketici Bankasi da 2025 yilina kadar genel merkezinde
ISO 14001, ofislerinde ise ISO 50001 belgelerini almak i¢in calismalar yurtttyor.

Santander Sili

Santander Sili, kendi Grunlerini sunmaya devam edecek
uzaktan enerji izleme sistemi21 ofise daha.

Ayrica, enerjisinin bir kisminin kendi kendine Uretilmesini saglamak amaciyla
Uglnci sahis arazilerinde yenilenebilir elektrik ve glines enerjisi tesisleri kurma
taahhuduind surdiriyor.

Santander Arjantin

Santander Arjantin olmaya devam ediyorISO 14001'i elde etmede lider
Ofis ve subelerinde sertifikasyona sahip olan Santander Arjantin,
yuzélcimunin %45'ini sertifikalandirmistir. Ayrica, Santander Arjantin,
Garay genel merkezinde ve diger iki ofisinde ilk kez ISO 50001 sertifikasi
almistir.

Santander Arjantin, bu yil kamu hedefini bir yil erken yakalamak icin
elektriginin tamamini sertifikali yenilenebilir kaynaklardan elde
etmek i¢in yorulmadan calisacak.

Santander Portekiz

Grubun, 2024 yilinda Lizbon Genel Merkezi i¢in ISO 14001 sertifikasini
almasi bekleniyor.

Ayrica, Santander Portekiz sube agi,ofislerindeki
kurulumlari uzaktan otomatiklestirip
yénetebiliyor.

Santander Grubu

Enerji 6z yeterliligi ve ISO sertifikalari, Grubun kendi
operasyonlarindaki surdurulebilirlik stratejisinin temel itici
gugleridir.

2023 yilinda kurdukCatilarda 7,36 MW guines paneli Grubun
Ispanya'daki mulkleri arasinda 2024 yilinda 6 MW daha
eklemeyi planhyor. Santander, Brezilya ve Sili, Grubun tim
pazarlarinda (Meksika, Polonya ve Portekiz dahil) gelecekte
neler olacaginin habercisi olarak birkag tesis acti.

Santander ABD

SAN US, ug yillik kamu hedeflerini belirledi ve bu hedeflere
ulasma yolunda ilerliyorenerji, su ve kagit tiiketimini
azaltmakatik Gretiminin yani sira.

SAN US ayrica yeni gelistirmeyi de tamamladiSurdiirulebilir
Sube StandartlariTim yeni insaat ve yenilemeler, eneriji
verimliligi, isletme alani, daha saglkh calisma alanlari,
biyolojik ¢esitlilik, sorumlu tedarik, egitim ve toplum
konularini ele alan standartlara uyacaktir.

Santander Polonya

Gilines panelleriSantander Polska, disaridan Uretilen enerjiye olan
talebi azaltmak icin subelerine ve ofislerine glines panelleri kuruyor.
Simdiye kadar iki ofisine 50 kW kurulum gerceklestirdi ve sekiz
subesinde kurulum calismalari devam ediyor.

Kagit: Santander Polska, musterilerinin ve subelerinin kagit
kullanimini azaltmasi icin iddial bir dijital ddntsum projesi
yaratayor.

Dizel: Santander Polska, artik ihtiya¢ duyulmayan
ofislerdeki sekiz dizel jeneratori devre disi birakiyor.

Santander Polska, mimkuin olan en kisa siirede %100 yenilenebilir
elektrige ulagsma plani tGzerinde calismaya devam ediyor ve ayrica kig
aylarinda binalarini isitan kamusal bélgesel 1sitma sistemine yesil
alternatifler ariyor.

Santander ingiltere

SertifikasyonSantander UK, dinyanin en verimli ve modern
BREEAM sertifikali tesislerinden biri olan yeni Milton Keynes
Genel Merkezi'ni (Unity Place) acti. Grup, burada ¢ok yonlu
alanlarda daha gevik ve gelismis yeni ¢alisma yéntemlerini
kullanmay1 hedefliyor.

Santander UK, Ingiltere'deki sirket ofisleri ve
subelerinin yénetimi igin ISO 14001 ve 50001
sertifikalarina sahiptir.

Sirketi ve Santander Espaiia

Sertifikasyon:Santander, kurumsal binalari igin ISO 14001
sertifikasini yeniliyor; Cantabria'daki Boadilla Genel Merkezi
ve veri merkezi enerji verimliliginin éncdleri ve maksimum
enerji 6z yeterliligini saglamak icin calisiyor.

0z titketim ve gaz azaltmaplanimizin iki temel itici
glcudur. 2024 yihnda HQ ve Santander Espafia'da tahmini
glnes enerjisi Uretimi yilda en az 12 GWh'dir.

Grup ayrica, Boadilla genel merkezinde, optimum sicaklik
kontrolu igin dustk ve yiksek sicaklikli 1si pompalarini
birlestirerek isitma ve sicak su icin dogal gaza bagimlilig
azaltmak amaciyla iddiali bir proje yurutuyor. Sistem, gaz
tlketimini %60 oraninda azaltmaya yardimci olacak ve yillik
toplam calisma saati sayisinin %30'u igin talebin %100'Un{
karsilayacak sekilde klima i¢in soguk su Uretecek. Gaz tasarrufu
yilda 9 GWh'ye ulasacak.

Santander Espafa tam olarak uygulamaya koydu
ofislerinde sicaklik ve 151k izleme sistemiBu da énemli
verimlilikler saglayacak. Ayrica, 2023 yilinda Sevilla ve
Valensiya'daki iki binasini yenileyen sirket, simdi de Palma
de Mallorca'daki bir tesisi yeniliyor ve projenin ana itici
gulcu enerji verimliligi olacak.

Kagit: Santander Espafia, Ocak 2024'ten itibaren tim subelerinde
kagit brosur kullanimini kaldiracak ve yilda 71 tondan fazla kagit
tasarrufu saglayacak.
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6. Yesil gecisin finansmani

Bu raporun 5. bélimiinde aciklandigi gibi, Santander'in 2050 yilina kadar net sifir karbon emisyonuna ulasma hedefi bulunmaktadir. Ilerleyen
sayfalarda, musterilerimizin yesil ekonomiye gegislerine yardimci olarak bu hedefe nasil ulastigimiza dair bazi érnekler sunuyoruz.

iklim degisikligiyle micadele Santander icin kiresel bir Yesil Finans'in temel 6ncelikleri sunlardir:

sorundur ve biz de bu konuda lzerimize diseni yapmak

istiyoruz. 1.Grup genelinde yesil finansmani destekleyecek CIB, 2019 ile Aralik 2023 arasinda yesil finansman
altyapinin olusturulmasi. Bu, strdurulebilir alaninda 115,3 milyar avro topladi ve harekete

Buyuk bir finans kurulusu olarak, finansman ve yatirim siniflandirma sisteminin gegirdi.

musterilerimizin disuk karbonlu is modellerine (SFICS) uygulanmasi; yesil aklama riskini

gegislerine yardimci olma sorumlulugumuz ve degerlendirme ve yénetme kontrollerinin

firsatimiz var. Tum bolim ve boélgelerimizde gulendirilmesi; ve yesil finansman sonuglarini Yil sonu itibariyla Retail & Commercial

surdurdlebilir finans ve danismanlik teklifimizi olcmek ve izlemek icin veri stratejisinin Bank'in AB Taksonomisi'ne gére 22,6 milyar

gelistirmek, iklim gecis hedeflerimize ulasmak uygulanmasi anlamina gelir. avroluk ipotek stogu bulunuyordu.

icin kritik 5nem tasiyor.
2. Grubun igletmeleri icin yesil finans stratejisi

Hedefimiz, miisterilerimizin yesil dontsiime ayak olusturmayi, misterilerimize sinifinin en iyi

uydurmalarina yardimci olmak igin diinya standartlarinda deger teklifini sunmayi ve firsatlari Dijital Tiiketici Bankas, 2023 yilinda 6,5 milyar
coztmler sunan, ylksek kaliteli bir saglayici olarak yesil finans yakalamak icin iyi egitimli ticari ekipler avroluk hacme sahip 208 binden fazla yeni
alaninda diinya lideri olmaktir. 164 milyon miisterimizi ve gorevlendirmeyi iceren yesil finans isini elektrikli araca finansman saglad.

kiresel ekonomiyi 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasma bUyUtmek.

lunda d lik ve is ¢c6zGmleriyle destekl i taahhat "
yolunda danigmanlik ve is ¢6zimleriyle desteklemeyi taahht 2023 yilinda SAM portféyiinden finanse

edilen emisyonlarin %70,8'i ya net sifira
hizalandi ya da SAM'in dahil oldugu bireysel
veya kolektif katilim kapsaminda gergeklesti.

ediyoruz. CIB olarak ayrica 2025 yilina kadar 120 milyar Avro
ve 2030 yilina kadar 220 milyar Avro yesil finansman

saghyoruz.
Musterilerimizin gegisi, yesil finansin temel

pazarlarimizda katlanarak buyudiugini gérdugimuz
icin Santander icin essiz bir firsat sunuyor.

* Yesil Finans Ekibi, CIB icin yesil gecise liderlik edecek ve Ticari ve Perakende Bankaciligi (zerinde denetim saglayacak; ayrica Varlik Yonetimi ve Dijital Tlketici Bankasi, ESG/yesil stratejilerini gelistirmeye devam edecek.
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Surdiirilebilir finans, 2050 yilina kadar net sifir karbon emisyonu hedefimize
ulagmamizda kilit éneme sahiptir. Ik olarak Subat 2022'de gelistirdigimiz
stirdurilebilir finans yonergelerimizi gelistirmeye devam ediyoruz. 2023 yilinda,
duzenlemelerdeki ve piyasa uygulamalarindaki gelismelere dayanarak bunlari
guncelledik. En son siiriim, sosyal sorumluluk yatirim standartlarini da iceriyor ve
Sirdurilebilir Finans ve Yatirim Siniflandirma Sistemi (SFICS) olarak
adlandiriliyor.

SFICS, Grubun tiim birimlerinde ve isletmelerinde bir varligi veya faaliyeti
cevresel, sosyal veya surdiirilebilir olarak degerlendirmek icin ortak
standartlar belirler. 2023 icin dort yeni cevresel hedef de dahil olmak lizere
AB Taksonomisi, ICMA ilkeleri, LMA ilkeleri, UNEP FI Cergevesi ve iklim
Tahvilleri Standardi gibi uluslararasi piyasa kilavuzlarindan,
standartlarindan ve ilkelerinden yararlanir.

SFICS, surdiirilebilir faaliyetlerimizi takip etmemizi, Griin gelistirmeyi

desteklememizi ve yesil aklama riskini azaltmamizi saghyor.

SFICS'i edinilen dersler ve piyasa trendleri dogrultusunda giincelledik. Artik
sunlari iceriyor:

= Musteriler icin aktivite bazh yaklagimi
rﬂ‘ tamamlayan bir surdurilebilirlik yaklagimi.

Uretim, gayrimenkaul, siirdiiriilebilir tarim ve
diger faaliyetlere iligskin ek ayrintilar.

4 25 AB Taksonomisi'ndeki gelismeler dogrultusunda

:fi;i_’.f ortaya ¢ikan ve su, atik, déngusel ekonomi ve
biyocesitlilik ile ilgili yeni cevresel hedefleri
kapsayan yeni faaliyetler.

Piyasa gelismeleri ve is uygulamalari dogrultusunda SFICS'yi gelistirmek ve
miisterilerimizin gegisini desteklemek ve net sifir hedefimize katkida bulunmak
icin yesil ve gegis faaliyetlerini siniflandirmamizi saglayacak kapsamli kriterlere
sahip olmak i¢in ¢calismaya devam edecegiz.

SFICS'in dayandigi uluslararasi endistri kilavuzlari, standartlari ve ilkeleri:

i LMA
isi IEMA Ye§|J/ LMA Yesil Strdirilebilirlik
AB taksonomisi Sosyal Bag Kredi ilkeleri d '
IIkeler redi likeleri Baglantili Kredi

Ilkeler

Uygun iiriinler:

Adanmis amag

— Gelirler uygun gevresel ve sosyal faaliyetlere ve girisimlere
aktarilacaktir.

— Uygunluk kriterleri: Uluslararasi alanda taninan sektér
yoénergeleri ve ilkelerini (ICMA, LMA, iklim Tahvilleri Standardi)
ve AB Taksonomisini izleyen kabul gérmis standartlar altinda
belirli bir cevresel ve sosyal amaca sahip faaliyetler.

ICMA subat _
sirdurdlebilirlik . UNEP FI Iklim Tahvili
N ) taksonomi
Baglantil Tahvil ) cerceve Standartlar
(Brezilya)

flkeler

Surduriilebilirlige bagh finansman

— Misterilerimizin ESG hedeflerine ulagmalarina yardimci olmak igin

tasarlanmisg siirdurilebilirlikle baglantili iglemler.

— Onceden belirlenmis siirdiiriilebilirlik performans hedeflerine (ESG

derecelendirmeleri ve metrikleri) ulagmak icin yapilandiriimig iglem.

— Sektér standartlarina (ICMA ve LMA) uyum.

2023 YILINDA YESiL, SOSYAL VE
SURDURULEBILIRLIK FONLAMA
KURESEL CERCEVESINE GUNCELLEME

2023 yilinda giincellenen bu gergeve, tiim
cevresel, sosyal ve surdirulebilirlik etiketli

finansmanlar icin referans niteligindedir.

siirdiriilebilir sermaye piyasalarinda islem géren ve Grupo'nun
tiim hisselerinin islem gormesini saglayan araglar

Santander kuruluslarinin buna dayali ihrag
yapmasi. Bu, 6nceki Kiiresel Stirdurulebilir Tahvil

ve Yesil Tahvil Cergevelerimizin yerini aliyor.

En iyi piyasa uygulamalari ve yatirimci
beklentileri dogrultusunda, gelirlerin
kullanimi, proje degerlendirmesi ve secimi,
gelirlerin yonetimi ve Uluslararasi Sermaye
Piyasalari Birligi'nin (ICMA) ve Kredi Piyasalari
Birligi'nin (LMA) mevzuatina uygun olarak
raporlamayi kapsamaktadir.

ybnergeler.
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Kurumsal ve yatirim
bankaciligi

2023 yil boyunca CIB, ESG platformunu
olusturmaya ve ESG'yi
organizasyon.

ESG uzmanlarini ig, risk, portfdy yonetimi ve
uyumluluk ekiplerine entegre ettik.

Surdurdlebilir finans faaliyetlerimize tutarl bir
yaklasim saglamak amaciyla surduruilebilir finans ve
yatirim siniflandirma sistemimizi (SFICS) daha da
yerlestirdik.

CIB, 2019 ile Aralik 2023 arasinda 115,3 milyar avro
yesil finansman toplayip harekete gegirerek
Santander'in yesil finansman taahhitlerini yerine
getirmesinde 6nemli bir rol oynuyor.

Santander Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi
(CIB), siirdiirulebilir finans ve danigmanhk

alaninda lider bir banka olmayi hedefliyor.

/Jfl\ icindekiler

YESIiL FINANS HACIMLERI
2019'DAN 2023'E

Yetistirilmis veya kolaylastinimis. EUR *

115,3 milyar 120 milyar

2019 2025

CIB, Ocak-Aralik 2023 déneminde yesil finans hedefine 20,9
milyar avro katkida bulundu.

2023 YESIL KANAT ANCE HACIMLERI
URUNE GORE BOLUN

Milyar Avro *
Proje finansmani (Kredilendirme) 6.3
Birlesme ve Devralma 5.8
Yesil tahviller (DCM) 5.8
Finansal tavsiye 2.8
ihracat finansmani (ECA'lar) 0.2

Proje tahvilleri | 0.0
Sermaye piyasalari 0.0

Toplam

20.9

* Dealogic, Infralogic, TXF veya Mergermarket lig tablolari gibi
kamuya acik kaynaklardan elde edilen bilgiler. Banco
Santander'in ayni projede Ustlendigi tim roller dikkate
alinmistir. Finansal kapsayicilik ve girisimcilik gibi diger
surdurdlebilir finans bilesenleri harig tutulmustur.

Toplanan ve kolaylastirilan Yesil Finans, AB Taksonomisi ile es
anlamli degildir.

Yenilenebilir enerjilerin finansmani

Grupo Santander, 10 yil agkin stredir yenilenebilir
enerji finansmaninda lider konumdadir. 2023 yilinda,
88 islem tamamlayarak ve Infralogic'e gére %5,39
pazar payina sahip olarak, kiiresel ¢apta islem sayisi ve
islem degeri bakimindan en iyi bankalar arasinda yer
aldik (asagidaki tabloya bakin).

KURESEL YENILENEBILIR ENERJi PROJE FINANSMAN
HACMI - 2023 MYa

1. Giris | 2. Strateji | 3. Yonetisim | 4. Risk yénetimi | 5. Olciitler ve hedefler |6. Yesil gegisin finansmani|7. Ortakliklar | Ek

2023 yilinda finanse ettigimiz veya danigsmanhgini
yaptigimiz sifirdan yenilenebilir enerji projelerinin
toplam kurulu gicl 13,7 GW'tir. Ayrica, toplam kurulu
glicl 9,5 GW olan yenilenebilir enerji santrallerinin
genisletilmesine, gelistiriimesine ve sirdiridlmesine
yardimci olduk (daha fazla ayrinti igin bir sonraki
sayfadaki grafiklere bakin).

. e . R HAYIR, Pazar
Riitbe Kredi Saglayici Cilt (milyon avro) islemler eytagma
1 Santander Bankasi 7.052 88 5.39% YE§I| alan
2 Banka 1 6.698 81 %5,12  yenilenebilir enerji
3 Banka 2 4.710 69 %3,60 Santander projeleri
katildi
4 Banka 3 4.281 51 %3,27 . .
finansor veya danisman
5 Banka 4 3.997 52 %3,05 2023 yilinda 10,1 milyona
6 Akran 1 3.272 41 %2,50  gucsaglayabilir
7 Akran 2 3.269 35 %2,50 hanelbaslna diisen hane sayisi
1.1
8 Akran 3 3.154 38 %2,41 y
9 Banka 5 3.151 37 %2,41
10 Akran 4 3.036 39 %2,32

A. Santander ile benzer biytklikte olan BBVA, BNP Paribas, Citi, Crédit Agricole, HSBC, ING, Itau, Scotia Bank ve

UniCredit gibi rakipleri bulunmaktadir.

1. Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan yayinlanan nihai elektrik tiketim verilerine (2021 yili verileriyle 2023 yilinda

glncellenmistir) ve Glkelerin resmi kuruluslari tarafindan 2021 yilinda bildirilen rakamlara dayal konut sayilarina

dayanmaktadir.
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GREENFIELD FINANS1 BROWNFIELD FINANS: 2023 YILINDA YENILENEBILIR ENERJI TURUNE GORE FINANSE EDILEN VEYA

(MW finanse edildi veya tavsiye edildi)s (MW finanse edildi veya tavsiye edildi)s TAVSIiYE EDILEN MW'IN DAGILIMI
Brownfield
14.843
Riizgar 0/
. 049
enerji
9.489
Glines %13
enerji
1.776
Digeras %38

2021 2022 2023

2023 YILINDA ULKELERE GORE GREENFIELD VE BROWNFIELD FINANSMANININ (finanse edilen veya tavsiye edilen) DAGILIMI

s & Il o 8 B L

556 MW 5.400 MW 2.226 MW 301 MW 729 MW 147 MW

SPaynse Brezilya Amerika Fransa Polonya Avustralya Almanya Sili

Il Brownfield
Yesil alanveniinsa edilecek projeleri ifade eder.
kanverengi @ladh) finansman tarihinde halihazirda mevcut olan ve elektrik treten projeleri ifade eder.
of BeBantander'in 2023 yilindaki finansmanindan elde edilen toplam 100 milyar watt'in %72'si Greenfield Finance'den, %28'i ise Brownfield Finance'den saglandi. Bunlarin

Dahil etmetes, bir arasinda hidroelektrik, pil enerjisi depolama, glines-biyokiitle karisimi ve atiktan enerji yer aliyor.

uhwWN =

Diger Qrezo23 yiinda finanse edilen veya danismanhgi yapilan enfield: Portekiz (48 MW), Birlesik Krallik (44 MW) ve ftalya (22 MW). 2023 yilinda finanse edilen veya danismanhigi yapilan diger eski tesisler: Peru (129 MW).
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2023 yilinda finanse edilen ve danigmanligi yapilan yenilenebilir

enerji projelerine drnekler

Proje Finansmani (PF)

Santander, ib vogt GmbH'ye (IBV) mevcut kurumsal kredilerini geri 6demek ve
OECD (ulkelerinde bulunan, toplam 21,6 GW'lik 6nceden belirlenmis bir Uygun
Gunes PV projeleri Boru Hatti'nin daha fazla blyime planlarini desteklemek
icin saglanan 5 yillik 350 milyon avroluk TopCo kredisinde Tek Sigortaci, Talep
Yoneticisi, Yetkili Lider Dizenleyici ve Hedge saglayici olarak gérev yapti. Bu,
CIB igin ¢igir agici bir anlasma ve énemli bir dénim noktasidir ¢tinki kredi
verenlere yeterli konfor saglarken, Grubun tam hizmet veren bir Bireysel Eneriji
Santrali (IPP) isletmesine gegisini desteklemek icin esneklik saglayan yenilikgi
bir yapiya sahiptir.

CIB, ispanya'da Cobra Instalaciones y Servicios i¢in toplam 1,2 GW
kapasiteli 21 fotovoltaik (PV) Uretim varliginin insaatinin finansmaninda
Yetkili Lider DUzenleyici, Rezervasyon Sorumlusu ve Sigortaci olarak
gorev yapti ve toplam 727 milyon Avro finansman sagladi.

CIB ayrica, ispanya'da toplam kapasitesi 1.085 MW ve toplam
finansmani 553 milyon Avro olan 24 PV varliginin insasi igin yesil
finansman alaninda Tek Hedge Saglayicisi ve Hesap Bankasi olan
Solaria Energia y Medio Ambiente, SA, MLA'nin finansmaninin %50'si
icin Tek Ticari Sigortaci olarak gorev yapti. Bu, ispanya'da ¢igir acan bir
islem ve tamamen ticari gelir akisina sahip olan ispanyol pazarindaki
en buyuk yenilenebilir enerji proje finansmanlarindan biri olmasi
nedeniyle Banco Santander icin dnemli bir kilometre tasidir.

CIB ayrica, ilk NMC Batteries elektrikli arag akisi gigafabrika tesisinin
finansmaninda Yetkili Lider Duzenleyici, BPIAE ve Sinosure Tesis Temsilcisi, Yesil
Kredi Koordinatdri ve Hedge Saglayici olarak gorev yapti. Tesis, Fransa'da
Envision tarafindan insa ediliyor ve Renault'nun elektrifikasyon stratejisinin bir
parcasi olarak aku tedarik edecek. Santander icin "turinan ilk 6rnegi" olan bu
islem, Strdurulebilir Teknoloji Platformumuz i¢in dnemli bir ddnim noktasini
temsil ediyor.
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Borg¢ Sermaye Piyasalari (DCM)

CIB, 2023 yili boyunca musterilerinin bor¢ sermaye
piyasalarindaki strdirulebilirlik taahhutlerini
glclendirmelerine destek olmaya devam etti. Santander,
cesitli cografyalarda bir dizi ilk tahvil isleminde
Surdurilebilirlik Yapilandiricisi olarak gérev yapti. Avrupa'da,
temiz enerji ve ¢evre dostu projelerini finanse etmek igin
kullanilan 425 milyon sterlinlik ilk yesil tahvilini ihrag eden
Birlesik Krallik dagitim sebekesi operatdri Electricity North
West'e (ENW) ve sifir spesifik CO2 emisyonlu bir tesisin satin
alinmasini finanse etmek igin 500 milyon avroluk yesil tahvil
ihrag eden PSA Grubu'nun finansman kolu PSA Banque
France'a destek verdik.2emisyonlu araglar; ve en blyuk
medya ve otomotiv sirketi Cyfrowy Polsat

Enerji tiketimindeki payini sifir emisyon kaynaklarindan ytzde
30'a ¢tkarmak igin 2,67 milyar PLN tutarinda strdurulebilirlige
bagli tahvil ihrag eden Polonyali telekomunikasyon grubu.

Latin Amerika'da CIB, 2 milyar ABD dolari tutarinda ilk
Surdurdlebilir Tahvil ihrag eden Brezilya Federatif Cumhuriyeti
ve ilk 400 milyon ABD dolari tutarindaki strdarulebilir tahvilini
ihrag eden Kolombiya, Peru, Guatemala ve Brezilya'da faaliyet
gosteren entegre bir enerji ve kamu hizmetleri sirketi olan
Grupo Energia de Bogota (GEB) gibi bir dizi tahvil ihraggisi i¢in
Ortak Surdurulebilirlik Yapilandiricisi olarak hareket etti. Ayrica,
yerel piyasa diizenleyicisine rapor veren sirketlerde yonetim
kurulu tyelerindeki kadin oranina yénelik bir sosyal hedef
iceren ilk egemen araclar olan 2,25 milyar ABD dolari ve 750
milyon Avro tutarindaki cift dilimli Strduralebilirlik baglantili
tahvilleri ihrag eden Sili Cumhuriyeti i¢in Ortak Strdurilebilirlik
Yapilandiricisi olarak hareket ettik. Ayrica CIB, 2023 Kuresel
Sermaye Tahvil Odiilleri'nde "LatAm'da ESG Sermaye Piyasalari
icin En Etkileyici Banka" segildi.

Aok icindekiler

Kiresel i§lem Bankaciligi (GTB)

2023 yilinda CIB, Kiresel Islem Bankacihgr Urlinlerimize
stirdirdlebilirligi entegre etmeye devam etti. Ihracat Finansmani
alaninda, Easyjet'e ingiliz ECA (UKEF) ile Strdirdilebilirlik Baglantil
ihracat Kalkinma Garantisi sagladik. Bu garanti, 6zel ESG KPI'lari ile
yapilandirilmistir. Grenergy ile, iklim degisikligiyle micadeleye
katkida bulunan projelerin finansmanini hedefleyen ve ayni
zamanda hibrit bir tirev iceren Cesce Yesil Yatirim Politikasi
kapsaminda glivence altina alinan bir yesil kredi anlasmasi
imzaladik. CIB, Avrupa ve ABD'de pil Gretimi igin iki gigafabrika
gelistirme projesinin ihracat finansmani finansal danismani olarak
gérev yapti. Ayrica, Misir'daki Ulusal Tiinel idaresi adina Aiman ECA
(Euler Hermes) ile bir ECA Alici Kredisi igin Yesil Koordinator olarak
gorev yaptik.

Tedarik Zinciri Finansmani alaninda, Avrupa genelinde 11 tlkede
faaliyet gésteren ispanyol telekomiinikasyon sirketi Cellnex ile
surduruilebilirlikle baglantili bir ¢6zim yapilandirdik. Bu ¢ézim, CDP'nin
Tedarik Zinciri degerlendirme programi araciligiyla tedarik zincirinde
surdurulebilirlik uygulamalarinin benimsenmesini iyilestirmeyi
amaghyor. Program, Santander'in Cellnex'in 3.000'den fazla tedarikgisini
ise alip aktif olarak yonetmesini 6ngéruyor. Ayrica, kiiresel bir kimya ve
tlketim mallari sirketi olan Henkel ile Latin Amerika'daki ESG Onay
programini yapilandirmak igin bir onay ¢6zumu imzaladik. Ayrica,
yenilenebilir enerji Gretmek icin glines ve rlzgar tirbini ekipmani
tedarigi konusunda 6nde gelen bir Amerikan eneriji sirketiyle de bir
onay ¢6zUmu imzaladik.

Nakit Yonetimi alaninda, musterilerimizin likidite yonetimi ihtiyaclarini
cevresel agidan surdurulebilir faaliyetlerle uyumlu hale getirmelerine
yardimai olmak icin Yesil Mevduatlar baslattik. Ticaret ve isletme Sermayesi
Cozumleri alaninda, iki Avrupali havacilik sirketiyle Strdurlebilirlik Baglantili
teminat anlagmasi imzaladik. Ayrica, ispanya'da yenilenebilir PV projelerine
yatirnm yapmayi hedefleyen bir muisterimize Yapilandiriimis Teminatli
Envanter Finansmani sagladik.

Maclntyre Rizgar Giftligi islemi, CIB'nin Ihracat ve Acente Finans
ekibinin kredi veren ve tesis acentesi olarak gérev yaptigi, gliney
yarimkiredeki en biyik rizgar ciftliginin insasi icin TXF Yilin Thracat
Finansmani Anlagmalari 2022 &dullerinde Yilin Yenilenebilir Enerji
Anlagmasi 6dulini kazandi.
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Kurumsal Finansman

2023 yilinda CIB, yenilenebilir enerji sektérinde bir dizi kurumsal finansman
isleminde danismanlik hizmeti verdi. iberya'da Santander, Bruc Energy'nin 1,1
GW!'lik bir glines fotovoltaik (PV) portféytiniin %49'luk hissesinin Interogo'ya
satisinda; Ardian'in ise 422 MW'lik bir riizgar santrali ve 435 MW'lik hibrit PV
santrali portfoylinin Naturgy'ye satisinda destek verdi. Polonya'da CIB, EDP'ye
Orlen'e 300 MW'lik igletme santrali ve PV boru hattinin satisinda danismanlik
hizmeti verdi. Agik deniz riizgar sektoriinde ise, Baltik Denizi'nde bir agik deniz
rizgar varhdiyla ilgili simdiye kadarki en buyik birlesme ve satin alma anlagsmasi
olan Baltic Eagle acik deniz rlizgar santralinin %49'luk hissesinin Masdar'a

satisinda Iberdrola'ya satis tarafi danismanhigr hizmeti verdik.

ESG Surdurulebilir Teknoloji ekibimiz, PATRIZIA Infrastructure'a, yliksek gtigli elektrikli
arag sarj ¢ozimleri alaninda uzman gelistirici ve isletmeci olan Numbat tarafindan
yonetilen Alimanya'daki bir elektrikli arag sarj dagiim programina yaptigi 6z sermaye
yatirimi konusunda danismanlik hizmeti verdi. PATRIZIA, Almanya'daki 200
supermarkette 400 ultra hizli elektrikli arag sarj istasyonu kurmak icin 70 milyon avronun

Gzerinde yatinm yapacak.

Hidrojen konusundaki uzmanhgimizi ve Fransiz uygulama
yeteneklerimizi bir araya getiren CIB, o dénemde kiresel capta en
buyuk hidrojen islemlerinden biri olan Symbio'daki hissenin Stellantis'e
satisinda Forvia ve Michelin'in tek finansal danismani olarak gorev yapti.

Bir buguk yillik basaril stratejik ortakligimizin tzerine insa ederek,
CIB, Eylil 2023'te strdirdlebilir enerji alaninda lider bir inovasyon
motoru olan EIT InnoEnergy'ye ortak danismanlik yaparak 140
milyon avronun Uzerinde 6zel sermaye artirimi sagladi. Elde edilen
gelir, yizlerce EIT InnoEnergy portfdy sirketinin gelisimini
hizlandirmak ve riskleri azaltmak icin kullanilacak. Nisan 2022'de EIT
InnoEnergy ile bir is birligi anlasmasi imzalayan Santander CIB,
bir¢ok InnoEnergy girisimini destekledi. Bu destek, Fransa'nin en
blyuk aku Ureticisi Verkor'a Renault ile ortakhidi konusunda
danismanlik ve Almanya'nin lider hidrojen gii¢ ¢6ztmleri sirketi
HPS'ye finansman saglamayi da iceriyor.
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@ icindekiler

Perakende ve ticari bankacilik

Perakende ve ticari bankacilik igin yesil
finans stratejisi, enerji donisimua
zorluklarinin Gstesinden gelmelerine
yardimci olmak icin musterilerimizi merkeze
koyuyor. Amacimiz, musterilerimize deger
katan ¢evre finansmaninda diinya lideri
olmak.

Mdsterilerimizin ihtiyaglarini karsilamak igin ugtan
uca ¢dzumlerden olusan bir is stratejisi gelistirdik

ve perakende ve ticari bankacilik ekiplerimizi
egittik. Global Green Finance birimi, Grubun
blyuk sirketlere hizmet verdigi CIB ile
sinerjisinden yararlaniyor ve bu sirketlerin deger
zincirinde bir donisim éncusu olarak rol
oynuyor. Musterilerimize, sektorlerinden
bagimsiz olarak, donisim ihtiyaglarini
desteklemek icin surdirdlebilirlikle baglantili
krediler sunuyoruz.

Santander, 2023 yili boyunca enerji donisim
hizmetleri sunan seckin saglayicilarla ortaklik
kurdu. Bunlar arasinda ispanya'da CBRE, Powen
ve Holaluz; Birlesik Krallik'ta elektrikli arag sarj
cihazlari icin Myenergi; Meksika'da Powen ve
Edge-IFC; Sili'de Solarity ve Arjantin'de YPF Solar
yer aliyor. Ayrica,

diger cografyalarda pilot

projeler baslatti.

Su anda U¢ bolgemizde (Avrupa, Glney
Amerika ve Kuzey Amerika) guines paneli
¢o6zUmleriigcin 11 ortaklik sunuyoruz ve
musterilerimizin gayrimenkul portféylerini
karbonsuzlastirmalarina destek oluyoruz.

Yenilenebilir enerji kaynaklari

Gayrimenkul

Hareketlilik

Tarim

Atik ve Su
Yonetmek

Dénglisel ekonomi

1. Giris | 2. Strateji | 3. Yonetisim | 4. Risk yénetimi | 5. Olciitler ve hedefler |6. Yesil gegisin finansmani|7. Ortakliklar | Ek

Yenilenebilir enerji Gretimi ve
tasinmasi. Enerji depolama.

Enerji verimli binalarin satin alinmasi,
insasi ve yenilenmesi. Yenilenebilir enerji
sistemlerinin kurulumu ve

%30 daha az enerji kullanan
yenilemeler.

Temiz ulasim ve altyapi.

Surdurdlebilir ve korumali tarim.
Toprak ve ormanlarin korunmasi.
Surdurdlebilir tarim.

iklim degisikligine uyum saglama veya iklim
degisikligini azaltma; biyolojik cesitliligi koruma;
doéngusel ekonomiyi ve atik ve su yonetimini
destekleme faaliyetleri.

Glines panelleri, rizgar santralleri ve akl ve
depolama akisu Gretiminin finansmani.

Gelistirici kredileri, 6zel glines paneli kurulumu,
akilli sayaclar, enerji tasarruflu aydinlatma, A
veya B enerji derecesine sahip ipotekler.

Elektrikli ve hibrit araclarin (<50 g CO2)
kiralanmasi ve finansmaniz(yolcu-km
basina), sarj istasyonlari, bisiklet yollari vb.

Daha verimli sulama sistemleri, makineler ve
daha az glbre kullanimi gibi strddrdlebilir
tarim uygulamalarinin finansmani.

Su, atik ve toprak aritiminin finansmani,
daha fazla enerji verimliligi, daha dustk
emisyon ve koruma.

siirdiiriilebilir Finans ve Yatirim Siniflandirma Sistemimiz (SFICS) dogrultusunda bireysel, KOBI ve kurumsal miisterilerimize yénelik yesil ¢oziimler
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Cok tarafli kurumlarla
calisma

Santander, Avrupa ve Latin Amerika'daki
musterilerimizin yatirim ve likidite ihtiyaglarini finanse
etmek amaciyla ¢ok tarafli kalkinma bankalariyla (CKB)
aktif olarak isbirligi yapmaya devam ediyor.

Grup, 2023 yilinda Avrupa Yatirim Bankasi
Grubu, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi ve

Uluslararasi Finans Kurumu, Cok Tarafli
Yatirim Garanti Ajansi ve Latin Amerika
Kalkinma Bankasi (CAF), kidemli krediler, risk
paylasim programlari, finansal garantiler ve
menkul kiymetlestirmeleri iceren 25 yeni
anlagsma imzaladi. Santander, bu krediler
araciligiyla mikro, kiguk ve orta olcekli
isletmeler ve orta Olcekli sirketler icin
finansman kosullarini iyilestiriyor ve inovasyon
ve dijitallesme, egitim, ulasim ve tarim
isletmeciligi gibi gesitli yatirnmlar
destekleyerek Grubun faaliyet gosterdigi
Ulkelerde ekonomik buyumeye katkida
bulunuyor.

Ayrica, anlagmalarin 14'G verimli binalarin
insasindan, yenilenebilir enerji Gretimine,
enerji verimliligine yatirnmdan, yesil
ipoteklere, dongusel ekonomiden temiz
mobiliteye kadar ¢evresel agidan
surdurulebilir projelere katki sagliyor.

41\ Icindekiler 1. Girig | 2. Strateji | 3. Yénetisim | 4. Risk yénetimi | 5. Olgiitler ve hedefler |6. Yesil gecisin finansmani|7. Ortakliklar | Ek

Onemli anlagsmalardan bazilari sunlardir:

® Santander'in sifira yakin enerji tiketen binalara
yaklasik 140 milyon avro dederinde yesil ipotek
saglamasina olanak taniyan Portekiz'deki EIB Grubu
ile sentetik menkul kiymetlestirme anlagmasi.

® Fransa'da pil Uretim tesisi kurulmasini desteklemek
amaciyla Avrupa Yatirim Bankasi'ndan 56 milyon
avro tutarinda kidemli kredi.

® Arjantin'de yenilenebilir enerji ve strdurdlebilir tarim
projeleri basta olmak lzere, projeleri desteklemek amaciyla
Cok Tarafli Yatinm Garanti Ajansi ile 300 milyon ABD dolari

tutarinda garanti anlasmasi imzalandi.

® Brezilya'da IFC ile sentetik menkul kiymetlestirme anlagsmasi
imzalanarak, ulkedeki yenilenebilir enerji projelerine saglanan
finansmanin diger segmentlere de genisletilmesi icin 3 milyar

Brezilya Reali esdegerinde finansman saglanmasi hedefleniyor.

* iklim degisikliginin azaltimasina ve adaptasyonuna
katkida bulunan ve daha surddrlebilir, dongisel ve
karbon nétr bir ekonomiye katkida bulunan KOBI ve
SMC projelerini desteklemek icin ispanya ve
Portekiz'deki EIF ile yaklasik 270 milyon avro degerinde
iki portfoy garanti anlagsmasi.

* Polonya'daki Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) ile yapilan sentetik menkul kiymetlestirme
anlasmasi, Santander Bank Leasing'in EBRD'nin
Yesil Ekonomi Gegisi (GET) kriterlerine uygun
projelere yaklasik 77 milyon avro tutarinda yeni
finansman saglamasina olanak taniyor. Bu
finansmana yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
finansmani da dahil.

= ]
L#i | santander ispanya

Santander Espafia'nin ispanyol konut
piyasasinda yesil doniisumi desteklemek igin
EIB Grubu ile yakin zamanda imzaladigi ABS
anlasmalari

Temmuz ayinda Santander Espafia, KOBI'ler ve orta élgekli
sirketler tarafindan yiiriitilen projelere yatirim ve isletme
sermayesi ihtiyaglarini desteklemek icin serbest birakilan
sermayeyi yeniden dagitmak Uizere EIB ve EIF ile bir nakit
menkul kiymetlestirme islemi imzaladi. Bu islem, gelistiricilere
Net Sifir Sinif A binalarinin ingasini finanse etmek icin yesil
kiralama finansmani ve yesil krediler saglanmasini da

kapsiyor.

Aralik ayinda EIB Grubu ayrica, serbest birakilan
sermayenin, yuksek enerji verimliligi standartlarina
sahip yeni binalarda bireylere yesil ipotek verilmesini
kolaylastirmak icin kullanildigi Santander
Ispanya'nin sentetik RMBS islemine katild.
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Mdusterilerimize CIB, perakende ve ticari

Santander ingiltere

bankacilik ve tlketici finansmani alanlarinda
kiresel ve yerel yesil cozimler sunmak ve yerel
topluluklarimizda farkindalk yaratmak

topladik ve kolaylastirdik.

Piyasalarimizda strdurilebilir finans lideri olma yolunda
ilerlemek, birimlerimizin farkindaligi artirma, is birligi yapma ve
musterilerimize zamaninda surdirilebilir ¢dzimler sunma

yonundeki ortak cabalari olmadan mimkin degildir.

Surdurdlebilirlikle Baglantil Kredilendirmemusterilerin net sifira gegisini desteklerSirdurulebilirlik taahhitlerini mali durumlariyla
iliskilendirerek. Lancaster Universitesi'ne, bes yillik bir siire boyunca élciilen bes sirdurdlebilirlik performans hedefine bagl olarak
2023 yilinda 60 milyon sterlinlik bir kredi sagladik. Performans hedefleri, net sifir hedefleriyle uyumludur.

ve ortakliklarimiz hakkinda daha fazla bilgi icin bkz.'Yesil gecisi

2022 yilinda gergeklestirdigimiz yesil finans trtnlerimiz, hizmetlerimiz
% desteklemek 2022 Yillik Raporu'ndaki bolim.

Santander ispanya

Miisterilerimizin yesil gecislerini desteklemeye devam ediyor, Bily(k Sirketler, KOBI'ler ve
perakende musteriler icin finansman hacimlerini artiriyoruz. stirdiirilebilirlikle baglantili
krediler ve surdiiriilebilir finans2023 yilinda Ar-Ge segmentinde 2 milyar avroya denk gelen
finansmanlar. Bu finansmanlara bazi érnekler sunlardir: Cunext Cooper Industries ile
sendikasyonlu faktoring anlasmasi150 milyon avro veya sendikasyon karsiligindaHaizea
Wind Group ile tesis garantisiKuzey Denizi'nde iki acik deniz rlizgar santrali gelistirmek.

Biz tanitimini yapiyoruzyesil binalarYesil ipotekler icin fiyat indirimi, bireysel evlerinde
enerji verimliligini artirmak icin tadilat calismalarinin finansmani veya ev sahibi
topluluklarinin tim binayi etkileyen tadilat ¢alismalari yapmalari icin finansman
saglanmasi da dahil. Ayrica, finanse ettigimiz yeni gayrimenkul projelerinin buytk
codunlugudaha yiiksek enerji verimliligi sertifikalari. Bir noktaya ulastikCBRE ile
anlagmaKurumsal ve kurumsal musterilerimize bina portfdylerinin karbonsuzlastiriimasi
konusunda danismanlik hizmeti sunmak.

Buyuk finansman saglayarak enerji déniisimuni destekliyoruzyenilenebilir enerji projeleri
Ancak ayni zamanda, anlasmalarimiz sayesinde hem kurumsal hem de perakende
musterilerimiz icin kendi tiketimini tesvik ediyoruz.Powen ve Holaluz gibi ortaklarAyni
zamanda, EV araclari icin kiralama ve finansman alaninda kapsamli tekliflerimizle yesil mobiliteyi
desteklemeye devam ediyoruz.

q Santander Tiiketici Finansmani (SCF)

Avrupa

Elektrikli araglar:2023 yilinda Avrupa'da
208.000'den fazla elektrikli araca finansman
sagladik ve bu da yaklasik 6,5 milyar avroluk
yesil finansmana denk geliyor (2022'ye gére
%27).

Dayanikh Tuketim Mallari:Tketici sektértinde,
yesil finansmanin %51,9'unu gayrimenkul,
%47,2'sini ise mobilite olusturuyor. Yeni is
hacminin énemli bir kismini olusturan dayanikli
tiketim mallari ise glines panelleri (%30,9) ve
bisikletlerdir (%47,2). 2023 yilinda 124.500 yesil
finansman fisi diizenledik.

Emisyonlar:SCF, aylik bazda emisyon
olgimlerini izlemek icin bir gésterge paneliyle
finanse edilen yeni isletmenin emisyon
yakalamasini iyilestirmeye devam ediyor.

2023 yili boyunca Kurumsal ve Ticari Bankacilik (CCB)is miisterilerinin stirdiirilebilirlik yolculuklarini destekleyinSurdurilebilir
finansman 6nerimizle, 2022'de 590 milyon sterlinlik strddrulebilirlik baglantili finansmandan 2023'te 659 milyon sterlinin Gzerinde kaynak

CCB saglamaya devam ediyoringiltere'nin biiyiiyen yenilenebilir enerji sektoriine fon saglanmasi.2023 érnekleri arasinda Londra Sehri Sirketine giic
saglamak icin 49,9 MW'lik yeni bir glines enerjisi santrali igin finansman saglanmasi ve dort yeni pil depolama tesisinin insasi ve isletiimesinin
desteklenmesi yer aliyor.

Santander Bank Polska

Santander Bank Polska, finansmani
desteklemeye devam ediyorElektrikli
Arabam programi:

EylGl 2023'te EBRD ile imzalanan, yesil
yatirimlara destek (3 yil igin 77 milyon
PLN) ve de minimis Garanti (Gwarancje
de minimis) programina katihm iceren
EUR portféyu icin yeni sentetik menkul
kiymetlestirmeBank Gospodarstwa
Krajowego ile isbirligi(BGK) yesil
islemleri destekliyor.
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Santander ABD

2023 yilinda Santander ABDBEV'lerin toplam degeri
1.436 milyon ABD dolari oldu35.000'den fazla birimde
kaynak olusturuldu. Bu,1792% art1$2022 yili boyunca
(toplam mensei 75,9 milyon ABD dolari).

Eylil ayinda, Ticari Banka, 250 milyon ABD dolari
tutarinda varlik bazl déner kredi imkanini kapatti.
Riizgar Turbini ve Enerji Kablolar Sirketi (WTEC)
Santander, kredi imkani icin idari temsilci, ortak
lider dlizenleyici ve ortak muhasebeci olarak gérev
yapti ve WTEC'in Uretim, lojistik, filo yonetimi ve
gunluk operasyonlarini desteklemek igin
finansman saglayan sekiz uluslararasi ve ABD
merkezli bankadan biri.

Kasim 2023'te, lityum ve boksit madenciligi yapan
ve aliminyum rafine eden sirketlere 65 milyon
ABD dolari tutarinda Surdurdlebilirlik Baglantili
Kredi verildi. sera gazi emisyon yogunlugunun
azaltilmasiVe kaginilan sera gazi miktarinin
artirilmasiVe yenilenebilir enerji kullanildi.

FAN

Aok icindekiler

Banco Santander Peru

Surdirulebilir finansmanGrupo Patio Per ile anlasmaLEED sertifikasi
"Altin"a sahip olan Patio las Camelias Binasi'nin satin alinmasi igin 19
milyon ABD dolari tutarinda anlagsma imzaladi.

tarafindan gerceklestirilen sera gazi 6lgimlerine katildi
Peru Cevre Bakanlgi, bildirilen sera gazi emisyonlari
konusunda daha yuksek seffaflik seviyesi nedeniyle
ikinci yildizi aldi (bagimsiz bir Gglinct tarafca
dogrulandi).

Kasim 2023'te Banco Santander Peru ilk yesili piyasaya
surduAlacak Satin Alma ProgramiCamposol'un Global
GAP sertifikasi kapsamindaki iyi tarim uygulamalarini
sergilemek amaciyla gerceklestirilen bu islem, Kredi
Piyasasi Birligi'nin Yesil Kredi ilkeleri'ne 30 milyon ABD
dolari tutarinda atifta bulunulan ilk programdi.

Santander Brezilya

2023 yilinda Santander Brasil BRL'ye ulasti2023 yilinda yenilenebilir
enerjiler i¢in toplam portfoy 10,1 milyar Brezilya Reali ve siirdirilebilir
tarim isletmeleri igin toplam portféy 2 milyar Brezilya Reali.

FIT Energia'nin satin alinmasi: Merkezi olmayan glines enerjisi
Uretimi yoluyla bireylere ve KOBI'lere yenilenebilir enerji

teklifi.

Brezilya'nin ilk Siirdiiriilebilir Devlet Tahvili:Brezilya Ulusal
Hazinesi, Kasim 2023'te uluslararasi piyasada ilk strdurulebilir
devlet tahvilini ihrag etti. Tahvilin toplam geliri 2 milyar ABD dolari
olup, 7 yil vadelidir. Tahvilin geliri, iklim degisikliginin azaltiimasi ve
uyum saglanmasi, dogal kaynaklarin korunmasi ve sosyal
kalkinmayi hedefleyen proje ve girisimlere tahsis edilecektir.
Santander Brasil, Kiiresel Koordinatér olarak gérev yapmistir.

Eletrobras:Eylul 2023'te, Brezilyali entegre kamu hizmeti sirketi Eletrobras,
Brezilya piyasasinda bugtine kadarki en buytik kamu bor¢lanma araglarindan
biri olan 7 milyar Brezilya Reali tutarinda gift dilimli yerel tahvil ihrag etti. 5
yillik strdardlebilir dilimin toplam tutari 3 milyar Brezilya Reali olup, gelirler
Eletrobras'in Surdurulebilir Finansman Cergevesi uyarinca uygun yesil veya
sosyal projelere aktarilacak. Santander Brasil, Ortak Tahvil Koordinatoru
olarak gérev yapti.
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Santander Meksika
2023 yilinda yerel tahvil islemlerinin yaklasik %50'si ESG etiketine sahipti.

Sardurulebilirlik Baglantih Tahvil: Santander México, Bimbo'ya ilk tahvilinin
yerlestiriimesinde eslik ettistirdiiralebilirlige bagh tahvilBu, yerel borg
piyasasi tarihinde bu etiketle yapilan en biyuk kurumsal ihragti.

Dulnya ¢apinda elektrikli araglarin ana Ureticisi olan BYD ile ittifak
elektrikli ve hibrit araglarin finansmaniSuper Auto Urlnuyle birlikte,
Latin Amerika'da kapsamli elektromobilite ¢6ziimlerinde lider olan VEMO
ile, ticari musteri portfoyu ve ticari kiralama ¢éztmleriyle elektrikli ticari
filolara gegisi tesvik etmek amaciyla bir is birligi yaptik.

IFC ile ittifakstUrdurilebilir ingaat uygulamalarini tesvik etmekEDGE
sertifikalari konusunda uzmanlardan Ucretsiz danismanlik alacak
gayrimenkul gelistiricisi misteriler arasinda. Ayrica, surdurulebilir bir insaat
standardina (gogunlukla EDGE ve LEED sertifikalari) sahip bir ev satin alan
musterileri 6dullendirmeyi amaglayan ilk yesil ipotek Meksika'da baslatildi.

Santander Sili

2023 yilinda Banco Santander Chile,suirdiiriilebilir kredilerYesil, sosyal ve ESG baglantili
finansman olanaklari arasinda 809 milyar ABD dolari tutarinda bir yatirim yaptik. Onemli bir
kilometre tasi da, ayni zamandaYesil ipotek finansmanini gligclendirmek icin tahvil ihrag
eden ilk bankacilik kurulusu, ayni zamanda ESG cercevemizde yer alan ve 8.000 milyon
JPY'ye (53 milyon ABD dolarina esdeg@er) ulasan ilk operasyon olma &zelligini tasiyor. Bu,
yerel pazarda Ug surdurulebilir tahvilde ve musterilerimiz icin bir sosyal tahvilde danigman
olarak katiimimiza ekleniyor ve toplamda 16 milyon UF'ye ulasiyor.

Santander Arjantin

2023 yihinda birkac tane yaptikhidrojenle ilgili projelerHaziran ayinda
dizenlenen Hidrojen Zirvesi'ne banka disindan ve sektdérden 40 sirket ve
uzman dahil 100'den fazla katilimci davet edilmisti.

Ayrica Santander,Hidrojen Forumuile organize edildi H2a ve Y-TEC
konsorsiyum
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Varlik yonetimi ve
sigorta

Son birkag yilda, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim
(ESG) yatinmlari, 6zellikle Avrupa'da nis olmaktan ¢ikip
ana akima donustl. Bu yatirimlar, cogunlukla yatirrmci
talebi ve diizenleyici gelismeler tarafindan yonlendirildi.
Jeopolitik durumun mevcut durumuna ragmen, yeni bir
yatirnnm paradigmasi ortaya cikti. ESG risk faktorleri
(6zellikle iklimle ilgili), risk ayarh getiri analizi icin giderek
dnem kazaniyor. iklim adaptasyonu ve azaltimi, biyolojik
cesitlilik kaybi ve diger zorluklari ele alan yatirim
firsatlarina olan talep 6nemli élglide artiyor. Ayrica, "net
sifir" gibi aktif ydonetim ve karbonsuzlastirma girisimleri,
yatirim deger zinciri boyunca paydaslarin
surdirdlebilirlige olan baghhgini artirmada kilit rol
oynadi.

Surdurulebilirligi buylme stratejimize ve karar alma
sureclerimize (6zellikle iklime odaklanarak) entegre etmek
gibi net bir hedefimiz var. Strdurulebilir rin yelpazemizi
genisletmeye ve gliclendirmeye devam ediyor ve Grubun
standartlarina uygun olarak ESG'yi stireclerimize entegre

ediyoruz.

Uzmanlik ve mikemmellik merkezi olusturmak icin ESG
ekiplerimizi gu¢lendirdik. Bu sayede sosyal sorumluluk
odakli Grlin ve hizmet yelpazemizi genislettik. Ayrica,
sirket ici cerceveler ve slregler olusturduk, en iyi
uygulamalari entegre ettik, farkindalidi artirmak iin ESG
icerikleri olusturduk, ekiplerimiz ve agimiz i¢in en Ust
dlizey akreditasyon aldik ve diger bélimler ve Gglincl
taraflarla stratejik ortakliklar gelistirdik. 2022 yilinda,
Sosyal Sorumluluk Yatirimlari (SRI) AUM'mizi (YAP) 31
Aralik 2021 itibaryla yaklasik 27,1 milyar Avro'dan 2025
yilina kadar 100 milyar Avro'ya ¢ikarma konusundaki ilk
kamu taahhidimuzi duyurduk. 31 Aralik 2023 itibariyla
SRI AUM'mizi

Ozel Bankacilikta SAM ve (iglinci taraf fonlar arasinda 67,7 milyar

Avro tutarinda islem gergeklestirildi.

FAN

Aok icindekiler

Santander Varlik Yonetimi

Net Sifir Hizalama Metodolojisi
PAIl'yi takip etmekzNet Sifir Yatirim Cergevesi
(NZIF) yonergeleri dogrultusunda, SAM,
varliklarin net sifir yoluyla uyumunu élgmek
icin yuksek etkili sektor sirketlerini mevcut ve
ileriye donuk kriterlere gére degerlendirmek
Uzere bir i¢ metodoloji gelistirdi.

NZIF énerileri dogrultusunda yapilan
degerlendirme, birlikte guvenilir ve saglam bir
gecis plani olusturan asagidaki kriterleri
kapsamaktadir:

1. 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagmayi

hedefleyen uzun vadeli hedef
2. Kisa ve orta vadeli azaltma hedefleri

3. Kapsam 1, 2 ve 6nemli kapsam 3 emisyonlarinin

aciklanmasi
4. Hedeflere gbre emisyon performansi
5. Karbonsuzlastirma stratejisi

6. Sermaye tahsisi uyumu

Bu analiz bize vade uyum 0l¢egi ve varliklarin

asagidaki kategorilerden herhangi birinde
siniflandiriimasini saglar: net sifira ulasma,
net sifir yoluna uyumlu, net sifir yoluna
uyumlu, uyum saglamaya kararl, uyumlu
degil.

Ayrica, veri kullanilabilirligi arttikca kademeli
olarak dahil edilmesi gereken ek kriterleri
sistematik olarak kapsayabilmek icin veri
saglayicilarimizla birlikte analizin kapsamini
genisletiyoruz. Bu kriterler arasinda iklim
politikasi katilimi ve yonetisimi, adil gegis ve
iklim riski ve hesaplari yer almaktadir.

SRI urunleri

Teklifimiz, eksiksiz bir SRI trln yelpazesini
icermektedir. 31 Aralik 2023 itibariyla, 8
cografyada 48,1 milyar avroluk SRI AUM'ye

sahibiz. SAM, 1995 yilinda ilk SRI fonunu piyasaya

surerek bu drinlere dnculik etmistir. Tematik

teklifimiz, iklime (Santander Innoenergy Climate

ve Santander Sostenible Bonos), yenilenebilir

enerjiye (Santander Iberia Renewable Energy) ve

sosyal hedeflere (Santander Prosperity)

odaklanan fonlari icermektedir. 2023 yilinda, SRI

Uriin ve hizmet yelpazemizi, 6zellikle de

SFDR'nin 8. maddesi kapsaminda kisisellestirilmis emeklilik planlari

sunuyoruz. Ayrica ispanya'daki emeklilik planlarimiza ESG

kriterlerini de entegre ettik.

2023 yilinda dayanisma fonlarimiz, diglanma riski
altindaki gencleri egitmek ve savunmasiz kadinlarin is
bulmalarina yardimci olmak gibi gesitli amaclarla gesitli

STK'lara bagislandi. Santander Responsabilidad Solidario

fonumuz, Expansién-Allfunds Odulleri'nde 'En lyi
Dayanigma Fonu' 6dilin( kazandi.
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SAM SRI teklifi
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1. SAM'den Madde 8 ve 9 fonlari (SFDR) olarak siniflandirilan AUM ve Ozel Bankacilik'tan Giglinci taraf fonlari. Latin Amerika'daki SAM fonlarina da esdeger ESG kriterlerini uyguluyoruz. Likit olmayan fonlar, Ozel Bankacilik icin taahhtit edilen sermaye cinsindendir.

2. Paris Uyumlu Yatirim Girisimi
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iklim degisikligiyle miicadeleye yardima iiriinler
Santander Varlik Yonetimi, bu alanda énci bir kurulustur.
Surdrdlebilir tahvil alaninda ispanya. 2019 yilinda
kurulan Santander Sostenible Bonos fonu, yesil
tahvil ihraglarina (temiz enerji, emisyon azaltimi ve
diger yesil girisimleri finanse etmek icin tasarlanmis
kurumsal borglar) ve sosyal, iklim degisiklidi, cevre
ve diger surdurilebilir tahvillere yatirm
yapmaktadir. Ayrica, SAM, Latin Amerika'daki
KOBTI'lerin biyiik 6lcekte sermaye cekmeleri ve
topluma ve gevreye olumlu katki saglamalari igin
yesil tahvil piyasasini desteklemeyi amaclayan
karma bir finansman fonu olan LA Green icin
danismanlik yetkisine sahiptir.

Santander Alternatif Yatirimlar (SAI), iklim
degisikligiyle mlcadele etmek icin 6zel piyasalarda
iki yatirim ¢6ziimi sunuyor: iberya piyasasinda
fotovoltaik ve rlizgar enerjisi projelerine yatirm
yapan 6zel sermaye stratejisi Santander Iberia
Yenilenebilir Enerji ve yenilenebilir enerji, akilli
sebekeler, enerji verimliligi, depolama sistemleri,
yesil eneriji icin piller, mobilite ve dairesel ekonomi
alaninda iklim teknolojisi girisimlerine yatirim yapan
bir risk sermayesi stratejisi olan Santander
Innoenergy iklim fonu.

Santander Alternatif Yatirim'in iklim ¢ézimlerini
artirmak ve enerji donisiimune olan bagliligini
genisletmeye devam etmek igin SAL Santander'in
yeni bir stratejisini baslatmay planhyor.
Yenilenebilir Enerji. Bu grup, yenilenebilir enerji
sektorindeki sirketlere yatirim yapmayi ve
yatirim ekibinin cazip firsatlar arayacagi Glney
Avrupa'daki projelere erisimini biraz
genisletmeyi amaghyor.

Ao}

0 igindekiler

Standartlarimiz ve yéneticiligimiz
Daha fazla kaynak ayiriyoruz

Katilim ve oylama. 2023 yilinda katihm ve oylama
politikalarimizi ve stratejilerimizi revize ettik. Oylamadaki

ilerlememiz, siralamada 49 sira yukseldigimizi gésteriyor.

PaylasimEylemiSon 'Oylama Onemlidir' raporunda
siralama soyle:

ikinci yénetim raporumuzu yayinladik ve SAM
ispanya, CNMV'nin Iyi Uygulama Kurallari'na
uyan ilk fon yoneticisi oldu. Sirketlerle hem is
birligine dayali hem de ikili eylemleri tesvik
ediyoruz. NZAMi'ye ek olarak, su girisimlerin
de imzacisiyiz:

— BM PRI. Temmuz 2020'de, daha surdurulebilir bir
finansal sistem inga etmeye kendini adamis
kiresel bir topluluga katilarak BM destekli
Sorumlu Yatirim ilkeleri'ni (PRI) benimsedik.
ispanya'daki Santander calisan emeklilik fonu da
imzacilardan biridir.

PRI

- Uluslararasi iklim Degisikligi Yatirimcilari
Grubu (IIGCC). Santander Varlik Yonetimi,
2020 yilinda, iklim degisikligi konusunda
yatirimci is birligini destekleyen ve mureffeh,
dusuk karbonlu bir gelecek icin harekete
gecen yatinmcilarin sesi olan Avrupa Uyelik
kurulusu IIGCC'ye imza atti.

Principles for
Responsible
Investment

— IIGCC tarafindan yuratalen Net Sifir Katim Girisimi. Subat
2023'te SAM, portféyliimuzi net sifir hedefimiz
dogrultusunda dizenlemek igin bu yatirimci grubuna
katild. Bu girigim, yatinmcilarin iklim Eylemi 100+ odak
listesinin disindaki sirketlerle etkilesim kurarak
portfdylerinin daha buyuk bir kismini Paris Anlasmasi

hedefleriyle uyumlu hale getirmelerine yardimci oluyor.

lIGCC

The Institutional Investors.
Group on Climate Change

— [klim Eylemi 100+. Santander Varlik Yonetimi,
Ocak 2021'de iklim degisikligiyle micadeleyi
desteklemek icin iklim Eylemi 100+'ya katildi. Bu
girisim, iklim degisikligine karsi gerekli dnlemlerin
alinmasini saglamak icin listede yer alan bir
sirketle is birligi yapmayi gerektiriyor. iklim Eylemi
100+ Uyesi olarak SAM, 2050 yilina kadar net sifir
emisyona gecisi hizlandirmaya yardimci oluyor.

Climate —
Adwﬂ@
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Ozel Bankacilik

Ozel bankacilik danismanlik hizmetlerimize ESG'yi
entegre etmeye odaklaniyoruz. Santander Ozel
Bankacilik, 2023 yilinda Sili'de "ESG Yatirimi icin En
fyi Ozel Banka" secildi.Euromoneyve ispanya'da
"ESG konumlandirmasi icin En Iyi Ozel Banka" Sehir
teli.

Sosyal Sorumluluk Yatirimi

(SRI)

SRI Urunlerimiz, cok cesitli geleneksel yatirim fonlari ve
alternatif yatinm araclarini icermektedir. Etki yatirimi da
dahil olmak tzere tim varlik siniflarinda yeni Grinler
eklemeye devam ediyoruz. Danismanlik kapsamindaki
Uguincd taraf fonlarimizin cogunlugunu SFDR
kapsamindaki 8. ve 9. Madde fonlarindan olusan bir
listeye yonlendirdik. Tutarli ve kapsamli bir SRI Grin
yelpazesi saglamak icin SFDR kapsamindaki 8. veya 9.
Madde Uriinlerine yonelik yatirim stratejileri Gzerinde
gerekli 6zeni gdsteriyoruz.

31 Aralik 2023 itibariyla, Gglinc taraf fonlardan 19,6
milyar avro tutarinda SRI varlik yénetimimiz
bulunmaktadir. Ayrica alti Ulkede SRI yetkileri
sunuyoruz ve dnumuzdeki yillarda daha fazla
cografyaya yayllmayi planliyoruz.

Miisterilerimizle ESG konusunda etkilesim kurmak
Msterilerimizin strdurdlebilirlik tercihlerini
anlamak ¢ok 6nemlidir. Ozel Bankacilik Uluslararasi
(PBI) musterilerimize, CO2 metrikleri de dahil olmak
Uzere Ozel portfdy raporlamasi sunuyoruz.z
emisyonlar, su ayak izi, atik olusumu ve enerji
tasarrufu.

}
J—— EIRONMONED 2%
PRIVATE BANKING :
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ESG uzmanhgi

2022 yilinda, bankacilarimiz ve danigmanlarimiz
icin i¢ ve dis sertifikasyonlarla
kredilendirilmelerini saglayacak kiresel bir
egitim plani baslattik. Ayrica, ESG iletisimimizi ve
egitim materyallerimizi gelistirmek igin
calistyoruz. Uluslararasi ESG uzmanlari agimiz ve
y6netisim modelimiz, ESG Urlnlerimizin ve
danismanlik hizmetlerimizin kalitesini ve
seffafligini garanti altina alyor.

1. Surdurulebilir Finans ve Yatinm Siniflandirma Sistemi (SFICS)

Ao}
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Sigorta

2023 yili sonuna kadar, Grubun surdirulebilir
finans ve yatirim siniflandirma sistemine (SFICS)
dayanarak sirdurulebilir varliklari, faaliyetleri ve
savunmasiz bireyleri korumak igin sigorta
teklifimizi genislettik.18 Ulkeye. Ayrica, mevcut
diizenlemelere gore surdirulebilirlik faktorleriyle
iliskili riskleri karsilamak icin yatirrm
politikalarinda ve (riin yelpazelerinde SRI'yi
genigletmek Uzere ortaklarimizla is birligi
yapiyoruz.2Asagidaki kategorileri igerir:

® Grubun surdurdlebilir olarak siniflandirdigi varhk ve
faaliyetlerden kaynaklanan risklerin sigortalanmasi
(elektrikli araglar, yenilenebilir enerji altyapisi, vb.).

® Toplumun refahini artirmak igin insanlardan veya
faaliyetlerden kaynaklanan riskleri sigortalamak.
Bu Urtinlerin amaci, sigorta Grunlerinin
uygunlugunu ve karsilanabilirligini artirmaktir.
Bunlara 6rneg@in mikro sigorta, yashlar i¢in saghk
sigortasi, dusuk gelirli haneler icin hayat sigortasi
ve sosyal zorluklar yaratabilecek yeni veya mevcut
faaliyetler icin sigorta dahildir.

® Mevcut diizenlemelere uygun olarak sosyal
sorumluluk sahibi sigorta tabanli yatirm
arinlerinin tesvik edilmesiz.

Ayrica, ortak girisimlerimizin ortaklari BM
Surdurdlebilir Sigorta ilkeleri'nin (PSI)
imzacilaridir.

2. AUM, Madde 8 ve 9 fonlari (SFDR) olarak siniflandiriimaktadir. Latin Amerika'daki varliklara da esdeger ESG kriterlerini uyguluyoruz.

SFICS ile uyumlu Sigorta Uriinleri1

Temel cografyalarimizdaki temel sigorta trinleri

il't— Personal accident 'é‘ Life Insurance for low
wmw insurance for Seniors = income people
Auto Insurance Health Insurance for
Dependency self employed or low
Insurance income people
Senior Home
Insurance
W Life Insurance for low # = Life Insurance

income people

Personal accident
insurance for low
income people

for low income women
Life Insurance

for micro-
entrepreneurs

F

[ V]
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Micro mobility
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Motor insurance
for EV
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Santander Varlik Yonetimi'nde Net Sifir Yonetimi

NZAMi'nin gerekliliklerinin bir parcasi olarak SAM,
net sifir ekonomisine gegiste yatirnmcilar ve
ihracgilar arasinda daha fazla seffaflik, hesap
verebilirlik ve is birligini tesvik etmeyi amaclayan
katihm hedeflerine sahiptir.

Girisime gore, imzacilarin 2030 yilina kadar
Yiiksek iklim Etkili Sektérlerde (HCIS) finanse
edilen emisyonlarin %90'ini net sifira, net sifira
uyumlu veya katilim kapsaminda karsilamalari
gerekiyor. Bunu basarmak icin SAM, bu metrigi
izlemek icin gereken tim bilgileri dahili ydnetim
araglarina entegre etti.

2023 yil boyunca, ihraggilar
karbonsuzlastirma planlarina ve seffafliga
bagl kalmaya tegvik etmeyi amaclayan Net
Sifir katilim stratejimizi gelistirmek igin calistik.
Thragcilarimizin ilerlemelerini izleyebilmek icin

dogru ve guvenilir raporlamayi tesvik ediyoruz.

Katilim stratejisi ayrica, ihracgilari Paris
Anlasmasi'nin hedefleriyle uyumlu, iddiali
hedefler belirlemeye tesvik ediyor.

Bu gereksinimi karsilama stratejisi farkli
adimlart icerir:

® Yeni Zelanda uyum olgunluklarina gére
ihraggilarin siniflandiriimasi.

* HCIS'de sera gazi emisyonlari agisindan en
6nemli ihraggilarin belirlenmesi.

* Katimin 6nemliligi, ihtiyaclar ve degisim
beklentilerine gore dncelikli sirketlerin

tanimlanmasi.

» isbirliki iklim katiim girisimlerine katihm
(CA100+, IIGCC, vb.).

* isbirligi girisimleri kapsaminda olmayan
oncelikli ihraggilar icin bireysel katilim

eylemlerinin uygulanmasi.

® Net Sifir ile uyumlu bir oylama politikasinin
uygulanmasi.

® Katilim eylemlerinin diizenli olarak denetlenmesi.

* Katilim ¢abalarimizin yillik raporlamasi.

Katilim yaklagimimiz hakkinda daha fazla bilgi
icin suraya bakin:2022 Y6netim Raporu

Vaka ¢alismasi: iklim degisikligi konusunda
sirketlerle is birligine dayal katilim - Climate
Action 100+

Bu girisim kapsaminda SAM, enerji ve kamu
hizmetleri sektoriinde faaliyet gosteren bir Avrupa
sirketiyle diyaloga onciilik ediyor. SAM, 2023 yilinda
girisimin sirkete yonelik degerlendirmesini
goérusmek ve sirketin iklim hedeflerinin yatirimlari
ve projeleriyle ne kadar uyumlu oldugunu
degerlendirmek uzere sirketle birkag toplanti
gergeklestirdi.
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7. Ortakliklar

Sektor calisma gruplari

iklim degisikligiyle miicadele etmek ve biyolojik
cesitliligi korumak istiyorsak, is diinyasi ve
hikidmetlerle ortakliklar kurmak kritik Gneme sahiptir.
Grupo Santander, farkli kuruluslarda, ittifaklarda ve
calisma gruplarinda yer almaktadir:

Hedefler icin Ortakliklar konulu SDG 17 (Surdurulebilir
Kalkinma Hedefi) dogrultusunda kiresel ve sirket hedefleri
dogrultusunda ilerlemek icin uluslararasi ve yerel
paydaslarin (sektér dernekleri, distince kuruluslar,
Universiteler, akranlar ve digerleri) katihmi.

Grupo Santander'in, bankalarin iklim degisikligi ve
biyogesitliligi yonetme bicimini iyilestirmek icin 6nde
gelen kuruluslarla birlikte katildigi baslica girisimler

sunlardir:

Birlesmis Milletler Cevre

Programi Finans Girisimi

(UNEP FI), NZBA, PRB

Santander, BM Sorumlu Bankacilik Ilkeleri'nin
(PRB) kurucu Uyesiydi. Ayrica, Net Sifir Bankacilik
ittifaki'nin (NZBA) kurucu Uyesiyiz ve girigimin
hedefine ulagsmasini desteklemek icin sektér
uyumunu ve uygulama ydnergelerini daha da
gelistirmek tzere farkh calisma gruplarinda yer
aliyoruz.

Santander, Sorumlu Bankacilik ilkeleri 2030
inceleme surecinin Cekirdek Grubunun bir
pargasidir.

UNEP FI ayrica, bizim de katildigimiz PRB Biyocesitlilik
Toplulugu'nu kurdu. Bu toplulugun bir parcasi olarak,
mevcut sektdr rehberligini Kunming-Montreal Kuresel
Biyocesitlilik Programi ile uyumlu hale getirmeyi
amaglayan PRB Biyogesitlilik Hedef Belirleme Calisma
Grubu'na katildik.

Cerceve.

FAN

L0 icindekiler

Glasgow Net Sifir Finansal
ittifaki (GFANZ)

GFANZ, ekonominin karbonsuzlastiriimasini
hizlandirmaya kendini adamig énde gelen finans
kuruluslarindan olusan kiresel bir koalisyondur.

GFANZ ayni zamanda finans sektdriindeki net sifir
girisimlerini kapsayan bir ¢ati kurulustur. Bunlar
arasinda dogrudan katildigimiz iki girisim vardir:
NZBA ve Net Sifir Varlik Yonetimi girisimi (NZAMi).
NZAMi, Santander Varlik Yénetimi tarafindan sirket
icinde yonetilmektedir.

GFANZ'In aktif bir Gyesiyiz. Yonetim Kurulu Baskanimiz,
2021 yilinda bir harekete gegme ¢agrisi yayinlayan kamu
politikalari grubunun es baskanhgini yiratayor.

Diinya Surdiiriilebilir Kalkinma Is
Konseyi (WBCSD)

WBCSD tarafindan koordine edilen ve Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP FI),
Karbon Muhasebesi Finansman Ortakhgi (PCAF)
ve Cevre Savunma Fonu (EDF) ile Gye bankalarin is
birligiyle yuritilen Tarimda iklim Etkisinin
Bankaciligi (B4ICA) girisimine katilmaya devam
ediyoruz. Ortaklik, tarim ve gida kredi
kuruluglarinin ve yatirimcilarinin net sifir emisyon
taahhutlerine dogru ilerlemelerine ve daha
surdurdlebilir bir tarim sektorini finanse
etmelerine yardimci olmak icin calismaya devam
ediyor.

Bankacilik Ortami Girisimi (BEI)
Cambridge Surdurulebilirlik Liderligi Enstitusu ve
Uyeleri tarafindan desteklenen BEI'deki calismalar,
ozellikle dogaya odaklanarak gesitli konularda
ilerleme kaydediyor. BEI ve Cambridge
Surdardlebilirlik Liderligi EnstitUsu ile bir dizi
inovasyon calismasina katildik.

Surduralebilirlik Liderligi (CISL) ve Sosyal
Sorumluluk icin isletmeler (BSR). iklim ve
dogayi butunlestirmeye odaklanan gesitli
programlara katilmaya devam ediyoruz.
Bunlardan biri de "iklim ile Dogayi Tartisalim:
Katilm Rehberi"nin gelistirilmesidir.

Diinya Ekonomik Forumu -
Uluslararasi is Konseyi

Santander, sirketlerin kiiresel enerji
doéndstmine ve karhihga katkida bulunmak
icin enerji talebi yogunlugunu azaltma
yollarini belirlemeyi amaglayan "Enerji Talebini
Doénustlirme" projesine katiliyor. Ana Botin
baskanligindaki IBC, tum kitalarda, gelismis ve
gelismekte olan pazarlardan 130 CEO ve sirket
baskanini bir araya getiriyor. Grup, kiresel
enerji tiketiminin yaklasik %3'nden sorumlu.
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Diinya Ekonomik Forumu - CEO
Iklim Liderleri ittifak

Santander, Dinya Ekonomik Forumu CEO iklim
Liderleri ittifaki'ndaki etki yaratma konusunda
kilit ag olarak katiimini strdirayor

Politika yapicilar da dahil olmak tizere paydaslarla birlikte galisarak
net sifir emisyon hedeflerine ulagmak icin degisimi
yonlendiriyoruz. Ayrica, "Net Sifir Emisyonlu Bir Gelecege Gegisin

Finansmani" girisiminin calismalarini da takip ediyoruz.

Birlesmis Milletler Surdiirilebilir
Kalkinma icin Kiiresel Yatirimcilar
ittifaki (GISD)

Bu calisma grubu, BM'nin Surdurilebilir Kalkinma igin 2030
Gulndemi'nin finansmanina yonelik stratejisinin bir pargasi
olarak olusturulmustur. CIB, gelismekte olan Ulkelere
Surduralebilir Kalkinma Hedefleri'ni desteklemek amaciyla
finansman ve yatirim akislarini artirmak icin yatirim
platformlari ve araglari gelistirmeyi amaglayan gérev

guglerinden biriyle is birligi yapmaktadir.

Ayrica, Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Isler
Departmani (UNDESA) ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) tarafindan 2023 yilinda kurulan
Egemen Sirdurulebilir Kalkinma Hedefleri (SKA)
tahvilleri calisma grubuna katildik. Ust diizey
yatirimailar, kurumlar ve bankalarla birlikte, egemen
SKA tahvilleriyle ilgilenen yatirimcilara ve gelismekte
olan Ulkelere yonelik buttinlesik bir rehber hazirlamayi
amaclayan bu rehber, hem ulke hem de yatirimci
deneyimlerinden alinan dersleri ve en iyi uygulamalari
belirleyen bir degerlendirme yoluyla egemen SKA
tahvillerinin butunlugunu ve kalitesini artirmayi
hedefleyecektir.
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Uluslararasi Sermaye Piyasalari

Birligi (ICMA) ilkeleri

ICMA Ilkeleri, cevresel ve sosyal strdirulebilirlige
dogru ilerlemeyi finanse etmek icin kiresel yesil,
sosyal ve surdurulebilirlik tahvil (ve ilgili)
piyasalarini desteklemektedir. Girisim, sosyal veya
cevresel amaglara hizmet eden tahvil ihraglarinda
dirustligu glvence altina alan ve seffaflik ile
seffafligi tesvik eden kuresel yonergeler ve
6neriler araciliglyla en iyi uygulamalari
dzetlemektedir. ilkeler 2014 yilinda kurulmus
olup, Santander o zamandan beri Uyedir.

Santander, 2023 yilinda Etki Raporlamasi,
Surdurulebilirlikle Baglantili Tahviller, Yesili destekleyen
faaliyetler ve SLL yeniden finansmanini kapsayan ilkeler
kapsaminda diizenlenen ¢ok sayida calisma grubu ve
gobrev gucline aktif olarak katildi.

enstrimanlar.

Adil Gegis ittifaki'nin Finansmani
London School of Economics biinyesindeki Grantham
Arastirma Enstitis liderligindeki ittifak'in amaci,
yatirimcilarin ve genel olarak finans sektérinin
Birlesik Krallik'ta adil bir gegis saglamasini mimkin
kilan sistem diizeyinde inovasyonu tesvik etmek ve
desteklemektir. Odak noktamiz, Birlesik Krallik'taki
ipotek sektori uzerindeki etkileridir.

FAN

L0 icindekiler

Karbon Muhasebesi Finansal
Ortakhg: (PCAF)

2021 yihndan bu yana PCAF Uyesiyiz ve bu nedenle
finanse edilen emisyonlarimizi PCAF standardina
gore aciklamayi taahhit ediyoruz. Ayrica, bélgesel
ve sektorel calisma gruplarinda da yer aliyoruz.

Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug
Ofisi (UNODC)

Santander, 2021 yilindan bu yana

UNODC ve aguyla isbirligi yapiyor.

UNODC ile ishirligimize iliskin glincellemeler
yukaridaki "Cevre suglariyla micadele"
boluminde agiklanmistir.

TNFD Forum

TNFD Forum Uyesi olarak, 2023 yilinda doga
kaynakli risk ve firsatlarin yénetimi ve
aciklanmasina iliskin cercevenin farkh beta
surdmlerinin yayinlanmasini izlemeye devam
ettik. Bu ¢ergevenin ilk suriima, finansal
kurumlar icin ek bir kilavuzla birlikte Eylul
2023'te yayinlandi.

Uluslararasi Finans Enstitusu (IIF)
Washington merkezli Uluslararasi Finans Enstitusa,
gegcis finansmani ve karma finansmanin temel
bilesenler oldugu sirdurdlebilir finansin gelisimini ve
blyumesini destekleyen sermaye piyasasi
¢6zUmlerini belirlemekte ve tegvik etmektedir. Grupo
Santander'in Yonetim Kurulu Baskani su anda IIF'nin
Baskanidir ve banka, finans sektoriyle ilgili cevresel,
sosyal ve ydnetisim dnceliklerini ele alan resmi sektor
girisimlerinin sekillendirilmesine katkida bulunan
Surdurdlebilir Finans Politikasi Uzman Grubu ve
Surdurulebilir Finans Veri, Agiklama ve Siniflandirma
Uzman Grubu da dahil olmak tzere strdarulebilirlikle
ilgili cesitli calisma gruplarina katilmaktadir. Ayrica
IIF, ihtiyati risk yonetimi, finansal istikrar ve ekonomik
blyumeyi 6nceliklendiren strdurilebilir finans
politikalarini savunmaktadir. Santander Brasil, 2024
yilinda IIF ile bir yuvarlak masa toplantisinda ortaklik
kurmustur.

Gelismekte olan piyasalarda gegis finansmani icin
yatirim ortaminin iyilestirilmesine yénelik tartisma.
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Avrupa Bankacilik Federasyonu (EBF)
Avrupa Bankacilik Federasyonu, bankacilik sektérinin
Paris Anlagsmasi hedeflerine ve BM Surdurulebilir
Kalkinma Hedeflerine katkisini hizlandirmayr amaclayan
Sorumlu Bankacilik Ilkelerini desteklemekte ve bu
ilkelerin destekgisi konumundadir.

Surdurilebilir finans, EBF'nin stratejik bir 6nceligidir
ve Santander, baskanligini yaptigimiz ESG Risk
Gorev Gucu, Surdurdlebilir Finans SteerCo ve Bas
Surdurdlebilirlik Sorumlulari yuvarlak masa
toplantisi gibi gesitli calisma gruplarina
katilmaktadir. Bu gruplarin amaci, bankacihk
sektorunln reel ekonomideki tum aktérlerin
gegcisini destekleme becerisini ve sektérin ESG
riskine karsi dayanikhihgini gelistiren tutarli ve
olanak saglayan bir stirdrdlebilir finans
cergevesinin gelistirilmesini tesvik etmektir.
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Politika tartismasina katkida bulunmak

Santander'in amaci, insanlarin ve isletmelerin
refahina yardimci olmaktir. Bu amaca hizmet
ederek, tim paydaslarimizin zorluklariyla basa
¢ikmalarina ve islerini gelecege hazirlamalarina
yardimci olabiliriz.

Paydaslarimizla etkilesim kurmak, onlarin endiselerini
anlamak ve dnceliklerimizi belirlememize yardimci olmak

agisindan 6nemlidir.

Bu etkilesim, hem Grup tarafindan kiresel olarak
hem de 6nemli bir varhigimizin bulundugu
Ulkelerde yerel olarak gerceklestirilmektedir.
Bunu, yerel olarak, Avrupa'da ve kiresel olarak
temel diizenlemelerle ilgili resmi istisarelere
katilarak gerceklestiriyoruz. Ayrica, distk
karbonlu ekonomiye gecisle ilgili sektor
forumlarina ve galistaylarina katiliyoruz. Bu,
banka, calisanlari, musterileri ve faaliyet
gosterdigimiz topluluklar i¢in en dnemli tartisma
ve gelismelere katildigimizdan emin olmak
acgisindan énemlidir.

Yetkililerle etkilesim

Politika tartismasina katkimiz, sirketlerin
faaliyet gosterdigi dizenleyici cergevenin,
ekonominin surdirulebilir gegisini saglamaya
ve kapsayici, strdurulebilir ekonomik biuytumeyi
desteklemeye yardimci olmasini saglamayi
amaglamaktadir. Bu, bankalar ve biyuk
sirketler gibi farkli oyuncularin

Sirketler, KOBI'ler ve haneler gecisin
getirdigi firsatlari degerlendirebiliyor.

Duzenleyici cercevenin, gegisin istikrarli ve
duzenli olmasi igin kritik Gneme sahip olan
blyumeyi desteklemesi gerektigine inaniyoruz.
Ayrica, dizenleyiciler ve politika yapicilar,
yenilenebilir enerji, e-mobilite, stirdurulebilir
tarim ve yesil binalar gibi bu yolculukta kilit rol
oynayacak teknolojilere yatirim yapiimasini
tesvik etmelidir.

Bunu basarmak icin uluslararasi uyum ve
koordinasyonun gerekli olduguna inaniyoruz.
Tasarlanan gercevenin is rekabet glicline katkida
bulunmasini ve sirketlerin gegis stirecindeki rolind
kolaylastirmasini saglamak, yargi bélgelerinde her
zamankinden daha 6nemli hale gelmistir. Ayni sekilde,
adil bir gegisi tesvik etmek icin, gelismekte olan ve
gelismekte olan ekonomilerin baglangi¢ noktasinin ve
ozel ihtiyaglarinin, bu alanda 6ncu olan yargi
bélgelerindeki dizenleyici ve denetleyici gerekliliklerin
tanimlanmasinda dikkate alinmasi buyik énem
tasimaktadir.

srdurulebilirlik giindemi, Avrupa gibi.

Kuresel ekonominin dénidsiminde ilerleme
kaydedilebilmesi icin gelismekte olan Ulkelerin
donisimuinu desteklemek esastir ve
hiktumetlerin capraz is birligini gerektirir.

cok tarafli kalkinma bankalari ve 6zel
sektor.

Santander, BM Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri ve Paris Anlagsmasi'nin iklim
hedefini daha iyi desteklemek icin
sUrdUrulebilir finans cergevesini tanimlayan
diger 6nemli aktorlerin yani sira Basel
Komitesi, Finansal Istikrar Kurulu, Avrupa
Bankacilik Otoritesi, Avrupa Merkez Bankasi,
Avrupa Kurumlari, ispanya Bankasi ve
ingiltere Bankasi ile aktif olarak
calismaktadir.

Bu yil, Brezilya'nin G20 Baskanhgi'ni
Ustlenmesi ve 2025 yilinda Belen'de
gerceklesecek olan COP30, ilgili taraflarla
etkilesimde bulunmak, 6zellikle gelismekte
olan ve ylkselen ekonomilerin donisiminde
ilerlemeye yonelik ortak ¢6zimler Gzerinde
calismak igin artan firsatlar sunacaktir.
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Sektor kuruluslariyla calisma

Onceki bélimde agiklandigr gibi, strdarulebilir
ekonomik faaliyetlerin belirlenmesine iliskin AB
cercevesinin (Taksonomi), ESG agiklamalari ve
raporlama gergevesinin, surdirulebilir Grinler
icin standart ve etiketlerin tanimlanmasinin
yani sira iklimle ilgili risklerin belirlenmesi ve
yonetimine iliskin devam eden ¢alismalarin
uygulanmasi ve gelecekte iyilestiriimesi gibi
konularda ortak gorislere ulasmak igin
Uluslararasi Finans Enstittist, Avrupa Finansal
Hizmetler Yuvarlak Masasi, Avrupa Finansal
Piyasalar Birligi ve Avrupa Bankacilik
Federasyonu dahil olmak Uzere sektdr
kuruluslariyla ¢ok yakin bir sekilde calisiyoruz.
Bu tartismalara su yollarla katiliyoruz:

Danisma, galistay vb. gibi yerlesik kanallar ve
ayrica Santander'in yillik Uluslararasi Bankacilik
Konferansi gibi forumlarda ilgili paydaslarin
gOrus alisverisinde bulunabilecegi ortamlar
saglanmasi yoluyla.

STK'larla etkilesim

Santander ayrica STK'larla, onlarin ilgi duydugu
calismalar, girisimler ve konular hakkinda agik bir
diyalog ve etkilesim strdirmektedir.
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Bazi temel konulardaki tutumumuz
Surdurdlebilir kalkinmanin saglanmasina yardimci
olmak ve yesil donisimu desteklemede aktif rol
oynama s6zU veriyoruz. Gegisin, topluluklari izole edip
varliklari degersizlestirmemek icin bolgesel ve
sektorel 6zellikleri dikkate alarak adil ve kapsayici
olmasi hayati énem tasimaktadir. Her sektor igin
netlik ve kesinlik saglamalidir. Hikumetler,
bankalarin sirketleri gegis streclerinde
desteklemelerini saglayacak politikalar ve tesviklerle
desteklenen, kilit sektdrlerin distik karbonlu bir
ekonomi hedeflerine nasil ulasacagina dair net yollar
belirlemelidir.

Politika yapicilarin ve diizenleyicilerin diizenlemeye yonelik
kiresel ve ortak bir yaklasim elde etmelerini destekleyerek
gegis tartismasina yapici bir sekilde katkida bulunmayi

amaclyoruz.

Yaklasimimiz, s6zde "kahverengi" sirketlerin
yesile yonelmesini desteklememiz gerektigidir.
Karbon yogun sektorlerdeki sirketlere destegi
engelleyen ikili bir yaklasim, gegisi
engelleyecektir. Bu duslince, surdurulebilir
finans cercevesine yansitiimalidir.

Taksonomiler, 1,5°C senaryosuna dogru ekonomiye
yesil finansman akisini desteklemeye yardimci olan
faydali araglardir. AB Taksonomisi'nin bugline kadarki
uygulamasindan ok sey 6grendik ve 6grenmeye
devam ediyoruz. Bu tartismaya yapici bir sekilde
katkida bulunmayi ve Taksonomi'nin yesil finansmani
gercekten desteklemesini saglamayi amaclayan
uygulayicilar olarak, cergevenin basitlestirilmesini
tesvik ediyoruz.

FAN

1ot icindekiler

Bu, bankalarin ve finansal olmayan sirketlerin ayni
sekilde uygulanmasini destekleyecektir.
gereksinimleri daha basit bir sekilde ele alarak,
fonlarin yesil faaliyetlere yonlendirilmesine
katkida bulunacaktir.

Sirketlerin strdurulebilirligi stratejilerine ve is
modellerine nasil entegre ettiklerini anlamak icin
piyasaya seffaflik saglanmasi gerekmektedir. Avrupa
standartlari ve uluslararasi standartlar arasinda, her
iki standartta da ortak olan iklim raporlamasi ve
finansal 6nemililik gibi hususlarda birlikte ¢alisabilirlik
son derece memnuniyet verici olup, sirketler
Uzerindeki gerekliliklerin basitlestiriimesine ve
piyasalar arasi uyumlulugun iyilestirilmesine katkida
bulunacaktir. Raporlama ve bilgilendirme
cercevesinin gelisimi, 6zellikle Avrupa'da ilerledikce,
politika yapicilari, gerekliliklerin dengeli olmasini,
uygulama derinligi ve hizi da dahil olmak Gzere,
isletmelerin rekabet gliciini olumsuz etkilememesini
saglamaya tesvik ediyoruz.
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Isletmelerin dénlisiimiinii destekleyen bir kolaylastirici
cerceve, bankalarin ESG risk faktdrlerine bagh sermaye
gereksinimlerini artirmayi hedeflememelidir; zira ihtiyati
(1. Sutun) gerceve, bunlarin etkilerinin
degerlendiriimesine zaten olanak tanimaktadir. Karbon
yogun sektorlerin maruz kaldigi risklere iliskin daha
yuksek sermaye gereksinimleri, bankalarin déntsiim
yolculugunun ortasindaki sektorlerden gekilmek
zorunda kalmasi durumunda, 6zellikle gelismekte olan
Glkelerde, ekonominin dénlsimuni tehlikeye atabilir ve
verimsiz olabilir.

Son olarak, iklim degisikligiyle micadele kiresel bir
sorun oldugundan, yetkililer dizenleyici cerceveyi
belirlerken mimkin oldugunca koordineli
calismalidir. Bu, mudahalenin etkisini en (st dizeye
cikarmayi ve kiresel ekonominin dénisumuna
desteklerken, piyasalar arasinda parcalanmayi
Onleyecektir.
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Iklim degisikligiyle miicadele ve cevreyi koruma amach toplum destek programlari

Grup, iklim degisikligiyle mucadele ve biyolojik cesitliligi
koruma amaciyla ¢ok sayida yerel girisimi Ustleniyor veya
finansal olarak destekliyor.

Yatirimlarimizi STK'lar ve insani yardim kuruluslariyla
kurdugumuz ortakliklar araciligiyla yénlendiriyoruz. Baz
ortakliklarimiz bankanin Arjantin, ispanya, ABD, Portekiz,
Polonya ve Birlesik Krallik'taki vakiflariyla
gerceklesmektedir. ispanya'da, Fundacién Banco
Santander, cesitli kilttirel, egitimsel, sosyal ve cevresel
projeleri finanse edip yuruterek adil, kapsayici ve
surdurdlebilir bir toplum insa etmek icin ¢aligmaktadir.
Santander, 2023 yilinda Fundacién Banco Santander'e
toplam 6.617.008 Banco Santander hissesi bagislamistir.
Bagislanan hisseler, vakfa finansal destek saglamayi
amaglamaktadir: Vakif, temettileri kurulus amaglarinin
bir kismini (tamami olmasa da) karsilamak igin
kullanabilmektedir.

!Ei— Santander ispanya

Sirket kantinlerimizden artan yiyecekler
bagislaniyorOrekave gonderildiLa
Hermandad del Refugio asevi.

2023'te daha fazlasi21.090 6gin
savunmasiz durumdaki insanlara
dagitildi ve70 galisan Bu asevinde
gonullu faaliyetlere katildi.

Fundaciéon Banco Santander

ispanya'da Fundacién Banco Santander, gesitli killtiirel, egitimsel, sosyal ve gevresel projeleri finanse ederek ve yiiriiterek
adil, kapsayici ve strdurilebilir bir toplum insa etmek igin calismaktadir.

Fundacién Banco Santander, 2004 yilindan bu yana her yil ispanya'daki dogal alanlari, bitki ve hayvan tiirlerini restore
etmeyi veya kurtarmayi amaglayan projeleri destekliyor.

2023 yilinda, essiz deniz ve okyanus habitatlari ile tiirlerinin korunmasina katkida bulunmayi
amaclayan Santander for the Seas'l baslatarak Dogal Alanlarin iyilestirilmesi girisiminin kapsamini
tcunci yil icin genislettik. Her yil, iki y1l siirecek u¢ yenilikgi girisime en fazla 150.000 Avro katki
saglanacak. Daha fazla bilgiye Fundacién web sitesinden ulasabilirsiniz.

Moby Mumyasi, ispermecet balinasi iireme alaninin sinirlandiriimasi
(Balear Adalari, Ispanya)

Posidonia oceanica'nin restorasyonu
(Balear Adalari, ispanya)

Okyanuslarin geri déniisiimii((ispanyol Akdeniz kiyis)

Santander ABD

« Santander, glines enerjisi alaninda yiiksek talep géren ve iyi + Santander ABD'nin Dlinya
GUNU'ne destedi, bir haftada bin
gonalla, 70 ayr etkinlik ve 3.000
saat toplum hizmetiyle rekor

saatlik glines enerjisi egitim programi, Power52 Temiz Enerji kirdi.

Ucretli islerde yeterince temsil edilmeyen topluluklara egitim
vermek amaciyla yeni bir temiz enerji enstitisi kurmak igin

cesitli kar amaci gitmeyen kuruluslarla ortaklik kurdu. 450

Erisimi, Apex Teknik Okulu ve Calisanlar su yolu temizligi ve kent
Toplum Calisma Hizmetleri. Mezunlar, diger sertifika ve bahcesi hizmeti sagladi
derece programlarina gegis yollarini glivence altina almak ve Diinya Gunu'ne kadar gegen haftada
ek beceri gelistirme programlarina katilmak icin bakim, nesli tikenmekte olan tirlerin

kullanilabilecek tniversite kredileri alacaklardir. korunmasi ve daha fazlasi.
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* 360 Eats (2022-2023 finansmani)
Sardarilebilirlik Ucretsiz Yemek programi
icin mobil bir yemek mutfagi sagladi. Bu
program, aksi takdirde atilacak yiyecekleri
kurtariyor ve sicak,

Dusuk gelirli topluluklara yonelik dagitim
merkezlerinde besin acisindan dengeli 6gunler.
Bu fon sayesinde, Dustk Gelirli Topluluklara (LMI)
8.500 6gun yemek dagitildi ve 20.270 kilo gida
coplukten kurtarildi.
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2023 2022 2021 Degisken 2023-2022 (%)
Tiiketim
Su (m3)s 1.858.645 1.887.857 1.808.668 -%1,5
Su (ms/calisan) 9.56 9.75 9.76 -%1,9
Yenilenemeyen kaynaklardan elde edilen elektrik (milyon kWh) 25.63 97.42 213.87 -%73,7
Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen elektrik (milyon kwh) 779,68 745,82 675,78 %4,5
Toplam elektrik (milyon kWh) 805.31 843.24 889.66 - %4,5
Toplam ig enerji tiketimi (GJ) 3.444.543 3.431.272 3.667.872 %0,4
Toplam dabhili eneriji tiketimi (GJ/calisan) 17.72 17.73 19.79 — %
Toplam kagt (t)c 4,932 5.849 7.345 -%15,7
Geri donistiiriilmiis veya sertifikall kagit (t)c 4.417 4.860 6.020 -%9,1
Toplam kagit (t/calisan)c 0,03 0,03 0,04 -%15,9
Atik
Kagit ve karton atiklari (ton)c 3.788 4124 6.324 - %8,1
Kagit ve karton atiklari (kg/calisan)c 19.49 21.30 34.11 - %8,5
Sera gazi emisyonlarip
Dogrudan emisyonlar (t COze)e 25.755 21.967 25.672 %17,2
Dolayli elektrik emisyonlari (t COze)-piyasa bazlirc 21.516 30.917 52.904 - %30,4
Dolayli elektrik emisyonlari (t COze)-konum bazlire 205.292 217.906 265.095 - %5,8
is seyahatlerinden kaynaklanan dolayl emisyonlar (t CO2e) 50.061 49.410 19.692 %1,3
Galisanlarin ise gidip gelmesinden kaynaklanan dolayli emisyonlar (t CO2e) 75.380 32.125 15.728 134.6%
Toplam emisyonlar (t COz2e)-piyasa bazlic 172.711 134.419 113.996 %28,5
Toplam emisyonlar (t COze / caligan)c 0,89 0,69 0,61 28.0%
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. 2023 yili igin, faaliyet gosterdigimiz baslica Glkelerdeki calisanlarin %96'sindan fazlasina iliskin bilgiler yer almaktadir: Aimanya, Arjantin,

Brezilya, Sili, Ispanya, Meksika, Polonya, Portekiz, Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri; veri konsolidasyon yaklagimi, Grubun
operasyonel politikalarini uygulama ve tanitma konusunda tam yetkiye sahip oldugumuz GHG Protokoliiniin operasyonel kontroliine
dayanmaktadir.

Santander, suyunu yalnizca kamu su sebekesinden tiketmektedir.

Grup ve toplumun dijitallesmesine paralel olarak kagit tiiketimi ve kagit israfinin azaltiimasi son yillardaki
dlsus trendini stirdirmektedir.

. Grubu'nun toplam emisyonlari, 2023 yilinda, kisitlamalarin kaldiriimasinin ardindan galisanlarin subelere donmesi, is seyahatlerinin

yeniden canlanmasi ve grubun tlkelerdeki operasyonel kontrol prosedirlerinin iyilestirilmesi nedeniyle artmistir. Kurye hizmetlerinin
kullanimindan kaynaklanan emisyonlar, fonlarin tasinmasindan kaynaklanan emisyonlar, baska herhangi bir tiriin veya hizmet satin
alimindan kaynaklanan emisyonlar ve saglanan finansal hizmetlerden dolayli olarak kaynaklanan emisyonlar dahil edilmemistir.

. Bu emisyonlar dogrudan enerji tiiketiminden kaynaklanmaktadir: dogal gaz, dizel ve uygun olan durumlarda filo yakit

thketimi (bu yiIl Meksika, Brezilya, Sili ve Polonya) ve GHG Protokoll standardinda tanimlandigi gibi Kapsam 1'e karsilik
gelmektedir. Bu emisyonlari hesaplamak icin, 2023 mali yili icin DEFRA 2023 ve 2022 mali yili icin DEFRA 2022 emisyon
faktorleri uygulanmistir. Kapsam 1'deki artis, arag filosundaki artistan ve pandemi sonrasi artan ticari faaliyetlerden
kaynaklanmaktadir. Ote yandan, dogal gaz ve dizel tiketimi son yillardaki diisiis egilimini strdirmektedir.

Bu emisyonlar, elektrik tiketiminden kaynaklanan emisyonlari ierir ve GHG Protokoli standardi tarafindan tanimlanan kapsam 2'ye
karsilik gelir. 2023 yili igin, Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) 2023 emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir. 2022 yili igin ise 2021
IEA emisyon faktérleri kullaniimistir.

Dolayli elektrik emisyonlari - piyasa bazli: Bu emisyonlarin hesaplanmasinda, Aimanya, ispanya, Meksika,
Brezilya, Sili, Portekiz ve Birlesik Krallik tlkelerinin elektriginin %100'Un0 yenilenebilir kaynaklardan tikettigi,
Arjantin, Polonya ve ABD igin ise bu oranin %79,7 oldugu dikkate alinmistir. Tiketilen geri kalan
yenilenemeyen elektrik icin ise her Ulke icin IEA emisyon faktéri uygulanmistir.

Dolayli elektrik - konuma bagl emisyonlar: Satin alinan tim elektrik tiiketimi icin, mensei ne olursa olsun
(yenilenebilir veya yenilenemez) her ulkeye karsilik gelen IEA emisyon fakt6ri uygulanmustir.
Bu emisyonlar, Polonya'daki binalarin bélgesel isitma tiketimini de kapsamaktadir. Kullanilan emisyon faktort, URE - Urzad Regulacji
Energetyki (ure.gov.pl) tarafindan belirlenen 2022 faktéradur.

. Dolayli elektrik emisyonlarindaki azalma, yenilenebilir kaynaklardan elektrik satin aliminin artirimasi, glines panelleriyle kendi

binalarimizda kendi tiretimimiz yapilmasi (2023 yilinda 5,8 milyon kWh otomobil tiretimi) ve enerji verimliligi énlemlerinden
kaynaklanmaktadir.

. Bu emisyonlar, calisanlarin ugak, tren ve/veya araba ile yaptiklari is seyahatlerinden kaynaklanmaktadir. Calisanlarin seyahat tiriine gore dagihmi

anketlere, istatistiklere veya makul tahminlere dayanmaktadir. Havacilik kilometrelerinin donusturilmesi iin, CO2'nin dogrudan etkilerini iceren
DEFRA 2023 faktérleri dikkate alinmistir.2, Cave N22023 yilinda piyasa uygulamalarina uygun olarak O kullanilmistir. 2022 yilinda dolayli etkiler de
dahil edilmistir.

1. Bu emisyonlar, her tlkedeki (aglar ve merkezi hizmetler) calisanlarin bireysel arag, sirket araci ve/veya toplu tasima araglariyla ise gidip

gelmesinden kaynaklanan emisyonlari icermektedir. Calisanlarin ise gidip gelmesinden kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasinda,
2023 mali yili igin DEFRA 2023 ve 2022 mali yili icin DEFRA 2022 dénustm faktérleri uygulanmistir.
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Ek 2

DEKARBONIZASYON HEDEFLERININ FINANSE EDILEN EMiSYONLARIa

Finansal emisyonlar

Pozlama (gizilmis) Mutlak emisyonlar Fiziksel emisyonlar yogunluk (mtCO2(e/ Genel PCAF
Sektor Yils (milyar EUR tutarinda) Emisyon kapsami (mtCO2e) yogunluk milyar avro édiing) Golc
2019 10.7 5.41 0,21 tCO26/MWh 0,51 2.7
GuUg Uretimi 2020 10.31 1 4.59 0,17 tCO2e/MWh 0,45 2.5
2021 10.23 4.24 0,19 tCO2e/MWh 0,41 2.8
2019 7.7 23.84 73,80 tCO2e/T) 3.10 34
Enerji (Petrol ve Gaz) 2020 6.67 1+2+3p 22.58 73,60 tCO2e/T) 3.38 3.6
2021 8.25 27.43 74,36 tCO2e/T) 3.33 3.9
2019 1.5 1.81 92,47 grCO2e/RPK 1.17 3.3
Havacilik 2020 2.44 1+2 1.08 93,05 grCO2e/RPK 0,44 3.7
2021 2.02 0,84 97,21 grCO2e/RPK 0,42 3.2
2019 1.5 2.62 1,58 tCO2e/tS 1.74 3.0
Gelik 2020 1.31 1+2 2.14 1,40 tCO2e/tS 1.63 3.1
2021 1.42 1.90 1,36 tCO2e/tS 1.33 3.1
S 2020 4.45 3.49 149 gCO2/vkm 0,79 3.1
Otomotiv Uretimi 3p
2021 3.90 2.67 138 gCO2/vkm 0,68 3.0
Otomatik kredir 2022 55.27 1+2 5.84 137 gCO2e/vkm 0,11 3.2

Karbonsuzlastirma Planlarinin Finanse Edilen Emisyonlari

Finansal emisyonlar

Pozlama (gizilmis) Mutlak emisyonlar Fiziksel emisyonlar yogunluk (mtCOx(e/ Genel PCAF
Sektor Yils (milyar EUR tutarinda) Emisyon kapsami (mtCOze) yogunluk milyar avro diing) Golc
Tarime 2022 1.80 1+2 6.20 7,04 tCO2e/ton 3.52 3.3
ipoteklerc 2022 211.05 1+2 2.63 39,72 kgCO £/m2 0,01 3.3

A. Kurumsal isletme kredilerinde, Banco Santander, piyasa degerindeki yliksek oynakligi énlemek amaciyla, sirketin toplam 6z sermayesini ve borcunu ekleyerek Sirketin Toplam Degerini (emisyon atif faktoriinii elde etmek igin kullanilir) hesaplar.

B. Musterilerimizden emisyon verileri elde etmek zorlu bir istir. Diinya ¢apinda daha fazla finansal olmayan bilgi agikladik¢a, finansal emisyon raporlamalarimizin kalitesi artacaktir. Bazi perakende sektorlerinde ise, farkli varlik trleri icin emisyon bilgilerinin yani sira
isletme bilgilerine de gliveniyoruz.

C. Puanlar, finanse edilen emisyonlarin hesaplanmasinda kullanilan veri kalitesini gdstermektedir (1 en iyi puandir). Finanse edilen emisyon bilgileri, emisyonlar, fiziksel yogunluk ve tretim verileri igin cok cesitli kaynaklardan gelmektedir. CIB portfoyleri icin CDP, sera gazi emisyonlari igin ana kaynaktir ve tretim igin
Trucost'tur. Ayrica, bilgi eksikliklerini gidermek icin ikincil kaynaklar olarak Varlik Etkisi ve Yillik Raporlar'i kullandik. Otomotiv, Petrol ve Gaz ve Celik gibi belirli sektorlerde fiziksel yogunlugu 6lgmek igin Gegis Yolu Girisimi'ne gliveniyoruz. Diger perakende sektérlerinde ise, isletme bilgilerinin iyi kalitesine ve ayrica
emisyon veritabanlarini iyilestirmek ve genisletmek icin veri saglayicilarina gliveniyoruz.

D. Kapsam 3 - Kategori 11: Satilan Grtnlerin kullanimi.

E. Brezilya'daki tarim portféyd. Farkl emtialar (ton cinsinden 6lgllen soya, misir, piring, seker kamisi, pamuk ve kahve gibi) ve et ve st trinleri (bas hayvan basina 6lgulen) ile arazi kullanim degisikligi (hektar cinsinden 6lgulen) dikkate alinmistir. Tarim icin 6zel bir metodoloji
olmadigindan, PCAF puani, arazi yonetimi emisyonlarini 6lgmeyi mimkun kilan birincil tretim portféytindeki mevcut veriler dikkate alinarak uyarlanmistir. Veriler Mart 2022 itibaryladir.

F. Avrupa'daki maruziyetin énemli bir cogunlugunu olusturan binek otomobil alimina yonelik tiiketici kredileri.

G. Birlesik Krallik'taki ipotek portfoyt. Degerlendirme, gergek (miimkiin olan yerlerde) ve modellenmis EPC'lere dayali Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini icermektedir.

Bilangomuzdaki toplam kredilerimizin yaklasik %8,0'i, Santander'in yliksek emisyonlu sektdrler (enerji Gretimi, enerji (petrol ve gaz), havacilik, celik, otomotiv tretimi ve otomotiv kredileri) icin emisyon azaltim hedefleri yayinladigi sektérlerden ve toplam CIB kredilerinin yaklagik
%17,8'inden olusmaktadir. Yukaridaki tabloda yer alan farkli zaman ufuklarina sahip temel krediler ve Aralik 2022 itibariyla bilango kredileri kullanilmistir.
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Yoénetim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

TCFD Onerileri

a. Yonetim kurulunun iklimle ilgili riskler ve firsatlara iliskin denetimini agiklayin.

b. Yénetimin iklimle ilgili riskleri ve firsatlari degerlendirme ve yénetmedeki
rolind agiklayin.

a. Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede belirledigi iklimle ilgili riskleri ve
firsatlari aciklayin.

b. iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin kurulusun isleri, stratejisi ve
finansal planlamasi Gzerindeki etkisini aciklayin.

. Kurulusun stratejisinin dayanikliligini, 2°C veya daha disik bir senaryo da
dahil olmak tzere farkli iklimle ilgili senaryolari dikkate alarak agiklayin.

a. Kurulusun iklimle ilgili riskleri belirleme ve degerlendirme sureglerini
agiklayin.

b. Kurulusun iklimle ilgili riskleri yénetme stireglerini aciklayin.

c. iklimle ilgili riskleri belirleme, degerlendirme ve ydnetme siireclerinin
kurulusun genel risk yonetimine nasil entegre edildigini aciklayin.

a. Kurulusun, stratejisi ve risk ydnetimi streci dogrultusunda iklimle ilgili riskleri ve
firsatlari degerlendirmek igin kullandigi élcutleri agiklayin.

b. Kapsam 1, Kapsam 2 ve uygunsa Kapsam 3 sera gazi (GHG) emisyonlarini ve
bunlarla ilgili riskleri aciklayin.

c¢. Kurulusun iklimle ilgili riskleri ve firsatlari ydonetmek icin kullandigi
hedefleri ve hedeflere y6nelik performansi agiklayin.

Bolum Referansi

3. Yoénetisim

2. Strateji

4. Risk yonetimi

4. Risk yonetimi

4. Risk yonetimi

5. Metrikler ve hedefler

5. Metrikler ve hedefler

5. Metrikler ve hedefler

Ek

5. Metrikler ve hedefler

Bolim Referansi

iklim riskleri ve firsatlari

Senaryo analizi

1. Tanimlama; 3. Degerlendirme

2. Planlama; 3. Degerlendirme; 4. izleme;
5. Azaltma; 6. Raporlama

Karbonsuzlastirma hedefleri

Karbonsuzlastirma hedefleri

Cevresel ayak izimiz

Cevresel ayak izi 2021-2023

Karbonsuzlastirma hedeflerinin finanse edilen emisyonlari

Karbonsuzlastirma hedefleri

Sayfalar

z

75



& Santander

Ek 4

iklim Finansmani Raporu 2023

GFANZ Finans Kurumu Net Sifir Gegis Planlari - Oneri endeksi

I\
1o} icindekiler

1. Giris | 2. Strateji | 3. Yonetisim | 4. Risk yénetimi | 5. Olciitler ve hedefler | 6. Yesil gegisin finansmani | 7. Ortakliklar |Ek

Temeller

Uygulama
Strateji

Katilim Stratejisi

Metrikler ve Hedefler

Yoénetim

GFANZ Onerileri

Hedefler ve dncelikler

Uriinler ve hizmetler

Faaliyetler ve karar alma

Politikalar ve kosullar

Musteriler ve portfoy sirketleriyle etkilesim

Sektorle etkilesim

Hukimet ve kamu sektoruyle etkilesim

Metrikler ve hedefler

Roller, sorumluluklar ve tcretlendirme

Beceriler ve kultar

Boliim Referansi

2. Strateji

6. Yesil gecisin finansmani

3. Yonetisim

3. Yonetisim
4. Risk yonetimi
4. Risk yonetimi

4. Risk ydnetimi

wv

. Metrikler ve hedefler

6. Yesil gecisin finansmani

~

. Ortakliklar

~

. Ortakliklar

wv

. Metrikler ve hedefler
3. Yonetisim
3. Yonetisim

3. Yonetisim

Bolum Referansi

Hirsimiz
Stratejimiz, hedeflerimiz ve 6nceliklerimiz
Hedeflerimiz ve énceliklerimiz

Yaklasimimiz

iklim degisikligi ve yesil gecis denetimi

iklim degisikligi stratejisinin uygulanmasinda
yer alan temel alanlar

Politikalar ve rehberlik

izleme

Katilim yaklagimi

Santander ve Brezilya Amazonu

CIB uygulama stratejisi

Santander Varlik Yonetimi'nde Net Sifir Yonetimi

Sektor calisma gruplari

Politika tartismasina katkida bulunmak

iklim degisikligi ve yesil gecis denetimi
Santander Varlik Yénetimi'nde ESG yonetisimi

ESG egitimi ve beceri gelistirme

Sayfalar
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Independent limited assurance report
To the management of Banco Santander, S.A.

We have undertaken a limited assurance engagement in respect of the the selected ESG indicators, for the
specified reporting period for each indicator, contained in the “Annex |: Climate Finance Report 2023"
included in the Climate Finance Report 2023 of Banco Santander, S.A. (Parent company) and its
subsidiaries (hereinafter, “Grupo Santander”), prepared in accordance with the criteria of Grupo Santander
set out in the "Annex II: Climate Finance Report 2023 Reporting Criteria".

Our assurance was with respect to the specified reporting period for each indicator, contained in the “Annex
I: Climate Finance Report 2023" and we have not performed any procedures with respect to earlier periods
or any other elements included in the Climate Finance Report 2023 and, therefore, do not express any
conclusion thereon.

The management of Banco Santander, S.A. is responsible for the preparation, content and presentation of
the Climate Finance Report 2023 in accordance with the internal procedure defined in the "Annex II:
Climate Finance Report 2023 Reporting Criteria". This responsibility includes the design, implementation
and maintenance of internal control required to ensure that the selected ESG indicators are free from any
material misstatement, whether due to fraud or error.

The management of Banco Santander, S.A. is also responsible for defining, implementing, adapting and
maintaining the management systems from which the information required to prepare the selected ESG
indicators, is obtained.

Our Independenc

d quality management

We have complied with the independence and other ethical requirements of the International Code of Ethics
for Professional Accountants (including International Independence Standards) issued by the International
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA Code), which is founded on fundamental principles of
integrity, objectivity, professional competence and due care, confidentiality and professional behaviour.

Our firm applies International Standard on Quality Management 1, which requires the firm to design, implement
and operate a system of quality management including policies or procedures regarding compliance with
ethical requirements, professional standards and applicable legal and regulatory requirements.

Our responsibility is to issue a limited assurance report based on the procedures that we have carried out
and the evidence obtained. Our limited assurance engagement was done in accordance with the
International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) “Assurance Engagements other than
Audits or Reviews of Historical Financial Information”, issued by the International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) of the International Federation of Accountants (IFAC).

The scope of a limited assurance engagement is substantially less extensive than the scope of a
reasonable assurance engagement and thus, less security is provided.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espafia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, www.pwc.es 1

R. M. Madrid, hoja M-63.988, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 3°
Inscrita en el R.0.A.C. con el nimero $0242 - NIF: B-79031290

Banco Santander, S.A.

The procedures that we have carried out are based on our professional judgment and have included
consultations, observation of processes, document inspection, analytical procedures and random sampling
tests. The general procedures employed are described below:

. Meetings with Banco Santander, S.A.’s personnel from various departments who have been involved
in the preparation of the of the Climate Finance Report 2023.

o Analysis of the procedures used for obtaining and validating the data presented in the selected ESG
indicators.

. Analysis of the Grupo Santander’s selected ESG indicators adaptation to the requirements
established by the reporting criteria included in the "Annex II: Climate Finance Report 2023
Reporting Criteria".

. Verification, through random sampling tests revisions, and substantive tests on the information used
to determine the Grupo Santander’s selected ESG indicators. We have also verified whether they
have been appropriately compiled from the data provided by Banco Santander, S.A. sources of
information.

] Obtainment of a management representation letter from the Parent company.

The procedures performed in a limited assurance engagement vary in nature and timing from, and are less
in extent than for, a reasonable assurance engagement. Consequently, the level of assurance obtained in a
limited assurance engagement is substantially lower than the assurance that would have been obtained had
we performed a reasonable assurance engagement. Accordingly, we do not express a reasonable
assurance opinion about whether Grupo Santander’s selected ESG indicators have been prepared, in all
material respects, in accordance with the criteria of Grupo Santander set out in the "Annex II: Climate
Finance Report 2023 Reporting Criteria".

Based on the procedures we have performed and the evidence obtained, nothing has come to our attention
that causes us to believe that Banco Santander, S.A. and its subsidiaries selected ESG indicators, for the
specified reporting period for each indicator, contain significant errors or have not been prepared, in all of
their significant matters, in accordance with the criteria of Grupo Santander set out in the "Annex II: Climate
Finance Report 2023 Reporting Criteria".

This report, including the conclusion, has been prepared solely for the management of Banco Santander,
S.A. as a body, to assist them in reporting on Banco Santander, S.A. and its subsidiaries selected ESG
indicators. We permit the disclosure of this report within the Climate Finance Report 2023, to enable the
management to demonstrate they have discharged their governance responsibilities by commissioning an
independent assurance report in connection with Climate Finance Report 2023. To the fullest extent
permitted by law, we do not accept or assume responsibility to anyone other than the management as a
body and Banco Santander, S.A. for our work or this report save where terms are expressly agreed and
with our prior consent in writing.

PricewaterhouseCoopers Auditores S.L.

Pablo Bascones llundain

29 April 2024
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Annex I: Climate Finance Report 2023

Performance indicators included in the Climate Finance Report 2023 for Banco
Santander S.A. and subsidiaries.

Climate Finance Report

Financed emissions*

Power generation 4.24 [MtCO; e
Energy — Oil & Gas 27.43 MtCO; e
“Aviation 0.84 [MtCO, e
Steel 1.90 [MtCO, e
Auto manufacturing 2.67 [MtCO; e
di 584 MtCOs e
! Iture 6.20 MtCO; e
Mortgages 263 [Mt CO; e
Physical /*
Power generation 0.19 [t CO; e/MWh
74.36 [t CO; efTJ
97.21 [ar CO;, e/RPK
1.36 [t CO2 eftons steel
138 [oCO,vkm
137 [9CO; elvkm
_7.04 _ [tCOsefton produced
39.72 kgCO, e/m
0.41 len
3.33 len
0.42
133 M
nanufacturing 0.68 e
ending 0.11 B
_Agriculture 3.52 [MtCO,e/EUR Bn lent
Mortgages 0.01 t CO,e/EUR Bn lent]
Green Finance**
115.3 [EUR Bn]
67.7 [EUR Bn]
Thermal coal-related power & mining phase out 4.9 [EUR Bn]
Carbon neutral in own operations v [-]
Fi ing r = 5
Greenfield finance 13,734 [MW financed] ***
Brownfield finance ~ 9,489 [MW financed] ***
Number of pplied with r electricity from
ar i Pprojt in which has partici as afi
or advisor***
Number of households 10.1 million homes a year
Environmental footprint
Total internal energy consumption 3,444 543 (<X
onsum n 805.31 [million KWh!
ion from renewable sources 779.68
1,858,645
4,932

& Santander

Paper and cardboard waste 3,788 [ton]
Total Greenhouse Gas (GHG) Emissi 172,711 [tCOz €]
Scope 1 - Direct GHG emissions 25,755 [t COz €]
8,530 [tCO; €]

_Emissions from mobile fuel consumption 17,225 [tCO; e]
Scope 2 - Indirect GHG emissions**** 21,516 [tCOz2¢]
21516 [tCOs el

Indirect emissions from electricity consumption (focation-based) 205,292 [tCO;e]
Scope 3 — Other indirect GHG emissions 125,441 [tCOz €]
Other indirect emissions from business travel 50,061 [tCO; e]
Other indirect emissions from employee commuting 75,380 [tCOs €]

Notes:
Unless otherwise stated, the performance indicators included in the Climate Finance Report 2023 are reported for
the year ending December 31%, 2023.
* Financed emissions, as well as physical and financial emissions intensities, related to each sector are reported for
the year ending December 31, 2021; except auto lending Europe and mortgages which relate to December 31,
2022, and agriculture (Brazil) which relates to March 31,2022,
** Reported value represents closing balances as of December 31%, 2023
*** Total MW from renewable energy projects Santander participates in as financier or advisor in 2023.
**** Following a market-based approach for consolidating scope 2 emissions.
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Annex II: Climate Finance Report 2023 Reporting Criteria

The Climate Finance Report 2023 for Banco Santander S.A. and subsidiaries, hereafter referred to
as Santander, Grupo Santander or the Company, has been prepared in accordance with internal
procedures and policies. The present report includes information about Santander's global
operations, as well as specific information for the 10 main markets as reported in specific key
performance indicators (KPlIs). Considering that the procedures and policies on which the indicators
are based may, or may not, be publicly available, the Reporting Criteria for the indicators subject to
assurance are presented in the following table, as per the internal procedures defined by the

Company.

Reporting criteria

Financed emissions

1) SCIB portfolios:

In the reporting scope of this indicator, Banco Santander S.A. and subsidiaries include the financed
emissions associated with the power generation, energy (oil & gas), aviation, steel and auto
manufacturing SCIB portfolios, for the year between January 1% and December 31%, 2021, in
accordance with the methodology established by management, as presented below:

Total amount of greenhouse gas (GHG) emissions, expressed in millions of tons of CO; equivalent,
generated by the companies and/or projects financed by Banco Santander S.A. and subsidiaries that
are attributable to Santander following the attribution’ methodology defined below, based on the
Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) standard for financed emissions. To obtain the
data on financed emissions, the following formulas are applied, depending on each portfolio:

Power generation:

Emissions associated with the financing of power generation activities are considered through
Corporate and Project Finance mechanisms. In the case of Corporate Finance, financed emissions
of the portfolio are calculated using the following equation:

Financed emissions = z Attribution Pactor, X Emissions;
Where i represents each company included in the portfolio.
The following equations are used to determine the attribution factor at company level:

Outstanding amount

Ll Ly Total Enterprise Value

Total Enterprise Value = Total Debt + Total Equity

The numerator includes the outstanding amount of the loan, that is, the value of the debt that the
borrower owes to Santander (that is, the debt disbursed minus any repayments). The denominator
considers the total value of the company, which is given by the total debt and total equity. In the case
of corporate business loans, Banco Santander calculates the Total Value of the Company (used to
obtain the emissions attribution factor) by adding the total equity and debt of the company in order to
avoid the high volatility in market capitalization.

Total debt does not consider all the liabilities on the Balance Sheet, but only the part corresponding
to the liabilities formalized by virtue of agreed contracts susceptible to being traded on the market, for
example, bank debt, bonds, leasing, etc. In cases where the total debt is not perfectly identifiable, the
whole liabilities on the Balance Sheet are considered.

For total equity calculation, the book value of the whole equity of the company (own and belonging to

other people) is considered. It is important to highlight that, if equity is negative due to losses, it is
assigned a zero value, so as not to underestimate the debt.

DC1 - Informacién de uso interno

& Santander

Financed emissions
(continued)

1. Giris | 2. Strateji | 3. Yénetisim | 4. Risk yénetimi | 5. Olciitler ve hedefler | 6. Yesil gecisin finansmani | 7. Ortakliklar | Ek

In the case of Project Finance, the financed emissions for Project "b" are calculated using the following
equation:

Financed Emissions, = Attribution Factor, X Z Producl:ion/b X Emission Factor;
b,

Where Productionirepresems Project b's production using technology j, expressed in MWh.
Emission Factor j represents the emission factor associated to technology j.

Data are obtained according to the information included in Table 1.

Company
Sector Emissions Production Emission
intensity
o8 S&P-Trucos Calculated by th
Annual Keports Joucost aicuter v e .
N i Annual Reports for medel dividing capitsl 1
= e I BEpS. filling gaps. emissions by Annual Reports
Sustainability :
Asset Resolution production
report
S i S&P-Trucost
inasReRorts | AnnualReportsfor | Transition Pathwey i
086G oLTIR s filing gaps. Initiative o
Except Scope 3 - ine g Aanual Reports
Sustainability report (Srape1,2,3)
calculated by the
i Asset Resolution
Calculated by the
o modcl when omission ) )
andintensity are | Transition Pathway Canital 10
Steel Annual Reports ;
e oo available. Initative’ Annual Reperts
Annual Reports
Sustainahiity reports
cor :
; Annuol Reports. Calculated by the Capitsl 1
Aviation Annual Reports
Sustainabilty eports madiel Annual Reports
forfillng gaps
Scope3— Asel Resclution. | Transiton Pathwey ]
Car manufacturirg | calculatedbythe | Annual Reports v Copitsl i
: Aanual Reperts
modsl report

Table 1. Data sources. Source: internal consolidation by Santander.

To determine the attribution factor at the project level, the following is considered:

s . Qutstanding amounty Santander Qutstandin,
Attribution factor, = S=ESCTO GO, o, SOVANGe CUSIORT gy

earing at signin,
Total Project Value, Global Outstanding, 9 9 9 9

Gearing at signing is defined as:
Total Committed Debt at Signing

Total Project Value at signing
The total project value at signing is estimated as:

Gearing at signing, =

Total Project Value, = Equity + Total Debt
Indicated in the Source & Uses, it represents debt + equity + cash (if available).

For those projects with no guarantee that all debt facilities are monitored and included in the global
outstanding, a conservative approach is used:
Santander Outstanding ,,

Attributi CLOT =
Wnicton factor Total Project Value at signing

Energy - Oil & gas:

The clients and activities within the scope of this portfolio include Corporate and Project Finance
associated with upstream and integrated companies with material income from extraction and
production activities; export credit agency (ECA) deals; as well as Project Finance activities in which
the owner of the asset is an upstream or integrated company. A second filter is applied to those
Project Finance activities in which the relationship with respect to upstream is not so clear, taking
ownership/control as a criterion.
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In this sector, Santander's implementation is based on the methodology developed by TPI. This
methodology provides an emission intensity that includes scopes 1, 2 and 3 using a homogeneous
approach to calculate the emissions from the use of sold products. The emissions content of fossil
fuels varies depending on the type of productTPI analysis uses product CO, emissions and energy
factors from the 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories.

The emissions of a company can be approximated by means of its emission intensity and its
production (expressed in TJ).

The total emissions for the portfolio are calculated by means of the following summation:

Total Financed Emissions = Z Financed Emissionsy
For a specific client “b”, financed emissions can be cgmputed as:
Financed Emissions, = Attribution Factor, X Production, X Emissions Intensity,
To calculate production, the source for most of the companies is Trucost (displayed in m?). When
Trucost does not provide that data, it must be searched manually in the companies’ Annual Reports.

The emission intensity obtained from TPl is expressed in terajoules, which requires certain
transformation:

Production(T]) = z Production(m®)product X Conversion Factor
product b
b

The conversion factors are applied to each fossil fuel type, as described by Transition Pathway
Initiative.

To determine the attribution factor at the company level, the following equations are considered,
applying the same criteria as for Power generation:

Outstanding amount

Attribution Factor = m——————————
RHLon s asker Total Enterprise Value

Total Enterprise Value = Total Debt + Total Equity

Aviation:

Clients and activities included within the scope of this portfolio include passengerairlines, ECA (Export
Financed emissions Credit Agency) deals for airlines and leased aircrafts (Project Finance in which the ultimate owner of
(continued) the asset is an airline).

In this sector, Santander's implementation is based on the methodology developed by TPI which
involves scope 1 and scope 2. The data used comes from the companies’ Annual Reports.

The total emissions for the portfolio are calculated by means of the following summation:

Total Financed Emissions = Z Financed Emissions,
For a specific client “b”, financed emissions can be cé’mputed as:
Financed Emissions, = Attribution Factor, X Production, X Emissions Intensity,
To calculate the activity data1 associated with production, the “revenue passenger kilometers” (or
RPK) data is used, which is the total number of paying passengers multiplied by the distance flown.
As well as for emissions intensity, the data comes from the Annual Reports of the companies, as
shown in Table 1

To determine the attribution factor at the company level, the following equations are considered,
applying the same criteria as for the previous portfolios:

Outstanding amount

Attribution Factor = —————————
toution Factor Total Enterprise Value
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Total Enterprise Value = Total Debt + Total Equity

I
For this portfolio, Corporates at Last Parent Level are included within scope.

In this sector, Santander's implementation is based on the methodology developed by TPlwhich
involves scope 1 and scope 2. The data used comes from the sources described in Table 1.

The total emissions for the portfolio are calculated by means of the following sum, for each company
g

Total Financed Emissions = ZAttribution Factor, X Emissions,
5

To determine the attribution factor at the company level, the following equations are considered,
applying the same criteria as for the previous portfolios:
Outstanding amount

ALTIULIoT Factor™ Total Enterprise Value

Total Enterprise Value = Total Debt + Total Equity

Auto - manufacturing

The focus is on the most controllable source of emissions in the supply chain, i.e., car manufacturers
which control the type of engine manufactured.

For financed emissions we use the following approach:
Financed Emissions, = Z Attribution Factor, X El, X Production X lifecycle Distance
b

With:

e  Emission Intensity from corporate “b” in gCO4/vkm

e Production, : production for corporate “b”.

e Lifecycle Distance 200.000 km - assumption on the lifecycle emissions of a newly produced
car.

To determine the attribution factor at the company level, the following equations are considered,
applying the same criteria as for the previous portfolios:

Outstanding amount

Attribution Factor = m————————————
HELAT e Total Enterprise Value

Total Enterprise Value = Total Debt + Total Equity

2) Auto — lending Europe (Santander Consumer Finance

The emissions of the auto lending portfolio for Santander Consumer Finance Europe as of 31<* December
2022 are those associated with the passenger cars financed and leased (passenger cars being the most
material vehicle type in the Auto portfolio). These are calculated following the PCAF methodology:

Financed Emissions = Z Attribution factor, X vehicle emissions,
(With v = vehicle or vehicle fleet)

To determine the attribution factor of each of the loans, the following formula is used:
outstanding amount,,

vehicle value at oirigination,,

The numerator is the outstanding amount (as per the reporting year) of each vehicle, divided by the total
value at origination, which considers the value of the car at the time of purchase. For the leased
passenger cars, we assume an attribution factor of “1"

Attribution factor, =
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The vehicle emissions are calculated using the emissions of each specific vehicle, where available,
multiplied by the annual distance estimated for each vehicle:

vehicle emissions, = emissions intensity X annual mileage

Where available, the contracted kilometers have been used as a way to estimate the annual distance.
For the cases in which contractual kilometers were not available, the distance has been estimated using
different external sources.
Inthe case of the intensity, the calculation has been done as follows:
e Information on vehicle emissions was obtained from SCF databases.
e For BEVs and PHEVSs, scope 2 emissions have been taken into consideration for the vehicle
intensity.
e For contracts in which the emissions were captured using the NEDC standard, a conversion
factor to WLTP has been applied
e Lastly, a conversion factor from CO; to CO,e has been applied to all vehicles.

The attributed distance was calculated using the following formula:
Attributed distance, = attribution factor, X annual mileage,

To calculate the attributed distance of the portfolio, the attributed distance was first calculated for each
of the cars, then aggregated.

3) Mortgages (Santander UK Group Holdco):

Mortgages portfolio emissions for Santander UK Group Holdco from lending on residential mortgages in
the United Kingdom as of 31 December 2022. Assessment includes Scope 1 and 2 emissions based
on actual (where available) and modelled EPC's. We define this asset class as on balance sheet loans
for specific consumer purposes — namely the purchase and refinance of residential property, including
individual homes and multifamily housing with a small number of units — not for commercial purposes.
Under the PCAF guidance we account for scope 1 and scope 2 emissions of the buildings being financed.
A small number of mortgages located in the channel islands have been excluded from the mortgage
book analysis due to data availability, however these are not deemed material to the overall assessment.
The following calculation approach was used by Santander UK to arrive at the financed emissions for
each of the properties in the portfolio:

Financed emissions, = building emissions, X LTV,
(with b = building, and LTV = loant-to-value)

The attribution factor is the outstanding amount of the loan as per the reporting year for each mortgage,
divided by the total property value at origination for each building (where this is unavailable, latest
valuation is used). Building emissions (in tCO,e) and floor area were provided to Santander UK by
Landmark using the following hierarchy: most recent actual EPC where available (PCAF score 3),
modelled EPC using a postcode average (PCAF score 4), modelled EPC using a regression model
trained on known property variables (PCAF score 4), where an EPC has expired, the postcode average
model is used to calculate emissions and the corresponding PCAF score applied. Within the calculation
of emissions, attribution is capped at 100%, this is to prevent cases where historic valuations would
generate an LTV in excesses of 100% which would lead to greater than the total amount of emissions
being applied to the property. In addition, where no valuation is available, we conservatively apply 100%
of emissions. Where no floor area is available for a property these emissions are included in the absolute
emissions category, however they are excluded from the emissions intensity measure so as not to distort
the calculation.

4) Agriculture (Banco Santander Brazil)

Agriculture portfolio emissions for Santander Brazil from lending to farmers associated with primary
production activities in Brazil (agriculture and livestock activities), financed through Retail mechanisms
as of 315 March 2022. Assessment includes Scope 1 and 2 emissions.

In this sector, Santanders financed emissions estimation is based on PCAF methodology, with
adaptations to accommodate data availability in retail agriculture portfolio. Additionally, it was considered
the recommendations reported in the ‘An Introductory Guide for Net Zero Target Setfing for Farm-Based
Agricultural Emissions’ from 2022, developed by the WBCSD. The measure is focused on farm’s scopes
1 emissions (direct emissions from land management and land use change) and scope 2 emissions
(indirect emissions from the generation of purchased energy).

Land management emissions:

DC1 - Informacién de uso interno

& Santander

1. Giris | 2. Strateji | 3. Yénetisim | 4. Risk yénetimi | 5. Olciitler ve hedefler | 6. Yesil gecisin finansmani | 7. Ortakliklar | Ek

The general equations used to calculate financed emissions of an agricultural activity "b" are as follows:

1. When quantity of product financed is known:

Financed Emissions, = Z Quantity Produced,, X Emission Factor;

Where:

Quantity Produced,, represents the quantity of agricultural product b financed by the bank, expressed in
tons of product (t).

Emission Factor j represents the physical activity (PCAF score 3) emission factor associated with the

production of product b, expressed in tCO2ef/t of product.

2. When size of area financed is known:

Financed Emissions;, ZArea of production; X Emission Factor;
i

Where:

Area of production, represents the size of the area financed, where agricultural product b is being
produced, expressed in hectares (ha)

Emission Factor j represents the physical activity (PCAF score 3) emission factor associated with

product b, expressed in tCO2e/ha of area financed.
3. When number of animals financed is known:

Financed Emissions, = Z Number of animals, x Emission Factor;
by
Where:
Number of animals, represents the number of animals financed in the operation, expressed in number
heads (heads)
Emission Factor ; represents the physical activity (PCAF score 3) emission factor associated with animal

b, expressed in tCO2e/head.

In the absence of total production costs or other data that could reflect a farm’s total production value,
an attribution factor was not calculated. Instead, the assumption undertaken was that 100% of the
emissions associated with the financed area, quantity or number of animals are attributed to Santander.
Emission factor sources include the GHG Protocol Brazil Tool for the Agricultural Sector, the Reference
Report from Brazil's IV National Inventory, among other specialized literature. Additionally, specific
emission factors were developed for certain crops in the portfolio, relying on national emission estimates
by source (e.g. use of nitrogen fertilizers, use of lime, bumning of fossil fuels from the use of machinery
and equipment), commodity production, and productivity data

Land Use Change emissions

The total LUC emissions for the portfolio are calculated by means of the following sum, for each property
g
Total LUC Financed Emissions = Z Property LUC Emissions,, X Attribution Factor,
b

LUG emissions from the properties were estimated through a five-step process:

Step 1. Collect and combine shapefiles of farms associated with the operations financed in the retail
portfolio, using properties’ Rural Environmental Registry number.

Step 2. Overlap the collected shapefiles with publicly available satellite database from MapBiomas'
Collection 7, using a spatial analysis software.

1 The MapBiomas project is an initiative of the Climate Observatory, co-created and developed by a multi-institutional
network involving universities, NGOs, and technology companies with the purpose of annually mapping Brazil's Iand cover

and use and monitoring changes in the territory. More information can be

at: https://brasil
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Physical emissions
intensity

Step 3. Compute annual tree-cover loss areas (in hectares), for the last 20 years, for each property, and
evaluate corresponding carbon stock loss using emission factors based on vegetation type, location and
structure (phytophysionomy) sourced from Brazil’s IV National Inventory Carbon Map.

Step 4. Apply the Linear Discounting Methodology following the guidelines provided in the Draft Version
of the GHG Protocol Land Sector and Removals Guidance, Chapter 7.

Step 5. Calculate the attribution factor for emissions related to Santander.

To determine the attribution factor at the property level, the following equations are considered:
1. When a single operation is associated with a farm:

Financed Area (ha)

Attribution Factor = Total Property Area (hd)

2. When multiple operations are associated with a farm (where it is not possible to know if the financed
areas overlap within the property)

If the total financed area is smaller than the property’s “‘non-forest’” area

ZFimlnced Areas of property (ha)

Attribution Factor =
Tibution Factor Total Property Area (ha)

If the total financed area is larger than the property’s ‘non-forest” area

Non — forest Area of property (ha)

Attribution Factor =
toution Factor Total Property Area (ha)

Scope 2:

A four-step rationale was established to estimate the approximate electricity consumption of financed
farms:

(1) Establish the relative contribution of each agricultural activity based on Brazil’s Gross Production
Value Report® and apply it to the Total Electricity Consumption by the primary production agricultural
sector supplied in the National Energy Balance Report (BEN)* to have a relative electricity consumption
by agricultural activity. (2) Establish the relative contribution percentage of Santander’s financed
agricultural activity in comparison to total agricultural activity produced in Brazil. (3) Multiply Santander’s
share of production of agricultural activity (step 2) by Total Electricity Consumption by each Agricultural
Activity (step 1); (4) Multiply Total Electricity Consumption by Agricultural Activity financed by Santander
(step 3) by Brazil’s National Grid Emission Factor

1) SCIB portfolios:

In the reporting scope of this indicator, Banco Santander S.A. and subsidiaries include the physical
emissions intensity associated with the power generation, energy (oil & gas), aviation, steel and auto-
manufacturing portfolios, for the year between January 15t and December 31, 2021, in accordance with
the methodology established by management, as presented below:

Considers the physical emissions intensity of the portfolio as the ratio obtained from total portfolio
emissions (calculated as the sum of individual company emissions) and the selected total activity data
indicator for the sector. Activity data indicators are as follows:

2 Non-forest area was used as a proxy to represent the farm’s productive area. Thus, forest areas, which constitute the non-
productive part of the farm, are not accounted for.

3 The Gross Agricultural Production Value (VBP) reflects the performance evolution of crops and livestock throughout the
year and corresponds to the gross revenue within the establishment.

4 The National Energy Balance (BEN) is an annual publication in Brazil under the responsibility of EPE (Energy Research
Company), which aims to account for and disclose extensive research related to the supply and consumption of energy in

Brazil.
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Power generation

Considers total production on electrical energy, expressed in MWh, for the companies included in
the portfolio. Typically, production data sourced from external vendors provides the breakdown of
the production for each type of technology. So, the total production for company “b” is obtained as
the sum of the production of its different technologies:

Production , = E Production recinotogy
Techmology ‘

Energy - Oil & Gas

Considers total energy that can be obtained from the production of oil & gas related products,
expressed in Terajoules (TJ), for the companies included in the portfolio. Production in TJ is obtained
as described for Financed emissions using conversion factors.

Aviation
Considers total “revenue passenger kilometers” (RPK), which is the total number of paying
passengers multiplied by the distance flown, for the companies included in the portfolio.

Steel

Considers total production of steel products, expressed in tons of steel, for the companies included
in the portfolio. Considering that production in the sector is difficult to collect manually due to the
different types of steel products, a proxy for total production is used, derived from emission intensity
and emissions for each company.

Emissionsc

Production; = T
c

Auto - manufacturing

Following Transition Plan Initiative (TPI) approach, the emissions intensity uses Tank-to-Wheel
emissions per vehicle-kilometer (9COz/vkm), that is the major contributor to lifetime energy use and
GHG emissions.

2) Auto — lending Europe (Santander Consumer Finance

Emissions of the portfolio are aggregated, and divided by the total attributed distance of the portfolio, as
shown in the formula below:

Zp attributed financed emissions
Xp attributed distance

Financed emission intensity =

(with p = per vehicle)

3) Mortgages (Santander UK Group Holdco):
The portfolio emissions intensity is calculated with the portfolio-level attributed floor area. The
following formula has been used to calculate the attributed floor area across Santander UK's
mortgage portfolio:
Portfolio attributed floor area= IAttributed floor area per entry lines= SAttribution
factorsxBuilding emissionss

Portfolio attributed floor area = ZAttribution factor, X building emissions,,

That is, the sum of attributed floor area over all buildings b in the portolio. This equals the sum of
the “Attributed Floor Area (m?)”.

GHG emission scopes, calculation methodologies and data sources for each portfolio follow the
criteria and methodology described for Financed emissions.

4) Agriculture (Banco Santander Brazil):

Agriculture portfolio emissions for Santander Brazil from lending to farmers associated with primary
production activities in Brazil (agriculture and livestock_activities), financed through Retail mechanisms
as of 31 March 2022. Assessment includes Scope 1 and 2 emissions.

Considers the five largest greenhouse gas emitters from primary production retail portfolio (beef, dairy,
soy, com and rice), expressed in tons of products financed. Considering that livestock primary data was
in head of cattle, beef and dairy intensity is translated from head to tonne using Brazilian livestock
parameters.

Considering that cattle, dairy, soy corn and rice production has different GHG emissions intensity, the
total agriculture intensity was weighted according to the product's share in total emissions.
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Financial emissions
intensity

Green Finance volumes
raised or facilitated

In the reporting scope of this indicator, Banco Santander S.A. and subsidiaries include the financial
emissions intensity associated with the power generation, energy (oil & gas), aviation, steel and auto
manufacturing SCIB portfolios, for the year between January 15" and December 315!, 2021; Santander
Consumer Finance Europe includes the financial emissions intensity associated with the auto-lending
portfolio for passenger cars as of December 31%, 2022; Santander UK Group Holdco includes the
financial emissions intensity associated with the mortgages portfolio as of December 31%, 2022 and
Banco Santander Brazil includes the financial emissions intensity associated with the agriculture portfolio
as of March 31%, 2022; in accordance with the methodology established by management, as presented
below:

Considers the financial emissions intensity of the portfolio as the weighted average of the individual
emission intensities of the companies and projects included in it.

The weight depends on the exposure, production and total enterprise value of the company or project.
El = ) Emission Intensity; X w;
where: ‘

Emission Intensity;: emission intensity for corporate/project finance ‘i” expressed in ton CO,
equivalent/physical units. Physical units depend on the portfolio, namely Myh, TJ, RPK, tons of steel,
vehicle kilometre (vkm), m? and ton produced for the power generation, energy (oil & gas), aviation,
steel, automotive (auto manufacturing and auto lending), mortgages and agriculture sectors,
respectively. See Table 1 for data sources.

w;: weight factor for the intensity of the corporate/project finance “i” calculated as:

Attribution Factor; X P;

ool LS oo T
' 7 3, Attribution Factor; X P,

with:

P;: production in physical units for corporate/project finance “7
Subindex "/’ refers to the totality of projects.

For mortgages, the financial emission intensity was measured dividing the total absolute emissions by
the total loan volume of the UK mortgages portfolio in scope

For agricutture, the financial emission intensity was measured dividing the total absolute emissions by
the total loan volume of the Brazil retail portfolio for primary production in scope.

In the reporting scope of this indicator, Banco Santander S.A. and subsidiaries include the volumes
raised or facilitated in Green Finance, for the closing balances as of June 30", 2023, in accordance with
the methodology established by management, as presented below:

Total green finance volumes raised or facilitated by Santander Corporate & Investment Banking
(SCIB), expressed in EUR billions, as defined in SC/B's Green Finance Public Commitment
Methodology Description. The reported value for Green finance considers the consolidated sum of
products and services that target renewable energy projects, assets or services dating from 2019.
Since 2023, only volumes reviewed and approved by the SCFS Panel are taken into consideration.
The indicator considers the following range of products and services:

Project Finance (MLA)

Financing mechanism for raising long-term, limited-recourse-to-the-Sponsor funding for the purpose
of developing a capital-intensive project, either infrastructure or energy. Projects considered for the
public commitment would be renewable energy related. The borrower is always a specific purpose
vehicle (SPV), whose only asset is the project itself, and repayment of financing (principal plus
interest) will depend on the cash flows generated internally by the project. For this indicator, only
Project Finance in which Santander's role is Mandated Lead Arranger (MLA).

Project Finance (FA)
Includes Project Finance, as described above, in which Santander's role is Financial Advisor (FA).

Green Bonds

Includes green bonds issued by entities (e.g., corporates, SSAs, FIG) that need financing, where
Santander acts as bookrunner (% attributed to Santander).
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Project Bonds

Includes bonds issued to finance a renewable energy project and which will be paid back exclusively
by the flows generated by the project, without recourse to other flows generated by the initiator of
this project.

Export Finance (ECAs)
Includes assisting exporters or importers via government institutions — Export Credit Agencies,
ECA's — that provide finance, credit insurance and guarantees to renewable energy-related
transactions or projects.

Mergers & Acquisitions (M&A)

Includes advisory on companies’ strategic decisions to achieve growth, recycle capital, diversify
business or create synergies by acquiring / divesting / partnering with other companies. The target
company activity will be renewable energy related.

Equity Capital Markets (ECM)
Includes advisory on companies that need financing by raising capital through shares (% ownership)
via either private or public placements. The company activity will be renewable energy related.

The volume of SC/B's green transactions is obtained from public sources, namely league tables from
well-known market data providers within the Corporate & Investment Banking space, such as
Infralogic, TXF or Mergermarket league tables. These providers either source the information from
third parties (e.g., public sources) or from intemal reporting (e.g., SC/B teams). For project finance,
project bonds and export finance, the information is reported by SC/B product teams and for green
bonds, M&A and ECM the information is obtained from public sources.

All roles undertaken by Banco Santander in the same project are accounted for. In situations where
Santander holds multiple roles on the same transaction (e.g., financing and advisory) the split of the
relevant roles will be considered according to the methodology in place, namely 100% of the amount
of the project to which advisory services have been provided and the relevant % financed.

Other sustainable finance like social or ESG-linked and other green finance products are not included.

In the reporting scope of this indicator, Banco Santander S.A. and subsidiaries include the total amount
of Socially Responsible Investment Assets under Management (hereinafter SRI AuM), for the closing
balances as of December 31, 2023, in accordance with the methodology established by management,
as presented below:

Total amount of Socially Responsible Investment Assets under Management, expressed in EUR
billions, obtained from the consolidated data of Santander Wealth Management & Insurance, through
the base reports sent by Santander Global Private Banking (PB) and Santander Asset Management
(SAM). It represents the total volume of Assets under Management classified as Article 8 - promoting
ESG characteristics - and Article 9 - with explicit sustainability objectives - of the SFDR regufation (EU
Reg. 2019/2088) except for illiquid investments in Private Banking which are reported in terms of
committed capital. Includes assets managed by Santander Asset Management (SAM) in the EU and
with equivalent criteria in geographies where SFDR does not apply (mainly Latin America) and Third-
Party Funds from the Private Banking segment.

Santander Asset Management
It includes liquid and illiquid funds reported by local CFOs and verified by the Global teams (ESG,
finance and product).

Global Private Banking

Includes third-party funds data from Afffunds (30 to 45 days in arrears) filtered through the Morningstar
Art. 8 & 9 Database, as of December 31% 2023 and committed capital to illiquid funds (article 8 & 9)
at December 315t 2023,

Inthe reporting scope of this indicator, Banco Santander S.A. and subsidiaries include the total exposure
to thermal coal-related power & mining phase-out, for the year between January 1 and December 31,
2023, in accordance with the methodology established by management, as presented below:

Global Net REC of clients in sector of thermal coal mining or thermal coal-fired power generation. In

this last case, if this activity represents more than 10% of their consolidated revenues. Sum of the Net
REC of the customers under the perimeter of the watchlist
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In the reporting scope of this indicator, Banco Santander S.A. and subsidiaries state the carbon neutrality
of their own operations, for the year between January 1% and December 31%, 2023, in accordance with
the methodology established by management, as presented below:

Santander is committed to being carbon neutral in their own operations. The greenhouse gas (GHG)
emissions subject to compensation will be estimated based on the operational emissions (see
reporting criteria for Scope 1, scope 2 and scope 3 (categories 6: business travelling and category 7:
employee commuting) below) associated with its ten main markets (G10): Spain, Portugal, Germany,
Poland, UK, USA, Mexico, Brazil, Argentina and Chile. Once GHG emissions have been calculated,
Santander must carry out the compensation of the emissions that it has not been able to reduce,
purchasing carbon credits from offset projects offered by providers of this service.

The process of calculating the estimated emissions for each year will be carried out as close in time
as possible to the bidding process, so that the amount of carbon credits purchased cover the actual
emissions that occur in the exercise.

In order to maintain the condition of being carbon neutral, Santander will carry out the compensation
of emissions on a recurring basis every year, once it has been calculated how much these have
amounted to and how many carbon credits must be acquired.
In the reporting scope of this indicator, Banco Santander S.A. and subsidiaries include the total installed
capacity of renewable energy projects Santander participated as financier or advisor for the year between
January 1% and December 31%, 2023, in accordance with the methodology established by management
and based on information from Infralogic and enriched with internal data, as presented below:

Greenfield finance

Total installed capacity of greenfield renewable energy projects Santander participated as financier
or advisor in the reporting period, expressed in MW. Greenfield projects are defined as those new
projects yet to be built as of the financing date.

Brownfield finance
Total installed capacity of brownfield renewable energy projects Santander participated as financier or
advisor in the reporting period, expressed in MW. Brownfield projects are defined as those projects
already existing and producing electricity at the financing date.
The total number of households powered by greenfield renewable energy projects Santander
participated as financier or advisor (H,,,;) is calculated as the sum of households powered by country

(HEora):
Heotar = z Hfotat

T

The households powered by country are calculated as:

Protal
I3

Hftgrq =
Where:
e Ck: Average Annual Energy consumption per household in country k in MWh, calculated as:

_ Energy consumption coumtryj

k=
¢ number of households country,

Based on final electricity consumption data published by the International Energy Agency
(updated in 2023 with data from 2021) and on the number of households reported by official
statistical institutes for each country in 2021.

e P, Total Annual production in MWh calculated as:
Protat Z CAP (MW )pyoject ;. X CFy X 24 % 365

:
Where CAPpyoject; ;. IS the"/total installed capacity of the project in MW and CF; is the capacity
factor (%) of the project: the ratio of the electrical energy produced by a generating unit for
the period of time considered to the electrical energy that could have been produced at
continuous full power operation during the same period.

Capacity factors have been estimated by technology and geography based on historic data of
Santander’s project finance portfolio. External sources such as the IEA World Energy Outlook
2023 has also been taken into consideration.
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In the reporting scope of this series of indicators, Banco Santander S.A. and subsidiaries include
information for more than 96% of the employees in the main countries of operation (G10): Spain,
Portugal, Germany, Poland, UK, USA, Mexico, Brazil, Argentina and Chile, for the year between January
1%t and December 31%, 2023, in accordance with the different methodologies established by
management, as presented below:

Total energy consumption in the Company’s buildings and office networks, expressed in GJ. Total
energy consumption is calculated based on the quarterly data for natural gas, gasoil, electricity, diesel,
district heating and all fuels consumed by the company. Conversion factors are obtained from the UK
Government GHG Conversion Factors for Company Reporting published by DEFRA for 2023

Total electricity consumed in the Company’s buildings and office networks, expressed in million kWh.
Total electricity consumption is calculated based on the quarterly data for electricity consumption.

Total renewable electricity consumed in the Company’s buildings and office networks expressed in
million kWh. Total electricity consumption is calculated based on the quarterly data for electricity
consumption certified as renewable energy.

Total consumption of public water supply of a certain building or of a network of offices, expressed in
cubic meters (m?). The calculation of the total water consumed in the reporting period is obtained from
the quarterly consumption data reported by each individual building or office, based on invoices or
receipts from the water supply company. Considering that for some branches and offices it is common
for this information not to be available, since many of them pay for water consumption indirectly, an
estimate can be made using the average daily consumption of 0.06 m*/day/employee, calculated from
a consumption sample of bank branches in Spain. The water consumption for said office can be
obtained multiplying this ratio by the number of employees in the office and by the number of working
days in the year.

Total paper consumption from all the different areas in the Company, such as reprography, printing,
advertising, posters and postal mail, expressed in metric tons. The final value of total paper
consumption is obtained from the quarterly consumption data reported by each individual building or
office based on information sent by internal purchasing managers or directly from suppliers. It may be
the case in which the data on paper consumption is consolidated at the country level and there is no
breakdown by building or network of offices. In this case, all consumption will be reported by a single
site (preferably the country’s main office).

The report of total paper consumption is reported separately following a classification based on the
type of paper. The types of paper may be:

e Purchased Certified Paper Consumption: Paper that has been managed in a sustainable
way, evidenced via certifications such as FSC and PEFC.

e  Purchased Not Certified Paper Consumption: Paper that does not have any certification
related to sustainable sourcing/management.

e Purchased Recycled Paper Consumption: Paper that has been manufactured from
previously used paper. This type of paper may, or may not, be certified.

Total paper and cardboard waste from all buildings and networks of offices, expressed in metric tons.
The final value of total paper and cardboard waste is obtained from the quarterly consumption data
reported by each individual building or office based on reports of the waste management service
suppliers. It may be the case in which the data on paper and cardboard waste is consolidated at the
country level and there is no breakdown by building or network of offices. In this case, all consumption
will be reported by a single site (preferably the country’s main office).

Total quantity of greenhouse gas (GHG) emissions, expressed in tons of CO, equivalent, generated
by combustion processes as a consequence of the consumption of natural gas, diesel and gasoline
produced in the buildings, office networks and Company-owned vehicles. The calculation of emissions
is obtained, following an operational control approach, from the quarterly fuel consumption data for
the sources described above and the use of emission factors from the UK Government GHG
Conversfon Factors for Company Reporting published by DEFRA for 2023. To obtain the data for
direct scope 1 emissions, the following equation is applied

kg COyeq = Activity Data [m>or liters] x Emission Factor [kg COyeq/m® or kg COy¢q/liter]
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Bagimsiz dogrulama raporu
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Total quantity of greenhouse gas (GHG) emissions, expressed in tons of CO; equivalent, generated
as a consequence of the production of electricity and district heating consumed in the Company’s
buildings and office networks. Emissions are calculated following an operational control approach,
based on the quarterly data for electricity consumption and the use of emission factors obtained from
the CO: emissions from fuel Combustion Highlights report published by the International Energy
Agency in 2021. To obtain the data on indirect scope 2 emissions, associated with the consumption
of electricity, the following formula is applied:

Scope 2 - Indirect GHG kg C05.q = Activity Data [kWh] x Emission Factor [kg COyeq/kWH]
emissions

Market-based emissions

For this approach, the 2023 IEA emission factor for each country was applied to the electricity not
certified as being produced from renewable sources. For certified green energy electricity, no
emissions are considered, i.e., emission factor equals zero.

Location-based emissions
For this approach, the 2023 IEA emission factor for each country was applied to all purchased
consumed electricity.

Total quantity of greenhouse gas (GHG) emissions, expressed in tons of CO; equivalent, generated
by Business Travel and Employee Commuting. Emissions are calculated from the quarterly distance-
traveled data from the two categories previously described and the use of emission factors from the
UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting published by DEFRA for 2023.

Business travel:

For the Business Travel emission source, air, rail and car travel are considered. Air travel is broken
down into short, medium, and long-haul trips, resulting in different emission factors for each category.
To calculate the data on other scope 3 indirect emissions, associated with Business Travel, the
following formula is applied:

kg COzeq = Activity Data[pkm] x Emission Factor [kg COyeq/phm]

The activity data information comes from travel agency reports in the case of air and train travel, as
well as from internal information systems in the case of car, as well as train travel in some cases.

Scope 3 - Other indirect ~ Commuting:
GHG emissions For Commuting, train, bus and car (depending on the type of car used, i.e., gasoline, diesel, natural

gas, LPG, plug-in hybrid and non-plug-in hybrid) travels are considered. The travel distance data is
obtained directly from the report of the shuttle and route service provider, who provides the average
distance traveled by the vehicles rented by Grupo Santander to mobilize its employees in Germany,
Brazil, Spain, Mexico and Portugal. Since 2023, the distribution of employees by type of travel and
the calculation of average distance is based on surveys, statistics or reasonable estimates.

For each headquarters or reporting unit, the travel distance data is used in conjunction to the number
of working days in the quarter and the number of parking spaces available at the headquarters, if no
actual daily access data or direct information obtained from surveys is available, (in order to estimate
the number of employees travelling to work in personal vehicles), applying the following formula.

Activity Data [km] = Daily traveled distance [km] X N x P
kg COzeq = Activity Data [km] X EmissionFactor [kg COeq/km]
Where:
N = Number of working days in the quarter
P = Number of available parking spaces at central service buildings

Note
4.

s:
Activity data is understood to be the parameter that defines the degree or level of the activity that generates GHG emissions. For
example, the gasoline consumption [liters] of a vehicle, or the amount of electricity [kWh] used in a building. The emission factor,
in turn, describes the amount of GHG emitted for each unit of the "activity data" parameter.
(Source: Gufa para el calculo de la huella de carbono y para la elaboracion de un plan de mejora de una organizacién. MITECO
June, 2023).
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IFRS disi ve alternatif performans dlgiimleri

Bu belge, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (UFRS) gore
hazirlanmis ve konsolide finansal tablolarimizdan alinan finansal
bilgilerin yani sira, Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Otoritesi
(ESMA) tarafindan 5 Ekim 2015 tarihinde yayinlanan Alternatif
Performans Olcitleri Kilavuzu'nda tanimlanan alternatif performans
olcltlerini (APM'ler) ve diger IFRS disi 6lcutleri icermektedir. APM'ler ve
IFRS disi 6lcutler, Grupo Santander'den alinan bilgilerle hesaplanmistir;
ancak bunlar, gegerli finansal raporlama cercevesinde tanimlanmamis
veya ayrintil olarak agiklanmamis ve denetcilerimiz tarafindan
denetlenmemis veya incelenmemistir. Performansimizi planlarken,
izlerken ve degerlendirirken bu APM'leri ve IFRS disi élcutleri
kullaniyoruz. Bunlarin, yénetimimiz ve yatirimcilarimiz i¢in dénemler
arasi faaliyet performansini karsilastirmak amaciyla faydali 6lgutler
oldugunu distnlyoruz. Bununla birlikte, APM'ler ve IFRS disi lgutler

Ek bilgi; amaglari UFRS 6lcitlerinin yerine gegmek degildir. Ayrica,
sektorimuzdeki ve diger sektorlerdeki sirketler, APM'leri ve IFRS
disi olgutleri farkli sekilde hesaplayabilir veya kullanabilir ve bu da
onlari karsilastirma amaglari icin daha az kullanigli hale getirebilir.
ESG etiketlerini kullanan APM'ler, Taksonomi Yonetmeligi'ne veya
SFDR'deki temel olumsuz etki gdstergelerine uygun olarak
hesaplanmamistir. APM'ler ve IFRS Disi Olclitler hakkinda daha
fazla bilgi, tanimlari veya uzlastirmalari igin lutfen 26 Temmuz 2023
tarihinde yayinlanan Banco Santander, SA (Santander) 2. Ceyrek
2023 Finansal Raporu'nun "Alternatif performans dlgutleri"
bélimune bakin. Bu belge Santander'in web sitesinde mevcuttur (
https:// www.santander.com/tr/hissedarlar-ve-yatirimcilar/finansal-
ekonomik-bilgiler#ucey-aylik-sonuclar ).

Finansal olmayan bilgiler

Bu belge, cevresel, sosyal ve yonetisimle ilgili dlgimler,
ifadeler, hedefler, taahhtler ve gorusler dahil olmak
Uzere finansal olmayan bilgileri (NFI) icerir.

NFI, harici bir denetgi tarafindan denetlenmemis veya
incelenmemistir (31 Aralik 2022'de sona eren mali yil igin
Santander ve bagh ortaklklarinin Sera Gazi Beyani haricg; bu
beyan, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu'nun (IFAC)
Uluslararasi Denetim ve Guvence Standartlari Kurulu (IAASB)
tarafindan yayinlanan Uluslararasi Glvence Taahhutleri
Standardi 3410 (ISAE 3410) uyarinca
"PricewaterhouseCoopers Auditores, SL" tarafindan sinirli
glvenceye gore Uglincu tarafca dogrulanmistir). NFI, cesitli
harici ve dahili cerceveler, raporlama ydnergeleri ve

Olciim, toplama ve dogrulama yéntem ve uygulamalari, finansal
bilgilere uygulananlardan énemli élgtide farklidir ve gogu durumda
ortaya ¢tkmakta ve gelismektedir. NFI, cesitli Snemlilik esiklerine,
tahminlere, varsayimlara, yargilara ve sirket ici ve ticlincu taraflardan
elde edilen temel verilere dayanmaktadir. Bu nedenle NFI, nemli
6lcim belirsizliklerine tabidir, diger sirketlerin NFI'leriyle
karsilastirilabilir olmayabilir veya zaman iginde veya dénemler arasinda
farklilk gésterebilir ve dahil edilmesi, bilginin belirli bir amaca uygun
oldugu veya zorunlu raporlama standartlari kapsaminda bizim igin
6nemli oldugu anlamina gelmez. NFI yalnizca bilgilendirme amaclidir
ve yururlukteki yasalarin gegerli huktmleri uyarinca
sinirlandirlamadigr durumlar haricinde, bununla baglantili olarak
herhangi bir sorumluluk kabul edilmez.

ileriye déniik ifadeler

Santander, bu belgenin 1995 tarihli ABD Ozel Menkul
Kiymetler Dava Reformu Yasasli uyarinca "ileriye donuk
ifadeler" icerdigi konusunda uyarida bulunur. Bu tir ifadeler,
"beklemek", "tasarlamak", "6ngérmek", "gerekir",
"amaglamak", "olasilik", "risk", "VaR", "RoRAC", "RoRWA",
"TNAV", "hedef", "amag¢", "tahmin", "gelecek", "taahhut",
"odak", "taahhut" ve benzeri ifadelerle anlasilabilir. Bunlar,
gelecekteki is gelistirme, hissedar tcretlendirme politikasi ve
NFI ile ilgili ifadeleri icerir (ancak bunlarla sinirli degildir).

Ancak riskler, belirsizlikler ve diger 6nemli faktorler, gelismelerin ve
sonuglarin, ileriye dénuk olarak 6ngérilen, tahmin edilen, tasarlanan

veya varsayilanlardan énemli 6lctide farkl olmasina yol agabilir.

bakis ifadeleri.Asagidaki 6nemli faktorler (ve digerleri)

Bu belgede baska bir yerde aciklanan ve en son Form 20-F'mizde ve
SEC'e sunulan veya saglanan sonraki 6-K'larda ayrintili olarak agiklanan
diger risk faktorleri, belirsizlikler veya beklenmedik durumlar ve diger
bilinmeyen veya dngérilemeyen faktorler, gelecekteki gelisimimizi ve
sonuglarimizi etkileyebilir ve ileriye dénuk ifadelerimizin 6ngérdigu,
bekledigi, tahmin ettigi veya varsaydigindan énemli élctde farkli
sonuglara yol acabilir: (1) 6nemli operasyonlarimizin veya
yatirimlarimizin bulundugu alanlarda genel ekonomik veya sektér
kosullari (6rnegin, ekonomik gerileme; sermaye piyasalarinda daha
yuksek oynaklik; enflasyon; deflasyon; demografik ézelliklerde, tlketici
harcamalarinda, yatirim veya tasarruf aliskanliklarinda degisiklikler; ve
Ukrayna'daki savasin veya COVID-19 salgininin kiresel ekonomideki
etkileri); (2) iklimle ilgili kosullar, diizenlemeler, politikalar, hedefler ve
hava olaylari; (3) gesitli piyasa risklerine maruz kalma (6rnegin, faiz
oranlarindan, déviz kurlarindan, hisse senedi fiyatlarindan ve yeni
kiyaslama endekslerinden kaynaklanan riskler); (4) erken kredi geri
6demesinden, teminat deder kaybindan veya karsi taraf riskinden
kaynaklanan potansiyel kayiplar; (5) ispanya, Birlesik Krallik, diger
Avrupa Ulkeleri, Latin Amerika ve ABD'deki siyasi istikrarsizlik; (6)
ozellikle Birlesik Krallik'in Avrupa Birligi'nden cikisi ve finansal krizlerin
neden oldugu artan diizenlemeler géz 6niine alindiginda yasal,
dizenleyici veya vergi degisiklikleri (dizenleyici sermaye ve likidite
gereksinimleri dahil); (7) yonetimin kaynaklarinin ve dikkatinin diger
stratejik firsatlardan ve operasyonel konulardan sapmasindan
kaynaklanan satin alma entegrasyonu zorluklari; (8) uygulamalarimizi,
operasyonlarimizi, dnceliklerimizi, stratejilerimizi, politikalarimizi veya
prosedurlerimizi etkileyen veya degistirenler de dahil olmak Uzere
kendi kararlarimiz ve eylemlerimiz; (9) iklim, cevresel ve sosyal
konularla ilgili hedeflere ulagmak icin bizim, hikiimetlerin ve
digerlerinin gerektirebilecegi eylemlerin kapsami ve temel bilimin ve
endustrinin ve hikkimet standartlarinin ve dizenlemelerinin gelisen
dogasi hakkindaki belirsizlik; ve (10) 6zellikle tim grup veya temel
istirakler icin kredi yayihmi degisiklikleri veya kredi notu disusleri
nedeniyle likiditeye ve kabul edilebilir kosullarda finansmana
erisimimizi etkileyen degisiklikler.
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ileriye dénuk ifadeler, Santander'in ve Gglincii taraflarin
operasyonlari ve isletmeleri hakkindaki mevcut beklentilere ve
gelecege yonelik tahminlere dayanmaktadir ve gelecekte
degisebilecek standartlarin gelistirilmesi; cevresel, sosyal, glivenlik ve
ybnetisim performansina iliskin planlar, projeksiyonlar, beklentiler,
hedefler, amaclar, stratejiler ve amaglar, Santander'in ve Gglinct
taraflarin enerji ve iklim stratejilerinin gelecekteki ylrutulmesine
iliskin beklentiler ve Santander'in ve t¢lnci taraflarin bunlarla ilgili
isletmeleri Gzerindeki temel varsayimlar ve tahmini etkiler;
Santander'in ve Gglinci taraflarin karbon kullanimi ve emisyonlarin
hedeflenen azaltimina iliskin yaklasimi, planlari ve beklentileri;
mevcut veya gelecekteki cevre yasalari ve dizenlemeleri
kapsamindaki operasyonlarda veya yatirimlarda degisiklikler; ve
iklimle ilgili girisimlerle ilgili olanlar da dahil olmak Gzere hiikimet
dizenlemelerinde, diizenleyici gerekliliklerde ve i¢ politikalarda
degisiklikler dahil olmak Gzere gesitli derecelerde belirsiz olan
konulari ele almaktadir.

Ileriye déntik ifadeler iddia niteligindedir, gésterge niteliginde, én bilgi
niteliginde ve yalnizca érneklendirme amacli olarak kabul edilmelidir,
yalnizca bu raporun tarihi itibariyla gegerlidir, séz konusu tarihte mevcut
bilgi, veri ve géruslere dayanmaktadir ve énceden haber verilmeksizin
degistirilebilir. Santander, yururlukteki yasalarin gerektirdigi durumlar
haricinde, yeni bilgiler, gelecekteki olaylar veya baska herhangi bir
nedenle ileriye donik ifadeleri glincellemek veya revize etmekle
yukiumla degildir.

Menkul kiymet teklifi degil

Bu belge ve icerdigi bilgiler herhangi bir menkul kiymetin satisi igin bir teklif
veya herhangi bir menkul kiymetin satin alinmasi icin bir teklif talebi teskil

etmez.

Gecmis performans gelecekteki sonuglari géstermez

Gegmis performans veya biyume oranlarina iliskin ifadeler,
gelecekteki performansin, hisse senedi fiyatinin veya sonuglarin
(hisse basina kazang dahil) bir dnceki ddneme goére ayni veya daha
yuksek olacagi seklinde yorumlanmamalidir. Bu belgedeki hicbir ifade
kar ve zarar tahmini olarak degerlendiriimemelidir.

Uciincii Taraf Bilgileri

Bu belgede Santander, guvenilir olduguna inandigi kamuya agik
bilgilerden ve tclincl taraf kaynaklardan elde edilen belirli bilgi ve
istatistiklere giivenmekte ve bunlara atifta bulunmaktadir. Ne
Santander ne de yoneticileri, yetkilileri ve calisanlari, bu tir kamuya
aclk ve Gglincd taraf bilgilerinin dogrulugunu veya eksiksizligini
bagimsiz olarak dogrulamamis, bu bilgilerin kalitesi, belirli bir
amaca uygunlugu, ihlal edilmemesi, dogrulugu veya eksiksizligi
konusunda herhangi bir beyanda bulunmamis veya garanti
vermemis veya bu bilgileri bu belgenin tarihinden sonra
glncelleme yukumlulagu dstlenmemistir. Santander higbir
durumda, burada yer alan kamuya acik ve t¢tinci taraf bilgilerinin
herhangi bir tarafca kullanimindan, bu bilgilere dayanarak alinan
herhangi bir karardan veya gerceklestirilen herhangi bir eylemden
veya bu bilgilerdeki yanlishklardan, hatalardan veya eksikliklerden
sorumlu tutulamaz. Burada atifta bulunulan veya yer alan kamuya
aclk bilgi kaynaklari ve tGguinct taraf bilgileri, bu bilgilerle ilgili tim
haklari sakli tutar ve bu bilgilerin burada kullaniimasi, herhangi bir
Ucuincd tarafa lisans verildigi anlamina gelmez.

Harici dogrulama

Banco Santander SA'nin finansal tablolarinin denetiminden
sorumlu bagimsiz bir firma olan PricewaterhouseCoopers
Auditores, SL, Uluslararasi Glvence Sozlesmeleri Standardi
(ISAE) 3000 (Revize) uyarinca, PwC dogrulama raporunda
(Ek "Bagimsiz dogrulama raporu") belirtilen segili
goOstergeler hakkinda sinirli givence iceren bir dogrulama
raporu yayinlamistir. Raporun sonucu, bu iklim Finansmani
Raporu'nun sonundaki Ek "Bagimsiz dogrulama raporu"nda
bulunabilir.
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Sozluk

APM'ler
AUM
B4ICA
BAU
BEI
BSR
CAF
cCB
CCCA
CCUs
CFA
CGPF
CIB
CISL
CNMV
CRA
CSRD
DCM
E&CC
EBA

EBF

Diisiik Karbon Gegisinin Degerlendirilmesi
Yillik Genel Kurul

Alternatif Performans Olclimleri

Yénetim Altindaki Varliklar

Tarimda iklim Etkisinin Bankacihig

Her zamanki gibi isler

Bankacilik Ortami Girigimi

Sosyal Sorumluluk icin isletme

Latin Amerika Kalkinma Bankasi

Kurumsal Ticari Bankacilik

BM'nin iklim Eylemine iliskin Toplu Taahhtd(i
Karbon Yakalama, Kullanimi ve Depolama

Yetkili Finans Analisti

Kurumsal Uriin Yénetimi Forumu
Santander Kurumsal ve Yatirim Bankacilig
Cambridge Surdurdlebilirlik Liderligi Enstitisi
Comision Nacional del Mercado de Valores (Ispanyolca)
Tarim isletmesi Alacaklari Sertifikas

Kurumsal Surduralebilirlik Raporlama Yonergesi

Borg Sermaye Piyasalari

Cevre ve iklim Degisikligi

Avrupa Bankacilik Otoritesi

Avrupa Bankacilik Federasyonu
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arapotmarve kakenmdAMELIDA IMar ve Kalkinma Bankasi

Avrupa merkez sankass AVIUpPa Merkez Bankasi

EDF
EFPA
EIB
TEKRAR
EP
ESCC
ESG
ESMA
ETFler
EV
FATF
FSC
GARP
GBF
GFANZ
GISD
GTB
GTPS
GSYiH

HCIS

Cevre Savunma Fonu
Avrupa Finansal Planlama Dernegi

Avrupa Yatirim Bankasi

Dogal Sermaye Firsatlarini, Risklerini ve Maruziyetini Kesfetmek

Ekvator Prensipleri

Gevresel, Sosyal ve iklim Degisikligi
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Otoritesi
Borsa Yatirim Fonlari

Elektrikli Araglar

Mali Eylem Goérev Guci

Orman Yénetim Konseyi

Kuresel Risk Profesyonelleri Dernegi
Kiresel Biyogesitlilik Cercevesi

Glasgow Financial Allianz Net Sifir icin

Sera Gazi

Surdurilebilir Kalkinma iin Kiresel Yatirimcilar
Kiiresel islem Bankaciligi

Brezilya Surdiirtlebilir Hayvancilik Yuvarlak Masa Toplantisi
Brit Katma Deger

Yiiksek iklim Etkili Sektorler

HQLA'lar
IASE
ICAAP
BUZ
ICMA
IEA
IFACC
IFC
UFRS
IIF
IIGCC
ILAAP
IPBES
IPCC
IUCN
KPI'lar
LGD
LMA
NACE
NFI

NGFS

FINDIKLAR

Yiksek likit varliklar

Uluslararasi Strdurilebilir Ekonomi Dernegi
ic Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
Icten yanmali motorlar

Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi
Uluslararasi Enerji Ajansi

Amazon, Cerrado ve Chaco igin Yenilik¢i Finansman
Uluslararasi Finans Kurumu

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
Uluslararasi Finans Enstitusu

iklim Degisikligi Konusunda Uluslararasi Yatirimcilar Grubu

Dahili Likidite Yeterliligi Degerlendirme Sureci

Biyogesitlilik ve Ekosistem Hizmetleri Konusunda
Hukumetlerarasi Politika Platformu

Uluslararasi iklim Degisikligi Paneli
Uluslararasi Doga Koruma Birligi

Temel Performans gostergeleri

Temerrit Halinde Kayip

Kredi Piyasasi Dernegi

Birlesme ve Satin Almalar

Ekonomik Faaliyetlerin istatistiksel Siniflandirmasi
Finansal Olmayan Bilgiler

Finansal Sistemi Yesillendirme Agi

Istatistiksel Bolgesel Birimler Adlandirmasi
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NZAMi
NZBA
OECC
VEYA
PCAF
PD
PFE
PHEV

PLA

Halkla fliskiler

SORUN

PRI
PSI
PVC
RBF
RBSCC
RCP
RCSA
RSPO
RTRS

SA

Net Sifir Varlik Yénetimi girisimi
Net Sifir Bankacilik ittifaki

Net Sifir Emisyon

ispanyol iklim Degisikligi Ofisi
Operasyonel Risk

Karbon Muhasebesi Finansal Ortakligi
Temerrit Olasiligi

Potansiyel Gelecekteki Maruz Kalma

Plug-in hibrit elektrikli araglar
Polilaktik asit

Fiziksel Risk

Sorumlu Bankacilik ilkeleri
Sorumlu Yatirm ilkeleri
Ssardurilebilir Sigortacilik Tlkeleri
Polivinil klorar

Kirmizi Kehribar Yegil

Sorumlu Bankacilik Forumu

Sorumlu Bankacilik, Strdurulebilirlik ve Kiltir Komitesi

Temsili Konsantrasyon Yolu
Risk ve Kontrol Oz Degerlendirmesi
Surdurulebilir Palmiye Yagi

Sorumlu Soya Yuvarlak Masa Toplantisi

Senaryo Analizi
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SAF surdurilebilir havacilik yakit

saystay Santander Alternatif Yatirimlar
SAM Santander Varlik Yonetimi
SBTi Bilim Temelli Hedefler Girigimi
SBTN Bilim Temelli Hedefler Agi
SCF Santander Tiketici Finansmani
srduratebitr katnma SUHA Ur Ul ebilir Kalkinma Hedefleri

SFDR Sirdirilebilir Finans Bilgilendirme Yénetmeligi

SFICS Surdurulebilir Finans ve Yatirim Siniflandirma Sistemi
KOBl'ler Kuguk ve orta olcekli isletmeler
SRI Sosyal Sorumluluk Yatirimi

TCFD iklimle Ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Gucl
TNFD Dogayla ilgili Finansal Agiklamalar Gérev Gucu

TOM Hedef isletme modeli

TPI Gegis Yolu Girisimi
TR Gegis Riski
BM Birlesmis Milletler

UNDESA  Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal isler Departmani
UNDP  Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

UNEP-FI  Birlesmis Milletler Finans Kurumlari Cevre Programi
amuyusturucu ve sus oBirlegmis Milletler Uyusturucu ve Sug Ofisi

WBCSD  Diinya Surdirilebilir Kalkinma Is Konseyi

oanya pegay korumavidiNya Dogayl Koruma Vakfi
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