8
\
'i /“..

a
X o L AT n MLGP4
!’.‘vgvf'é' CLIMATE

AKILLI
QEHIRLER

Akilli sehir, teknoloji satin alan degil;, veriyi karara, dijital araglari kamu yararina
doénusturen kenttir. Bu kitapgik, dunyada éne ¢ikan akilli sehir érneklerini sensérler ve
uygulamalar Gzerinden degil; yénetigim, veri kullanimi, iklim eylemi ve yagsam kalitesi
Uzerinden ele aliyor.
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SUNUS

AKILLI SEHIRLER: TEKNOLOJIDEN YONETISIME, VERIDEN YASAM KALITESINE

“Akillr sehir” kavrami uzun sUredir gindemimizde.

Ancak bu kavram ¢ogdu zaman sensoérler, uygulamalar ve yazilimlar etrafinda dar bir
cercevede ele alinyor. Oysa dunyadaki 6ncu érnekler bize ¢ok daha net bir gercegi
gosteriyor:

Akilli gehir, teknolojinin kendisi degil;
teknolojinin dogru hedeflerle, dogru yénetisimle ve dogru éigekte kullaniimasidir.

Bu kitapgik, MLGP4Climate platformu kapsaminda yuaratulen Akilli Sehirler Serisinin bir
ciktisidir. Seri boyunca, farkli cografyalardan ve farkh élgeklerden sehirlerin akilli sehir
yaklagimlarini inceledik. Amacimiz; “en ¢ok teknoloji kullanan sehirleri” siralamak degil,
teknolojiyi en anlamli sekilde kullanan sehirlerden dersler ¢gikarmakti.

Barselona’dan Singapur'a, Kopenhag'dan Seul’e uzanan bu yolculukta sunu agik¢a
gorduk:
Akillr sehirler tek tip degildir Ancak basarili olanlarin ortak bazi ézellikleri vardir:

 Net hedefler (iklim nétrlagu, yagam kalitesi, kapsayicilik),
Veriyle desteklenen karar alma suregleri,

Vatandag odakli hizmet tasarimi,

Enerji, ulagim, iklim ve sosyal politikalar arasinda entegrasyon,
Ve en 6nemlisi: dlgulebilir etki.

Bu kitapgik, sehirlerin “nereden baslamaliyiz?” sorusuna hazir regeteler sunmayi
amaglamaz. Bunun yerine, farkli modelleri yan yana getirerek yerel ydénetimlere su
soruyu sordurmayi hedefler:

Bizim kentimiz igin akilli olan ne?

Turkiye'deki belediyeler icin bu calisma;
SECAP surecleri, iklim eylemleri, dijital déndgtm ve yatirrm énceliklerinin birbiriyle nasil
iligkilendirilebilecegine dair bir diginme gergevesi sunar.

Akilli sehir, bir hedef degil;

surekli 6grenen, uyum saglayan ve geligsen bir kent ydnetimi yaklagimidir.

Bu kitapgigin, sehirlerin kendi yol haritalarini olugtururken ilham verici ve yol goésterici
bir kaynak olmasini diliyoruz.




BARSELONA ‘

Veriyi Sahiplenen, Karari Dénustiren
Kent!

Barselona'yl “akilli sehir” yapan sey; sensér sayisi, uygulama ¢esitliligi ya
da pahali yazihmlar degil. Asil farki yaratan unsur su soruya verdidi net
cevap:

Veri kime ait ve hangi karar i¢in kullaniliyor?

Barselona neyi farkli yapti?
Barselonaq, veriyi 6zel sirketlerin degil, kentin ortak varhgi olarak tanimladi.
Acik veri, guclt yénetigsim ve net kurallarla dijital egemenlik kurdu.

Teknolojiyi bir vitrin degil, kamu hizmeti araci olarak konumlandirdi.

Veri = Karar — Etki

Mobilite: Trafik ve toplu tagima verileriyle emisyonlar ve zaman kaybi
azaltildi

Enerji: Akilll binalar ve mahalle ¢éztmleriyle enerji verimililigi artirildi
Katihm: Acik veri platformlariyla vatandas karar streglerine dahil edildi

Kent ve iklim ne kazandi?

+/ Daha dustk karbon salimi

+/ Daha verimli ve seffaf kamu hizmetleri

Vv Teknolojiye degil, kamu aklina dayal dijital déntstim

Barselona modeli ¢cok agik sdyluyor:
Akilli sehir, yaziim satin almak degil; veri ydonetisimi kurmaktir.




HELSINKI

Yapay Zekayi Karara Baglayan Kent!

Helsinki'yi “akilli sehir” yapan sey teknoloji meraki degil. Veriyi ve yapay
zekdyl kamu kararlarinin igcine gémmesi.

Burada soru su degil: “Hangi teknoloji var?”
Asil soru: “Bu teknoloji hangi karari daha iyi aldiriyor?”

Helsinki neyi farkli yapti?

Aclk veriyi varsayilan politika haline getirdi.

Yapay zekdyr deneysel degil, etik ve kamusal bir arac¢ olarak
konumlandirdi.

Dijital ¢ézumleri iklim nétrltgu hedefiyle dogrudan iligkilendirdi.

Veri = Yapay Zekd — Karar

v Mobilite: Gergek zamanli veri ve Al ile trafik yonetimi, emisyon azaltimi
v/Planlama: Kentsel kararlar i¢in simulasyon ve senaryo analizleri
VEnerji: Talep tahmini ve verimlilik icin veri temelli optimizasyon

Kent ve iklim ne kazandi?

# Daha dogru ve hizli karar alma

® Kaynaklarin daha verimli kullanimi

#® Dijitallesmeyle 6lgulebilir iklim faydasi

Helsinki sunu gosteriyor:

Akilll sehir, yapay zekd satin almak degil; yapay zekdyr ybénetisime
baglamaktir.

Acik veri + etik gcerceve + net hedef olmadan Al, sehirlerde sadece
pahali bir oyuncak olur.




AMSTERDAM ‘

Living Lab Mantigiyla Ogrenen ve
Olcekleyen Kent!

Amsterdam’i “akilli sehir” yapan sey tek bir buyuk sistem degil, sehri
yasayan bir laboratuvar (living lab) gibi kurgulamast.

Burada teknoloji “kurulup birakilan” bir sey degil; denenen, 6grenilen
ve Olgeklenen bir surec.

Amsterdam neyi farkh yapti?

Sehri pilot alanlara boéldy, kiguk denemelerle basladi.

Kamu, 6zel sektdr, Universite ve vatandaslari ayni masaya oturttu.
Dijital ¢ézimleri enerji, mobilite ve déngusel ekonomiyle birlikte
ele aldl.

Deneme — Ogrenme — Olgekleme

#® Mobilite: Bisiklet, trafik ve lojistik verileriyle daha guvenli ve dusuk
karbonlu ulagim

# Enerji: Akill sebekeler, yerel enerji topluluklari ve talep yonetimi

#® Dongusel ekonomi: Malzeme akiglarinin veriyle izlenmesi ve
yeniden kullanimi

Kent ve iklim bu sayede; daha hizli inovasyon, daha dusuk riskli
yatinmlar ve dijital ¢ézUmlerle olgulebilir iklim ve yasam kalitesi
artigl.

Amsterdam modeli sunu soéyluyor: Akilli sehir, her seyi bastan
kusursuz yapmak degil; kiguk baslayip dogru olani buyutmektir. Bu
yaklagim, SECAP eylemlerini pilot — yatinm — &6lgek zincirine
baglamak igin ideal bir yol sunar.




SINGAPUR

Dijital ikizle Gelecegi Onceden Test
Eden Kent!

Singapur'u “akilli sehir” yapan, tek ¢ézimler degil; tim sehri
kapsayan dijital akil kurmasi. Teknoloji, raporlamadan o6te,
onceden gormek, denemek ve karar almak igin kullaniliyor.
Virtual Singapore adh 3D dijital ikiz, sehrin tamamini modelleyip
gercek zamanli verilerle simulasyon saglhyor.

Singapore neyi farkli yapti?

Kenti 3D dijital ikiz ile modelledi (binalar, altyapi, ntfus dahil).
Ulasim, eneriji ve iklim verisini tek sistemde birlestirdi.
Dijital araglari planlama ve yatirnmlarin én kosulu yapti.

Simulasyon — Karar — Yatirnm

#® Kentsel planlama: Golgeleme, rtizgar ve i1si adasi analizleri.
#® Mobilite: Trafik ve toplu tagima simulasyonlari.

®Enerji: Bina performansi ve verimlilik tahminleri.

Kent ve iklim ne kazandi?
- DUsuk riskli yatirimlar.
- Dogru planlamayla iklim dayanikliligi.

- Olgulebilir yagam kalitesi artigi (sel ydénetimi gibi).

Akilli sehir, sorunlari simule etmektir. Dijital ikiz, SECAP ve kentsel
dénUsUum igin oyun degistirici olabilir!




KOPENHAG

Veriyle iklim Notrligiinii Yoneten
Kent!

Kopenhag'i “akilli sehir” yapan sey dijital ¢géztmlerin sayisi degil. Iklim
notrlagu hedefini veriyle yéneten bir yénetim sistemi kurmasi.

Burada teknoloji; anlatmak icin degdil, hesap vermek ve yén vermek
icin var.

Sehir neyi farkl yapti?

Bir kere net bir hedef koydu: 2035 iklim nétr sehir. Ayrica tum kentsel
verileri bu hedefe bagladi ve dijital aracglar politika izleme ve yatirm
onceliklendirme araci yapti

Veri = Hedef — Politika

Mobilite: Bisiklet ve ulagim verileriyle emisyonu dudsuren gunluk
kararlar

Enerji: Akilli bolgesel 1sitma ve talep yénetimi

iklim: Karbon butgesi, gergcek zamanli izleme ve performans takibi

Kent ve iklim ne kazandi?

- Seffaf ve élgulebilir iklim politikalari

- Daha dogru yatirim kararlari

- Dijitallesmeyle somut emisyon azaltimi

Kopenhag modeli gok net séylUyor:

Akilli sehir, gbsterge uretmek degil; hedefe gbre ydnetmektir. Veri,

hedefle bulusmadikgca akilli sehir sadece iyi gorsellestirilmis rapor
dretir.



https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=%23kopenhag&origin=HASH_TAG_FROM_FEED

TALLIN

Dijital Devleti Kent Hizmetine
Donustiren Sehir!

Tallin’i “akilll sehir” yapan sey sensoérler degil;, kamu hizmetlerini
uctan uca dijitallestiren bir devlet mimarisi kurmasi.

Burada soru su: “Hangi teknoloji var?” degil,
“Vatandag devletle temas ettiginde ne kadar az sdrtinme yasiyor?”

Tallin neyi farkh yapti?

Dijital kimlik ve tek girig (once-only) ilkesini benimsedi.

Kurumlar arasi veri paylasimini  X-Road altyapisiyla
standartlastirdi.

Belediyeyi, dijital devletin aktif bir dGgumu haline getirdi.

Dijital Komu — Hiz = Guven

JVHizmetler: Ruhsat, kayit, 6deme ve basvurular cevrim ici ve
entegre

vMobilite: Ulagim ve park hizmetlerinde dijital abonelik ve veri
paylasimi

v Yonetisim: Kararlar igin guvenli, izlenebilir ve birlikte galisabilir veri

Kent ve yagsam kalitesi ne kazandi? Daha hizli ve disuk maliyetli
kamu hizmetleri, vatandasla yuksek guven iligkisi ve dijitallesmeyle
Slculebilir verimlilik artigl

Tallin modeli sunu séylayor: Akilli sehir, uygulama yapmak degil;
kamu sistemlerini konusturabilmektir.

Veri paylasimi ve birlikte calisabilirlik olmadan akilli sehir, parcal
¢ozumler yiginina dénusur.




VIYANA

Teknolojiyi Sosyal Faydaya Baglayan
Kent!

Viyana'yi “akilli sehir” yapan sey; en yeni teknolojiler degil, teknolojiyi
esitlik, erigilebilirlik ve yagam kalitesiyle baglayan yaklagimi.

Burada temel soru su:
Bu dijital ¢6zGm kimin hayatini gergekten kolaylastiriyor?

Viyana neyi farkh yapti?

Akilli sehir stratejisini sosyal konut, ulagim ve eneriji politikalariyla
birlikte kurguladi.

Dijital ¢ézumleri “6nce kamu yarari” ilkesiyle degerlendirdi.

Akilli sehir hedeflerini sosyal kapsayicilik géstergeleriyle 6lctu.
Politika — Teknoloji = Sosyal Etki

# Konut: Sosyal konutlarda enerji verimliligi ve akilli bina ¢ézamleri
# Ulasim: Veri temelli toplu tasima planlamasiyla erigilebilirlik

# Enerji: Haneler icin maliyetleri dUstren akilli enerji yonetimi

Kent ne kazandi?

Daha adil hizmet dagilimi, dijitallesmeyle gercek yasam kalitesi
artigi ve akilli sehir politikalarinda toplumsal mesgruiyet.

Viyana modeli cok net séyltyor:
Akilli sehir, en yeniyi yapmak degil; kimseyi geride birakmamaktir.

Teknoloji sosyal politikayla birlesmediginde,
akilli sehir sadece ayricalikli gruplara hizmet eder.




SEUL

Teknolojiyi Vatandasla Birlikte
Tasarlayan Kent!

Seul'd “akilll sehir” yapan sgey ileri teknoloji yatirimlari degil; vatandasi
dijital déntsumun pasif kullanicisi degil, aktif ortagi yapmasi.

Burada kritik soru su:
“Bu ¢6zUm belediyeyi mi rahatlatiyor, yoksa vatandasin hayatini mi?”

Seul neyi farkh yapti?

 Akilli sehir stratejisini vatandas geri bildirimi Gzerine kurdu.

' Dijital platformlari sikéyet degil, ortak ¢dézUm Uretme alani olarak
tasarladi.

/' Teknolojiyi sosyal politika, ulagim ve enerjiyle entegre kulland..

Vatandasg — Veri — Hizmet

# Katihm: Dijital katihm platformlariyla karar streglerine dogrudan dahil
olma

#®Hizmetler: Gergek zamanli geri bildirimle iyilestirilen belediye hizmetleri
#® Enerji & cevre: Mahalle dlgedinde veriyle hedeflenen verimililik
cOzumleri

Kent ve yasam kalitesi ne kazandi?
¥Daha hizli ve dogru kamu hizmetleri,
Belediyeye duyulan yUksek guven,
Dijitallesmeyle somut sosyal fayda.

Seul modeli ¢ok aglk sdyluyor:
Akilli sehir, teknoloji kurmak degil; vatandasgla birlikte yébnetmektir.

Katihm olmadan dijitallegsme, sehirleri “akilli” degil, sadece daha karmasik
yapar.




ZURIH
Altyapiyi Veriyle Optimize Eden Kent!

Zarin'i “akilll sehir” yapan sey g6z alici uygulamalar degil; altyapiyi
sessizce ama kusursuz igleten veri temelli yonetim.

Burada dijitallesme goérunur olmak igin degil, hata payini sifira
yaklastirmak igin var.

Zurih neyi farkl yapti?

Enerji, ulagim ve altyapiyi tek bir performans mantigiyla ele aldi.
Dijital araglari bakim, yatirim ve kapasite planlamasina bagladi.
“Akill"y1, **gavenilir ve sardurudlebilir hizmet** olarak tanimladi.

Veri = Optimizasyon — Dayaniklilik

V Eneriji: Akilli sebekeler ve bolgesel isitma ile kayip-kagagin azaltiimasi
v/ Ulasim: Toplu tasimada veriyle dakiklik ve kapasite optimizasyonu
V Altyapi: Ongéricu bakim ve yagsam déngUlst maliyet analizi

Kent ve iklim ne kazandi?

- Daha dusuk igletme maliyetleri,
- Daha yuksek hizmet kalitesi,
- Dijitallesmeyle oélgulebilir enerji ve emisyon tasarrufu.

Zurih modeli sunu séyluyor:
Akilli sehir, her seyi dijitallestirmek degil; en kritik altyapiyr hatasiz
calistirmaktir.

Bu yaklasim;
eneriji, su ve ulasim yatirnmlarinda uzun vadeli finansman igin gug¢la bir
guven zemini olusturur.




NEW YORK

Kriz aninda veriyi karara donustiren
kent!

New York'u “akilli sehir” yapan sey teknoloji yatirimi degil, kriz aninda
da c¢aligabilen veri ve koordinasyon kapasitesi.

Burada dijitallesme; vitrin icin degil, afet, salgin ve asin hava
olaylarinda saniyeler kazandirmak igin var.

New York neyi farkl yapti?

v Acik veri ve kurumlar arasi paylagimi acil durum yénetiminin
parcasi yapti.

Vv Iklim risklerini (sel, sicak dalgalari) gercek zamanl izleme ile
yonetti.

V Karar vericiler i¢in tek ekran (dashboard) yaklagimini benimsedi.

Veri = Koordinasyon — Mudahale

#® Sel & firtina: Erken uyari, tahliye ve altyapi énceliklendirme

#® Asirt sicak: Mahalle o6lgegdinde risk haritalari ve hedefli sosyal
destek

# Mobilite: Kriz aninda trafik ve toplu tagima yoénlendirmesi

New York modeli net sdyluyor:

Akilli sehir, her gun ¢alismak zorunda degil; en zor ginde ¢alismak
zorundadir.

Kriz odakh veri altyapisi olmadan akilli sehir, iyi havada calisan bir
sistemden ibaret kalir.




LOS ANGELES

Hareketliligi veriye baglayan kent!

Los Angeles’t “akilli sehir” yapan en &énemli unsur devasa bir
metropolu veriyle yonetilebilir hale getirmesi.

Ve kentte dijitallesme trafikte gecirilen dakikalari ve emisyonu
azaltmak igin var.

Los Angeles neyi farkl yapti?

Acik veriyi sehir yénetiminin varsayilani haline getirdi.

Mobiliteyi; trafik, toplu tasima, lojistik ve e-mobilite birlikte ele
aldu.

Dijital araglari élgeklenebilir politika kararlarina bagladi.

Veri = Mobilite — Etki

#® Trafik: Gergek zamanli sinyalizasyon ve akig optimizasyonu,
# Toplu tagima: Hat planlamasinda talep ve zaman verisi,

# E-mobilite: Sarj altyapisinin veriyle konumlandirilmasi,

Kent ve iklim ne kazandi?

Daha kisa yolculuk sureleri

Daha dusuk yakit tiketimi ve emisyon

Mobilite politikalarinda élgulebilir iyilesme

Los Angeles modeli sunu séyluyor:
Akilli sehir, trafigi izlemek degil; trafigi yonlendirebilmektir.

Mobilite verisi karar sureglerine girmedikce,
akillr ulagsim sadece kamera ve ekrandan ibaret kalir.
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Bu kitapgik, akilli sehir kavramini teknoloji vitrininden
cikararak karar alma, yoénetisim ve etki eksenine
yerlegtiriyor. DUnyanin farkli sehirlerinden o6rneklerle;
dijitallesmenin iklim eylemi, enerji verimliligi, hareketlilik

ve kamu hizmetleriyle nasil butunlestigini gosteriyor.
Yerel yonetimler icin hazir ¢ozimler degil, uyarlanabilir
yaklagimlar sunan bu c¢alisma, sehirlerin kendi akilli
donusum yolculuklarini bilingli ve gergekgi bir zeminde
kurgulamalarina katki saglamayr amacliyor.
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