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Sayfa 1

giriiş

Finans kuruluşları (FK), yatırımcılar, 
düzenleyiciler, tüketiciler ve diğer paydaşların 
iklim değişikliğinden kaynaklanan olası riskleri 
belirleme, değerlendirme ve azaltma 
yönündeki artan baskısı altında kalmaktadır. 
EBRD bölgesinde bu riskler, yeşil ekonomik 
modellere yönelik politika ve piyasa geçişinin 
yanı sıra su stresi, artan sel riski veya yağış 
düzenlerindeki değişiklikler gibi fiziksel 
risklerden de kaynaklanabilmektedir. İklim 
değişikliğinin finans kuruluşları üzerindeki 
finansal etkisi her zaman belirgin olmamakla 
birlikte, bu risklerin değerlendirilmesi, 
ölçülmesi ve yönetilmesinde belirgin zorluklar 
yaşanmaktadır.

Küresel düşük karbonlu bir ekonomiye geçişle ilgili olanlar 

da dahil olmak üzere, iklimle ilgili risk ve fırsatların finansal 

etkileri hakkında tutarlı ve ileriye dönük bilgiler oluşturmak. 

Finansal düzenleyiciler ayrıca, finansal sistemler üzerindeki 

olumsuz etki potansiyelini de değerlendirerek, iklim 

etkilerinin yatırımcıların portföy yönetimine entegre 

edilmesine yardımcı olmak için iklimle ilgili finansal risklerin 

açıklanmasına ilişkin öneriler ve rehberliklerle yanıt verdi.

EBRD, iklim riski stratejilerini uygulamadaki ilerlemelerini 

anlamak, karşılaştıkları engelleri belirlemek ve değişen 

düzenleyici ortamda bunların nasıl üstesinden gelineceğini 

belirlemek amacıyla bölge genelindeki finans kuruluşları 

arasında bir iklim nabzı anketi gerçekleştirdi. Anketin 

sonuçları, finans sektörünün iklimle ilgili bilgileri belirleme, 

yönetme ve açıklama konusunda henüz yeterli donanıma 

sahip olmadığını gösteriyor. Kurumları ve ülkeleri 

sürdürülebilir değişime yönlendirmek için ek desteğe 

ihtiyaç duyulmaktadır.

İklim riskinin finansal sistemler üzerindeki önemini 

kabul eden İklimle İlgili Finansal Açıklamalar Görev 

Gücü (TCFD), finansal kurumlara rehberlik etmek 

için önerilerde bulundu.

Bilgi Kutusu: Anket Hakkında

• Çevrimiçi nabız anketi 2021'in ilk çeyreğinde başlatıldı

• Sonuçlar, EBRD bölgesindeki finans sektörünün iklim riski yönetimi ve finansal 

iklimle ilgili risk açıklamalarına katılım konusunda donanımlı olup 

olmadığını değerlendirmeyi amaçlamaktadır.

• İklim farkındalığı, iklim risk yönetimi ve açıklamalar 

konusunda 14 soru soruldu

• Anket, 34 ekonomideki 134 finansal kuruluş tarafından tamamlandı; 

bu, %62'lik bir yanıt oranına karşılık geliyor*

• Ankete katılanların yapısı aşağıdaki gibidir:
• Katılımcıların yüzde 23'ü AB üye ülkelerinde yaşıyor

• Katılımcıların %48'i,

Merkez Bankaları ve Denetçiler Ağı'nın bir üyesi

Finansal Sistemin Yeşillendirilmesi (NGFS)

• Katılımcıların %44'ü yeşil ürünlerle ilgili deneyime sahip

EBRD Yeşil Ekonomi Geçişinin uygulanması yoluyla

(GET) projesi son beş yıldır

* Bunlardan 10 tanesi anonimdir. Bu rapordaki ifadeler eksik değerleri, yani katılımcının atladığı soruları kapsamamaktadır.
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Sonuçların Önemli Noktaları
Finans kuruluşlarının iklim değişikliğiyle ilişkili riskler konusunda farkındalığı sınırlıdır. 

Katılımcıların yalnızca %43'ü, portföylerinin iklim değişikliği üzerindeki etkisini, örneğin 

finanse edilen faaliyetlerin sera gazı emisyonlarını potansiyel bir risk kaynağı olarak 

görmektedir.

Portföylerinin iklim üzerindeki etkisini potansiyel bir risk kaynağı olarak gören 

katılımcıların büyük çoğunluğu (%93), bu riski dışlama yoluyla yönetiyor.

Ankete katılanların yüzde 40'tan fazlası iklim değişikliğinin faaliyetleri üzerindeki 

etkisini (yani fiziksel iklim riskini) dikkate almıyor veya bu tür faktörler dikkate alınsa 

bile yatırım kararlarını etkilemiyor.

Hükümetler, politika yapıcılar veya düzenleyiciler tarafından iklimle ilgili gerekliliklerin 

veya denetim beklentilerinin getirilmesi, finansal aracıların iklim riski yönetimlerini 

güçlendirmelerini motive eden en önemli dış faktördür.

Diğer yandan araç, standardizasyon, veri ve pratik rehberlik eksikliği en önemli 

engeller olarak değerlendiriliyor.

Anketten elde edilen bulgular diğer kurumların deneyimleriyle örtüşmektedir.

"[Doğrudan denetlenen bankaların] yarısından fazlasının iklim 

risklerinin etkisini değerlendirmek için hiçbir yaklaşımı yok. İklim 

risklerini sistematik bir şekilde değerlendiren bankaların yüzde 

20'sinin neredeyse tamamının, iklim risklerinin risk profilleri 

üzerinde halihazırda önemli bir etkiye sahip olduğunu veya 

olmak üzere olduğunu tespit etmesi, bu bulguyu daha da çarpıcı 

hale getiriyor."

"Finans kuruluşlarının, iklim ve çevresel risklere karşı hassas 

sektörlere maruz kalmayla ilişkili riskleri tespit edip analiz 

etmeleri önemlidir, çünkü bu sektörler Hırvatistan 

ekonomisinde önemli bir yere sahiptir. 20 Hırvat bankasının 

katıldığı anketin sonuçları, bankaların bu risklerin farkında 

olduklarını, ancak yine de kendi maruz kaldıkları riskleri 

küçümsediklerini göstermektedir."

– Avrupa Merkez Bankası – Hırvat Ulusal Bankası

Frank Elderson'ın Haziran 2021'de düzenlenen "Ortaya Çıkan İklimle İlgili Risk 
Denetimi ve Finansal Kurumlar İçin Etkileri" başlıklı ortak ECB-EBRD çevrimiçi 
etkinliğindeki açılış konuşmasından bir açıklama. https://www.ecb.europa.eu/press/
key/date/2021/html/ecb.sp210616~44c5a95300.en.html

Nisan 2021'de HNB-EBRD ortak çevrimiçi etkinliği "Ekonomilerimizi 
Yeşillendirmede Bankaların Rolü"nde sunulan Başkan Yardımcısı 
Sandra Švaljek'in açıklaması

https://www.ecb.europa.eu/press/key/date/2021/html/ecb.sp210616~44c5a95300.en.html

https://www.ecb.europa.eu/press/key/date/2021/html/ecb.sp210616~44c5a95300.en.html
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Bağlamsal
Arka plan

Son yirmi yılda aşırı hava 
olaylarının yoğunlaşması ve 
bunun sonucunda her yıl 
önemli miktarda insan 
hayatı ve gelir kaybı 
yaşanması nedeniyle, 
değişen iklimle ilgili etkiler,
Dünya Ekonomik Forumu'na göre, 
çevresel bozulma ve biyolojik 
çeşitliliğin kaybı artık küresel 
ölçekte en önemli uzun vadeli 
riskler olarak kabul ediliyor.

EBRD bölgesindeki riskler. Ayrıca, 

ülkeler, tek seferlik felaketler veya 

iklim modellerindeki uzun vadeli ve 

kademeli değişimler nedeniyle belirli 

fiziksel risklere de maruz kalmaktadır.

EBRD bölgesindeki finans kuruluşları, 

dünyanın en karbon yoğun ekonomilerinden 

bazılarında faaliyet göstermektedir. Bu 

ekonomilerde, kaçınılmaz olarak 

karbonsuzlaşmaya doğru bir geçiş, reel 

ekonomi ve finans sistemi için önemli sonuçlar 

doğuracak derin ve yapısal değişiklikler 

gerektirmektedir. Ayrıca, bölge iklim 

değişikliğinin olumsuz etkilerine karşı 

savunmasızdır ve deniz seviyesinin yükselmesi, 

fırtına dalgaları, kuraklık, sıcak hava dalgaları, 

orman yangınları veya seller nedeniyle 

insanlar ve altyapı üzerinde önemli fiziksel 

riskler tespit edilmiştir.

Karbonsuzlaştırmaya yönelik politika ve 

piyasa değişimleri, düşük karbonlu 

geçişten etkilenen sektör ve 

endüstrilerdeki riskleri daha da 

vurgulamaktadır; örneğin, karbon yoğun 

faaliyetlerin değer kaybetmesi veya atıl 

varlıkların yarattığı kayıplar gibi. Bu 

durum, geçiş potansiyelini artırmaktadır.

https://www.weforum.org/raporlar/küresel-riskler-raporu-2021

https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2021
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Bu, EBRD ve onun AB 
ile etkileşimi açısından 
neden önemlidir?
finans sektörü mü?

basitçe yeşili ölçeklendirmek finans olmayacak

Finans sektöründe sistemik değişikliklerin 

gerekli olduğu iklim değişikliği sorununu ele 

almak için yeterli olacaktır.

Paris Anlaşması

2015 yılında müzakere edilip bir yıl 

sonra onaylanan anlaşma, bu yüzyılda 

küresel ortalama sıcaklık artışlarını 

sanayi öncesi seviyelere göre iki 

santigrat derecenin oldukça altında 

tutmayı hedefliyor. Piyasalar, yalnızca 

özel yeşil finansman sağlamakla 

kalmayıp, aynı zamanda 

finansmanlarının genel olarak Paris 

Anlaşması'nın hedeflerini 

baltalamamasını sağlama konusunda 

da artan bir baskı altında. EBRD, kendi 

finansal akışlarını Paris Anlaşması'nın 

hedefleriyle tamamen uyumlu hale 

getirmeyi taahhüt etmiştir.

İklim değişikliği yalnızca bireysel işlemler 

için değil, aynı zamanda tüm finans 

sektörünün istikrarı için de bir risktir. 

Finans kuruluşlarının iklim risklerini 

belirlemeleri, değerlendirmeleri, 

yönetmeleri ve piyasaya karşı 

şeffaflıklarını artırmaları gerekecektir.

EBRD, 2006 yılından bu yana çeşitli 

finansal araçlar aracılığıyla 30'dan 

fazla ekonomideki 219 ortak finans 

kuruluşuna 6,6 milyar avro yeşil 

finansman sağladı.

Bugüne kadarki en büyük katkı, 

işletmeleri ve ev sahiplerini yeşil 

teknolojilere yatırım yapmaya teşvik eden 

EBRD'nin Yeşil Ekonomi Finansman 

Tesisleri'nin (GEFF'ler) devreye alınmasıyla 

sağlandı. Bu finansman aracının hayata 

geçirilmesinden bu yana ve bağışçıların 

desteğiyle Banka, 27 ekonomide 

200.000'den fazla yeşil yatırımı 

desteklemek için 150'den fazla katılımcı 

finans kuruluşu aracılığıyla yaklaşık 5 

milyar avro dağıttı. Banka'nın bugüne 

kadarki eş finansman ortaklarından 

sağlanan fonlarla birlikte, GEFF'ler yılda 

yaklaşık 9 milyon ton CO2 emisyonunu 

önlüyor.

Bu bağlamda, EBRD 2020 yılında ilk 

bağımsız TCFD raporunu yayınlayarak 

mevcut prosedürlerini, hazırlık 

durumunu ve TCFD önerilerine tam 

olarak uymak için gelecekteki planlarını 

açıkladı.

Ayrıca, Banka, faaliyetlerini Paris Anlaşması 

ilkeleriyle uyumlu hale getirmeyi taahhüt 

etmektedir. Bu hedefe, finans sektörünün 

yeşillendirilmesine yönelik çalışmalar ve 

destek sağlanmadan, finansal kuruluşların 

yeşil finansman hedeflerini artırma 

kapasiteleri artırılmadan ve iklim 

değişikliğinin etkilerine karşı daha dirençli 

hale getirilmeden ulaşılamayacaktır.

2

Bu rekoru temel alarak EBRD, 2025 yılına kadar 

çoğunluğu yeşil bankalardan oluşan bir banka 

haline gelmeyi hedefliyor ve portföyünün yüzde 

50'sini yeşil projelere yatırmayı hedefliyor. Ancak,



Farkındalık
İklim Riski
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İklim Riski Farkındalığı Katılımcıların yüzde 63'ü karar alma süreçlerinde iklim değişikliğinin 

etkisini hesaba katarken, yalnızca yüzde 43'ü iklim değişikliğinin 

etkilerini potansiyel bir risk kaynağı olarak görüyor.Önemli noktalar
Sonuçlar Portföylerinin iklim üzerindeki etkisini potansiyel bir risk kaynağı 

olarak gören katılımcıların büyük çoğunluğu bu riski dışlama 

yoluyla yönetiyor.

Ankete katılanların yüzde 40'tan fazlası iklim değişikliğinin 

faaliyetleri üzerindeki etkisini dikkate almıyor ya da dikkate alsalar 

bile bu tür faktörler yatırım kararlarını etkilemiyor.

Önemli Çıkarımlar

Ankete katılan finansal kuruluşlar arasında iklim değişikliği riskleri ve bunların 

işletme faaliyetleri üzerindeki etkileri konusunda farkındalık düzeyi düşüktür.

Ankete katılanların ortalama %60'ı, faaliyetlerinin iklim değişikliği 

üzerindeki etkisini değerlendirmek için portföy genelinde bir 

yaklaşıma sahip değil. Bu, karar alma süreçlerinde finanse edilen 

faaliyetlerin iklimle ilgili etkilerini (örneğin, finanse edilen 

faaliyetlerinin sera gazı emisyonları) hesaba katmadıkları veya 

bunu yalnızca özel yeşil ürünler için yaptıkları anlamına geliyor. Bu 

durum, leasing şirketleri arasında en yaygın olanıdır.

Yüzde 71'inin böyle bir yaklaşımı yok. Ancak bankalar, 

portföylerinin tamamına uygulanabilen tek tip veya standart 

yaklaşımlar getirme konusunda da geride kalıyor ve 

bankaların yüzde 57'si portföy genelinde bir yaklaşıma sahip 

olmadıklarını belirtiyor.
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EBRD Yeşil Ekonomi Geçişi (GET) ürünleriyle yakın zamanda 

çalışma deneyimi olan finans kuruluşları, iklim konusunda 

daha fazla farkındalık gösteriyor ve bu da GET finansmanının 

daha kapsamlı bir iklim riski yönetimi katılımı için doğal bir 

basamak olabileceğini gösteriyor.

Son beş yılda EBRD GET ürünleriyle ilgili deneyimi olmayan 

katılımcıların, finanse edilen faaliyetlerin iklim değişikliği 

üzerindeki etkisinin önemli olmadığını veya yatırım kararlarını 

etkilemediğini belirtme olasılıkları daha yüksektir.

Vaka Çalışması

Haziran 2021'de Mısır Ulusal Bankası, EBRD ile 100 
milyon ABD doları tutarında Yeşil Ekonomi Finansman 
Tesisi (GEFF) kredisi imzaladı.

Ülkenin en büyük ticari bankası, üçüncü GEFF'ini 
imzalayarak yalnızca çok ihtiyaç duyulan ek 
kaynaklar sağlamayı taahhüt etmiyor;
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EBRD bölgesinde su stresi, artan sel riski ve yağış düzenlerindeki değişiklikler nedeniyle fiziksel 

iklim etkilerine maruz kalma potansiyelinin yüksek olmasına rağmen, birçok ortak finans 

kuruluşu, faaliyet gösterdikleri coğrafyadan bağımsız olarak, karar alma süreçlerinde iklim 

değişikliğinin fiziksel etkilerini şu anda dikkate almıyor. Katılımcıların yüzde 40'tan fazlası, iklim 

değişikliğinin faaliyetleri üzerindeki etkisini önemli görmüyor veya bu tür faktörler, dikkate 

alsalar bile yatırım kararlarını etkilemiyor.



İklim Riski
Yönetmek:
Pratik
Uygulama
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İklim Risk Yönetimi: Pratik 
Uygulama

İklim riskini anlamak ve uygun şekilde ele almak; beceri eksikliği, iç 

kapasite eksikliği, standardizasyon eksikliği ve finans kuruluşlarının 

kullanımına sunulan araçların yetersizliği nedeniyle sınırlı kalmaya 

devam ediyor.Önemli noktalar
Sonuçlar EBRD bölgesindeki finans kuruluşları, uluslararası en iyi 

uygulamalardan yeterince yararlanmıyor. Katılımcıların yarısından 

azı, iklime güçlü bir şekilde odaklanan en az bir girişimin destekçisi 

veya imzacısı.

Katılımcıların yarısından azı iklim risk yönetimi uygulamalarına 

liderlik etmede Risk fonksiyonunu dahil ediyor.

Temel Mesajlar: Risk Yönetimi

EBRD bölgesinde iklim riski yönetimi anlayışı henüz 

başlangıç aşamasındadır ve çok az kurum yeni ortaya 

çıkan iyi uygulamaları benimsemiştir. Ankete katılan 

kurumlardan gelen yanıtlar, iklimle ilgili düzenleyici 

değişikliklerin varlığı da dahil olmak üzere, risk yönetimi 

ve bilgilendirme süreçlerinin uygulanması için hangi 

beceri ve kaynakların gerekli olduğu konusunda netlik 

eksikliğine işaret etmektedir. Rehberlik eksikliği 

durumunda, finansal aracıların optimum olmayan 

çözümlere yatırım yapma olasılığı yüksektir.

Çoğu finans kuruluşunun, iklim riski yönetimi ve bilgilendirme 

süreçlerini nasıl operasyonel hale getireceği konusunda kapasite ve 

anlayış eksikliği bulunmaktadır. Katılımcılar arasında, özellikle AB dışı 

piyasalarda, iklim riski yönetimi konusunun risk departmanlarının 

sorumluluğu olmadığı yönünde güçlü bir algı bulunmaktadır.

Bu sonuçlar, EBRD bölgesindeki finansal kuruluşların risk yönetim 

sistemlerinde iklimle ilgili hususları daha kapsamlı bir şekilde 

yansıtmak yerine, dışlama listeleri benimseme olasılıklarının daha 

yüksek olduğu yönündeki önceki bulgularla örtüşmektedir.

Bankalar, finans sektöründe iklim riski uygulamalarında öncü 

konumdadır. Finansal kiralama şirketlerinin yarısından fazlası ve mikro 

finans kuruluşlarının neredeyse yarısı, iklim riski yönetimi çalışmalarına 

liderlik etmekten sorumlu bir departmana sahip olmadıklarını bildirirken, 

finansal kiralama şirketlerinin %12'si ve mikro finans kuruluşlarının %25'i 

risk departmanlarının sorumlu olduğunu belirtmiştir.
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Bankaların yaklaşık %50'si, risk departmanlarının iklim risk yönetimi 

uygulamalarına öncülük ettiğini belirtti. Son olarak, bankalar 

arasında katılımcıların yalnızca yaklaşık %15'i bu sorumluluğu 

herhangi bir departmana atamadı.

Açıklamalar konusundaki ilerleme daha da geride. 

Katılımcıların yalnızca %15'i iklim riskiyle ilgili bazı bilgileri 

halihazırda kamuya açıkladıklarını belirtirken, katılımcıların 

yaklaşık dörtte biri gelecekte bunu yapmayı planlamıyor.

Yukarıdakiler, finans sektörünün faaliyetlerine kapsamlı bir iklim riski 

yönetimi getirme yolculuğunun henüz başında olduğunu bir kez daha 

vurgulamaktadır. Sonuçlar, iklim risklerinin finansal risklerden ziyade 

çevresel riskler olarak değerlendirilmesinin hâlâ mümkün olduğunu 

göstermektedir.

"Gelecek, iklim riski yönetiminin ana akım haline geleceği bir gelecek. Bankacılıkta tanımladığımız her rolde bir miktar iklim riski 

unsuru bulunacak. Dolayısıyla iklim riski, bilginin şu anda merkezileştirildiği yeni bir konu olmaktan çıkıp, tüm organizasyonu 

kapsayan bir yaklaşıma dönüşecek."

– Standart Chartered

Standard Chartered Bank İklim Riski Başkanı Adi Mukherjee'nin Haziran 2021'de ECB-EBRD tarafından düzenlenen "Ortaya Çıkan İklimle İlgili 
Risk Denetimi ve Finansal Kurumlar İçin Etkileri" adlı çevrimiçi etkinlikte yaptığı açıklama.

Temel Mesajlar: Uluslararası standartlarla uyum

EBRD bölgesindeki finans 
kuruluşları, uluslararası en iyi 
uygulama girişimlerinin 
sunduğu bilgiden yeterince 
yararlanmıyor.

Bu girişimler. Katılımcıların yalnızca %16'sı 

TCFD'yi desteklediğini veya imzaladığını iddia 

ediyor; AB merkezli finansal kuruluşların 

TCFD'yi imzalama olasılığı, bölgenin geri 

kalanına kıyasla iki kat daha fazla.

Söz konusu üç ana girişimden 

hiçbirine imza atmayan 

katılımcıların yaklaşık yüzde 46'sı, 

önümüzdeki iki yıl içinde iklim risk 

yönetimini güçlendirmeyi 

planladıklarını belirtti.

TCFD, Sorumlu Bankacılık İlkeleri 

(UNPRB) ve İlkeler gibi 

uluslararası girişimlerle etkileşim

Sorumlu Yatırımlar (UNPRI), 

uluslararası en iyi uygulamalara 

erişim için değerli bir araçtır; ancak 

bu katılım EBRD bölgesinde, özellikle 

AB dışında düşük olmuştur. 

Katılımcıların çoğu, herhangi bir üye 

veya imzacı olmadıklarını bildirmiştir.

Bölge genelindeki bu girişimlerin 

imzacıları, iklim riski yönetimi 

uygulamalarını ve açıklamalarını 

benimsemede öncü konumdadır.

Hem geçiş hem de fiziksel risk 

yönetimi. En az bir iklim girişimine 

imza attığını iddia eden 

katılımcıların yüzde 70'inden 

fazlası, önümüzdeki iki yıl içinde 

iklim risk yönetimini 

güçlendirmeyi planlıyor.

Genel olarak, uluslararası alanda 

tanınan girişimlerin imzacıları, iklim risk 

yönetiminin karmaşıklığı ve 

uygulanması konusunda daha fazla 

farkındalık göstermektedir. Destekçi 

olmayanların %9'u yeterince güçlü bir 

iklim risk yönetimi yaklaşımına sahip 

olduklarını belirtirken, destekçilerin 

hiçbiri kuruluşları için bunun geçerli 

olduğunu düşünmemiştir.



Sayfa 12 İklim Risk Yönetimi: Pratik Uygulama

Uluslararası girişimler kapsamında diğer finansal kuruluşlarla bilgi paylaşımı, iklim 
riski yönetimi uygulamalarımız açısından çok faydalı oldu. Bankamız, iklim risklerini 
yönetmek için bir yol haritası oluşturdu. Bu, iklim riski yönetimine doğru 
planladığımız yolculuğu hızlandırdı ve şimdi ilk özel TCFD raporunu sunduk.

– Türkiye Sina Kalkınma Bankası A.Ş. (TSKB)

TSKB İcra Kurulu Başkan Yardımcısı ve Sürdürülebilirlik Komitesi Üyesi Sayın Meral Murathan'ın Açıklaması: EBRD ve 
Temiz Teknoloji Fonu, TSKB'nin UNEP FI TCFD Bankacılık Pilot Programı - Faz II'ye katılımını destekledi.

“Romanya'dan yıllar önce diğer gelişmiş pazarların uyguladığı yöntemlerden ders 
çıkarmak ve doğru yönde ilerleme kaydettiğimizden emin olmak için uluslararası 
girişimlere katılıyoruz.”

– Banca Transilvania

Banca Transilvania Genel Müdür Yardımcısı, Finansal Kurumlar ve Piyasalar ve Uluslararası İlişkiler Başkanı Mihaela 
Nadasan'ın Haziran 2021'de düzenlenen "Ortaya Çıkan İklimle İlgili Risk Denetimi ve Finansal Kurumlar İçin Etkileri" adlı 
ortak çevrimiçi etkinlikteki açıklaması.



Rolü
Düzenleyici Kurumlar



Sayfa 14 Düzenleyici Kurumların Rolü

Düzenleyici Kurumların Rolü Hükümetler, politika yapıcılar veya düzenleyiciler tarafından iklimle 

ilgili gerekliliklerin veya denetim beklentilerinin getirilmesi, finansal 

aracıların iklim riski yönetimlerini güçlendirmelerini teşvik eden en 

önemli dış faktördür.
Önemli noktalar
Sonuçlar

Finansal Sistemin Yeşillendirilmesi için Merkez Bankaları ve Denetçileri 

Ağı (NGFS) üyesi düzenleyiciler tarafından denetlenen finansal 

kuruluşlar, düzenleyicileri NGFS üyesi olmayan katılımcılara göre iklim 

riski yönetimlerini güçlendirme konusunda daha fazla hırsa sahip olma 

eğilimindedir.

Ankete katılanlar, iklim riski yönetimi ve açıklamalarının 

güçlendirilmesinin önündeki en büyük engelin, belirli düzenleyici 

rehberlik, veri ve standardizasyonun eksikliği olduğunu belirtti.

Temel Mesajlar: Düzenleyiciler, FI'nin iklim değişikliğine yaklaşımında önemli bir rol oynuyor

Düzenleyicilerin, finansal kuruluşların portföyleri üzerindeki 
iklim değişikliği etkilerini ve portföylerinin iklimi nasıl 
etkilediğini değerlendirme yaklaşımlarını etkilemede önemli 
bir rol oynaması muhtemeldir.

Katılımcıların yüzde 63'ü bu faktörü ilk sıraya koydu.

NGFS üyeleri tarafından denetlenen finansal kuruluşların, 

faaliyetlerinin iklim üzerindeki etkisinin önemli olduğunu söyleme 

olasılığı daha yüksektir. Faaliyetlerinin iklim değişikliği üzerindeki 

etkisini önemli bulmayan katılımcıların %71'i, NGFS üyesi olmayan bir 

kuruluş tarafından denetlenmektedir.

Finansal aracılar, iklim riski yönetimi ve açıklamalarına ilişkin 

denetim beklentilerinin getirilmesinin, iklim riski yönetimlerini 

güçlendirmek için en güçlü motivasyon kaynağı olduğunu belirtti.



Sayfa 15 Düzenleyici Kurumların Rolü

Katılımcılar, düzenleyicilerin finansal 

kurumlar tarafından iklim riski 

yönetiminin ilerletilmesindeki önemli 

rolünü kabul ederken, pratik

risk yönetimi
ana hatlar zorlu

Finansal kuruluşların çoğu, düzenleyici 
gereklilikler veya denetim beklentileri 
olmadığı sürece iklimle ilgili bilgileri 
açıklamayı planlamıyor. Buna karşılık, 
daha güçlü bir düzenleyici ortam, iklim 
riski açıklamalarını teşvik ediyor. 
Örneğin, AB merkezli katılımcıların 
%54'ü önümüzdeki iki yıl içinde iklim 
riski bilgilerini açıklamayı planlıyor. Bu 
oran, AB dışı ulusal düzenleyiciler 
tarafından denetlenen katılımcılarda 
%37'ye düşüyor.

Merkez Bankaları ve Finansal Sistemin 

Yeşillendirilmesi için Denetleyiciler Ağı 

(NGFS), 2017 yılında Paris'te 

düzenlenen "Tek Gezegen Zirvesi"nde 

kuruldu. Ağ, Paris Anlaşması'nın 

hedeflerine ulaşmak için gereken 

küresel müdahaleyi güçlendirmek ve 

finansal sistemin riskleri yönetme ve 

yeşil ve düşük karbonlu yatırımlar için 

sermayeyi harekete geçirme rolünü 

artırmak için en iyi uygulamaları teşvik 

ediyor.

rehberlik, veri
raporlama n'si

olarak tanımlandı

iyileştirmenin basamakları

ement.



Hızlandırmak
İklimin Benimsenmesi
Risk Yönetimi ve
Finansal Kuruluşlar Tarafından 
Yapılan Açıklamalar



Sayfa 17 Risk ve yönetim açıklamalarını güçlendirmek için ne gereklidir?

Yeniden tasarlanıyor
Yatırımcılar, iklim riski yönetimi ve 
bildirimlerini uygulama becerilerini 
geliştirmek için ele alınması gereken bazı 

boşlukların farkındadır. EBRD'nin iklim 
değişikliği operasyonlarına yönelik en 
önemli üç desteğe ilişkin sorulara yanıt 
veren finansal kuruluşlar, en önemli 
desteğin tüm ilgili departmanlarda 
farkındalık ve kapasiteyi artırmak 

olduğunu belirtmektedir.

veya sürdürülebilirlik departmanlarının beceri geliştirme, kapasite 

geliştirme ve/veya ek kaynaklar yoluyla önemli ölçüde güçlendirilmesi 

gerektiği belirtiliyor. Finans departmanları ve ön büronun bu tür 

iyileştirmelere ihtiyaç duyduğu, katılımcıların %30'u tarafından 

belirtiliyor.

Katılımcılar, Yönetim Kurulu'nun iklimle ilgili bilgi talep etme ve 

karar alma süreçlerinde bunları dikkate alma kapasitesini 

abartıyor gibi görünüyor. Yönetim Kurulu ve ilgili komiteler, en 

az güçlendirilmesi gerekenler olarak öne çıkarken, katılımcıların 

%36'sı Yönetim Kurulu ve ilgili komitelerin çok az güçlendirilmesi 

gerektiğini veya hiç güçlendirilmesinin gerekmediğini belirtti. 

Katılımcılar ayrıca, Yönetim Kurulu'nun katılım eksikliğini iklim 

riski yönetiminin iyileştirilmesinin önünde büyük bir engel 

olarak görmüyor ve %40'ı bunun geçerli bir engel olmadığını 

belirtiyor.

Yukarıdaki kelime bulutunda gösterildiği gibi, şirketlerin 

çoğunluğu operasyonlarını iklim değişikliğine uyarlamak için 

teknik yardım almaktan memnuniyet duyacaktır.

Ankete katılanların %38'i Demir, Sosyal ve 

Yönetişim (ESG)



Sayfa 18 Risk ve yönetim açıklamalarını güçlendirmek için ne gereklidir?

Katılımcıların büyük çoğunluğu, ek kapasiteyi kurum içinden sağlamayı 

güçlü bir şekilde tercih ettiklerini belirtmektedir. Bu durum, finansal 

aracıların (FK) iklim riski yönetiminin, hem kendi çalışma biçimlerinde 

hem de kurum içinde yönetilme biçiminde stratejik bir değişim 

gerektireceğini anladıklarını göstermektedir.

“[Doğrudan denetlenen] bankaların yalnızca 

yaklaşık yüzde 40'ı iklim risklerini yönetme 

konusunda yönetim organına açık bir 

sorumluluk atadı ve bunların dörtte üçü 

iklim riskleri konusunda yönetime rapor 

vermiyor.”Finansal kuruluşlar için farklı destek türlerinin entegre edilmesi, 

zaman içinde kalıcılığı daha yüksek olan köklü bir sektörel 

dönüşüme yol açabilir ve böylece kurumları iklim risklerini daha 

iyi anlamaya ve açıklamaları uygulamaya yönlendirmeye 

yönlendirebilir.

– Avrupa Merkez Bankası

Haziran 2021'de Avrupa Merkez Bankası (ECB) ve Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) 

tarafından düzenlenen "Ortaya Çıkan İklimle İlgili Risk Denetimi ve Finansal Kurumlar İçin 

Etkileri" adlı ortak çevrimiçi etkinlikte Avrupa Merkez Bankası (ECB) Yönetim Kurulu Üyesi 

Frank Elderson'ın yaptığı açılış konuşmasından bir açıklama.



Sayfa 19 Risk ve yönetim açıklamalarını güçlendirmek için ne gereklidir?

Önemli Çıkarımlar

Anket, katılımcıların iklim risk yönetimi ve ilgili örgütsel düzenlemelerin nasıl 
uygulanacağı konusunda farkındalığının düşük olduğunu ortaya koyuyor.

Düzenleyiciler temel bir rol oynayacak olsa da, iklimle ilgili düzenleyici/
denetimsel beklentilerin tanıtımının ilgili araç ve kapasitenin sağlanmasıyla 
desteklenmesi gerekecektir.

Katılımcıların ilgili uzmanlığı içselleştirmeye yönelik güçlü tercihi, sağlanan her türlü 
desteğin finans sektörünün işleyiş biçiminde sürdürülebilir sistemik değişime 
katkıda bulunacağını göstermektedir.

Anket, EBRD bölgesindeki finans kuruluşlarının iklim kurumsal 
yönetişiminin ve iklim riski yönetiminin güçlendirilmesi için aşağıdaki 
faaliyetlere odaklanılması gerektiğini teyit ediyor:

Finans sektörünün portföy genelinde iklim riskleri ve 
fırsatları yönetimini iyileştirmek için araç ve süreçlerle 
kapasitesinin artırılması.

Uluslararası girişimlerle bağlantıları güçlendirerek finans 
sektörünün ortaya çıkan küresel en iyi uygulamalara erişimini 
iyileştirmek.

Bilincin, şeffaflığın ve açıklamanın teşvik edilmesi konusunda 

düzenleyicilerle etkileşimde bulunulması.

Sürdürülebilir operasyonel modellerin resmileştirilmesi için 

hedeflenen kurumsal yapının sağlanması.

Örneğin özel teknik yardım ve eğitim programları 
aracılığıyla finans kurumlarının iç becerilerinin 
oluşturulmasına destek olmak.
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