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Türkiye’de IPA 
Sistemi



IPA: Bir Dil Öğrenmek

Proje fişi Zeyilname            Finansman Anlaşması

Force Majeure

Addendum

Corrigendum

JMC 
TA

JTS



Geleneksel vs Çevik

Fondan 
yararlanmak
için…

Pro-jacere

Tanımlar
çok eski…



Fon Kullanmak

Fon HedefMekanizma: IPA

Araç projeler

IPA’nın dönüşümü…



Merkezi – Merkezi Olmayan Yapılanma



Merkezi Araçlar



Merkezi Olmayan Araçlar = IPA (IPA III)



IPA Projelerin Yaşam Döngüleri

Ortalama;

• 1 yıl programlama

• 2 yıl ihale

• 2 yıl uygulama (zamanında biten proje yok)

• 1 yıl proje sonrası (acil işler olmaz, değişiklikler kaçınılmaz, proje hemen bitmez)

• Merkezi projelerde de partner bulmak…

Programlama İhale Uygulama Proje Sonrası



Başarılı Bir Proje



En Önemli Dersler

İç Dış



Önemli Dersler

global price = fee based



Başarılı & Başarısız Örnekler

Güzel insanlar tanıyacaksınız, kendinizi geliştireceksiniz! 



Eğitim İmkanları

Okumayın, yapın! 



Teşekkür & İletişim

Dr. Arda Deniz Aksular

Eğitim Koordinatörü

Ankara TOBB İkiz Kuleler C Blok Kat 11

218 17 17

daksular@ab.gov.tr
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