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Yoksulluk
Seref Oguz + Following X
Nest Bir ECONOMI sirketnde Yaym Kurulu Baskan
e §)
YOKSULLUGUN GORCNEZLCI. :

Bunu birsokak sanatcls izdi

Gelp gecerken gGmedigimiz, gormezden geloigimiz.,
"ardim eclmis yoksullar* yerine: “gidenimig
yoksulluk" ayirtina varanlara Selam olsun..

#yoksul #yoksuluk Seref Oguz
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Enerji Yoksullugu ve Enerji Erigilebilirligi Nedir?

ENERJi YOKSULLUGU:

Yapilan galismalara goére bir hanenin toplam ener;ji
harcamalar1 (Elektrik+ su+ dogalgaz) aylik veya
yilhk butcesinin %25’ini astiginda “enerji yoksulu”
olarak nitelendirilmektedir.

AB'de yapilan arastirmaya gore konut diizeyinde
yeterince Isinamayanlarin orani 2017'de %8,2 iken
Turkiye'de %22,3'tlr. Calisma ile elde edilen ikinci
onemli sonuc ise elektrik, su ve gaz gibi fatura
odemelerinde maddi sikinti yasayan haneler ile
ilgilidir. AB'de fatura 6demekte sorun yasayanlarin
orani %8,1 olarak gerceklesirken, Tirkiye'de bu
oranin %24,2 oldugu tespit edilmistir (Selguk ve
Koktas, 2018).

Elektrik sektort icin bakildiginda aylik 100 kWh-
yilhk 1200 kWh'dan daha az elektrik tiketen veya
toplam bitgesinin %10'undan fazlasini elektrik
gideri icin ayiran hane halklari elektrik yoksulu
olarak adlandiriimaktadir.
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Enerjiye Erisilebilirlik

ENERJIYE ERISILEBILIRLIK:

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), eneriji
erisimini "hem temiz pigirme kolayligina

hem de elektrige guvenilir ve uygun fiyatli
erisimi olan, baslangigta temel bir enerji
hizmetleri paketini saglamak igin yeterli
ve daha sonra boélgesel ortalamaya
ulasmak icin zamanla artan bir elektrik
dizeyine sahip hane halkl" olarak
tanimlamaktadir.
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Erigilebilirlik ve Temiz Enerji

BM Sdrdurulebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan 7. Maddeye gore “2030
yilina kadar erigilebilir enerjiye herkesin kavugmasini saglamak igin temiz enerji
kaynaklarina yatirm yapmak, maliyet-etkin standartlarin benimsenmesiyle
binalarda ve sanayide elektrik tUketimini azaltmak, gelismekte olan ulkelerin
timinde temiz enerji saglayacak altyapiyi genigsletmek ve teknolojinin
yukseltimesiyle buyumeyi tesvik etmek ve c¢evreye katkida bulunmak”

hedeflenmektedir.

YOKSULLUGA €) ACLIGA SAGLIKLI NITELIKUI TOPLUMSAL TEMIZ SU VE
SON £ so BIREYLER ECITIM CINSIYET ESITLIGI SIHHI KOSULLAR

INSANA YAKISIR IS SANAYL YENILIKCILIK 1 0 ESITSIZUKLERIN
VE EKONOMIK BOYOME AZALTILMASI
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Enerji Yoksullugu ve Erisilebilirligi
Sorunlarinin Bazi Temel Nedenleri

-Dusuk hane gelirleri ve gelir adaletsizligi, asgari Ucretlinin artmasi, enflasyon
-Yuksek enerji fiyatlari ve yanlis enerji politikalari,

-Enerji verimsiz konut ve binalar, enerjinin yanlis,
fazla ve gereksiz kullanimi, davranissal etkenler vb.

-Iklim krizi, kuraklik, sel, deprem, pandemi, savas vb.

A

-Lobilerce yenilenebilir enerji kaynaklarinin engellenmesi,

-Ekonomik ve politik tercihler, neo-liberalizm,
ozellestirmeler vb.

4
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Enerji Yoksulluk Calismalari

«Okushima tarafindan 2017 yilinda Japonya’da yapilan arastirma, enerji yoksullugunun
Japonya’daki niteligi, 6zellikle 2011’de meydana gelen deprem ve Fukusima ntkleer
kazasinin gerceklestigi 2000’'li yillara odaklanarak aciklanmig, yasanan bu olaylarin
enerji yoksullugu tzerindeki etkisi etrafinda sekillenmistir (Okushima, 2017). Arastirma
surecinde 47.797 hanenin Aile Gelir ve Harcama Anketi verileri analiz edilmistir.

Calisma sonucunda elde edilen sonuclardan biri enerji yoksullugu oranlarinin
Japonya’'da yillar icinde kademeli olarak artti§i yonundedir. Oyle ki 2004 vyilinda
Japonya’da enerji yoksulluk orani % 3.2 iken 2013 yilinda bu oranin % 8.3e
yukselmistir. Calismanin odak noktalardan olan deprem felaketi ve Fukusima ntkleer
kazasinin enerji yoksullugu ile olan iliskisi yoninden elde edilen diger sonuclar da
carpici nitelikler tagsimaktadir.

Ornegin, yasanan deprem 6ncesinde enerji yoksulu olan tek ebeveynli ailelerin orani %
15.8, bekar-yasli hanelerin orani % 14 iken deprem sonrasi bu oran tek ebeveynli
ailelerde %18.2, bekar-yaslh hanelerde ise % 16.4’e yukselmistir. Yine ayni sekilde
Fukusima ntkleer kazasi 6ncesinde tek ebeveynli ailelerde enerji yoksullugu orani %
11.9, bekar-yasl hanelerde % 11.3 iken kaza sonrasi bu oranlar tek ebeveynli ailelerde
% 18.2, bekar-yagl hanelerde ise % 16.4 oldugu tespit edilmigtir.»*

*«Enerji Yoksullugu Tartismalari igin Ankara’da Karsilagtirmali Bir Analiz: Givenevler Ve Andicen Mahalleleri,
YUksek Lisans Tezi: Cemre Pehlivanoglu-Ankara 2022»
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Tablo 32. Giivenevler ve Andigen Mahalleleri Enerji Yoksullugu Gostergesi

Giivenevler Andicen
LIHC Gastergesine gore Enerji yoksulu % 65,9 % 95,6
Egitim seviyesi Universite + iistii Lise + alti
Kis ay1 aylik ortalama enerji gideri 501 -750 TL 501-750 TL
Aylik ortalama yakit gideri 600 TL + 401-600 TL
Isinma tiirii Dogalgaz (Merkezi Dogalgaz (Kombi,

1sitma) Kartl) + Elektrik

Fatura borcu bulunmayan hane % 83 % 77
Bina yapisi Ortalama Ortalama
Tasarruf yapan hane % 99,3 % 88,9
Harcama kisitlamasi yapan hane % 60 % 43,7
Ev1 sicak tutabilmek % 74,8 % 61,5
Isinmaya bagh hastalik yasayan hane % 15 % 17

«Dislk Gelir Yiiksek Maliyet yaklasimi (LIHC)»

«Enerji Yoksullugu Tartismalari igin Ankara’da Karsilagtirmali Bir Analiz: Givenevler Ve Andigen
Mahalleleri, YUksek Lisans Tezi, Cemre Pehlivanoglu-Ankara 2022»
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Yuksek Enerji Fiyatlari, Dusuk Hane Geliri Ugcurumu

2019 Ocak-2023 Nisan Arasinda Baz
Gostergelerdeki Artisliar

' 2019 Ocak - 2023 Mart
Gosterge Donem Artisi
) (%) :
Asgari Ucret 320,9
- TUIK Enflasyon 224,0
Yeniden Degerlendirme Orani | 307.0
' Konut Elektrik Fiyat1 (8 kWh/giin alti) r 174,3
- Konut Elektrik Fiyati (8 kWh/giin iistii) 311,50
KAMU VE OZEL HIZMETLER 1.KADEME ELEKTRIK 297,0
| KAMU VE OZEL HiZMETLER 2.KADEME ELEKTRIK 429,4 |
' SANAYi ELEKTRIK 516,2
TARIMSAL FAALIYETLER ELEKTRIK L 251,1
O
' BOTAS Kentsel Dagitim ’ 358,50 |
- BOTAS 1.Kademe (yilda 300.000 m>*’den daha az) 700,55
BOTAS 2.Kademe (yilda 300.000 m*'den daha fazla) 601,31
' BOTAS ELEKTRIK URETICILERINE L 545,16
' Ankara Dogal Gaz Fiyati r 325,8 1
Istanbul Dogal Gaz Fivati 301.7
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Yuksek Enerji Fiyatlari, Dusuk Hane Geliri Ugurumu

Departmani’nda gdérev yapan Adela SoxonerauIn oy

Rus dogal gazi oimadan Avrupa‘yi zorlu bir kis bekliyor.

Tesa rova ise, AB UyeSi K'l.'iz:.ls‘l_nmu faturalarini artirdi ve maliyetlerin ana

yukana haneler cekiyor. Yalnizca Birlesik Krallik'ta,
her ¢ haneden birinin bu kis enerji yoksulluguna

ulkelerin enerji fiyatlarindan etkilenen S T SRt Soaty e Avrie Ba e
dusuk gelirli hanelere finansal destek L

v v o o . 1sitamayan hanelerin payi (%)
saglayacagini, bunun icin 72 milyar g o i
euro degerinde bir “sosyal iklim fonu” = - » I s

yaratildigini hatirlatt. Tesarova, . _— **//
komisyonun yenilenebilir enerji ve enerji 5
verimliligi gibi uzun vadeli ¢cozuimlere
odaklandigini dile getirerek, “enerji
yoksullugunu ilk kez ve kokten ortadan
kaldirma potansiyeline sahibiz” seklinde

aaaaaaaaa

ko n u §tu » Avrupa‘da enerji fiyatlarindaki artis

 Dogalgaz = Sivi yakitlar

40 —EEEnedgl Elektrik
20
*https://www.bloomberght.com/avrupada- N

o

enerji-yoksullugu-2295377 20

2018 2020 2022

HABER
Kaynak: Eurostat TURK
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Yuksek Enerji Fiyatlari, Dusuk Hane Geliri Ugurumu

Elektrik yardimina ragmen borcunu 6deyemeyen 2.8 milyon
abonenin  elektriginin  kesilmis  olmasinin  nedeni,
Tarkiye’deki gercek yoksul sayisinin elektrik yardimi
alabilenlerden ¢ok daha fazla olmasidir. Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi verilerine gore 2020 yilinda, 2 milyon
168 bin 157 haneye elektrik yardimi yapilmasi hedeflenmis,
ancak yuzde 76.5 oraninda gerceklesmeyle 1 milyon 659
bin 448 haneye yardim ulagsmistir.

Ortalama hane buayuklugunin 3.3  kisi  oldugunu
varsayarsak 2020 yilinda 5 milyon 476 bin 178 kisiye
elektrik yardiminin ulastigini  sdyleyebiliriz. Oysa TUIK
verileriyle 2020 yilinda medyan gelirin yuzde 60’1 dlgusune
gore hesaplanan yoksul sayisi 17 milyon 921 bin Kisidir.
Yani TUIKin belirledigi yoksul sayisinin ancak yiizde
30.5’ine elektrik yardimi ulasabilmistir. 2021 yilinda da
durum degismemis ve TUIK dlglilerine gére yoksul kabul
edilen hanelerin buyuk ¢ogunluguna elektrik yardimi
yapiimamistir.

*YOKSULLUGUN KARANLIK VE SOGUK YUzU: ENERJI
YOKSULLUGU, Prof. Dr. Seyhan Erdogdu,

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Emekli Ogretim Uyesi,
EMO Dergisi, EYLUL 2022 + SayI-471
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Fosil ve Ithalata Dayali Enerji Politikalari

BIRINCIL ENERJi ARZI KAYNAKLARA DAGILIMI (2021)

Hidrolik

%3,0 Biyokutle
%2,6 Dogal Gaz
- %30,8

Glnes Jeotermal Rizgar
%1,3 %7,0 %1,7

Tas KoOmura
%15,1

Asfaltit
%0,4

Linyit_~~
%10,4

Petrol
%27,6

ithalat Payi
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%70,6

Fosil Kaynak Payr %84,4
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Ulusal Enerji Plani 2022; Komur, Nukleer, Dogalgaz Devam

KAYNAK 2022 2025 2030 2035

KOMUR 21.811| 21.100| 22.800| 24.300
DOGAL GAZ 25.348| 24.200| 30.300| 35.500
NUKLEER - 2.400| 4.800| 7.200
HIDROELEKTRIK 31.571| 33.000( 35.100| 35.100
RUZGAR 11.396/ 13.100 18.100 29.600
GUNES 9.425| 17.900| 32.900 52.900
DIGER (JEOTERMAL, BIYOYAKIT VD.) 4.258| 4,500/ 3.100 5.100
TOPLAM 103.809| 116.200| 149.100| 189.700
ONGORULEN ARTIS MiKTARI 12.391| 32.900| 40.600
ONGORULEN ARTIS ORANI 11,94%| % 28.31 | 27,23%
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Yenilenebilir Enerjinin Payir Daha Cok ve Hizhi Artiriimalidir.

2022 Yihh Sonu Toplam Kurulu Gig AN

® =
KURULU GU 1
KAYNAK+ o C KAYNAK KURULU GUC PAY
) Lolid] (MW) (%)
D.DG.AL Han SR e DOGAL GAZ 25.347,5 @ 24,4%
LINYIT 10.191,5 %9,8 S
ASEALTIT 405,0 %0,4 KOMUR 21.811,1 @ 21,0%
iITHAL KOMUR 10.373,8 %10,0 BiYOKUTLE VE ATIK ISl 2.308,7 2,2%
SIVI YAKIT 257.6 YENILENEBILIR 54.084,4 @ 52,1%
FosiLKAYNAK | 474162 | a57%  FRERNT 103.809,3
BiYOKUTLE 1.921,3 1,9%
ATIK ISI 387.,4 %0,4 KURULU GUC PAY
JE_DTERI'?“IAL 1.691,3 %1,6 (MW) (%)
HIDROLIK 31.571,5 | %30, FOSIL KAYNAK 47.416,2 @ %45,7
GUNES 9.425,4 | %9,1 Al | ,

RUZGAR

TOPLAM
J

11.396,2

103.809,3
J

YENILENEBILIR
KAYNAK + BiYOKUTLE

56.393,1

103.809,3

%54,3
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Kapasite fazlasi, yanlis ve gereksiz yatirnmlar,
subvansiyonlar; ulkeyi ve yoksullari daha ¢cok
fakirlestiriyor.

2022 Yili Toplam Kurulu Gic¢ ve Puant =

KURULU GUIC EM T{;{::_ﬁ;muu END 'I[?SI?IIE-J:I'?I::NLIK
MWW 103.809,3 52.423.1 19.451.9
Giin 4 082022 3.05.2022
Saat 15:00 07200

2022 YILI EM YUKSEK VE EN DUSUK AMLIK TUKETIiM

Fazla Kapasite: Kullanima hazir olup

100.000
kullanilmayan miktar degildir.
Toplam Kurulu Giliciin donemlere
50.000 gore emreamadelik miktar: tespit
edilmeli. Donemsel emreamade
kapasite ile ayni donemin puant
= so.000 talebi arasindaki fark kullanilmayan
= Fazla Kapasite'dir.
40.000
237,1
20.000
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Konutlarda Enerji Verimliligi; Enerji Disi Faydalar

Enerji
Binaltesis giderleri Sera
degeri gazlan
Enerjinin
tasinmasi

an SRR \erimliligi
yonetimi ENE]

Makro
el ekonomik
kirliligi / \ etkiler
Endiistride
tretkenlik
Saglik ve
sosyal

alanlar

/4
i
En}arji Verimliligi
A N
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Konutlarda Enerji Verimliligi Enerji Dis1 Faydalar

ACEEES
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Iklim Krizi Derinlesiyor: sulyadis rejimini, sicakliklari
degistiriyor. Enerji kaynaklari tercihlerini degistirmemiz lazim.

@ MmGMm

)
TARMAY A
/ SPI(Standardized Precipitation Index)Metodu i SPi(Standardized Precipitation Index)Metodu ile
Meteorolojik Kuraklik Haritas: Meteorolojik Kurakhk Haritas:
12 Aylik (Kasim 2019-Ekim 2020) o~ e v 12 Aylik (Temmuz 2020-Haziran 2021)
* Bu veriler kalite kontrolden gegmemigtic uaciaanong ol oo Hanraeg Toedw Teenmuz 2021
Haziramig Tarihi: Kasim 2020 7 ] g
o EX wv ONALLY X mmsu SRVERELY mxm TELY DBN(ML NEAR ABHORMALLY Moa—nArELv e EXTREMELY  EXCEPTIONALLY o GuceT "’“" o "“’“ "y ““ “’“" wy "““‘““ “ “":)‘.":"" VOORMATILY ".':',', ";,".‘f'“' DIEPToAMLY o
NORMAL ’ > 5 o5y WOl
oL AGANUS 0 cox slnm‘n.l SIDOETL ORTA MAFIF NORMAL HAFIF ASIRI OLAGANUSTO O.A&’A'ﬂs 0 co( y)ot u ,J) Al ORTA NORMAL

KURAK KURAK KURAX CIVARI NEMLI r\r m N[MLI NEML NEMUI KURAK 'W‘ CvAR
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Enerji Yoksullugu ve SECAP
] ¥%. POWERPOOR

Tackling energy poverty in SECAPs
Energy Poverty in the SECAP

e Assessing energy poverty - Is my h C Design a strategy to tackle the issue
municipality affected by energy and mainstream energy poverty into
poverty? mitigation and adaptation measures

* Identifying vulnerable groups - Who * |Indicate the vulnerable groups
are the most vulnerable groups? targeted in the actions

* Designing actions - How can | * Define indicators to monitor and
design effective energy poverty report quantitative on data on
actions? energy poverty

Including energy poverty in Reporting energy poverty in

Sustainable Energy and the frame of the Sustainable

Climate Action Plans Energy and Climate Action R

(SECAPS) 8 Plan (SECAP) e po

|

Source. EL Covenant of Mayors. MRE Task Group. 2027

www.powerpoor.eu
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Enerji Yoksullugu ve SECAP

Tackling energy poverty in SECAPs
Designing Energy Poverty Policies in Cities

STEP 1: Shortlist
Measures

= Area focus

= Financial
resources

STEP 2: Explore
Measures

= Target groups
= Stakeholders

% POWERPOOR

STEP 3: Define
Measure

= Implementation
responsibilities
* Funding options

High Cost
- Investment assistance
-  Energy audits

Low Cost
- Information desk
- Information campaign

Target Group Options

- Sodial or private housing
- Nulnerable consumers

- Specific energy types
Key Stakeholders

- Imternal stakeholders

- External stakeholders

Sowurcer EACNG 2078 Desigring effective energy poverty palicias in municpalities

WA, pOWerpoor. eu

Local/regional
governments
Mational government
European Union
Businesses

Energy suppliers
Metwork operators
MNGOs
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Enerji Yoksullugu Konusunda Faydali Kaynaklar

%, POWERPOOR

Empowering Energy Poor Citizens through Joint Energy Initiatives

Energy Poverty Guidebook
for energy planning

Working on the ground with energy-poor
households and policymakers
to mitigate energy poverty

December 2021
WWW.powerpoor.eu

%, POWERPOOR

Empowering Energy Poor Citizens through Energy Cooperative Iitatives

MODULE4
Planning Energy Poverty Actions on the Local Level

NTUA, ICLEI

This project hs received funding from the Eutopean Union's IDWDN 2020
research and mvatlonprogmmmderm g
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Enerji Yoksullugu Cozum Uygulamalari

«Enerji yoksullugunun en onemli itici guclerinden olan dusuk gelir, yuksek enerji
maliyetleri ve kotl bina kosullari Gzerine yapilacak olan etkin midahaleler haneleri
bu konuda destekleyerek yoksullukla ilgili kapasitelerinin artmasini saglayacaktir.

Ornegin, fenomenin ilk ortaya ¢ikti§i ingiltere’de “Kis Yakit Odemesi, Soguk Hava
Odemesi ve Sicak ev Indirim Programi” adi altinda uygulamalar yapilarak, kis
aylarinda enerji yoksulu haneneler desteklenmektedir (Choose, 2020).

Irlanda’da da Sicaklik ve Refah Programi ile, kronik bir rahatsizligi bulunan kirilgan
tuketicilerin yasam kosullarini iyilestirebilmek adina daha sicak bir ev icin hanelere
enerji verimliligi hizmeti sunulmakta ve yasam Kkalitesi artirilmak istenmektedir
(SEAI, 2021).

Turkiye'de ise Ankara Buyuksehir Belediyesi (ABB) tarafindan, “Kara Kis Destek
Paketi” ile kis aylarinda 1sima giderlerini karsilamakta zorlanan ve sosyal yardim
alan hanelere 500 TL karsiliginda dogalgaz 6demesi uygulamasi yapilmaktadir
(Sputnik, 2021).»*

*«Enerji Yoksullugu Tartismalari icin Ankara’da Karsilastirmali Bir Analiz: GUvenevler Ve Andicen
Mahalleleri, YUksek Lisans Tezi, Cemre Pehlivanoglu-Ankara 2022»
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Enerji Yoksullugu Céziim Onerileri-1

Enerji Yoksulu Konutlarin lyilestirilmesi

Belediyeler illerindeki Universiteler ile,
enerji  yoksulluguyla mucadele icin
isbirligini  planlayabilirler. Bu igbirligi
sayesinde Universite ogrencileri, enerji
faturalarini 0demekte zorlanan
hanelerde basit enerji denetimleri
yapmak ve dusuk maliyetli enerji
lyilestirmeleri uygulamak icin
egitileceklerdir. Ornegin yalnizca
Istanbul'da 4 milyondan fazla hane
enerji faturalarini 0demekte guclik
cekmektedir.

L PROJECT
EMENT AGENCY
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Enerji Yoksullugu C6ziim Onerileri-1

Bu projenin u¢ ana hedefi vardir: enerji yoksulu hanelerin veri tabanini
olusturmak, dusuk maliyetli enerji verimliligi onlemlerini uygulamak ve
enerji kullaniminin nasil azaltilacagina dair tavsiyelerde bulunmak.
Universite Ogrencileri, kirllgan hane halklarinin enerji tiketimlerini
azaltmalarina yardimci olmak igin bu igbirliginde gorev alacaklardir.

Ik veri tabani olusturma ve egitim asamasinda, elli dgrenci, arastirmaci
ve universite ogretmeninden olusan bir grup, sosyal saha arastirmasi
ve enerji denetimleri yapmak Uzere uzmanlar tarafindan egitime tabi
tutulacaklardir. Enerji yoksullugu ile micadele muhendislik fakultelerinin
mufredatinin bir parcasi olmadigindan, proje basladiginda kirilgan
hanelerin tespiti ve projeye katiimaya tesvik belediyeler tarafindan
gerceklestirilecektir.
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Enerji Yoksullugu Céziim Onerileri-1

Iki yil boyunca 200 konut ziyaret
edilerek LED donusumu, yalitim,
pencere ve kapilarin hava
gecirmezliginin saglanmasi ve isi
pompalari-PV hibrit sistemler gibi
dusuk maliyetli enerji verimliligi
onlemleri kargilanacaktir. Belediye
ve oOgrenciler tarafindan Ucretsiz
olarak uygulanan bu onlemler,
yoksul konut stogunun daha
insani ve iyi ic yagsam kosullari ve
uzun vadeli enerji verimliligi,
dusuk  fatura vb. faydalar
saglayacaktir.

Yalitimsiz bir
evde

enerji kayb1

Catidan % 7

Pencereler %30
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Enerji Yoksullugu Céziim Onerileri-1

I I Ongorulen hesaplamalarla konutlarin  yilda
500 kg'a kadar CO2 ve 1000 kWh'den fazla

ATNAUJINKIME elektrik ve 1sI tasarrufu saglayabileceqi
MIESTA gorulmektedir. Programin bir parcasi olarak

ogrenciler, bir modele dayali olarak konut
halkina en uygun maliyetli ve enerji acisindan
verimli yalitim ve iyilestirme vyatirimlari igin
Dashboard and interactive energy  taysiyelerde bulunacaktir. Bu model, konut Isi
classification map yalitim iyilestirme yatirrmlarinin  konutlarin

Hod 1042 %30-50 tasarrufu icin (i1sitma sistemlerine ve

N . .. e duvar malzemelerine bagl olarak) 6-8 yil veya

' | g" daha kisa bir geri 6deme suresi ve daha iyi

Let us renovate the city

yasam Kkosullari nedeniyle insan saghginin
lyilestirilmesi gibi diger yan faydalar ile maliyet
etkin oldugunu gostermektedir.
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CENTER

M= Al | D Hakkimizda ~ Programlar  Yayinlar  Haberler  Bize katilin  iletigim

JUSTICE

DERNEGI

“Iklim Degisikligine Uyum Baglaminda Eneriji Yoksullugu ve Ev i¢i Isi Konforu”
projemiz, iklim adaletini merkeze alan sivil toplum arastirmasi ydntemine dayal bir
yurttas bilimi caligmasidir.

O NEDIR? 2+ SEN DE KATIL © sOzLUK

Bu ¢aligmayla 2023 Temmuz-Aralik aylari arasinda agirt betonlagsmadan 6tard
yUksek seviyelerde kentsel 1si adasi etkisine maruz kalan istanbul'un farkl
mahallelerinde asiri sicaklara kargi direng ve enerji yoksullugunun bir
gostergesi olarak ev igi 1st konforundaki farkliliklari ve yurttaglarin sicak
dalgalanyla nasil baga ¢ikmaya ¢aligtigini tespit etmek amaciyla katilimcel
bir arastirma yuritmeyi hedefliyoruz.
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Projenin Amaclari

1. Asin sicaklar ve enerji yoksullugu konusunda bireylerin ve hanehalklarinin
durumuna iligkin nicel ve nitel veriler Ureterek politika yapicilari etkilemek,

2. Birey ve topluluklarin asirt sicak havalara karsi kiritlganliklarini belirlemek ve
dayanikhliklarini artirict édneriler gelistirmek.

3. Sicak dalgalarnnin farklhh hane tiplerince hangi farkl bicimlerde tecrube
edildigini tespit edip bu cesitliligin toplumsal, sinifsal ve mekansal
temellerini aciga cikarmak.

4. Yaratici hikaye anlaticiligi yontemleriyle kamuoyunu bilin¢lendirmek, iklim
degigikligi ve enerji yoksullugu iligkisinin kurulmasina katki saglamak.

Ote yandan sicak dalgalari herkesi ayni oranda
etkilemiyor. iklimlendirme yapilan ortamlarda yasayan ve
calisanlar sicak dalgalarindan gérece daha az etkilenirken,
bu imk&na sahip olmayan yahut yuksek enerji bedelleri
nedeniyle iklimlendirme ydéntemlerini kullanamayanlar ¢ok
daha dezavantajli durumda kaliyorlar. Bu ¢calisma, ev ici Isl
konforunun bir lUks degil, bir intiya¢c oldugundan hareket
edip hane tiplerine gore farklilik goésteren sicaklikla basg

f\Af\If'\;Imf\ II”V‘\N{";"‘I‘\II‘\P:V\I‘\ f\ANIIINhI\ 1T\ V
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YES

«Yurttasin Enerji Santral (YES)»

Yenilenebilir enerji ile tiketim-
gretim: TURETIM modeli icin,
Belediye teknik destekli «Enerji
Kooperatifleri»  olusturulmah  ve
yurttaslar  surecleri,  maliyetleri,
kontrolleri kolaylastiriimalidir.

«Yurttagin Enerji Santrali (YES)»
sureci, mevcut «enerji kooperatifi»

mevzuatinin  tiketim  birlesmesi
dizenlemesi ile yeniden

baslatiimalidir. Benzerleri Litvanya,
italya, Danimarka, Almanya, USA-
Newyork ve bircok AB
Belediyelerinde uygulanmaktadir.

News: World first for solar in Lithuania

Lithuania has achieved another milestone in renewable
power generation with the launch of a remote solar energy
consumer model. The ‘Solar Community’ project from Sun

Investment Group provides an opportunity to buy or rent a

remote solar panel via an online platform.

=T | e News
.

16°C
Gok bulutiu

Lithuania’s state-owned energy group Ignitis starts
offering a world-first online service where residents
can rent a part of a wind turbine. Until now, residents were

only able to rent or acquire remote solar parks, Ignitis said in

a press release.

Around 1,000 private customers will be able to rentup to 5 kW of the wind

turbine capacity from the wind farm in Lithuania’s MaZeikiai region to cover

their electricity needs.

According to Ignitis CEO Darius Maiksténas, renting a wind turbine could
become one of the solutions to withstand the energy crisis.

“We are constantly looking for opportunities to engage customers to enter

E O & |

BB (2 A
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Belediye Enerji Danisma Masasi (BEDM)

Sehirdeki uygulama talepleri birlestirilerek, tiketimleri
birlestirerek daha uygun yerlerde dogru uygulama,
muhendislik ve uygun fiyatla (scale-up) ve sabit bir
iletim bedeliyle vyurttaglarin pv sahibi olmasi-
kullanmasi-kontrolU saglanmalidir. Belediyeler,
yurttaglarin  enerji verimliligi ve glnes enerjisi
uygulamalarini en dogru muhendislik secimi-hizmeti,
uygun bedel ve garantiyle uygulamanin yapilmasina,
denetlenmesi yonelik bir «Belediye Enerji Danigsma
Masasi  (BEDM)»  olusturabilir. Bu masada
bilgilendirme, teknik ve kolaylastiricilik hizmeti verilir.
Meslek Odalari, ligili STK ve Belediye'den egitilmis
personel bu hizmet iginde yer alabilir.

Erzurum’da 2002-2005 yilinda, EIE, GTZ ve Erzurum
Belediyesi «Enerji Danigmanlik Merkezi» kuruldu. 3
yil, ozellikle yalitim uygulamasi konusunda ¢ok onemli
etkin bir hizmet verildi.
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Enerji Yoksullugu Céziim Onerileri-4
Belediye Enerji Donusum Agi (BEDA)

Belediye Enerji Donusum Agi (BEDA)

Belediyelerde enerji donusumdu, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi,
klim eylem ve uyum, akilli sehir
projelerinin baslatiimasi icin tim sehrin ve
konutlarin dahil olmasi gerektiginden, bu
konuda alt yapi, kadro, kapasite, model ve
uygulama birikiminin, deneyiminin
olusturulmasi icin Oncelikle bazi onci
Buyuksehir Belediyelerinin bunu kendi
yonetimlerinde, sehirlerinde  yapabilir
olmasi gerekiyor.
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Enerji Yoksullugu Céziim Onerileri-4

Bu nedenle, Bazi Belediyeler 6nculugunde, sekreteryasinda kurulacak olan «Belediye
Enerji DOonusum Agi1 (BEDA)», her uUye belediyenin kendi enerji donusumiu ve
konutlarin, enerji yoksullugunun azaltiimasinda ortak egitimler, ortak projeler, ortak
hedefle iyi drneklerin paylasildigi, daha 6nce benzer donusumu yapan birimlerin
birbirlerine yardimci oldugu, destek oldugu bir platform ag kurulmasi projesi c¢ok
onemli ve faydali olacaktir.

w EcoEnergy - Municipal Energy Ef X -+ N — (=] X
<« C & energy-cities.eu/members/ecoenergy-municipal-energy-efficiency-network/ G ©»p » 0O ° :
£ Avarlar - Sifreler B® Posta - Arif Kunar —... & Google Drive @ Miithis iddia... Yeni... ] Harriyet Gazetesi —... M Gelen Kutusu - aku... VEN ESCO Building... Nk NADIR KITAP - Ara...

. ENERGYCITIES L |
- The European learning community for futtre-proof cities Whoweare —~ Whatwedo  Howwedoit Events e O ORI =

EcoEnergy — Municipal Energy b
Efficiency Network

EkoEHEHrUA

o
d The Municipal Energy Efficiency Network EcoEnergy is a non-profit organization of Bulgarian municipalities for mutual support and & \g
activities related to the local policies for effective use of traditional and alternative energy resources and for ensuring energy safety and

opportunities for sustainable development of the municipalities.

EcoEnergy has been established as an informal voluntary association of Bulgarian municipalities in 1997. The initiative came from the
mayors of 23 municipalities: Belene, Blagoevgrad, Bourgas, Varna, Vidin, Gabrovo, Gorna Oryahovitza, City of Dobrich, Zlatograd, Kazanlyk,

Karlovo, Kotel, Montana, Omurtag, Pazardzhik, Pleven, Razgrad, Ruse, Sliven, Slivnitza, Stara Zagora, Haskovo and Yambol.

d ‘gkcbuluuu £= Q Ara | - Q é - 9 _ﬁ g @ AN )@ 8.05?21(532@
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Enerji Yoksullugu Céziim Onerileri-4

Benzer belediye agi vb. ornekleri AB
ulkelerinde de olan bu «ag»; bu
konularda en hazir, yetkin ve
kapasite-kabiliyet acisindan kapasite
geligtirilerek, arzu eden Belediyeler
tarafindan ivedilikle kurulabilir. Her
belediye icinde olusturulacak «enerji
yonetim birimleri (EYB)», «enerji
danigsmanlik masalari (EDM)»,
«yurttasin  enerji santrali  (YES)»
projeleri; BEDA ile daha etkin
yurutulebilir, diger belediyeler
acisindan da onemli ornek-rol model
olusturan bir proje olabilir.

Y
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o Topluluk o KentPaydaslan o Kaynaklar o Blog o Haberler ve Etkinlikler o Iiletigim TR EN

KURESEL iKLIM TOPLULUGU

Karesel Iklim Toplulugu izmir organizasyonu, sehirlerin “iklim notr” hedefine ulagsmalarini amaglayan iklim
Notr ve Akilli Sehirler Misyonu calismalarinin planlanmasi ve denetlenmesi amaciyla olusturulmustur.

Hakkimizda

KiT iZMiR KURESEL iKLIM TOPLULUGU NEDIR?

Kiresel Iklim Toplulugu izmir organizasyonu, sehirlerin “iklim noétr” hedefine ulagsmalarini
amaglayan iklim Nétr ve Akilli Sehirler Misyonu calismalarinin planlanmasi ve denetlenmesi
amaciyla olusturulmustur.

KIT izmir'in hedefi, izmir'in “Misyon Sehri” unvanini alarak 2030 yilinda iklim nétr bir sehir
haline gelmesi ve “iklim Sehir Sézlesmesi” hazirlamasidir
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KiT Yonetisim
Yonlendirme Kurulu misyon platformunun en yiksek temsiliyete sahip danisma ve destek
organidir.

Yoénlendirme Kurulu’nda, izmir’'in st diizey idare ve kamu kurumlari, Sanayi ve Ticaret
Odalari, Dernekler, Birlikler, Meslek Odalari sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor
temsilcilerinin yer almasi 6ngorilmektedir.

isbirligine ve ortak akla dayanan Yénlendirme Kurulu, Misyon stratejilerinin
gelistirilmesini ve uygulamasini tesvik ve destek etmektedir.

Yonlendirme Kurulu, kent aktoérleri arasindaki is birligini tesvik etmektedir. Misyon
platformunun yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta; hukuki, politik, finansal destek
araclarina ulasmasini kolaylastirmaktadir.

Kent Konseyi, sivil toplumun Misyon surecinin sivil toplum kapsamindaki hedeflerini
gerceklestirir ve sivil toplumun Misyon sirecine katilimini saglamaktadir. Bunun icin de
Misyon platformunun vatandas katilimini saglamayi hedeflemektedir.
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KiT Calisma Gruplari
Calisma Gruplari, izmir’in “Misyon Sehri” unvanini elde etmesini saglayacak olan iklim
Sehir Sozlesmesi’ni olusturan Eylem Plani ve Yatirrm Plan’ni olusturacak bilgiyi
saglamaktadir. Her bir calisma grubu, Eylem Plani ve Yatirrm Plani’nda yer alacak, kendi
Eylem Planini hazirlamaktadir.

iklim Sehir Sézlesmesi’nin imzalanmasi ile Calisma Gruplari ilgili projeleri 2030 yilina kadar
gerceklestirir, yeniler ve raporlar. Sektor bazli ayrimlara baglh olarak;

*Enerji Kullanimi ve Bina Uygulamalari,
*Enerji Uretimi,

*Hareketlilik ve Ulasim,

*Doga Uyumlu ¢ozumler,

*Dongusel Ekonomi ve

*Yesil Endustri olarak alti kategoriden olusur.

Calisma Gruplarinin her birinin faaliyet alanlarini ilgilendiren ortak konu basliklar
bulunmaktadir. Bunlar:

*Vatandas Katiimi, Finans, Kent ittifaki, Yonetmelik Gelistirme, iletisim, inovasyon ve
Veri'dir.
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Horizon 2020-UFUK Avrupa Projeleri

AVRURA. Alanlar [ Kumeler Misyonlar Ortakhiklar Tam Cagrilar TUBITAK Destekleri IPA Projesi Q

Enerji yoksulluguyla miicadele i¢in kanita dayali kentsel # > Basan
politikalarla saghgin, refahin ve esitligin iyilestiriimesi

Hikayeleri

01 Subat 2021-28 Subat

Baslangic ve Bitig Tarihi : 2025

FUNDACION DE LA
COMUNITAT VALENCIANA
PARA LA PROMOCION

WELLBASED

Koordinator : ESTRATEGICA EL
DESARROLLO Y LA
INNOVACION URBANA

(ispanya)
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WELLBASED, 6 farkli pilot sehirde (Edirne- Turkiye, Valensiya-ispanya,
Heerlen-Hollanda, Leeds-ingiltere, Budapeste- Macaristan, Jelgava-
Letonya) kanita dayall yaklasimlar Gzerine inga edilmig, ener;ji
yoksullugunu ve vatandasglarin sagligi ve refahi Gzerindeki etkilerini Snemli
olcude azaltmak icin kapsamli bir kentsel saglik programi tasarlamayi,
uygulamayi ve degerlendirmeyi amaclamaktadir.

Ana faaliyetler:

1.Kentsel programin enerji yoksullugu ve bunun saglik Gzerindeki etkilerini
azaltacak sekilde tasarlanmasi

2.Kentsel programin proje pilotlarinda uygulanmasi
3.Degerlendirme ve politika onerilerinin geligtirilmesi

4.Yeni ig modellerinin ve enerji yoksulluguyla mucadeleyi amaglayan
kentsel saglik

5. mudahalelerini finanse etmenin alternatif yollarinin arastirilmasi
Projeden beklenen ciktilar arasinda kent saghgini gelistirecek kentsel

I B Bl P R A Bl LA R I R R ol R B S PR R [ (R P
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Enerji yoksullugu o6nlemleri ve politikalari ile saglik konusunda ilgili
iyilestirmeler arasinda dogrudan bir baglanti kuran WELLBASED proje
uygulamalari, en ¢gok savunmasiz nufusu hedef almaktadir. Pilot bolge
olarak projede yer alan Edirne’de agirlikla Romanlarin ikamet ettikleri
mahallelerinde enerji yoksullugu yasayan ve yasam kalitesi dusuk olan
kesimler icin saglik ve refahin iyilestiriimesi ¢caligsmalari yapilmaktadir.

CO, emisyonlarina neden olan kémur vb. dusuk kaliteli yakit kullanimi
yerine alternatif yakitlarin kullanimi ile sera gazi saliminin azaltiimasinda,
dolayisi ile iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin en aza indiriimesine ve
enerji yoksullugunun azaltilarak kentsel yagsam kalitesinin iyilestirilmesine
katki saglamaktadir.

Projede enerji yoksullugu ile mucadele icin kentsel politikalarin
gelistiriimesi ile bu konuda yapillan ve yapilacak diger calismalara
bilimsel katki saglanmakla birlikte, enerji yoksullugu yasayan ve yasam
kalitesi dusuk olan kesimlerin saglik ve refahinin arttirlmasi projenin
sosyal katkisi olmaktadir. Hukimetler tarafindan saglik icin daha az para
harcanmasi saglanarak ekonomik katki da saglamaktadir.

Sehirlerdeki enerji yoksullugunun azaltiimasi, kentsel saglik ve yasam
kalitesini yUuksek duzeyde surdurulebilir kilinmasi icin politika onerileri
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Enerji Yoksullugu ve Céziim Onerileri-6B
SECAP Hazirlayan Belediyelerle Ortak Calisma

] % POWERPOOR

Tackling energy poverty in SECAPs
Status-quo in Greece

The H2020 C-TRACKS0

project led to the inclusion

of energy poverty actions O
in the SECAPs of 9 Greek ,

¢ %e
municipalities with a @ %
combined population of ®

289.851 inhabitants.
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I % POWERPOOR

Tackling energy poverty in SECAPs
Actions

The Energy Poverty actions proposed in C-TRACK 50 SECAPs are:

v" Training and educational activities

Awareness-raising campaigns, workshops for students, establishment

of energy poverty municipal offices, and more

v Energy efficiency measures

Classification of domestic energy efficiency measures, use of EPC

schemes, collective renovations (blocks, neighbourfiood's)

v' Use of renewables

Net-metering projects, RES energy communities, energy contracts

www. powerpoor.eu
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Enerji Yoksullugu ve Céziim Onerileri-7
Yasayan Laboratuvar Merkezleri (Living Lab.)

9

-

POWERPOOR

Case Study

Living Labs to alleviate energy poverty

CASE STUDY SCOPE/LOCATION

Metsovo Municipality

DESCRIPTION The first primary survey that examined the energy poverty prablem in the area of Metsovo took place in 2015
and showed that 88% of households in the Municipality were energy poor. 21% of households reported an
inadeguately heated home, 14% of them reported arrears in energy bills and 13% reported damp-maould
problems. The low income-high cost problem is attributed to the harsh climatic conditions, the considerable rise
of fuel prices between 2009 and 2014 and, the shrinkage of the average annual income by 29.10%, at the same
period,

STAKEHOLDERS The LL began with an energy café that involved different stakeholders, ie. vulnerable citizens, policy- makers,
representatives of the local authorities (among them the Major and members of the Municipal Council),
representatives of local trade associations, etc., in order to analyse the problem, needs, and opportunities (co-
creation). Towards avoiding stigmatising participants and maximise the engagement of vulnerable citizens, the
energy caféinvitation was strictly focused on and limited to energy savings and cost reduction issues.

IMPACT While the Living Lab is still ongoing, promising first results can already be seen. Around 35% of the households
said that they noticed an improvement in the quality of their life during the V1 operation of the LL. About 35% of
them said that they showed a reduction in their enengy spending, 30% said that they faced less issues with
moisture/mould, 20% claimed that they could pay the energy bills on time and 15% mentioned that the indoor
temperature in their homes was more comfort. The owners of two houses were given a nudge to implerment
insulation measures and another owner replaced an old energy-consuming refrigerator with an energy-efficient
ane. In addition, several other participants said that they are willing to invest in energy efficiency in the near
future and some of them implemented low-cost measures (e.g. replacement of old analogue thermostats) or
declared behavioural changes.

Source: STEP-IN Project. 2079

W, pOWerpoor. e
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Merkezi Isitma ve Sogutma Sistemleri

L % | POWERPOOR

Case Study

Social Innovation Tools for the energy transition.

CASESTUDY SCOPE/LOCATION
Aberdeen City, UK
DESCRIPTION The Aberdeen project focuses on the deveiopment of the Aberdeen Heat Network and associated

household energy efficiency schemes in the city, expioring the development of district heating at a city -
scale, within a context in the UK where heat networks are not a common domestic energy source, with the
primary driving ambition of reducing fuel poverty and provision of affordable warmth in the city. An agent-
based model has been developed called ACHSIUM (Aberdeen City Heat Network Social Interaction and
Uptake Model) and connected to a Policy Sandbox Tool will enable policymakers to test social innovation
and various policy interventions relevant to their local context and then adapt and implement actions to
advance the energy transition.

STAKEHOLDERS Key regional players from public, private and civil society. Leading role of the Aberdeen City coundil, and
"intermediary” officers who mediate between different council departments. The project is part of the city’s

SEAP. There are three core organisations in the implementation of this case study: Aberdeen City Council,
Scarf and Aberdeen Heat & Power. The delivery of the objectives of the Locality Plan are to be overseen by
a Local Partnership, whose membership is intended to consist of at least 50% community representatives
with the remainder representing local public services.

IMPACT The heat network programme in Aberdeen was initially focused on developing lower carbon, more
affordable heating for the City’s high-rise social housing blocks and public buildings. The council reports
CO:emissions savings of 56% in buildings already connected, with residents’ fuel bilis reduced by up to
50%. The current phase of development plans to extend the heat network to an area of older, harder-to-
treat housing and mixed tenure blocks and to build on existing energy efficiency programmes to form a
common platform for engaging householders.

Source: SMARTEES eu

WWW.powerpoor.eu
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Merkezi Isitma ve Sogutma Sistemleri

Turkiye'deki ilk Bolgesel Isitma
Kojenerasyon tesisi olan Esenyurt Santrali 20 yillik Yap- Iglet- Devret
suresinin bitisiyle 22 Mayis'ta EUAS'a devredildi.

Esenyurt Termik Santrali, Trkiye'nin Yap- islet- Devret politikasiyla yabanci sermaye
kullanilarak ve uluslararasi standartlar uygulanarak isletmeye alinan ilk Bolgesel
Isitma Dogal Gaz Kombine Cevrim Kojenerasyon santrali olma 6zelligini tasiyor.
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Merkezi Isitma ve Sogutma Sistemleri

ABD kokenli NRG Energy ve Doga Enerji Yatirinm ortakhdinin hak sahibi oldugu ve Doga
Enerji tarafindan 20 yildir isletiimekte olan santral 180 MW elektrik 180 MW termal
kapasiteye sahip. Santral kurulurken elektrik tGretimine ilaveten bdlgesel isitma
hizmeti vermesi de ongorlilerek tasarimi kojenerasyon sistemi olarak insa edildi.
Kojenerasyon sistemiyle yakin ¢evresinde yer alan 10.000 konut esdegeri ev, okul,
hastane, ofis, diikkan, ticarethane ve benzeri yapinin i1sitma ve sicak su ihtiyaci 20
yillhk isletme stresi boyunca basariyla karsilandi.

Esenkent’te yasayanlar bolgesel isitma sayesinde dogalgaza oranla %40
daha ucuza 1sindi!

Bu hizmet verilirken cevre yapilarda kurulmasina gerek kalmayan 10.000 adet
kombinin yaklasik 10 milyon dolar tutarindaki masrafinin dnlenmesinin yaninda
atmosfere salinacak egzoz gazlari engellendi, konutlar en verimli ve tasarruflu sekilde
Isitilarak kuresel iIsinmaya olumlu katki saglandi. Doga Enerji'nin hizmet ettigi
Esenkent’te yasayanlar bolgesel 1sitma sayesinde dogalgaza oranla %40 daha ucuza
Isindi.
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Enerji Yoksullugu ve Céziim Onerileri-9

«GREEN DEAL-TURKLIT (GEH) Projesi»
Litvanya Vilnius Belediyesi ve lIstanbul BB arasinda akilli ve yesil fikirlerin
gelistiriimesi icin uzun vadeli bir platform kuruldu. Once belediyeler arasinda,
sonrasinda da bu konularda calisan sirketler, STKlar, Universiteler ve diger yerel
yonetimlerin dahil olacagl bu platform, Ulkemizdeki ilk 6érnek proje olarak hayata
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ODTU MD ve MMO Tiirkiye’nin Enerji
Gorunumiu 2023 Sunumlarindan
faydalandim, hazirlayanlara
tesekkurler.

Asil sabirla ve ilgi ile dinlediginiz icin
sizlere ¢ok tesekkirler.

Arif Kiinar
akunar@gmail.com
GSM: 0532 3941100

y / 7 ‘ CENTRAL PROJECT
* CH“\ *  MANAGEMENT AGENCY
* *
*  *


mailto:akunar@gmail.com

Belediye Proje Odevi:

Tum katilimci Belediyeler  kendi belediyelerinde
sunumdakilerin benzeri veya baska en az 2 farkh «Enerji
Yoksullugu» ¢o6zim-proje-uygulama onerisi hazirlayacaktir.
Kendi ilgili birimleri ile gorlsup; belediye yasasina ve
mevzuatina uygun, finansman ¢o6zimiu-kaynagi yaratilabilir,
paydaslari-faydalanicilar erisilebilir, insan ve mekan kaynagi
saglanabilir olmasina dikkat edilmelidir. Bu proje énerilerinin
sonra daha da gelistirilip Belediye Baskanina sunulmak
uzere; 2030 yilina kadar proje-uygulama o6n fizibilitesinin
yonetici 6zet raporunu hazirlayip, sardurilebilirlik-
izlenebilirlik ve yonetisim mekanizmasinin da alt yapisini
mumkin oldugunca gerceklesebilir-uygulanabilir olarak
belirlemelerini rica ediyoruz.

Ikinci toplantimizin hemen éncesinde her belediye bu proje
onerilerini bizimle paylasip, toplantida da 5’er dakika sunum
yapacaktir.

I ¢ f ‘ CENTRAL PRO]
(Il,‘\ *  MANAGEMENT
*

gl Funded by
WO the European Union ol

JECT
AGEN



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48

