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SUNUS

Fahrettin SORAN
ISTAG Genel Miidiirii

Stratejik yonetim, sirketlerin siirdiiriilebilir bagariya ulasmalarinda en etkili yonetim
araclarindan biridir. Stratejik yonetim anlayisinin sirketin tiim kademelerinde etkili
bir bicimde hayata gecirilmesinin yolu, stratejik planlama ile sirkete 6zgii stratejik planin

olusturulmasindan geger.

Stratejik plan, sirket olarak varlik nedenimizi ortaya koyan misyonumuz ve nerede olmak
istedigimizi belirleyen vizyonumuz ile baglamaktadir. Vizyonumuza ulasmak adina ortaya
koydugumuz stratejik amac, hedef ve faaliyetler ise nasil bir yol izleyecegimizin gostergesidir.
Misyonumuzu, vizyonumuzu, amag ve hedeflerimizi 2023 vizyonumuza uygun bir sekilde ve
gelecegin ihtiyaclarini gbz dniinde bulundurarak yeniden yapilandirdik. Oniimiizdeki 4 yili
kapsayan stratejik plammiz sadece sirketimiz icin degil, bir diinya baskenti olan Istanbul da
stirdiirtilebilir bir cevre ingaasl icin de bir gelecek planlamasidir.

Stratejik yonetim yaklagimi cercevesinde, 2015-2019 stratejik planim olusturarak sirketimizin
gelecek rotasini belirlemis bulunmaktayiz.

2015-2019 stratejik plammiz iki ana boliimden olugmaktadir. Birinci boliim, sirket ve
organizasyon bilgilerini icermektedir. fkinci béliim ise strateji olusturma, uygulama ve kontrol
bagliklarindan olusmaktadir. Strateji olusturma kisminda mevcut durum analizinden hareketle
belirlenen misyon, vizyon, amag ve hedefler yer almaktadir. Strateji uygulama ve kontrol
kisminda ise stratejik amac ve hedeflere uygun faaliyetler belirlenmis ve bu faaliyetlere baglh
olarak biitceler olusturulmus ve sorumlu fonksiyonlarla iligkilendirilmistir. Ayrica, stratejik
planin gozden gegirilmesi ile ilgili kurumsal takvim ile birlikte izleme ve degerlendirme
sistemi olusturulmustur.

Stratejik plammizi, performans programlar seklinde detaylandirarak kaynaklari en verimli
sekilde kullanmay, bu sayede faaliyetlerimizi daha etkin yoneterek hedeflerimize ulasmay1
ongormekteyiz.

2015-2019 stratejik planimuzin Istanbul icin hayirli hizmetlere vesile olmasini temenni ederken
bu planin hazirlanmasi siirecinde emegi gegen tiim mesai arkadaglarima tesekkiirlerimi
sunuyorum.
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KURULUS HAKKINDA

KURULUS
YAPISI

ISTA(;, Istanbul Cevre Yénetimi Sanayi ve Ticaret A.S. 28 Aralik 1994 tarihinde, Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’nin Kat1 Atik Projesi kapsaminda kurulmus,daha sonra 24 Mayis 2010 tarihi itibariyle
cevre yonetim sirketi olarak kentlerin ¢evre sorunlarina ¢gziim iireten ve projeler gelistiren kurum haline

doniistiirilmistiir.

Faaliyet alanlar olarak kent temizligi, evsel ve tibbi atiklarin bertarafi,ambalaj atiklarinin geri dontigiimti,
insaat ve hafriyat atiklarinin yonetimi, diizenli depolama sahalar1 kurulumu ve isletilmesi (¢6p sizinti suyunun
aritilmasi, ¢op gazindan elektrik iiretimi), gemilerden ve deniz yiizeyinden atiklarin toplanmasi ve bertarafi,
organik atiklardan kompost tiretimi, endistriyel atiklarin bertarafi ve geri kazanimi ile ¢evre saghgi ve

diizenlemeleri alaninda hizmet sunmaktadir.

TABLO 1 : PAY DAGILIM TABLOSU

PAY SAHIBININ UNVANI PAYLARIN TOPLAM iTiBARi DEGERi (TL)
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI 124.137.856
IETT GENEL MUDURLUGU 2.162.792
ISTANBUL ULASIM SAN.VE TIC.A.S 1.659.264
ISTANBUL AGAG VE PEYZAJ A.S. 26.880
ISFALT ISTANBUL ASFALT FABRIKALARI SAN. VE TIC. AS. 14.208
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KURULUS HAKKINDA

YASAL
MEVZUAT
LISTESI

| |
Istanbul Biiytiksehir Belediyesi’nin bir istiraki olan sirketimiz verdigi hizmetleri hukuki bir alt yapiya

dayanarak gerceklestirmektedir. Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen bu alt yapidan yola ¢ikilarak,
dogrudan veya dolayli olarak etkilendigi yasal yiikiimliiliiklerin listesi olugturulmustur. Bu listede sirketimizin
hem genel yonetim ve faaliyetleri kapsaminda hem de hizmet alanlarinda sorumlu oldugu mevzuatlar detayli

sekilde belirtilmistir.

1
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TABLO 2: GENEL YONETIM VE FAALIYET ALANLARINA iLiSKiN MEVZUAT TABLOSU
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1 4857 SAYILI IS KANUNU

2 4734 SAYILI KAMU IHALE KANUNU

3 5216 SAYILI BUYUKSEHIR BELEDIYESI KANUNU

4 5393 SAYILI BELEDIYE KANUNU

5 2872 SAYILI GEVRE KANUNU

6 6331 SAYILI IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KANUNU

7  GELIR VERGISI KANUNLARI

8 213 SAYILI VERGI USUL KANUNU

9 KDV KANUNLARI

10 KURUMLAR VERGISI KANUNLARI

11 6085 SAYILI SAYISTAY KANUNU

12 6098 TURK BORGLAR KANUNU

13 6102 SAYILI TURK TICARET KANUNU

5510 SAYILI SOSYAL SIGORTALAR VE GENEL SAGLIK SIGORTASI

4 NN

15 5627 SAYILI ENERJI VERIMLILIGI KANUNU

16 6446 SAYILI ELEKTRIK PIYASASI KANUNU

17  ELEKTRONIK HABERLESME KANUNU

18 6592 SAYILI MADEN KANUNU .

12




KURULUS HAKKINDA

TABLO 2: GENEL YONETIM VE FAALIYET ALANLARINA iLiSKiN MEVZUAT TABLOSU

KENT TEMZLiGi

HAFRIYAT TOPRAGI, INSAAT VE VIKINTI ATIKLARI
DEPOLAMA VE GERi KAZANIMI

ATIK LOISTiK

- - GENEL YGNETIM ALANI

GERi KAZANIM VE KOMPOST
ENDUSTRIVEL ATIK YGNETiMi

KIY1 VE DENZ TEMiZLiK

TIBBi ATIK TOPLAMA

TIBBi ATIK BERTARAF

CEVRE LABORATUVARI

(iiP GAZINDAN ENERJi HRETiMi

GEM KAYNAKLI ATIKLARIN TOPLANMASI
GEM KAYNAKLI ATIKLARIN ARITILMASI

GENEL FAALIVET ALANI

19 ATIK YONETIMI YONETMELIGI

20  ATIKLARIN YAKILMASINA ILISKIN YONETMELIK

21 AMBALAJ ATIKLARININ KONTROLU YONETMELIG

22 ATIKLARIN DUZENLI DEPOLANMASINA DAIR YONETMELIK

23 CEVRE IZIN VE LISANS YONETMELIGI

24  GEVRE DENETIMI YONETMELIGI

25  GEVRESEL ETKI DEGERLENDIRMESI YONETMELIGI

CEVRE GOREVLISI GEVRE YONETIMI VE GEVRE DANISMANLIK
26 FIRMALARI HAKKINDA YONETMELIK

27 OMRUNU TAMAMLAMIS LASTIKLERIN KONTROLU YONETMELIGI

CEVRESEL GURULTUNUN DEGERLENDIRILMES! VE
28 YONETIMI YONETMELIG

29  KOKU OLUSTURAN EMISYONLARIN KONTROLU HAKKINDA YONETMELIK

30 SUKIRLILIGI KONTROLU YONETMELIGI

TOPRAK KIRLILIGININ KONTROLU VE NOKTASAL KAYNAKLI KIRLENMIS
31 SAHALARA DAIR YONETMELIK

32 ISKI ATIK SULARIN KANALIZASYONA DESARJ YONETMELIGI

33 DENIZ KIRLILIGINI ONLEME YONETMELIGI

GEMILERDEN KAYNAKLANAN KIRLILIGIN GNLENMES] ULUSLARARASI
84 SH7LESMESI” (MARPOL 73/78)

GEMILERDEN ATIKLARIN ALINMASI VE ATIKLARIN KONTROL
35 YONETMELIGI

36  CEVRE OLGUM VE ANALIZ LABORATUVARLARI YETERLIK YONETMELIGI .

13
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TABLO 2: GENEL YONETIM VE FAALIYET ALANLARINA iLiSKiN MEVZUAT TABLOSU
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UYGUNLUK DEGERLENDIRME KURULUSLARININ AKREDITASYONU

1/ HAKKINDA YONETMELIK

38  ATIK PiL VE AKUMULATORLERIN KONTROLU YONETMELIGI

39 ISINMADAN KAYNAKLANAN HAVA KIRLILIGI YONETMELIGI

40  BITKISEL ATIK YAGLARIN KONTROLU YONETMELIGI

41 ATIK YAGLARIN KONTROLU YONETMELIGI

42 ELEKTRIK PIYASASI DENGELEME VE UZLASTIRMA YONETMELIGI

43 ELEKTRIK PIYASASI LISANS YONETMELIGI

44 ELEKTRIK PIYASASI TUKETICI HIZMETLERI YONETMELIGI

SANAYELEKTRIK PIYASASINDA INSAATINA BASLANMIS OLAN TESISLERE

& YENI URETIM LISANS| VERILMES] HAKKINDA YONETMELI

46  ELEKTRIK SEBEKE YONETMELIGI

YENILENEBILIR ENERJI KAYNAKLARININ BELGELENDIRILMESI VE
DESTEKLENMESINE ILiSKIN YONETMELIK

HAFRIYAT TQPRAGI, INSAAT VE YIKINTI ATIKLARIN KONTROLU
YONETMELIGI

LY

48

49  ORMAN KANUNU 16. MADDE UYGULAMA YONETMELIGI

MADENCILIK FAALIYETLERI ILE BOZULAN ARAZILERIN DOGAYA YENIDEN

b KAZANDIRILMAS| YONETMELIGI

51 SANAYI KAYNAKLI HAVA KIRLILIGI KONTROLU YONETMELIGI

52 TEHLIKELI ATIKLARIN KONTROLU YONETMELIG

53 TIBBI ATIKLARIN KONTROLU YONETMELIGI -

14




KURULUS HAKKINDA

TABLO 2: GENEL YONETIM VE FAALIYET ALANLARINA iLiSKiN MEVZUAT TABLOSU

HAFRIYAT TOPRAGI, INSAAT VE YIKINTI ATIKLARI

DEPOLAMA VE GER| KAZANIMI
ATIK LOJISTiK

GENEL FAALIYET ALANI

KENT TEMIZLIGi

GERI KAZANIM VE KOMPOST
ENDUSTRIVEL ATIK YGNETIMI

KIVI VE DENIZ TEMITLiK

TIBBI ATIK TOPLAMA

TIBBI ATIK BERTARAF

GEVRE LABORATUVARI

GUP GAZINDAN ENERJ] GRETIMI

GEVI] KAYNAKLI ATIKLARIN TOPLANMASI
GEVIi KAYNAKLI ATIKLARIN ARITILMAS!
GENEL YGNETIM ALANI

54  ATIK ARA DEPOLAMA TEBLIGI

55 ATIKLARIN KARAYOLU ILE TASINMASINA DAIR TEBLIG

i

ATIKTAN TURETILMIS YAKIT,EKYAKIT, VE ALTERNATIF HAMMADDE
TEBLIGI

AK_REDiTASYON HiZMETLERiNDE UYGULANACAK KURALLARIN BILDIRI-
MI HAKKINDA TEBLIG

56

57

58  BAZI TEHLIKESIZ ATIKLARIN GERI KAZANIMI TEBLIGI .

GEMILERDEN ATIK ALINMASI VE ATIKLARIN KONTROLU YONETMELIGI
59  CERGEVESINDE UYGULANACAK UCRETLER VE ESASLAR HAKKINDA
TEBLIG

60 KOMPOST TEBLIGI

61  SUREKLI EMISYON OLGUM SISTEMLERI TEBLIGI .

15
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ORGANIZASYON
VE INSAN
KAYNAKLARI

YAPISI

B

irketimizin Yonetim Kurulu, 1 Bagkan ve 16 iiyeden olusmaktadir ve Genel Miidiir ayn1 zamanda Y 6netim
Kurulu tiyeleri arasindadir. Toplam {ist diizey yonetici sayis1 17 olup yoneticilerin her biri Stratejik

Yonlendirme Komitesinin iiyesidir.

TABLO 3 : UST DUZEY YONETICI SAYISI

UST DOZEY YONETICI SAYISI
GENEL MUDUR 1
GENEL MUDUR YARDIMCISI 3
MUDUR 13

Sirketimizin organizasyon yapisi, Genel Miidiire bagl idari ve Mali isler ,Saha Hizmetleri ve Teknik isler

Genel Miidiir Yardimcilar1 ve onlara bagh miidiirliik ve sefliklerden olusmaktadir.

Idari ve Mali Isler Miidiirliigiine bagli 5 miidiirliik ve 17 seflik ,Saha Hizmetleri Genel Miidiir Yardimciligina
bagh 5 miidiirliik ve 16 seflik , Teknik Hizmetler Miidiirliigiinebagl 3 miidiirliik ve 13 Seflik mevcuttur.

Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilar1 ve Birim Miidiirleri, stratejik ve teknik yonetim sorumlulugunu, seflik

birimleri ise operasyonel yonetim sorumlulugunu iistlenmektedir.

16
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irketimizde toplam kadrolu personelin egitim durumu agagidaki grafikte gosterilmekte olup % 74’1
ilkdgretim, % 16°s1 lise, % 3’1 Onlisans, % 7’si ise lisans ve lisansiistii egitim mezunudur.

GRAFIK 1 : TOPLAM KADROLU PERSONELIN EGiTiM DURUMU

ONLISANS . LiSANS-LiSANSUSTi

A e eeseceecaecesctacasctsetactsecaccascascssctscssctactsncanans fecnean

18




STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

- 1891
GRAFIK 2 : PERSONEL UNVAN DAGILIMI
Sirketimizin toplam
1.500 |— kadrolu personel sayisi 4083 ve
unvan sayisi 20 dir.
1.000 —
500 | —
144 147
oL 11 14 7_2----..
Z E=E 5XE E = £ = =T E E T £ T = =2 2 B 5 T
S 838 § £ £ 32 £ £ £ £ £ £ 8 E g § & ¢
S oz £ 5 2E8 % g E % g ® 5 B E
PERSONEL OZLUK iSLERi

Calisan personellerin tiimii belirsiz stireli sozlesmeli personel statiisiindedir.

Calisanlarin tatmini ve motivasyonunu 6l¢mek amaciyla yilda bir kez tiim ¢alisanlar kapsayacak sekilde calisan
memnuniyeti anketi uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar yonetimi ile ilgili politikalar ‘Personel Yénetmeligi’nde ayrintili olarak yer almaktadur.

19
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1. DURUM ANALIZi
1.1. GENEL

Birim biinyesinde ytiriitiilen faaliyetler ana hatlari ile asagidaki basliklardan olugmaktadir.

« GIDER FATURALARININ SATICILAR HESABINDA o E-FATURA UYGULAMALARI
MUHASEBELESTIRILMESI, o MIZAN HESAP UYUMU VE MALI ORAN ANALIZLERI
o GELIR FATURALARININ MUSTERILER HESABINDA « SAVISTAY RAPOR TANZIVLERI
MUHASEBELESTIRILMESI

* KASA VE BANKA ODEMELERI
* CARI HESAP TAKIBI
* |S AVANSLARI VE TEMINATLAR

* VUK UYGUN BEYANNAMELERIN HAZIRLANMASI, RESMI
DEFTERLERIN TUTULMASINDAN (YEVMIYE, KEBIR)

* CARI FIRMA MUTABAKATLARI

Sirketimizin 2014 mali yili net faaliyet kar1 3.942,000 TL olarak ger¢eklesmis olup bu dénem i¢in
413.487.200 TL olarak biitcelenen gelirler 437.956,950 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin aktiflerini fonlamada % 32,21 oraninda yabanci kaynak kullanilmistir ve 2013 yilinda
138.856,747 TL olan 6z kaynaklar 2014 yili donem karinin eklenmesi ile birlikte 143.349,061 TLye

ulagmustir.

Sirketimizde alacak ortalama tahsilét siiresi ve ortalama 6deme vadesi 30 giin olarak belirlenmis olup
vadesi gecen 6demeler, 6deme yaslandirma listesi araciliiyla takip edilmektedir. 3 yillik 6ngoriiler
seklinde hazirlanan biitceler miidiirlitkler 6zelinde hazirlanarak Mali Isler Miidiirliigii tarafindan

konsolide edilip Yonetim Kurulunun onayina sunulmaktadir.

2014 yilindan itibaren de Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS )uygun mali rapor

hazirlanmasina gecilmistir.
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TABLO 4: 2013-2014 YILLARINA AiT KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU

GELIR TABLOSU 2013 2014

BRUT SATISLAR 352.000,000  438.000,000
SATIS INDIRIMLERI (-) 150.000 200.000
NET SATISLAR 351.850,000  437.800,000
SATISLARIN MALIYETI (-) 273500000  370.000,000
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 78350000  67.800,000
FAALIYET GIDERLERI (-) 62000000  67.700,000
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 16.000,000 610.000
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 4,500,000 5.100,000
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 55.000 740.000
FINANSMAN GIDERLERI (-) 450000 304.000
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 20.345,000 4,716,000
OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 700.000 950.000
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-) 14,000 4,000
DONEM KARI VEYA ZARARI 21.031,000 5.652,000
K.DONEM KARI VERGI VE YOKUM.KARSILIGI (-) 4,300,000 1.160,000
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 16.731,000 3.942,000

GRAFIK 3: NET SATISLAR
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2014 yili hafriyat sahalarimizdaki gelir artis1 toplam ciroyu belirgin 6lciide arttirmigtir.
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GRAFIK 4: GELIR VE GIDER GRAFiGi B o [ 2o
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GRAFIK 5: DONEM NET KARI
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Duran varlik yatinmlar1 2013 ve 2014
yillarinda ivme kazanmis ve yatirimlarin
finansmam sirket 6z kaynaklarindan
karsilanmisgtir.
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BiLisim
TEKNOLOJILERI

.

Sirketimizin bilgi teknolojileri sistem altyapisi agsagidaki gibidir.

MEVCUT YAZILIMLAR

VERIi TABANI SQL
i§LETiM SISTEMI Windows 7,8, Windows Server 2008, 2012 R2
NETWORK BAGLANTISI Cisco Router, Switch

Office 2013, Project 2013, Visio 2013, Autocad, Sql Server 2008, Exchange

Server 2013, Microsoft Lync Server 2013, SharePoint 2010 (Intranet), System

Center 2012 R2, Login (I.K. Program1.), Pdks Kontrol Sistemi, Personel ve ISG
Bilgilendirme (Genel - Ekranlar), Demirbas Programi, SMS Paket Yazilimi, Revir,
OSka (Sozlesmeler), DatAnywhere Bulut Paylasim Programi, NetCad ve Esri Harita
Programi, G-GSoft Paperwork Dokiiman Yo6netimi, AMP Hakedis Programi, Uyum
(Muhasebe programi), Palmiye Mevzuat Takip (I.K.), VmWare Sanallagtirma, Snap
Manager for SQL Yedekleme, Snap Manager for Exchange Yedekleme, WhatsUp Gold
Network Monitoring (Network izleme), ArcServe UDP Backup (Kullanicive ve server
yedekleme programi), Qdms Kalite Dokiiman Y6netimi, Aruba Wi-Fi Yo6netimi, Entap
Endiistriyel Programi, Deniz Hizmetleri Programi, Atik Yo6netimi Merkez Raporlama
Yazilimi, Performans Egitim Kariyer yazilimi, Ziyaretci Programi, Kantar Otomasyon
Yazilimlari, Arag Talep Programi, Bilisim Servis Talep Programi, Hafriyat Online
Programi, Enerji Talep Programi, Hafriyat otomasyon Kantarli ve Kantarsiz, Rota
Optimizasyon Programi, Tibbi atik Yonetim Yazilimi, Laboratuvar yazilimi, Makine
Bakim yazilimu,

24




KURULUS HAKKINDA

STORAGE NetApp 30 TB
FELAKET YONETIMI NetApp 6 TB
GUVENLIK DUVARI Fortigate

Cisco Iron-port

ANTIViIRUS PROGRAM Forefront
LOG YONETIMi LogSign

KAMERA SAYISI ?zleme ve kontrol teknolojilerinde 697 HD sabit, 105 HD speed dome hareketli olmak
tizere toplam 802 kamera mevcuttur.

INTERNET ERISIiM 100 Mbps internet bant genisligi ve 80 Mbps noktadan noktaya erisimler mevcuttur.
KAPASITESI Internet erisimleri merkezden yiiriitiilmektedir.

SUNUCU SAYISI: 37 Sanal Sunucu, 9 fiziksel sunucu mevcuttur.
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ATIK BERTARAF * GERi KAZANIM VE KOMPOST URETIMi  GOP GAZINDAN ENERJI URETiMi o ATIK LOJISTIK «
ATIK YONETiMi GEVRE KONTROL MERKEZi » KENT TEMIZLiGi * KIVI VE DENiZ YOZEYi TEMIZLiGi »
GEMI KAYNAKLI ATIKLARIN TOPLANMASI VE ARITILMASI « TIBBi ATIK TOPLAMA VE BERTARAFI
HAFRIYAT TOPRAGI, iNSAAT VE YIKINTI ATIKLARI DEPOLAMA VE GERi KAZANIMI « ENDUSTRIYEL ATIK YONETiMi « GEVRE LABORATUVARI



HIZMET ALANLARI

ATIK
BERTARAF

1 995 yilindan itibaren Istanbul‘un belediye atiklari, Avrupa ve Asya

Yakalarinda kurulan Atik Bertafaf Tesislerinde bertaraf edilmeye bas-
lanmustir. Bu tesisler,Avrupa Yakasinda Eyiip Goktiirk Odayeri ve Silivri
Seymen Koytinde, Asya Yakasinda ise Sile Karakiraz Koyii Komiirciioda

mevkilerinde kurulmustur.

II. Simf Diizenli Depolama Tesislerinde belediye atiklarinin bertarafi
siireci; isletme, ek saha yapimi, sahanin izlenmesi ve kontrolii, sizinti
suyunun toplanmasi-aritimi ve depo gazi ydnetimi gibi ¢alismalar ulusal
ve uluslararasi standartlara gore devam etmektedir. Diizenli depolama
sahalarinin tasarimi ve igletilmesinde gecirimsizlik tabakasinin olustu-
rulmasi, atiklarin serilmesi ve sikistirilmasi, atiklarin {izerine ara ortii
toprak yapilmasi, sizint1 sularinin toplanarak aritilmasi ile yeralti ve
yiizey sularinin korunmasi, olugan depo gazinin toplanarak kontrol altina
alinmasi ¢alismalari ile bertaraf proseslerinden kaynaklanmas1 muhtemel

olumsuzluklar da 6nlenmektedir.

Istanbul’da giinliik yaklasik 16.000 ton belediye at1§1 olusmaktadir. Olu-
san bu atiklarin 10.500 tonluk kismi Odayeri ve 5.500 tonu ise Komitir-
clioda Atik Bertaraf Tesislerinde uluslararas: gecerliligi olan standartlar
ve yonetmeliklere uygun olarak bertaraf edilmektedir. 1995-2014 yillar1
arasinda Odayeri ve Komiirciioda Atik Bertaraf sahalarinda yaklasik

olarak 80 milyon ton belediye atig1 bertaraf edilmistir.

BELEDIYE ATIGI
16 BIN TON

ODAYERI ATIK
BERTARAF
TESISLERI
10.500°TON KOMURCUODA ATIK
BERTARAF TESISLERI
5.500 TON

1995-2014 BERTARAF EDILEN BELEDIYE
ATIGI (YAKLASIK)

80 MILYON TON
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SEYMEN

TABLO 5: DUZENLi DEPOLAMA SAHALARI

KOMURCUODA
TOPLAM iZIiNLi SAHA:

ODAYERI
TOPLAM iZIiNLi SAHA:

TOPLAM iZIiNLi SAHA:

233 HA (65 HA KULLANILMISTIR) 260 HA (126 HA KULLANILMISTIR) 227 HA

GUNLUK GELEN ORTALAMA GUNLUK GELEN ORTALAMA GUNLUK GELEN ORTALAMA
ATIK MIiKTARI: ATIK MIKTARI: ATIK MIiKTARI:

5.500 TON/GUN 10.500 TON/GUN 500 TON/GUN

1995-2014 ARASI DEPOLANAN 1995-2014 ARASI DEPOLANAN DEPOLAMA KAPASITESI:
ATIK MIiKTARI: ATIK MIiKTARI: 74 MILYON TON

26 MILYON TON 54 MILYON TON (2047 YILINA KADAR)

KALAN DEPOLAMA KAPASITESI:
40 MILYON TON
(2030 YILINA KADAR)

KALAN DEPOLAMA KAPASITESI:
62 MILYON TON
(2030 YILINA KADAR)




HIZMET ALANLARI

ODAYERI )
COP SIZINTI SUYU ARITMA

Belediye atiklarinin diizenli depolama yontemi ile bertarafi
sonucu kimyasal, biyolojik ve fiziksel olaylara maruz kala-
rak olusan ¢op s1zint1 suyunun gevreye ve insan saglifina

zarar vermemesi i¢in kontrol edilmesi gerekmektedir.

Cop sizint1 sularinin aritimi i¢in 6n ¢oktiirme membran
biyoreaktor (nitrifikasyon-denitrifikasyon-UF membranlari),
nanofiltrasyon tinitesi ve camur susuzlastirma iinitelerinden

olusan nihai aritma tesisleri kurulmus ve s6z konusu sizinti

sular1 bu tesislerde aritilmaktadir.

KOMURCUODA GOP SIZINTI SUYU
ARITMA TESiSiS

TESIS KAPASITESI :1.700 m¥/GUN
DESARJ STANDARDI : ALICI ORTAMA DESARJ

ODAYERi GOP SIZINTI SUYU

ARITMA TESISIS
TESIS KAPASITESI : 2,000 mYGUN
KOMURCUODA DESARJ STANDARDI : iSKi KANAL DESARJ
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GERI KAZANIM
VE KOMPOST
TESISI

N Y
&

Istanbul’da giinde iiretilen 16.000 ton belediye atifinin
ortalama % 50’si organik iceriklidir. Geri Kazanim ve
Kompost Tesisi belediye atiklarinin icerisindeki organik igerikli
atiklarin degerlendirilmesi, organik olmayan atiklarin geri
doniisiimii ve diizenli depolama sahalarina gonderilen atik

miktarinin azaltilmasi amaciyla kurulmustur.

Acildig1 donemde diinyanin ikinci en biiyiik, Avrupa’nin en
biiyiik kompost tesisi olan tesisimiz, tilkemizde su anda bulunan
5 tesisten biri olup, tiinel kompostlastirma teknigine dayali
olarak aerobik fermantasyon ile islenen belediye atiklarindan

kompost iiretmektedir.
Geri Kazamim ve Kompost Tesisi
3 liniteden olugmaktadir:

GERI KAZANIM
UNITES

KOMPOST

C ATY (ATIKTAN
UNITESI

UNITESI

TURETILMIS YAKIT) §

Tesise gelen atiklar sisteme beslenmeden 6nce
icerindeki yatak, koltuk, tekstil atig1, ingaat-tadilat
atig1, otomobil lastigi vb. atiklar ellecleme makineleri
ile ayrilmakta, dogrudan Odayeri Diizenli Depolama
Sahasi’na gonderilmektedir. Biiyiik hacimli atiklar
ayrildiktan sonra, kalan belediye atiklar1 poset acici
makinelere beslenmekte, oradan da bantlar vasitasiyla
80 mm delik capli 2 doner elege aktarilmaktadir.
Atiklar eleklerden 80 mm alt1 ve tistii olarak ikiye
ayrilmaktadir. Organik miktari fazla olan 80 mm alti
atiklar, icindeki metal tiirevli malzemeler manyetik
bantta ayristirildiktan sonra fermantasyon boliimiine
gonderilmektedir. 80 mm’den biiyiik atiklar ise Geri

Kazamm Unitesine gitmektedir.

Fermantasyon siiresince atigin sicaklik ve nemi,
otomasyon sistemi iizerinden kontrol edilmekte

ve bu degerlerin istenilen araliklarda seyretmesi
saglanmaktadir. 15 mm alti malzeme kompost olarak
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Park ve Bahgeler
Miidiirltigii tarafindan peyzaj calismalarinda, fidan ve
cicek yetistirilmesinde kullanilmaktadir. Ayrica iiriiniin,

IBB tarafindan 6zel firmalara da satis1 yapilmaktadur.
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HIZMET ALANLARI

Kaba kompost olarak isimlendirilen elek iistii malzeme igerisindeki KOHlp ost, Istanbul Bﬁyﬂk§ ehir
metaller alinmakta, kalorifik degeri olan ve yogunlugu diisiik Bele diyesi Park ve B ah(; eler
malzemeler de hava ile aynistirildiktan sonra ATY Unitesine Miidiirlii gu tarafindan peyz aj
beslenmektedir. Yogunlugu yiiksek olan malzemeler ise ara ortii C ah§m alarind a, fidan ve (;i C ek
topragi olarak kullanilmak {izere Odayeri Diizenli Depolama Saha’sina yetigtirilmesinde kullanmlmaktadir.
gonderilmektedir.

Geri Kazamm Unitesi ayiklama béliimiine génderilen 80 mm elek iistii
malzeme elle ayiklanmaktadir. Biriken kagit, karton, ¢uval, teneke vb.
malzemeler preslenerek satilmakta, polipropilen, polietilen, polistren
malzemeler ise Graniil ve Pet Capak Unitesinde islenerek ekonomiye

geri kazandirilmaktadir.

Geri Kazamm Unitesi’nde degerlendirilemeyen atiklar ise ATY
Unitesine génderilmektedir. 96 ton/giin kapasiteli ATY Unitesinde,
atiklarin 6n kiricida kirldiktan sonra, metal ayirici vasitasi ile icindeki
metal tiirevli malzemeler ayrilmaktadir. Kalan atiklar ise balistik
seperatorden gecerek kaba komposttan gelen yogunlugu diistik
malzemeler ile birlikte ince kiricida fiziksel olarak 0-30 mm ebatlarina

parcalanarak ATY elde edilmektedir.

Proseste olugan atik sular, tankerler ile Odayeri ve Komiirciioda Diizenli
Depolama Sahasindaki sizint1 suyu aritma tesisine gonderilmektedir.
Fermantasyon nedeniyle olusan kotii kokulu ortam havasi ise

biyofiltreden gegirilerek atmosfere verilmektedir.
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GOP GAZINDAN
ENERJI URETIMI

=
§

iizenli depolama sahalarinda olusan depo gaz1 (LFG)
Dgaz toplama sistemleri ile toplanarak elektrik enerjisine
doniistiirilmektedir. Atiktan enerji tiretimi ile, LFG icinde %50
oraninda bulunan ve karbondioksite oranla 21 kat fazla sera etkisi
olan ve dolayisiyla kiiresel 1sinmaya neden olan metan gazi, zararsiz
ve kontrol edilebilir nihai iirtinlere doniistiirtilmektedir. C6p gazinin
bertaraf edilmesinin yani sira enerjiye doniistiiriilmesi amaciyla
ilk olarak 2000 yilinda Hasdal Enerji Uretim tesisi kurulmus ve
ardindan 2008 yilinda Odayeri ve Kémiirciioda LFG Enerji Uretim
Tesisleri kurulmustur. 2015 yili itibari ile 45 adet gaz motoru ile

yaklasik 62 MWh kurulu kapasiteye ulasilmistir.

Avrupa Birligi mevzuatlarina uyum cergevesinde, son dénemlerde
cevre ve enerji konularinda bir¢ok yeni kanun ve ydnetmelik
yayinlanmaktadir. Bunlardan biri olan “Enerji Kaynaklarinin

ve Enerjinin Kullanimindaki Verimliligin Arttirllmasina Dair
Yonetmelik” geregi sirketimiz enerji yonetimindeki temel standart
olan ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri’ne uyum saglayacak
caligmalarla daha etkin ve siirdiiriilebilir enerji tiiketimi icin
iyilestirmelerde bulunmaktadir. Kurulus olarak enerji tiiketimlerini
yoneterek, maliyetlerin azaltilmasini saglamak, sera gaz1
emisyonlarin azaltarak yasal yilikiimliiliikklere uyumu daha da

kolaylagtirmak ve tiretkenligi arttirmak hedeflenmektedir.

Atiktan enerji tiretimi ile,

LFG iginde % 50 oraninda
bulunan ve karbondioksite oranla
21 kat fazla sera etkisi olan ve
dolayisiyla kiiresel 1sinmaya
neden olan metan gazi, zararsiz
ve kontrol edilebilir nihai
tiriinlere doniistiiriilmektedir.
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ATIK
LOJISTIK

| ]
Istanbul’da yerlesim alanlarinin artmasiyla toplanan

atiklarin depolama sahalarina dogrudan gonderilmesinin AKTAHMA MEHKEZLEHINE GE“HILEN
maliyetli ve zaman alic1 olmas: sebebiyle ara islem : GUNLUK ATIK MIKTARI
merkezleri olan aktarma istasyonlar isletmeye alinmistir. Bu
sayede uzak mesafelerde olan diizenli depolama sahalarina,
kiiciik kapasiteli belediye atik toplama araclarinin gidis
gelisini ortadan kaldirarak, yakit tasarrufu saglanmakta,
trafik yogunlugu azaltilmakta ve egzoz emisyonundan

kaynaklanan muhtemel hava kirliliginin 6niine

gecilmektedir.
{(atl at.lk toplarn.a sistemi il'e bertaraf saha.larl arasinda AVRUPA YAKAS] ASYA YAKAS|
onemli yere sahip aktarma istasyonlarina ilce —] O . 50 O T O N 5 . 50 O T O N

belediyelerinden toplanan belediye atiklari, Asya ve Avrupa

yakasinda bulunan 4’er adet Atik Aktarma Merkezlerine . .
kabul edilmektedir. Asya yakasinda giinliik ortalama AKTAR MA ISTASYO N U AD ETL E R I
5.500 ton, Avrupa yakasinda ise 10.500 ton kentsel atik bu
merkezlere getirilmekte ve 6zel tasarim treyler ile diizenli

depolama sahalarina 7 giin/24 saat tasinmaktadir.
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ATIK YONETIMI
CEVRE KONTROL
MERKEZI

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi sorumluluk alani icerisinde olusan hafriyat, belediye atig1, tibbi atik, endiistriyel atik,

deniz atiklar1 ve benzeri atiklarin naklini saglayan araglarin,atigin tiretildigi noktadan bertaraf edilecegi tesise kadar her

tirlt faaliyetinin takibi, denetimi ve yonetimi Atik Yonetimi Cevre Kontrol Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Atik Yonetim Cevre Kontrol Merkezi’nin calismalar ile;

@

@

®

@

Q@

HIZ VE ROTA
IHLALLERININ
DENETLENMESINE
BAGLI OLARAK
TRAFIK KAZA
RiSKiNIiN EN AZA
INDIRGENMESI

CEVRE KiRLILIGi
VE KACAK DOKUM
IHLALLERININ
ONLENMESI

(I

ATIK
LOJISTIGININ
TAKIBIi VE
YONETIMI,

YAKIT VE ZAMAN
TASARRUFU

KENT iCi TRAFIK
YOGUNLUGU iLE
KOORDINASYON
SAGLANARAK YOGUN
TRAFIK ALANLARINA
KAMYON
GIRISLERININ
DENETLENMESI VE
TRAFIK YUKUNUN
AZALTILMASI
SAGLANMAKTADIR.




HIZMET ALANLARI

KENT TEMIZLiGi HiZMETi, 365 GUN 7/24 CALISMA ESASINA GORE MEKANIK SUPURME,
MEKANIK YIKAMA, BARIYER, TUNEL VE ZEMIN YIKAMA FAALIYETLERINi GEVREYE DUYARLI

VE SON TEKNOLOJIYE SAHIP ARAGLARIYLA GERGEKLESTIRMEKTEDIR.

AYRICA EKIPLERIMiZ TARAFINDAN ACIL DURUMLAR (SEL , AFET VB .) VE KARLA MUCADELEDE
AKOM’ DAN YAPILAN YONLENDIRMELERE KOORDINEL SEKILDE DESTEK HiZMETi DE VERILMEKTEDIR.

MEKANIK SUPURME

Mekanik stiplrme faaliyetimiz
kapsamindaki 39 ilgede
slipiirmeye elverisli ana arterlerin,
meydanlarin, alt ve Gst gegitlerin,
otobis duraklari ile sehir
kaldinmlarinin temizlenmesi
gerceklestirilmektedir.

GUnlik 135 arag ile yaklasik olarak
6.500.000 m?lik alan siipiiriilerek
istanbul halkinin hizmetine
sunulmaktadir.

MEKANIK YIKAMA

Mekanik yikama faaliyetleri,
sorumlulugumuzda bulunan
meydanlar, ana arterler, sahil

ve parklardaki yirtyis yollari,
otobiis duraklari, alt ve Ust gegitler
ile yaya kaldinmlarinin temizligi
40 adet basingli yikama araglariyla
yaklasik 350.000 m? lik alanda
yUriitiimektedir.

BARIYER ,TUNEL

VE ZEMIN YIKAMA

Bariyer yikama faaliyeti kapsaminda,

yol kenarlarinda bulunan tel bariyerler,
ana yollardaki tabelalar ve levhalar ozel
ekipmanla donatilmig 12 aracimizla ile
ylkanmakta olup gtinlik 135.000 m
bariyer temizlenmektedir Araglanimiz ayni
zamanda ozel aparatlar takilarak tinel
yikama hizmetinde de kullaniimaktadir.
Zemin yikama hizmetimizle ise cami
meydanlari, balikg! tezgah Gnleri gibi
gunliik ortalama 15.000 m?lik alan
silinerek, hayvanlardan kaynaklanan gevre
kirliliginin de 6niine gegilmektedir.

ELLE SUPURME

Elle stiptrme faaliyetinde, giinlik
25 alt gegit, 210 (st gegit, 615
otobiis durag,15 meydan diizenli
olarak temizlenmektedir.

Ayrica afis toplama, yazi silme,
hurda lastiklerini toplama,
meydana gelen trafik kazalar
sonucu yollarr temizleme gibi
calismalar gergeklestirilerek
glinlik yaklasik 5.000 poset atik
toplanmaktadir.
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KIYI VE _
DENIZ YUZEYi
TEMiZLiGi

KIYI TEMIZLIGi: istanbul
Biiytiksehir Belediyesi deniz
sinirlar dahilinde yaklasik 515
km olan kiy1 seridinin temizligi;
5+1 temizlik personelinden olusan
ekipler tarafindan, hazirlanan
planlar dogrultusunda gercekles-
tirilmektedir. Faaliyetlerimizin
gerceklestirilmesi esnasinda sahil
seritlerinde, ytirliyiis yollarinda,
kayaliklarda, dere agizlarinda ve
bariyer onlerinde calisilmaktadir.
Derelerden taginan yiizer atiklarin
deniz yiizeyine dagilmalari bari-
yerler ile 6nlenmekte, sonrasinda
ise bu bariyerler kiy1 ve deniz
yiizeyi temizlik ekipleri tarafindan
temizlenmektedir.

PLAJ TEMIZLiGi: vaz aylar
boyunca Istanbul’un genelinde
halkin kullanimina sunulan
yaklasik 4 milyon m? plaj alan
mobil temizlik ekipleri ve 6zel
maksatl plaj temizleme makine-
leri ile temizlenmektedir. Kiy1 ve
plaj bolgelerinde mobil ekipler
tarafindan toplanan atiklarin
icindeki ambalaj atiklar1 yerinde
aynistirilarak ekonomiye geri
kazandirilmakta olup lisansh geri
doniigiim firmalarina teslim edil-
mektedir. Kirlilige erken miidaha-
le edebilmek igin belirli noktalara
kamera sistemi yerlestirilerek bu
bolgelerde biriken atiklarin dagil-
masina imkan verilmeden ekipler
yonlendirilmekte ve temizlik

caligsmasi gerceklestirilmektedir.

DENiZz YOZEYi TEMiZLiGi:
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
deniz sinirlar igerisinde bulunan
deniz yiizeyi alani 6zel tasarim
deniz yiizeyi temizlik tekneleriyle
temizlenmektedir.

DiP TARAMASI: Yagmur ve
benzeri faktorlerden dolay: Halig,
dere agizlar1 ve koy gibi noktalar-
da biriken ve suyun siglasmasina
neden olan dip camuru, 6zel
techizath temizlik araglariyla ¢i1-
karilmakta ve bertaraf sahalarina
taginmaktadur.
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HIZMET ALANLARI

GEMi KAYNAKLI
ATIKLARIN
TOPLANMASI

VE ARITILMASI

GEMILERDEN ATIK ALIMI

Istanbul bogazindan gecen gemilerin normal faaliyetleri sonucunda ortaya gikan
MARPOL 73 ve 78 maddelerinde yer alan Ek1-sintine, slag, slop, kirli balast,
Ek-4 pis su ve Ek-5 ¢6p atiklarinin toplanmasi sirketimizce gerceklestirilmekte-
dir. Angim Istanbul deniz simirlar icerisinde vermek isteyen gemiler taleplerini
yonetmelik geregi 24 saat éncesinden bildirmekte ve talepte bulunulan atigin
alinmasi igin 48 saat igerisinde hizmet verilmektedir. Atik alim bedelleri Cevre
ve Sehircilik Bakanliginin yayimlamis oldugu teblig dogrultusunda belirlenmek-
tedir. Atikk vermek isteyen gemilere, atik alim gemileriyle 7 giin/24 saat hizmet

verilmektedir.

GEMI ATIKLARININ ARITILMASI

Gemi Atiklar1 Artma Tesisi 2005 yilinda faaliyete ge¢cmistir. Gemi kaynakli
atiklarin toplanmasi ile ilgili kapsam MARPOL 73 ve 78 maddelerinde yer alan
Ek1-sintine, slag, slop, kirli balast Ek-4 Pis su ve Ek-5 ¢op ile simirlandirlmstir.

Gelen gemi kaynakh atiklar 1sitilarak dinlendirilmekte yag ve su olarak ayrila-
rak ayr1 ayr islem gormektedir. Yaglar, dekantorden gecirildikten sonra tortu ve
camuru alinarak seperatorlere verilmektedir. Seperatorler den ¢ikan yaglarin su

oram % 15’in altina diisiiriilerek IBB’ye teslim edilmektedir.

Auk sular, sirasiyla savaklardan ve DAF (¢oziinmiis hava ile yiizdiirme) Unite-
sinden gecirilerek atik su biinyesinde bulunan yaglar alinmakta, ardindan aritma
islemine tabi tutularak iISKI Atik Sularin Kanalizasyona Desarj Yénetmeligine
uygun sekilde desarj edilmektedir. iISKI belli araliklarla numuneler alarak bu

degerleri kontrol etmektedir.

Gelen gemi kaynakh atiklar
1sitilarak dinlendirilmekte yag
ve su olarak ayrilarak ayr ayri
islem gormektedir. Yaglar,
dekantorden gecirildikten
sonra tortu ve camuru alinarak
seperatorlere verilmektedir.
Seperatorler den ¢ikan yaglarin
su oran1 % 15’in altina
diisiiriilerek IBB’ ye teslim
edilmektedir.
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TIBBI ATIK
TOPLAMA VE
BERTARAF

2,

| |
Istanbul genelindeki saglik kuruluslarinda olusan tibbi atiklarin toplanmasi

ve taginmasi hizmeti, fstanbul Il Mahalli Cevre Kurulu’nun (IMCK) karar1
ile 01.01.2015 tarihinden itibaren sirketimiz tarafindan gerceklestirilmektedir.
Bu hizmet kapsaminda Avrupa ve Asya yakalarinda konuslandirilmis ekipler
tarafindan belirli plan dahilinde toplanan tibbi atiklar Odayeri lokasyonunda
yer alan Yakma ve Sterilizasyon tesislerine gonderilerek bertaraf edilmektedir.
Tibbi atiklarin giinde yaklasik 50 ton’u sterilizasyon tesisinde sterilize
edilmekte, geriye kalan 20 ton tibbi atik, kapasitesi 24 ton/giin olan Tibbi Atik
Yakma Tesisinde yakilarak bertaraf edilmektedir. Tibbi Atik Sterilizasyon
Tesisinin azami kapasitesi 100 ton/giin’diir. Tesiste, 3 adet Otoklav Unitesi ve
2 adet atik parcalama tinitesi bulunmaktadir. Yapilan sterilizasyon igleminin
gecerliligi biyolojik ve kimyasal indikatorler ile dogrulandiktan sonra evsel
atik niteli§ine kavusan sterilize tibbi atiklar diizenli depolama sahasinda

bertaraf edilmektedir.

Yakma tesisine gelen tibbi atiklar ise, refrakterli firin igerisinde yakilarak ,
hacimsel % 95, kiitlesel ise % 75 oraninda azaltilmasi saglanmaktadir. Yakma
tesisinde tibbi atik bertarafi yapilirken ayn1 zamanda elektrik enerjisi de
tiretilmektedir. Yaklasik 0,5 MW kapasiteli tiirbin jenerator yardimu ile iiretilen

enerji hem tesis biinyesinde hem de ¢evredeki idari binalarda kullanilmaktadir.

Yakma esnasinda olusan emisyonlarin ¢evreye olan etkisinin minimize
edilmesi icin kire¢ dozlama tinitesi, torbali filtre ve aktif karbon tinitesini
iceren baca gazi aritim sistemleri kullanilmakta ve bu sayede emisyonlar

kontrol altinda tutulmaktadir.

100 TON/GUN

KAPASITE

Tibbi atiklarin giinde yaklasik
50 ton’u sterilizasyon tesisinde
sterilize edilmekte, geriye kalan

20 ton tibbi atik, kapasitesi
24 ton/giin olan Tibbi Atik Yakma
Tesisinde yakilarak bertaraf
edilmektedir.
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HIZMET ALANLARI

HAFRIYAT TOPRAGI,
INSAAT VE YIKINTI
ATIKLARI DEPOLAMA

VE GERi KAZANIM

HAFRIYAT TOPRAGININ DUZENLi DEPOLANMASI

Istanbul’un ingaat faaliyetleri sebebi ile meydana gelen
hafriyat topragi, maden ¢alismalari sonucunda vasfini yitirmis
alanlarin rehabilitasyonu ile proje bazl rekreasyon alanlarinda

degerlendirilmektedir.

istanbul genelinde ingaat faaliyetleri sebebi ile meydana gelen
hafriyat topragi ingaat ve yikint1 atiklarinin depolanmasi igin
ihtiyag duyulan yillik toplam hacim yaklasik 40.000.000 m?3’tiir.
Dolgu talebinin yogun olmasi, talebe karsilik gelecek kapasitesi
yiiksek alanlarin azlig1 sebebi ile yeni depolama alanlarinin

bulunmasina yonelik ¢calismalar siireklilik tegkil etmektedir.

Istanbul’un maden calismalar cogunlukla orman alanlarinda
gerceklesmektedir. Orman Idaresi uhdesinde bulunan

ve maden vasfi tamamlanmis alanlarda gerceklesen
rehabilitasyon c¢alismalarinin sonucunda, 40.000 agag dikimi
gerceklestirilmistir. Diger alanlarda ise; dolgu sonrasi
kullanim amacina uygun ¢alismalar (park, yol, tarim alani vb.)

yapilmaktadir.

2015-2019 YILLARI ARASINDA
GERGEKLESTIRILMES]
PLANLANAN FiDAN DiKiM SAYISI

900.000 ADET
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iINSAAT YIKINTI ATIKLARININ GERi KAZANIM TESISi
Ingaat yikint1 atiklarimin geri kazanim faaliyetleri icin
sirketimiz 2008 y1lindan bu yana mobil ekipmanlar ile
faaliyet gostermektedir. 2014 yilinda Cevre ve Sehircilik
Bakanh@’nin “Insaat ve Yikinti Atiklarindan Geri Kazanilan
Uriinlerin Kullanim Kriterlerinin Belirlenmesi Projesi”
kapsaminda istenilen tiir ve ebatlarda malzemelerin geri
kazanilmasiyla beton boru, beton, kiremit gibi iiriinler
cesitli firmalarin kullanimina sunulmustur. Mevcut
durumda, geri kazanim tesisinin iyilestirilmesi amaci ile
tesise ek teknolojik ekipmanlarin alinmasi icin ¢aligmalar

yiiriitiilmektedir.

2015 yilinin sonu ile 2016 yilinin baglangici arasinda mevcut
tesisin iyilestirme ¢alismalarinin tamamlanmasi, 2016 yili ve
takip eden diger yillarda, istenilen say1 ve kapasitelerde sabit

ve mobil tesislerin faaliyete gecirilmesi planlanmaktadir.

MEVCUT iNSAAT YIKINTI ATIKLARININ

GERI KAZANIM KAPASITESI;

200 TON/SAAT

GRAFIK 6: DEPOLANAN HAFRIYAT ATIKLARI MiKTARI (TON)

28.721.758
23.065.559

45.469.418

67.108.660

60.480.570
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HIZMET ALANLARI

ENDUSTRIYEL
ATIK
YONETImI

Atik iireticisinden gelen tehlikeli atiklar asagidaki atik yonetim
hiyerarsisine gore yonetilmektedir;

SEKIL: ATIK YONETIM HiYERARSISI

ARA DEPOLAMA TESISi

GERI KAZANIM FIZIKSEL KIMYASAL TERMAL BERTARAF DUZENLI DEPOLAMA
TESISLERI ON ISLEM TESISLERI TESISLERI SAHASI

M ELLEGLEME/ DONER
HANDLING FIRIN YAKMA

SOLIDIFIKASYON &
STABILIZASYON

;gll'l}fl\?lil_ KIMYASAL [ 2019 yilindan sonra faaliyete alinmasi planlanan tesisler

[ 2019 yilina kadar faaliyete alinmasi planlanan tesisler

CAMUR [ Faaliyette olan tesisler
KURUTMA

|
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5 Ha biiytikliigiinde olan I. Sinif Diizenli Depolama
Tesislerimize 2015 yilina kadar alinan atik miktar yaklasik
55.000 ton’dur.

Ara Depolama ve I. Sinif Diizenli Depolama Tesisi 2010 yilinda hizmete alinmistir. Ara Depolama Tesisi’nin
hedef miisteri kitlesi diisiik miktarda atik tiretimi gergeklestiren dogrudan nihai bertarafcilar ile calisamayan
kiiciik ve orta 6lgekteki isletmelerdir. Ara depolamaya alinan atik miktarinin son yillardaki gelisim trendi

asagidaki gibidir;

GRAFIK 7: ATIK MIKTARLARININ GELISiM TRENDI
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HIZMET ALANLARI

Yatirim planimizda yer alan tesisler hakkindaki

bilgiler asagida verilmistir;

—

aooa

@&y
ELLEGLEME TESISI:

Atiklarin bertaraf tesislerinde

dokme olarak islenmeye uygun
hale getirilmesi, farkh atiklardan
menii hazirlanarak kalorifik deger
dengelemesinin yapilmasi ve
boylelikle bertaraf maliyetlerinin
azaltilmasi amaclanmaktadir.

goono

&

STABILIZASYON
SOLIDIFIKASYON TESISI:

I. Simif Diizenli Depolama Tesislerinde

bertaraf edilmesi gereken ancak bazi

parametrelerde sinir degerlerin tizerinde

kirlilik yiikiine sahip olan atiklarin
baglayict malzemeler ile karistirilarak
bu tesislere uygun hale getirilmesi
igleminin yapilacag tesistir.

ooon

EK DEPO TESISI:

Ulkemizdeki bertaraf tesis
kapasitelerinin sinirli olmasi
nedeniyle atik sirkiilasyonu istenilen
sekilde saglanamamaktadir. Atiklarin
Ara Depolama Tesisimizde kontrollii
sartlarda depolanabilmesi icin
mevcut tesise ilave olarak 1.950 palet
kapasitesinde ek depo yapilmasi
hedeflenmektedir.

&

FiZIKSEL KIMYASAL ON
ISLEM TESISi:

Bertaraf maliyetinin yiiksek

olmasina karsin bertaraf tesisi
noktasinda sikint1 yasanilan sivi
fazdaki tehlikeli atiklarin iglenmesi
amaciyla yapilmasi planlanan
tesistir.

*

GAMUR KURUTMA
TESISI:

Tehlikeli atik sinifinda yer alan
aritma ¢camurlarinin, hali hazirda
tiretime devam eden Cop Gazindan
Enerji Uretim Tesisi’nin atil 1s1s1
kullanilarak kurutulmasi isleminin
yapilacag tesistir.

&

YAKMA TESISI:

Endiistriyel atik pazarinda entegre
olarak yer almak ve pazarda
eksikligi net olarak goriilen nihai
bertarafcu statiisii kazanmak
amaciyla kurulmasi hedeflenen
tesistir.
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CEVRE
LABORATUVARI

S EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon
TLaboratuvarlarmm Yeterliligi icin Genel Sartlar»
standard1 kapsaminda Tiirk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan 214 parametreden akredite olan
ISTAC Cevre Laboratuvari’nda, yiizeysel su, atik su,
tehlikeli atik, aritma ¢amuru, kati atik, kompost, toprak
ve endiistriyel atik analizleri yapilmaktadir. «Cevre
Olgiim ve Analiz Laboratuvarlan Yeterlik Y6netmeligi»
kapsaminda ise Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan
178 parametrede yetkilendirilmistir. ISTAG Cevre
Laboratuvari yiizeysel su, atik su,kat1 atik, aritma ¢amuru
ve topraktan numune alma hususunda Bakanlik tarafindan
yetkilendirilen personelleri ile yerinde 6l¢tim hizmeti de

vermektedir.

ISTAC Cevre Laboratuvari
“Cevre Olciim ve Analiz
Laboratuvarlari Yeterlik
Yonetmeligi” kapsaminda ise
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan 178 parametrede
yetkilendirilmistir.
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HIZMET ALANLARI

ISTAGC GCEVRE LABORATUVARI ANALIZLERI

ARITMA
CAMURU

]
<><> ()

ENDUSTRIYEL
ATIK

=l

TOPRAK
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PROJE VE AR-GE CALISMALARI

PROJE VE i$
GELISTIRME

8

Proje ve Is Gelistirme olarak, temelinde cevre bilinci olan

sirketimizin faaliyetlerine yonelik;

@

@

®

@

®

SEKTOR VE YENI SEKTOREL MUSTERI MEVCUT VE KURUMSAL
PAZARLARIN ETKINLIKLERE _MEMNUNIYETINI _ POTANSIYEL ZIYARETGILERLE
ANALIZLERINi (BILIMSEL iGERIKLI OLGMEK, AKSiYON MUSTERi ANALIZINi IS GELISTIRME
YAPMAK VE FUAR, SEMPOZYUM, PLANLARI YAPMAK VE TOPLANTILARI
RAPORLAMAK KONGRE VS.) OLUSTURMAK RAPORLAMAK YAPMAK,
KATILMAK
POTANSIYEL KURUM/ YURTICi VE RAKIP ANALizi SE_I_(TﬁRDE FAALIYET
_MUSTERILERLE KURULUSLARLA YURTDISI YAPIM YAPMAK VE GOSTEREN YURTIGI
ON GORUSMELER i$ BIRLIGI VE MUSAVIRLIK RAPORLAMAK VE YURTDISI
YAPMAK, iSBIRLIGi FIRSATLARINI IHALELERINi FIRMALARLA
ZIYARETLERINI ARASTIRMAK TAKiP ETMEK VE KIYASLAMA
GERGEKLESTIRMEK, RAPORLAMAK CALISMALARI
TEKLIF HAZIRLAMAK YAPMAK VE
iYILESTIRME
ALANLARINI TESPIT
ETMEK.

gibi lirtin ve hizmetleri sunmaktadir.
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ARASTIRMA
GELISTIRME O

©)

N
%

O

Sektt')rel gelismelere paralel olarak 2007 yilinda profesyonel bir yapilanma ile aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin
daha sistematik ytiriitiilmesi amaciyla AR-GE Sefligi kurulmustur. Fiili yapilanma 2009 yilinda gerceklesmistir.

Birimin kurulus amaclari;

SIRKETIN TEKNOLOJIK TESIS TASARIMI i PROJE SISTEMATIK
FAALIYET ALANINA { GELISMELERI, YAPMAK SONUGLARININ COZUMLER
YONELIK TESIS/ ~§ YENILIKLERI, YAYIN, PATENT, URETMEK
PROSESLE ILE BILIMSEL YAYIN TICARI URUNE

ILGILI ARASTIRMA i VE ETKINLIKLERI DONUSUMUNU

YAPMAK, 0ZGUN | TAKIP ETMEK, SAGLAMAK

PROJE FIKIRLERI i RAPORLAMAK

URETMEK

Yaurtici hibe destek programlart TUBITAK (ARDEB ve TEYDEB), ISTANBUL KALKINMA AJANSI tarafindan fon
saglanmaktadir. Uluslararasi projeler icin TUBITAK destekli EUREKA PROGRAMI ve AB destekli HORIZON 2020
mevcuttur. Destek programlar diizenli olarak takip edilerek degerlendirilmekte ve yiiriitiilecek projeler i¢in uygun destek

programlarina basvurulmaktadir.

irketin toplam cirosu icerisindeki Ar-Ge harcamalariimn oran1 % 0,25’tir. Birim calisanlart EUREKA ve HORIZON 2020
P ¢ galig

programlar igin proje hazirlama egitimlerine katilmakta ve proje yonetimi konusunda yetkinliklerini arttirmaktadir.
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PROJE VE AR-GE CALISMALARI

SIRKETIMIZIN AR&GE FAALIYETLERI:

DONEM iGINDE TAMAMLANAN AR-GE VE YATIRIM GALISMALARI

Tekstil Geri Doniisiim Yoluyla Kazanilmis Polimer Matris ve Tekstil Atigi Takviyeden Olusan Kompozitierin Isil
Sekillendirme (Termoforming) Yontemi ile Oretimi:

Istanbul’da olugan evsel nitelikli belediye atiklar iginde kiitlesel olarak % 4 oraninda tekstil atig1 bulunmaktadir. Bu
proje ile mevcut sistemde sinirh bir toplama ve geri kazanimi bulunan evsel ve endiistriyel tekstil atiklarinin plastik
atiklarla birlikte endiistriyel tiretim sistematiginin gelistirilmesi, cevresel sartlara kars1 beklenen dayanimi saglayabilecek
dis mekan kullanimina uygun kompozit tiriinlerin iiretilmesi hedeflenmistir. Proje Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

tarafindan desteklenmis olup ¢alisma 2014 yilinin ilk ceyreginde tamamlanmusgtir.

Evsel Atiklar ve Komposttan Solucanlar ile Giibre Uretimi:
Galisma ile evsel atiklardan tiretilen kompostunun Kirmizi Kaliforniya Solucanlar tarafindan besin olarak tiiketilmesi
suretiyle iyilestirilebilmesi ve organik kompost tiretimi amaglanmigtir. Calisma kapsaminda literatiir aragtirmasi ve

laboratuvar analizleri tamamlanarak raporlanmisgtir.

insaal ve Yikinti Atiklarindan Geri Kazanilan Uriinlerin Kullamim Kriterlerinin Belirlenmesi:

Bu calisma ile ingaat ve yikint1 atiklarinin gesitli sektdrlerde hammadde ve/veya agrega olarak kullanim kriterlerinin
belirlenmesi ve kullanim alanlarinin gelistirilmesini hedeflenmistir. Bu kapsamda sirketimiz tarafindan ingaat ve yikinti
atiklari istenen boyut ve &zelliklere getirilerek ISTON, ISFALT, AKCANSA, IKiZLER TUGLA FABRIKASI ve
TUBITAK MAM’a nakledilmistir. ilgili Geri Kazanim teknolojileri iizerine arastirma raporlar1 hazirlanarak, mevzuat
ile ilgili degisiklik oneri raporlar ve se¢imli yikim i¢in altlik ¢calismalar tamamlanmistir. Proje kapsaminda deneysel
calismalar endiistriyel tiretim ¢ahigmalar yiiriitiilmiigtiir. Calismanin yiiriitilmesi icin TUBITAK MAM, sirketimizden

hizmet alim1 yapmuistir. Proje 2014 Aralik ay1 icerisinde tamamlanarak raporlanmistir.

Sizinti Suyu Toplama ve iletim Borularinda Meydana Gelen Tikanma Probleminin Arastinimasi:

Oda yeri Kat1 Atik Diizenli Depolama Sahasindan kaynaklanan sizinti1 suyunda bulunan CaCO3 kanallarda kalker
olusumuna neden olarak boru kesitini daraltmakta ve tikanmaya neden olmaktadir. Bu projede Oda yeri DDT sizint1
sularinin iletim hatlarinda olusturdugu kalkerlesme sorunun ¢oziimii igin alternatif metotlar gelistirilmesi hedeflenmig
olup kimyasal ve manyetik yontemlerin kalkerlesme tizerine etkileri arastirllmistir. Elde edilen veriler pH degerine
bagh olarak kanal iginde ¢okelti miktarinin degistigini gostermistir. 6,8’lik pH degeri igin ¢ckelmenin olmayacag:
tespit edilmistir. Calismada ayrica borularda tikanma probleminin ¢6ziimii icin gelistirilmis olan Merus Ring sistemi
denenmistir. Almanya patentli ve osilasyon (titresim) tireten bu cihaz 6 ay boyunca iletim hatlarinda kullanilmis ancak

atiksu karekterindeki degisikliklerden dolay: tiriiniin faydas1 hakkinda net bir kaniya varilamamstir.
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Gemilerden Kaynaklanan Petrol ve Petrol Tiirevli Atik Kabul Tesislerinin

Atiksularinin Elektrokoagiilasyon Yontemi ile Aritilabilirliginin Arastiriimasi:

Bu projede yiiksek KOI iceren Haydarpasa Atik Kabul Tesisi atiksularinin elektrokoagiilasyon metodu ile
aritilabilirligi arastirnllmistir. Optimum pH, akim siddeti ve bekleme siirelerinin tespiti i¢in deneysel caligmalar
tamamlanmis olup, Atik Kabul Tesisinde kurulan Elektrokoagiilasyon Pilot Tesisi ile saha ¢alismalar1
tamamlanmigtir. Kesikli olarak yapilan ¢alismalar sonucunda AKM giderilmesinde ortalama % 65, yag-gres
giderilmesinde ortalama % 75 ve KOI giderilmesinde ortalama % 60 verim elde edilen 50 A/m?’lik akim yogunlugu
ve 20 dakikalik bekletme siiresinin bu atik sularin aritimi igin yeterli oldugu tespit edilmistir ve hemen hemen tiim
kesikli sistemlerde iISKI Kanalizasyona Desarj Kriterleri saglanmis ayrica siirekli sistem denemelerinde ise alici
ortama degarj kriterlerine ulagilmistir. Siirekli beslemeli ¢alismalarda ise AKM giderim veriminin % 80, yag Gres
giderimini % 90 ve KOI giderim veriminin % 77 oldugu belirlenmistir. Siirekli calismalardaki veriler baz alinarak

yapilan maliyet hesaplarina gére Aritma tesisinin mevcut duruma gore % 40°lik bir azalma olacag; tespit edilmistir.

Tibbi Atik Sterilizasyon Tesisi Poset Kullaniminin Azaltilmasi Arastiriimasi:

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 2013 yilinda kurulan Tibbi Atik Sterilizasyon Tesisinde tibbi atiklar

steril edilmekte, kirllmakta ve daha sonra depolanmaktadir. Mevcut sistemde atiklarin ve igerisindeki kesici, delici
aletlerin konteynirlara zarar vermemesi, sterilizasyon sirasinda sivi vb. atiklarin akarak yapismalara sebep olmamasi
icin 1s1ya dayanikli posetler kullanilmaktadir. Projede, bu posetlerin olusturdugu koku, goériintii kirliligi gibi cevresel
problemlerin yaninda poset sarfiyati ve personelden kaynaklanan mali yiikii de azaltmak veya ortadan kaldirmak igin
tesisteki konteynirlarin kaplanacagi 1siya ve yapismaya dayanikh 6zellikleri ile bilenen malzemelerin aragtirilmasi
ve uygun goriinen malzeme veya alasimlarinin kullanilarak sterilizasyon tesisinde uygulama ¢alismalarinin
yapilmasi planlanmis ve proje tamamlanmustir. Teflon kaplama ¢aligmalar1 neticesinde yapigmalarin neredeyse

% 10 seviyelerinde olmasi ve bu yapismalarin da devir daim ile dokiilmesi ile konteynir yiizeyinde birikmeler
olmamaktadir. Goriintii itibari ile de kotii bir goriiniime sahip olmayan konteynirda kararmalar gérmekte miimkiin
degildir. Bununla birlikte teflon kaplamanin stirtiinme katsayisinin diisiik olmasi sebebiyle atiklar otoklavdan
ciktiktan sonra kiriciya cok rahat bir sekilde akarak dokiilmektedir. Ayrica et kalinlig1 30 mikron ve 3000x2620 mm
ebatlarindaki posetin de depolama sahasina gitmesi engellenmektedir. Konteynir icerisine poset gecirilmemesinden
otiirti hacim kaybinin da 6niine gecilmektedir. Proje sonucunda, mevcut durumdaki maliyetlerle kiyaslandiginda

% 70 oraninda tasarruf saglanacag1 6ngorilmiistiir.




PROJE VE AR-GE CALISMALARI

SURDURULMEKTE OLAN AR-GE VE YATIRIM FAALIYETLERININ
NITELiGi VE TAMAMLANMA ASAMALARI:

Mikroalg Kiiltiiriiniin Sirdiriilebilir Enerji Uretimi ve Sera Gazi Mitigasyonunda Kullanimi:

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi-SANTEZ Programu destekli olan ve istanbul Teknik Universitesi ile birlikte
04.06.2014 tarihli sozlesme ile baglatilan bu projede; 6giitiilmiis mutfak atiklar ile zenginlegtirilmis evsel atik sularin
pilot élcekli biyoreaktorde havasiz ortamda ciiriitiilmesi arastirilacaktir. Ayrica pilot tesis Istanbul’daki 6n atiksu aritma
ve derin deniz desarj: tesislerini temsilen ISKi Balta Limam Atiksu Aritma Tesisine entegre edilerek ¢nerilen prosesin
organik kati atiklarin bertarafi ve evsel atiksularin aritimi tizerine ¢evresel ve ekonomik kazanimlar tespit edilecektir.
Pilot Tesis Tasarimu, Thale Siireci ve Atiksu Aritma Tesisine yerlestirilmesi ile Hazirlik Calismalar1 tamamlanmis olup
2015 y1li Ocak ay1 icinde Pilot Tesis ile ilgili Hidrolik Testler tamamlanarak Pilot Tesisin atiksu ile beslenmesine
gecilecektir. 2015 yili Subat ay1 i¢inde Mutfak Atiklarinin sisteme verilecegi ¢alismanin 2016 y1li Agustos ayinda

tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kati Atik Sizinti Sularinin Membran Distilasyonu ve Evaporasyon ile Aritimi:

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1-SANTEZ Programi destekli olan ve YTU ile birlikte 06.06.2014 tarihli s6zlesme ile
baslatilan bu projede; Diizenli Depolama Tesislerinde olusan ve yiiksek kirletici konsantrasyonuna sahip sizint1 sularinin
desarj standartlarini saglayacak kalitede artabilecek, alternatif bir sistem olarak diisiik basingli membran distilasyonu

ve evaporator sisteminin kullanim arastirnilacaktir. Hazirhk Galismalarinin tamamlandigi projede Laboratuvar Olgekli
Galismalara gegilmistir. 2015 yih Temmuz ay1 i¢inde Saha Olgekli Calismalara baglanacak olan projenin 2016 yih

Haziran ay1 iginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Organik Kati Atiklarin Enerji Verimli Olarak Bertarafi Projesi :

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi-SANTEZ Programu destekli olan ve Yildiz Teknik Universitesi (YTU) ile birlikte
01.06.2013 tarihli sdzlesme ile baglatilan bu projede; Diizenli Depolama Tesislerinde olugsan depogazi1 muhtevasindaki
CO, ile aritilmig s1zinti suyunun bir arada kullamldig1 mikroalg temelli biyokiitle tretimi aragtirilmaktadir. Hazirlik
Galigmalarimin ve Laboratuvar Olgekli Caligmalarin biiyiik 6lgiide tamamlandig1 cahigmada Pilot Olgekli Tesis Kurulumu
tamamlanarak isletmeye alinmistir. Calismanin son 6 aylik dénemine 2014 yili Aralik ay1 icinde gecilerek Maliyet

Analizine baslanmis olup projenin 2015 y1li Haziran ay1 sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Organik icerigi yiiksek
atiklarin depolama,
yakma veya kompost
teknolojileri yerine
daha yiiksek enerji
liretim verimine sahip
biyometanizasyon
tesislerinde islenmesi
gelismis tilkelerde yaygin
olarak uygulanan bir
yontemdir. Avrupa’da
yaklasik 14.000 adet
Biyometanizasyon tesisi
bulunmaktadir.

Odayeri Kati Atik Diizenli Depolama Sahasindan Kaynaklanan

Kokulu Organik Bilesik Emisyonlarinin Karakterizasyonu

ve Gevresel Yayilim Etkilerinin Arastiriimasi

Odayeri kat1 atik diizenli depolama sahasindan zaman zaman kaynaklanan koku
probleminin gevreye ve yakin yerlesim yerlerine rahatsizlik vermesi iizerine konuyla
ilgili kokunun nedenlerinin arastirilmasi planlanmistir. Sahadan belirli donemlerde
ornekleyici cihazlar vasitasiyla alinacak numunelerin analizleri yapilacaktir. Yapilan
analizlerden sonra alanla ilgili kirlilik ve koku modellemesi ¢ikarilacaktir. Calisma
neticesinde kokunun kaynaklar1 ve yayilim alanlar belirlenecek ve bu baglamda
kokuya sebebiyet veren kaynaklarin olusturmus oldugu etkinin en aza indirilmesi

icin alinacak tedbirlerde belirlenecektir.

Biyometanizasyon Tesisi Projesi: Auk yonetiminde bertaraf gegitliliginin
artirllmas siirdiiriilebilir bir atik ydnetiminin vazgecilmez unsurlar arasinda yer
almaktadir. Bununla birlikte AB Uyum Siirecinde yayinlanan Diizenli Depolama
Yonetmeliginde (2010) biyobozunur atiklarin diizenli depolama sahalarina
gonderiminin yillara sari olarak azaltilmasi hedeflenmistir. Hem yasal cerceveye
uyum saglamak hem de siirdiirtilebilir bir atik yonetimi icin yontem cesitliligi elde
etmek adina biyometanizasyon tesisinin kurulmasi énem arzetmektedir. Organik
icerigi yiiksek atiklarin depolama, yakma veya kompost teknolojileri yerine daha
yiiksek enerji tiretim verimine sahip biyometanizasyon tesislerinde islenmesi
gelismis tilkelerde yaygin olarak uygulanan bir yontemdir. Avrupa’da yaklasik
14.000 adet Biyometanizasyon tesisi bulunmaktadir. Proje kapsaminda istanbul’da
bulunan otellerden, IBB sosyal tesislerinden, pazaryerleri, mezbahane, balik/sebze
ve meyve hallerinde olusan yaklasik 150 ton organik atik kullanilarak saatte 1 MW
elektrik tiretimi gerceklestirilecektir. Tesisin kurulumuna ait envanter ve tasarim

¢alismas yiiriitiilmektedir.

Endiistriyel Gamur Atiklarinin Kurutulmasi Projesi: Endiistrilerden kaynaklanan
atik camurlarin yonetimine yonelik camur kurutma tesisi kurulumu projesi
planlanmaktadir. Bu tiir atiklar igerigine gore enerji geri kazanimi amaci ile

lisans almig ¢cimento fabrikalarinda ilave hammadde veya ek yakit olarak
kullanilabilmektedir. Boyle bir kullanim i¢in, camurun 6n isleme tabi tutularak
belirli bir oranda su muhtevasinin diisiiriilmesi gerekmektedir. Sile-Kémiirciioda’da

kurulmasi planlanan tesis i¢in metot se¢imini de iceren bir 6n tasarim yapilmaktadir.
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Endiistriyel-Tehlikeli Atik Yakma Tesisi icin Envanter ve Yer Tespiti Yapiimasi Projesi:
Diizenli depolama, geri kazanmim veya fizikokimyasal aritma yontemleri ile bertaraf
edilemeyen kalorifik degeri yiiksek atiklar Yakma yontemi ile bertaraf edilmektedir.
Yakma yontemi, evsel ve endiistriyel atiklarin bertarafinda gelismis iilkeler tarafindan
yaygin olarak kullanilan bir ydontem olup ayni zamanda enerji {iretimi yapan tesisler
olarak da bilinmektedir. Ulkemizde 2 adet endiistriyel atik yakma tesisi bulunmaktadur.
Bunlardan bir tanesi izmit Biiyiiksehir Belediyesi istiraki olan IZAYDAS’a aittir.
Olusan atik miktarlarinin net olmamasi ile birlikte yakmaya gonderilmesi gereken atik
miktarinin gerceklesen rakamlarin oldukea {izerinde oldugu bilinmektedir. Sektdérdeki
bertaraf tesisi kapasitesinin yetersiz olusu atiklarin kontrolsiiz yonetimini de beraberinde
getirebilmektedir. Istanbul ve Marmara bolgesi dikkate alindiginda mevcut tesislerin
kapasiteleri ile olusan atiklarin bertarafinin miimkiin olmadig1 goriilmektedir. Bu durumda
yakma tesisinin kurulmasi bertaraf cesitliliginin yani sira bir gereklilik olarak karsimiza

cikmaktadir.

Istanbul’da olusan endiistriyel atiklarin yonetiminde Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
olarak sektorde olusan atiklarin bertaraf ihtiyacinin karsilanmasi adina nihai bertarafci
olarak hizmet verebilecek bir duruma gelinecektir. Boylece olas1 kontrolsiiz atik bertaraf
yontemlerinin de 6ntine gecilebilecektir. Boyle bir tesisin kurulabilmesi icin 6ncelikle
atik envanter caligmasi ve alternatif tesis yerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu proje

kapsaminda bu faaliyetler gerceklestirilecektir.

Gop Gazimin Zenginlestirilmesi ve Arac Yalati Olarak Kullanimi

Son yillarda gaz yakitlar icten yanmali motorlarda 6nemli bir alternatif yakit tiirii olarak
kullanilmaya baslanmistir. Bu gaz yakitlarinin en 6nemlileri sivilagtirilmig petrol gazi
(liquid petrol gas, LPG), sikistirllmis dogal gaz (compression natural gas, CNG), hidrojen
ve biyogazdir. Ozellikle Kuzey Avrupa’da depogazinin adsorbsiyon/absorbsiyon temelli
teknolojiler, distilasyon temelli teknolojiler ve membran prosesler ile metan igeriginin
zenginlestirilerek dogal gaz hattina verilmesi ve arac yakit1 olarak degerlendirilmesi
oldukca yaygin olarak kullamilmaktadir. Gergeklestirilmesi planlanan ¢alisma kapsaminda;
1000 m?/saat kapasiteye sahip saflastirma prosesi ile entegre sikistirma ve dolum
istasyonunun kurulmasi ve elde edilen % 98 (veya lizeri) saflikta CH, igeren CNG yakitin
KIT modiil ile modifiye edilen Tibbi Atik Toplama Araglarinda yakit olarak kullanilmasi
hedeflenmektedir. Proje kapsaminda fizibilite calismasi sonucu projelendirme ¢aligmalarina

baslanacaktir.

Proje kapsaminda
Istanbul’da bulunan
otellerden, IBB
sosyal tesislerinden,
pazaryerleri,
mezbahane, balik/
sebze ve meyve
hallerinde olusan
yaklasik 150

ton organik atik
kullanilarak saatte 1
MW elektrik tiretimi
gerceklestirilecektir.
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MUSAVIRLIK VE DANISMANLIK HIZMETLERI

MUSAVIRLIK
HiZMETi

irketimiz, cevre problemlerini biitiinsel . " ]

bir bakis acisiyla degerlendirerek,atik KATI ATIK YONETIMI KAPSAMINDA SUNULAN HIZMETLER;
yonetimi konusunda ihtiyag duyulan teknik e GENEL ATIK YONETIM SISTEMLERININ TASARLANMASI, PROJELENDIRILMESI
e ISLETME YONETIMININ YAPILANDIRILMASI VE DUZENLENMES|
o ATIK YONETIMININ PLANLARI VE STRATEJILERININ OLUSTURULMASI
e ATIK YONETIMI PROJELERININ FIZIBILITE GALISMALARI
]

6zel sektdre aktarmaktadir. PROJE IZLEME, DEGERLENDIRME VE RAPORLARININ HAZIRLANMAS|

Yurt lgl ve yurt dl§lnda yurutulen mU§aV1rhk YAPIM PHOJELERi'
L)

projelerindeki temel amacimiz; ulusal ve

bilgiyi,tecriibeyi ve birikimi ulusal ve

uluslararas1 miigavirlik projeleri ile kamu ve

TRABZON VE RIZE ILLERI KATI ATIK BERTARAFI YONETIM PROJESI

BAYBURT BELEDIYESI KATI ATIK YONETIMi PROJESI

BERGAMA BELEDIYESI KATI ATIK DUZENLI DEPOLAMA SAHASI YAPIMI VE VAHSI
DEPOLAMA ALANI REHABILITASYONU

BITLIS BELEDIYELER BIRLIGI KATI ATIK DUZENLI DEPOLAMA SAHASI VE GERI DONUSUM

uluslararas1 normlarda amaca hizmet eden en

uygun yontem,plan,strateji ve teknolojiye sahip

entegre atik yonetim sisteminin kurulmasim

saglamaktir. TESISLERI YAPIM PROJESI

e KUTAHYA BELEDIYELER BIRLIGI KATI ATIK DUZENLI DEPOLAMA SAHASI VE GERI
Kuruldugu 1994 yilindan beri yiiriittigii DONUSUM TESISLERI YAPIMI PROJESI
kroniklesen gevre sorunlarini ¢ézmeyi YURTDISI MUSAVIRLIK PROJELERI;
bagaran sirketimiz, Istanbul digindaki il ve e PAKISTAN-LAHOR ENTEGRE KATI ATIK YONETIMI MUSAVIRLIK PROJESI
ilge belediyelerinin ihtiyaglarna da bire bir e MEKKE BELEDIYESI MUSAVIRLIK VE KONTROLORLUK PROJES|

o PAKISTAN FAISALABAD, GUFRANWALA, MULTAN, MUREE, RAWALPINDI, SIALKOT
karsilikla ¢oziimler sunmaktadir. SEHIRLERI KATI ATIK DUZENLI DEPOLAMA SAHASI PROJELERININ HAZIRLANMAS|

YURTICi MUSAVIRLIK PROJELERI;

*  ANTAKYA BELFDIYESI ENTEGRE ATIK YONETIMI MUSAVIRLIK PROJESI
e DOGU KARADENIZ ENTEGRE KATI ATIK YONETIMI PROJESI
e ERZURUM ENTEGRE KATI ATIK YONETIMI MUSAVIRLIK PROJESI
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STRATEJiK YONETIMiN OZELLIKLERi » STRATEJiK YONETIMiN TEMEL OGELER|  STRATEJIK YONETIM VE STRATEJIK PLANLAMA iLiSKiSi o
STRATEJiK PLANLAMA VE YASAL GERGEVE * STRATEJiK YONETIM MODELi  STRATEJIK YONETIM ORGANiZASYONU HEDEF YAPI
STRATEJiK PLANLAMA SURECi « STRATEJi TASARIMI » UYGULAMA VE PERFORMANS PROGRAMI » KONTROL o
STRATEJIK PLANLMA KURUMSAL TAKViMi
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STRATEJIK
YONETIM

Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulagabilmesi icin dogru stratejiler
gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarim

degerlendirerek ilerlemesini saglayan yonetim siirecidir.

Stratejik yonetim 6ncelikle kurulusun misyonunu, vizyonunu, amaglarini ve bunlara
ulagmay1 miimkiin kilacak yontemleri belirlemeyi hedefler. Bu, uzun vadeli ve gelecege
doniik bir bakis acisi ile yapilmahdir. Ayrica kurulus biit¢esinin de, uzun dénemli amag
ve Oncelikler dogrultusunda hazirlanmas: ve kaynak tahsisinin bu énceliklere gore

yapilmasi gerekir. Bu siireg, sonunda hesap verme sorumlulugunu da igermektedir.

Stratejik yonetim siireci iki asamalidir:

STRATEJi OLUSTURMA (PLANLAMA) STRATEJi UYGULAMA VE KONTROL

Birinci asamada kurulusun misyonu, vizyonu, amaclari ve stratejileri belirlenir.

Ikinci asamada ise bu amaglara nasil, ne zaman ve hangi araglar kullanarak
ulasilacagi belirlenir. Bu asamada kurulusun yapisinin belirlenen stratejiye uygun hale
getirilmesi, biitge sisteminin uygulamaya konulmas1 ve alinan sonuclarin denetlenip
degerlendirilmesi gerekir. Uygulama sonuglarina gére, amaclara ulasmak igin yapilmasi
gereken bagka hususlarda ortaya ¢ikmigsa bunlar planlanir ve uygulamaya gegirilir.

Biitiin bu asamalar, birbirini tamamlayan ve gelistirerek isleyen entegre bir siirectir.
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STRATEJIK YONETiMIN OZELLIKLERI

o

STRATEJIK YONETIM, UST YONETIMIN
BIR FONKSIYONUDUR.

o

STRATEJIK YONETIM “STRATEJIK DUSUNME” YE
YARDIMCI OLUR, DAHA DOGRUSU BUNU GEREKTIRIR.
BOYLECE EN DOGRU STRATEJI VE TAKTIKLER
BELIRLENMEYE VE UYGULANMAYA CALISILIR.

.

STRATEJIK YONETIM, ALT KADEME YONETICILERINE REHBERLIK EDER.
BELIRLENEN MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ILE ALINAN STRATEJIK
KARARLAR KURULUSTAKI HERKESIN ORTAK PAYDASI OLARAK ONLARA YOL
GOSTERIR. EKIP CALISMASININ ONEMIi UZERINDE DURUR. STRATEJILERIN
TESPITINi, MUMKUN OLAN EN GENIS KATILIMLA GERGEKLESTIRIR.

.

STRATEJIK YONETIM, KURULUSU BIR BUTUN OLARAK ELE ALIR VE BIR
SISTEM OLARAK DEGERLENDIRIR.




STRATEJIK YONETIM

.

STRATEJIK YONETIMDE KURULUS, AGIK YONETIM OLARAK TANIMLANIR. BU SEBEPLE
KURULUSUN, ICINDE BULUNDUGU GEVRE FAKTORLERI YAKINDAN IZLENMEKTEDIR.
AYNI ZAMANDA DIS GEVREYE KARSI SORUMLULUKLARIN DA BILINCINDEDIR.

o

STRATEJIK YONETIM, KURULUS KAYNAKLARININ EN VERIMLI VE AKILCI
KULLANIMINA YONELIKTIR. BOYLECE ORGANIZASYONUN AMAGLARININ
EN IY] SEKILDE GERGEKLESTIRILMESI HEDEFLENIR.

o

STRATEJIK YONETIM, GOK GESITLI VERILERDEN YARARLANIR VE
DURUM ANALIZLERINE ONEM VERIR. KURULUS HEM KENDI YAPISINDAN
KAYNAKLANAN ZAYIF VE GUGLU YONLERININ FARKINDADIR; HEM DE
DIS FAKTORLERDEN KAYNAKLANAN FIRSAT VE TEHDITLERI TESPIT VE
TAHLIL EDEREK ISABETLI KARARLAR ALMAYA GALISIR.

o

STRATEJIK YONETIM, GELECEK YONELIMLIDIR VE UZUN VADELI BIR BAKIS AGISINA
SAHIPTIR. ONUN IGIN STRATEJIK YONETIM, ORGANIZASYONUN GELECEKTEKI
FAALIYETLERININ PLANLANMASI, ORGUTLENMESI, KOORDINASYONU, UYGULANMAS],
BUTGELENMESI VE KONTROL EDILMESINE IMKAN SAGLAR.

o

STRATEJIK YONETIM, YUKARIDA SAYILAN OZELLIKLERi SAYESINDE GELECEKTE
MUHTEMEL DEGISIKLIKLERE UYUM SAGLAMA KABILIYETINE SAHIPTIR
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STRATEJIK YONETiMiN TEMEL OGELERI

1. UST YONETICILER:

Stratejik yonetimin

en temel 6gesi

tist yoneticilerdir.
Kurulugun
tepesindeki yonetici,
bilgi toplama, analiz
etme ve karar verme
rolii nedeniyle,

iyi bir stratejist ve
koordinator olmak

durumundadir.

2. MiSYON, ViZYON VE
AMACLAR:

Stratejik yonetimin
temel 6gelerinden birisi
de organizasyonun
misyon, vizyon ve
amaglaridir. Bir
kurulusun misyonu,
kendisinin varlik
sebebini agiklar,
vizyonu gelecege
bakisini diger bir ifade
ile ufkunu ortaya koyar,
amaclarla da istikameti
belirlenmis olur. Onun
icin stratejik yonetimde
kurulusun misyon ve
vizyon bildirimleri ile
stratejik amaclarinin net
olarak ortaya konulmasi
gerekmektedir.

3. DIS GEVRE
FAKTORLERI:

Stratejik yonetimin

diger bir temel 6gesi de
dis cevre faktorleridir.
Bunlardaki degisme

ve gelismeler stratejik
yonetimin karar ve
uygulamalarini dogrudan
etkiler. Kuruluslar, dig
cevre faktorlerindeki
muhtemel degisikliklerin
doguracag firsatlari ve
tehditleri hesaba katarak,
bunu kendi yapilarindaki
giicli ve zayif yonlerle
birlikte degerlendirirler.
Dolayisiyla

stratejik yonetimde
organizasyonlar, yalniz
kendi i¢ yonetimleri ile
mesgul olmayi yeterli
gormezler. Ayn1 zamanda
gevre sartlarin ve
muhtemel gelismeleri de
dikkate alirlar.

4. KAYNAKLAR:

Her tiirlii kaynagim
degerlendirmeye ilave
eden kurulus, analiz
ve degerlendirme
sonucunda amaclarina
ulasmak icin en isabetli
araclan secerek,
kaynak dagilimini ve
planlamasim da buna
gore yapar. Boylece
stratejik yonetim
kaynaklarin etkin ve
verimli kullanimini da
temin etmis olur.
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STRATEJIK YONETiM VE STRATEJIK PLANLAMA iLiSKisSi

Bu iki kavram birbiriyle siki bir iliski ve etkilesim icerisindedir. Bununla birlikte temelde birbirinden
oldukga ayridir. Stratejik yonetim ve stratejik planlama arasindaki temel farklar soyle 6zetlenebilir:
Stratejik yonetim stratejik sonuclarin tiretilmesine, stratejik planlama ise en iyi ve en uygun stratejik
kararlarin alinmasina odaklanir.

Stratejik Ydnetim bir sistem olarak biitiin yonetim kademelerinde stratejik planlama, performans planlama,
biitce planlama ve performans degerlendirme ¢alismalarinin gergeklestirilmesini saglayacak bilgi, stirec,
yontem, donanim ve yazilim unsurlarindan olusan kombine bir yapidir.

Stratejik Planlama ise bu ¢alismalar icin kullanilan, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzuladig

nokta arasindaki yolu tarif eden, sonug odakli ve uzun vadeli yaklasim iceren bir planlama 6gesidir.

STRATEJIK PLANLAMA VE YASAL GERGEVE

5018 Sayih Kanunun “Stratejik Planlama ve Performans Esasli Biitceleme” konularim diizenleyen

9. maddesinde ise kamu idarelerine: Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyon olusturmalari, Stratejik amaglar ve 6lciilebilir
hedefler belirlemeleri, performanslarim 6nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla Stratejik Plan hazirlamalari, kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve biitce bazinda kaynak tahsislerini
stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirma zorunlulugunu

getirmistir.
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Stratejik yonetim modeli stratejik planlama, uygulama ve kontrol
asamalarindan olugsmaktadir.

Modele gore stratejik planlama asamasinda; kurulusa yonelik 6z degerlendirmenin yapilmasi, dig
faktorlerin ve paydas beklentilerinin alinmasi sonucu ortaya ¢ikan durumdan hareketle gelecek
rotasinin belirlendigi strateji tasarimi yapilmaktadir. Strateji tasarimi kisaca vizyon, misyon, degerler ile

stratejik amag ve hedeflerden olusmaktadr.

Stratejik uygulama adimu stratejik planlamanin amaglanan sonuglari gerceklestirmesine yonelik

performans esasl bir programdir.

Stratejik kontrol agsamasi izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetlerinden olugmakta olup planlama

ile uygulamanin tutarlilhigr dogrulanmaktadir.

Bu model temelinde kurgulanan ve uygulamaya alinan 2013-2017 stratejik planinin her asamasinda
yukarida siralanan adimlar detayli olarak gerceklestirilmistir. 2015- 2019 stratejik planini kapsayan bu
dokiimanda ise amag ve hedefler gozden gecirilerek misyon, vizyon ve degerlerimizle uyumlu yeni bir

yol haritas: ortaya konulmustur.

62




STRATEJIK YONETIM

%) o ™)

STRATEJIK STRATEJIK
PLANLAMA

STRATEJIK
UYGULAMA KONTROL

@

DURUM
ANALizi

|
Q

&b

STRATEJI
TASARIMI

|
©

DIS GEVRE VizYON,
ANALizi MiSYON,
Tehditler DEGERLER
Firsatlar
Q | -6

1
i GEVRE > STRATEJIK
ANALIZi AMAGLAR
Glgli Yonler

Zayif Yonler
PAYDAS STRATEJIK
ANALIzZi HEDEFLER

ic Paydasglar

Dig Paydaslar

!

ot |

PERFORMANS FAALIYET
HEDEFLERI VE PLANLAMA
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VE RAPORLAMA
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ORGANIZASYONU
HEDEF YAPI
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Stratejik Yonetim organizasyon hedef yapisi Strateji Belirleme Kurulu ve Strateji Calisma Kurullarindan olugmaktadur.
Stratejik Yonlendirme Komitesi Genel Miidiir Bagkanliginda Genel Md. Yrd. ve Boliim Miidiirlerinden olusmaktadir.

Strateji Koordinasyon Kurulu; Kalite ve Kurumsal Gelisim Miidiirti, Entegre Yonetim Sistemleri Sefi ve personellerinden

olusmaktadir.

Stratejik Calisma kurullar1 genel olarak sef, yonetici personelden belirlenmekle birlikte deneyime sahip yonetici olmayan

teknik personel arasindan da belirlenebilmektedir.

Strateji Calisma Kurullar sabit olmayip dénemsel olarak degisebilmektedir.

Strateji Koordinasyon Kurulu 6 ayda bir Strateji Yonlendirme Komitesine ¢alismalar hakkinda toplant1 yoluyla bilgi sunar.

Yilda bir kez Strateji Gozden gecirme toplantisi yapilir.

Stratejik amag ve hedefler 5 yillik donemleri kapsayacak sekilde olusturulur ve her yil +1 y1l ilave edilerek giincellenir.

@ STRATEJi BELIRLEME
220 KuRULU

STRATEJi KOORDINASYON
KURULU

STRATEJi KOORDINASYON
KURULU

Konumu geregi caligmaya en iist
seviyede yon veren, takip eden ve
yiiriitiilen ¢aligmalarla ilgili nihai karar
merci olarak gorev yapar.

Ayrica kurulusun gelecek rotasini
belirleyerek bu rotaya ulasmak igin
belirlenen stratejik amac ve hedefleri
gozden gegirir.

Stratejik planlama siirecinin tiim adimlarinda
proje ekipleri arasinda koordinasyonu

saglar. Gerekli bilgileri toplar, analiz eder ve
raporlar. Toplant1 organizasyonlarini yapar.

Stratejik planlama ile ilgili bilgilendirme
ve farkindalik egitimlerini organize eder
ve siirecin isleyisi ile ilgili yaklagimlar
gelistirir.

Calisma grubu tiyeleri dahil olduklar
birimlerin temsilcileri olarak, Strateji
Koordinasyon Kurulu’na bilgi ve belge
destegi verir, GZFT (Giicli, Zay1f, Firsat,
Tehdit) atlye calismalarina katilarak katki
saglar.

Yasanan sorunlari, mevcut kisitlar1 dikkate
alarak ¢oziim onerilerini sunar. Strateji
Calisma Kurullari, SBK tarafindan
belirlenir.
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DIS GEVRE ANALIZI

Dis cevreyi olugturan unsurlar
kurumun ve birimin kontroli
disindaki kosullara baglh ve
farkh egilimlere sahip olup,
dogrudan veya dolayl olarak
kurumun faaliyet alanlarini
etkilemektedir.

iC CEVRE ANALIZI

Kurumun mevcut durumu ve
gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun kontrol
edebilecegi kosullarin ve egilimlerin
incelenerek giiclii ve zayif yonlerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesini
icermektedir.

GT STRATEJILERI

i¢ CEVRE

TEHDITLERIN RISKINI
GUGLU YONLER ILE
AZALTMA

POZITiF (+)

—

GF STRATEJILERI

GUGLU OLAN YERLERI
FIRSATLARA GEVIRIR

A4

/\
NEGATIF (-)

/\

DIS GEVRE

PAYDAS ANALIzi

Paydas, kurumdan dogrudan veya
dolayl, olumlu veya olumsuz yénde
etkilenen ve ayni sekilde o kurumu
etkileyen kuruma girdi saglayan (hizmet
veren kuruluslar); kurumun hizmet
sundugy, is birligi yaptig1 kesimler veya
taraflar olarak tanimlanmaktadir.

ZF STRATEJILERI

ZAYIF OLAN YONLERI
FIRSATLARLA
GUGLENDIRME

]

ZT STRATEJILERI

ZAYIF OLAN VE TEHDIT
EDEN FAKTORLERI
GIDERME
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STRATEJI
TASARIMI

Strateji Tasarimi kurulusun mevcut durumunu analiz ederek gelecege bakis
tasavvurunu insa eder.

Vizyon, misyon, degerler ve Vizyon Kurulusun gelecek kurgusunu

stratejik amag ve hedeflerin I\_IIiSYON, olustururken, misyon, belirlenen vizyona
Kurulus genelinde degisik medya VIZYON VE bagli olarak faaliyet alaninin ne olacagi
kanallari ile yayilimi saglanmali dir. DEGERLERIN tanimlamaktadir.

Ayrica stratejik amag ve hedeflere OLUSUMU VE Degerler ise bu vizyona ulagsmak igin
katkisi konusunda farkindalik MUTABAKATIN kurulug genelinde hangi davranis ve
olusturulmalidir. SAGLANMASI tutumlarin paylasiimasi gerektigini ifade

eder.

KURULUSUN
STRATEJIK YONUNU

EGITIMLER, ORTAYA KOYAN
BILGILENDIRME . é\Ll\illé\EELl\Al\GlEl\é i
TOPLANTILARI ,

VE DIGER MEDYA AMAQD%EE\%EEWE
KANALLARI ~ DUZEY
il Y s
SAGLANNAS! TASARIMI HEDEFLERIN

BELIRLENMESI

STRATEJIK

FAALIYETLERIN,
Stratejik amag ve hedefler KAYNAK Vizyona giden yolda, 6ncelikle ve belirli
mutlaka stratejik faaliyetlerle GEREKSINIMLERININ bir siirede “nereye ulagmak istiyoruz?”
iliskilendirilmeli kaynak VE ZAMAN sorusunun cevabidir. Amaglar genel
planlamasi yapiimali ve PLANLAMASININ hedefler daha 6zel tanimlamalardir. Bir

amag birden fazla hedefi kapsayabilir.
Ancak bir Hedef birden fazla amaci
kapsayamaz. Hedefler dlgtilebilir bir
temele dayanmalidir

performans esasli bitceleme
yaklagimi benimsenmelidir.

YAPILMASI




STRATEJIK YONETIM

UYGULAMA
VE PERFORMANS
PROGRAMI

PERFORMANS PROGRAMI PERFORMANS PROGRAMININ iCERIGi

BIR KURUMUN PROGRAM DONEMINE YILLIK i$ PLANI:

(1 YILLIK I$ PLANINA) ILISKIN; ONCELIKLER ‘
PERFORMANS HEDEFLERINI, BU HEDEFLERE PERFORMANS HEDEFLERI
ULASMAK IGIN YURUTECEKLERI FAALIYET/PROJELER
FAALIYETLERI, ILE BUNLARIN KAYNAK IHTIYACI .
KAYNAK iHTIYACINI, VE PERFORMANS PERFORMANS GOSTERGELERI
GOSTERGELERINI, IGEREN PROGRAMDIR.

Performans hedeflerini veya hizmetleri izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan araglardir. Sonuca dayal bir
performans 6lgiitii anlayisi stratejik planin en 6nemli unsurlarindan biridir. Stratejik planda hedefe yonelik

performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir.

Performans gostergeleri etkililik, verimlilik ve kalite gostergelerinden olusmaktadir. Etkililik dogru isin yapilmasi,

verimlilik isin dogru yapilmasi kalite ise paydas beklentilerinin karsilanma diizeyini gostermektedir.

Etkililik Gostergeleri: Etkililik gostergeleri, ¢ikti ile sonuglar arasindaki iligkileri yani, ¢iktilarin beklenen sonuglara

yol acip agmadigini inceleyen araglardir Planlanan sonuglara ulasma (Plan/Sonug)
Verimlilik Gostergeleri: Belli bir ciktinin daha az girdi kullanilarak tiretilmesi

Kalite Gostergeleri: Tammlanmus 6zellikleri kargilama diizeyi
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KONTROL

BUTGE KAYNAK TAHSISi FAALIYET RAPORLAMA

» HESAP PLANI

FAALIYET/PROJE SONUGLARI

* MASRAF YERLERI .+ PERFORMANS HEDEF VE

* KAYNAK TAHSISI | GERGEKLESMELERI

* PERFORMANS GOSTERGELERI o PERFORMANS GOSTERGELERI

* PERFORMANS ESASLI ©« SAPMA VE NEDENLER]
BUTGELEME YAKLASIMI © « IVILESTIRME ONERILERI

PERFORMANS GOZDEN

GEGIRME

* PERFORMANS
DEGERLENDIRMESI
¢ HESAP VEREBILIRLIK

KiLiT BASARI FAKTORLERI

* STRATEJIK ONCELIKLERINiZi OLGULEBILIR KRITERLERLE
iLISKILENDIRILMELI,

 KURULUS GENELINDE KARARLILIK VE ORTAK ANLAYISI SAGLANMALI,

ILETiSIM ARTIRILMALI,

KAYNAKLARIN OPTIMAL KULLANIMI SAGLANMALI,

* VE STRATEJILER FINANSAL SONUGLARLA iLISKILENDIRILMELIDIR.

ViZYONA ULASMA

ViZYON
0 LIDERLIK
FARKINDALIK 0

KATILIM

YONETIM ARAGLARI e

EKiP RUHU

PROBLEM GOZME e

EGITIM VE GELISIM

YONETIM VE GOZETiIM ETKINLIiGi o

STRATEJIK PLANLAMA, UYGULAMA VE KONTROL
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STRATEJIK
PLANLAMA
KURUMSAL
TAKVIMI
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KiLiT BASARI FAKTORLERI

PERFORMANS ESASLI BUTGELEME

STRATEJIK PLANLARI 5 YILLIK DONEMLER HALINDE HAZIRLAMA
PERFORMANS PROGRAMININ ETKIN OLARAK IZLENMESI VE KONTROLU
STRATEJIK PLANLAMA KURUMSAL TAKVIMINE UYUM

KiLIT ROLLER

o STRATEJi BELIRLEME KURULU

* STRATEJI KOORDINASYON KURULU

¢ STRATEJI GALISMA KURULLARI

STRATEJIK YONETIM KURUMSAL TAKVimi

HAZIRAN

MART

Onceki Donem
Performans Sonuglari
PERFORMANS GOZDEN GEGIRME

« HEDEFLENEN PERFORMANS
« GERCEKLESENE PERFORMANS
« SAPMA (%)

Yeni Dénem
Performans Programi
Gozden Gegirme

AGUSTOS

Hazirlik
Dénemi

VERi TOPLAMA

BILGI
KAYNAKLARINDAN
VERILERIN
TOPLANMASI

EYLOL

Durum Stratejik Amag
Analizi Hedef Giincelleme

VERILERIN ANALIzi

+ IG FAKTORLER
* DIS FAKTORLER
* GZFT ANALIZI

EKiM KASIM-0CAK

Performans
Programi
Olugturma

STRATEJIK PLANLAMA VE
PERFORMANS PROGRAMI
* STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

+ PERFORMANS PROGRAMI-BUTGE
* YATIRIMLAR
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KURUMSAL RISK YONETIMI

KURUMSAL RISK
YONETIMI

(e

2014 yilindan bu yana sirketimiz stratejik hedef - risk yonetimi modelini yillik performans
programlarinda uygulamaktadir. S6z konusu hedeflere ulasmada karsilasilabilecek riskler ve
bunlar i¢in uygulanacak risk kontrol faaliyetleri belirlenmekte, boylece kurum i¢cinde Kurumsal Risk
Yonetimi 6ziimsenmekte, yalmzca stratejik diizeydeki hedefler icin degil, kurumsal ve operasyonel

hedefler icin de risk yonetimi yaklasiminin gelistirilmesine olanak sunulmaktadir.

Bunun yan sira, is siireclerinin siirdiiriilmesi esnasinda karsilasilabilecek riskler icinde yaklasim
gelistirilmekte ve 2016 yili itibariyle Kurumsal Risk Yonetiminin stratejik diizeyde, stratejik

diizeyden operasyonel diizeye indirgenmesi ve yayiliminin saglanmas: amaglanmaktadir.

Risk kavramiyla ilgili asagidaki tamimlamalar yapilmistir;

Risk, hedeflere ulasilmasini engelleyecek olusumun gerceklesme ihtimalidir.

Kurumsal Risk Yonetimi ise belirsizliklerle bunlara bagh olan risklerin, firsatlarin ve kurumun

deger artirma kapasitesinin daha etkin kullanilmasim saglayan bir yonetim yaklasimidir.

Risk f§tahl genis anlamiyla bir deger icin bir kurumun almay1 kabul ettigi risk oranidir. Kurumun
risk yonetim felsefesini yansitir. Kurumlar risk istahi ytiksek, orta, diisiik gibi nitelik bakimindan veya

biiyiime hedeflerini ve risk getirisini yansitip dengeleyerek nicelik bakimindan simiflandirilabilir.

Risk toleransi, hedeflerin gergeklesmesi ile dogru orantili olarak kabul edilebilir degisiklik
seviyeleridir ve dlciilebilir.

n




%iSTA iSTRATEJiK PLAN 2015 - 201
N QI 015-2019

Risk,

hedeflere ulagilmasini engelleyecek olusumun
gerceklesme ihtimalidir.

Kurumsal Risk YoOnetimi,

risk ve firsatlar1 kullanarak deger tiretmek ve
tiretilen degerleri koruma

Risk Istahi,

bir deger icin bir kurumun almay: kabul ettigi risk
oranidir. Kurumun risk yonetim felsefesini yansitir.

Risk Toleransi,

hedeflerin gerceklesmesi ile dogru orantili olarak
kabul edilebilir degisiklik seviyeleridir
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.

HEDEF

SIRKET NEREYE
ULASMAK iSTIYOR?

RISK YONETIMI
SIRKET iGIN ONEMLI SORUNLAR
NELERDIR VE BU RISKLERI

KALINTI RiSKE DONUSTUREREK
NASIL YONETIR?

RISKLERI SINIRLANDIRMAK
ICIN NELER YAPABILIR?

rn KONTROL
it SIRKET, BUNYESINDEKI
B

RISK
SIRKETIN HEDEFLERINE
ULASMASINDAKI POTANSIYEL

ENGELLER NELERDIR?
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RiSK DEGERLENDIRMESI

RISKLERIN BELIRLENMESI

<« - == =) * NE, NEREDE VE NE ZAMAN <
* NEDEN VE NASIL OLABILIR

v

Rii/lKEL\;ECRLi# égﬁ%zoELDLIELRMEsi VE OLGULMESI KRY
€ === P . IHTIMAL VE ETKILER —1 SUBEC|N|_N
iLETi$iIVI * RISK SEVIYESI _ SUREKLI _
VE 4 |ZLENMESI
VE GOZDEN

DANISMA RISKLERIN ONCELIKLENDIRILMESI T .
<« - =|- <) + RISKKRITERLERI ILE KARSILASTIRMA ~ @——1—P> GECIRILMESI
+ AKSIYON KARARI

v

RISKLERIN YONETIM STRATEJILERI
o ALTERNATIFLERIN BELIRLENMESI

--=-p " ALTERNATIFLERIN DEGERLENDIRILMESI <l >
e UYGULAMA PLANLARININ HAZIRLANMASI

 ARTAKALAN RiSKIN ANALIZ EDILMESI
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Sirketimizin amac ve hedeflerinin gerceklesmesine engel teskil edebilecek
riskleri tanimlanmis olup 4 kategoriye ayrilmistir.

SIRKETIN KISA, ORTA VEYA UZUN
VADELERDE BELIRLEMIS OLDUGU
HEDEFLERINE ULASMASINI
ENGELLEYEBILECEK YAPISAL
RISKLERDIR.

FAIZ ORANLARI, DOVIZ KURU
HAREKETLERI, LIKIDITE VE NAKIT
AKIMI, MUSTERI RISKLERI, ISLETME

EIIIIH
1
SERMAYESI YETERLILIGI VE

KREDIBILITE PROBLEMLERI STBATEJiK
RISKLER

RISK

3 TURLERI

FINANSAL
RISKLER

]
)

DI§-GEVRE
RISKLERI

YASAL DUZENLEMELERE
UYUM PROBLEMLERI (VERGI
KANUNU, i$ KANUNU, iSG

VE CEVRE YONETMELIKLERI,
CEVRE MEVZUATI, LISANS VE

[
O

OPERASYONEL ZINLER)
: HUKUMET ONGELIKLERI,
SIRKETIMIZDEKI RISKLER HUKUMET DEGISIKLIG
FAALIYETLERI YORUTURKEN
ORTAYA GIKABILECEK
RISKLERDIR.
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RISK
DEGERLENDIRME
YAKLASIMI

ETKI X OLASILIK = RiSK DERECESI

YUKSEK

DUSUK ORTA

17-25

DUSUK

YUKSEK

OLASILIK
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RiSK STRATEJILERI ACIKLAMA

KAGINMA
KONTROL
KABUL
TRANSFER

RiSK

DERECESI ACGIKLAMA
1 BELIRSIZ
2 MINOR
3 ORTA
4 MAJOR
5 FELAKET
RiSK

DERECESI ACGIKLAMA
1 COK NADIR
2 NADIREN
3 OLASI
4 OLASILIGI YUKSEK

KESIN

Kabul edilebilir seviyeye gelinceye kadar riskin kabul edilmemesi
Kaynaginda yok etme degil kontrolle riski kabul edilebilir seviyeye gekme
Riskin dogal haliyle kabul edilmesi

Riskin baska taraflara transfer edilerek olasilik ve etkisinin azaltiimasi

ETKI

Hedef, maliyet, program (izerinde belirsiz etkiye sahiptir.
Hedef, maliyet, program (izerinde mindr etkiye sahiptir.
Hedef, maliyet, program (izerinde orta etkiye sahiptir.
Hedef, maliyet, program (zerinde major etkiye sahiptir.

Kesin bagarisiziik

ETKI

Cok nadir ancak olagan digi durumlarda olugabilir. Ancak biy(ik olasilik higbir zaman

Beklenmemekle birlikte zaman igerisinde diistik olasilikla olugabilir.

Daha éncesinde yasandigi igin Olay belli bir zamanda olusabilir.

Olayin belli bir zamanda olugmasi kuvvetle olasidir. Ayni veya benzer durumiarla daha
once karsilagilmigtir.

Birgok durumda bu olayla kargilasmak olasidir. Ayni veya benzer durumla diizenli olarak
kargilagiimistir.
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DURUM ANALIZI (GZTF ANALIZI)

DURUM ANALZi
(GZFT ANALIZI)

* KURUMSAL IMAJI ARTTIRICI ULUSAL/ULUSLARARASI « iS GELISTIRME TEMELLI REKABET GUCUNUN DAHA ETKIN
ETKINLIKLERE KATILMAK KULLANILABILECEGi ALANLARA YONELMEK
o LITERATUR VERITABANI AGININ ETKIN KULLANIMI ILE « BERTARAF MALIYETLERINI ARTTIRICI GOZUMLER
SEKTORDEKI GELISIMLERE ULASARAK PROBLEM GOZUMUNE GELISTIRMEK
YONELIK YENI PROJELER URETMEK « KAYNAGINDA AYRISTIRMA iLE iLGILi BILGILENDIRME VE
« MUSAVIRLIK ALANINDA AZ GELISMi$ ULKE PAZARLARINA FARKINDALIK OLUSTURMA GALISMALARINI ORGANIZE
YONELMEK ETMEK
« ETKIN KURUMSAL TANITIMIN YAPILABILECEGI ULUSAL « ALTERNATIF ATIK BERTARAF SISTEMLERINI MEVCUT
OLCEKLI PROJELERE ONCULUK ETMEK SISTEMLERE iKAME EDEREK ATIK BERTARAF KAPASITESINI
« ATIK BERTARAF VE ARITMA TESISLERI KURMA YONUNDE ARTTIRMAK
ISBIRLIKLERI GERGEKLESTIRMEK « YENi SAHALARDA KURULAN TESISLERDE GAZ ARITIMINA
« SEKTORUN YONLENDIRILMESINDEN ISTISARE ORTAMLARI ONEM VERMEK
SAGLAMAK * KENTSEL DONUSUMUN YOGUNLUKLU GERGEKLESECEGI
« ON ISLEM VE BERTARAF SISTEMLERINI KURMAK ALANLAR| BELIRLEYEREK O ALANLARA YONELIK GERI
« LFG ENERJI URETIM ILE ILGILI TESISLERI ISTAG BUNYESINDE KAZANIM ALT YAPISINI OLUSTURMAK
KURMAK
* KURUMSAL ILETISIM GALISMALARINA AGIRLIK VERMEK VE « AB/DIGER ULUSLARARASI PROJELER VE HiBE DESTEK
KURUMSAL BILINIRLiGI ARTTIRMAK PROGRAMLARINA AGIRLIK VERMEK
« ENERJI VERIMLILIGI VE YONETiIM KONUSUNDA GEREKLI « BERTARAF MALIYETLERINi AZALTICI TEKNOLOJIK
ALT YAPILARI OLUSTURMAK ¢0ZUMLER URETMEK
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TURKIYE’NiN AB iLE UYUMLU KATI ATIK YONETIM POLITIKASI VE AB MEVZUATINA YONELIK UYUM DURUMU
BELEDIYELERIN ATIK YONETIMi



DIS CEVRE ANALIZI

DIS GEVRE
ANALizi

evre tizerinde biiytik bir baski olusturan ve giin gectikce artan atik sorununun tamamiyla ¢éziimii i¢in
Entegre Atik Yonetimi anlayisi benimsenmelidir.

Diinyada kentlesme oraninin artmasiyla birlikte evsel atik miktarinda da artis gézlenmektedir. Belediye
atiklarindaki en hizh biiytime Cin’de ve diger Dogu Asya iilkelerinde meydana gelmekte, Dogu Avrupa

ve Ortadogu onlar takip etmektedir. 10 y1l 6nce 2.9 milyarlik kent niifusunda atik tiretimi giinliik kisi bag1

64 kg/kisi-giin 0,68 milyar ton/yil atik) iken giiniimiizde 3 milyar kent niifusunda atik tiretimi 1.2 kg/kisi-

giin 1.3 milyar ton/y1l) ‘dur. Diinya Bankasi verilerine goére 2025 yilina kadar kent niifusunun 4.4 milyar
seviyesine ulasacag 6ngoriilmektedir. Bu durumda ise kisi bag! tiretilen atik miktarinin 1.42 kg/kisi-giin yillik
ise 2.2 milyar ton olacag1 hesaplanmaktadir. 2050 yilinda kent niifusunun sayis1 2000 yilinin diinya niifusu
sayisina esit olacagl tahmin edilmektedir. Dolayisiyla gelecekte atik yonetimi, tilkelerin merkezi ve yerel

yonetimlerinin 6ncelikli ¢6ziim bekleyen konularindan biri haline gelecektir.

Entegre atik yonetiminde, atik yonetiminin tiim unsurlar bir biitiin olarak degerlendirilerek hem cevresel
hem de ekonomik acidan siirdiirebilirligin saglanmasi hedeflenmektedir. Nitekim stirdiirtilebilir biiyiimenin

ontindeki en biiyiik engeller bes bashk altinda toplanmaktadir. Bunlar;

ATIK SU GHG (SERA GAZI EMiSYONU) TOPLUMSAL ASAYi$
HAVA KiRLILiGi ATIK

Istatistiksel veriler incelendiginde global dlgekte atiklarin yaris
OECD iiyesi iilkeler tarafindan tiretilmektedir.
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TABLO 6: BOLGESEL ATIK URETiIMININ ORANSAL DAGILIMI

BOLGELER

ORAN (%)

OECD

44

AFRIKA

GUNEY ASYA

ORTADOGU KUZEY AFRIKA

ORTA VE DOGU ASYA

LATIN AMERIKA

DOGU ASYA PASIFIK

GRAFIK 8: BOLGESEL ATIK URETiMiNIN ORANSAL DAGILIMI

OECD AFRIKA GUNEYASYA : ORTADOGU : ORTA VE DOGU

KUZEY AFRIKA ASYA

LATIN
AMERIKA

DOGU ASYA
PASIFiK

TABLO 7: BOLGESEL ORTALAMA ATIK URETiMINiN MIKTARLARI

BOLGELER ORAN (KG/KiSi-GUN)
OECD 2,2
AFRIKA 0,65
GUNEY ASYA 0,45
ORTADOGU KUZEY AFRIKA 1,1
ORTA VE DOGU ASYA 11
LATIN AMERIKA 11
DOGU ASYA PASIFIK 0,95
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Diinya genelinde yillik atik toplanmasinin (milyon ton) iilkelerin gelir seviyelerine
bagh olarak degisimi ve 2025 yili projeksiyonu ile belirlenmistir. Bu durum her iilkede
farklilik gostermekte birlikte genel durumun yansimasi asagidaki grafikte verilmistir.

GRAFIK 9: ATIK URETIMI GELIR ILISKIsi B 2010 [ 2025

1.000

800

600

200 o | i

DUSIK ORTA DUSUK ORTA UST YUKSEK

Ulkelerin gelir diizeylerine gore atiklarin toplama ve bertaraf maliyetlerinin (milyar USD) 2025 projeksiyonunda
artmasi beklenmektedir. Globalde gelir diizeyi tasnifi yapilmaksizin atik toplama ve bertaraf maliyetleri mevcut
durumda 205,4 milyar USD iken 2025 yilinda bu rakamin 375 milyar USD seviyesine ulagmasi beklenmektedir.
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Ulke gelir seviyelerine bagh olarak atik toplama ve bertaraf
maliyetleri asagidaki tabloda verilmistir.

TABLO 8: ULKELERIN GELIR SEVIYELERINE GORE ATIK TOPLAMA VE BERTARAF MALIYETLERI
ULKE GELIR SEVIYELERi 2010 (MILYAR USD) 2025 (MILYAR USD)
DUSUK 15 77
ORTA DUSUK 20,1 84,1
ORTA UST 245 63,5
YUKSEK 159,3 220,2

Diinya genelinde atiklarin bertarafinda farkh yontemler kullanilmaktadir. Bu yontemlere bakildiginda toplanan

atiklarin en yaygin bertaraf yontemi mevcut durumda diizenli depolama oldugu goriilmektedir.

Yillik toplanan atik miktar1 ve bertaraf yontemlerinin
dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

TABLO 9: BERTARAF YONETIMi VE MIiKTAR iLiSKiSi

BERTARAF YONTEMI MIKTARI (MiLYON TON /YIL)
DUZENLI DEPOLAMA 330
GERI DONUSUM 135
ENERJI URETIMI 110
VAHSI DEPOLAMA 65
KOMPOST 55
DIGER 47

TURKIYE’NiN AB iLE UYUMLU KATI ATIK YONETIM POLITIKASI VE AB MEVZUATINA YONELIK UYUM DURUMU
Tiirkiye’nin AB ile uyumlu kat1 atik yonetim politikas1 asagidaki bagliklardan olugmaktadir.

Atik olusumunu engellemek ve azaltmak,
Atig1 geri doniigtiirmek ve tekrar kullanimi saglamak
Atigin giivenli bertarafi ve cevreye olumsuz etkilerini 6nlemek

Atik Y Onetimi, Tirkiye’nin Avrupa Birligi (AB)’ne katilim siirecinde Gevre Miizakere Baghig1 altinda ele alinan diizenleme
alanlarindan birini tegkil etmektedir. Katilim siirecinde Gevre Bashgi, 21 Aralik 2009 tarihinde ispanya Dénem Baskanlig1

esnasinda miizakere edilmek tizere acilmustir.
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(;EVI‘E bashiginda galismalar, Tiirkiye ve AB arasinda 3-11 Nisan 2006 tarihleri arasina gerceklestirilen hazirlhik
toplantilan ile baglamistir. Bagliga iliskin detayli tarama toplantilari ise 29 Mayis ve 2 Haziran 2006 tarihleri arasinda

gerceklestirilmistir.

2006 yilinda, Cevre ve Orman Bakanlig1 2007-2013 yillarin kapsayan dénem i¢in AB Biitiinlestirilmis Cevresel
Uyumlastirma Stratejisi’ni olusturmustur. Bahse konu strateji, teknik ve kurumsal altyapiya iligkin bilgileri icermekte ve
gerceklestirilmesi gereken gevresel yiikiimliiliiklerin yaninda, Tiirkiye’nin AB miiktesebatina uyumuna yonelik iki 6nkogul
olarak AB c¢evre mevzuatina yonelik tam uyumun gerceklestirilmesine iligkin zorunlu diizenlemeler ve mevzuatin tam

uygulanmasina iligkin bilgiler icermektedir.

Cevre ve Orman Bakanligi, Cevre Bashg altindaki uyum siirecini 2012 yili itibariyle tamamlamay1 6ngérmiistiir. S6z konusu
Cevre Stratejisine paralel olarak Cevre Bakanlig tarafindan aym zamanda Atik Yonetimi Eylem Plam (2008-2012) 2008 yili
Mayi1s ayinda kabul edilmistir.

Tirkiye hukukunda, 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Atik Yonetimi Yonetmeligi” atik
yonetimi alaninda gerceve mevzuati olusturmaktadir. Bu Yo6netmelik, 19/11/2008 tarihli ve 2008/98/AT sayili atik hakkinda
Avrupa Parlamentosu ve Konsey Direktifi, 3/5/2000 tarihli ve 2000/532/AT sayili atik listesi olusturulmas: hakkinda
Komisyon Karar dikkate alinarak Avrupa Birligi mevzuatina uyum gercevesinde hazirlanmistir.

2 Nisan 2015 tarihinde yiiriirliige giren Atik Yonetimi Yonetmeligi ile yiirtirliikten kaldirilan 14/3/1991 tarihli ve 20814
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Kati1 Atiklarin Kontrolii Y6netmeligi ile 5/7/2008 tarihli ve 26927 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan Atik Yonetimi Genel Esaslarina fliskin Yénetmelige yapilan atiflar bu yénetmelige yapilmis sayilmaktadr.

Atik yonetimi konusunda AB miiktesebatina tam uyum konusunda, Tiirkiye’nin 2006/12/EC sayil1 Yo6nerge hiikiimlerini
2014 yili sonuna kadar tam uygulamaya koymasi ve 2008/98/EC sayil1 Yonerge hiikiimlerini 2015 sonuna kadar i¢ hukuka

aktarmasi ve uygulamaya koymay1 6ngoriilmektedir.

Tirkiye’nin AB Atik Yonetimi Miiktesebati’na uyumuna iliskin kat ettigi ilerleme konusunda 12 Ekim 2014 tarihinde Avrupa
Komisyonu tarafindan yayimlanan Tiirkiye 2014 ilerleme Raporu’na gére: “Atik yénetimi konusunda, diizenli depolama
tesislerinin AB standartlarina getirilmesine yénelik ¢calismalar devam etmistir. Ayirma, geri déniisiim ve tibbi atiklarin
arttilmasina yénelik kapasite artirilmigtir. Ayristirarak toplama ve biyolojik olarak parcalanabilirlerin azaltilmasi konusunda
daha fazla ¢alismanin yiiriitiilmesi gerekmektedir. Atik yénetim planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin olarak, AB
Atik Cergeve Direktifinden kaynaklanan gereklilikler heniiz karsilanmamistir. Maden Atiklart Direktifi ile uyum saglanmasina
yonelik mevzuatin kabul edilmesi gerekmektedir” denmektedir.

Kati atik, atik su tarifeleri, atik maddelerin yakilmasi, ambalaj atiklari1 ve émriinii tamamlamis araglarin denetimi ile ilgili
mevzuatin kabul edilmesiyle birlikte, attk mevzuati yeni AB Atik Cergeve Direktifinin hiikiimleri ile biiyiik 6l¢tide uyumlu
olarak revize edilmeye baglanmistir. Madencilik ile pil ve akiimiilator ithalatinin standardizasyonu konularinda da mevzuat
kabul edilmis ve AB miiktesebati ile daha fazla uyum saglanmistir. Atik yaglarin enerjiye doniistiiriilmesi, tehlikeli tibbi
atiklarin sterilizasyonu, bazi atiklarin depolanmasinin AB standartlarina getirilmesi ve farkli kategorilerdeki atiklarin ayr

ayr1 toplanmasi icin caba sarf edilmistir.
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BELEDIYELERIN ATIK YONETIMI

2012 yih Belediye Atik Istatistikleri Anketi sonuglarina gére 2.950 belediyenin 2.894’iinde atik hizmeti
verildigi tespit edilmistir. Atik hizmeti verilen belediyelerden, 2010 y1l1 yaz mevsiminde 14,6 milyon
ton, kis mevsiminde 11,2 milyon ton olmak iizere toplam 25,8 milyon ton belediye atig1 toplandig1

belirlenmistir.

2012 y1li anket sonuclarina gore kisi basi giinliik ortalama belediye atik miktari, yaz mevsimi icin 1,14 kg,

kis mevsimi icin 1,09 kg, yillik ortalama ise 1,12 kg olarak hesaplanmstir.

2012 yilinda atik toplama ve tagima hizmeti verilen belediyelerde toplanan 25,8 milyon ton atigin, % 59,9’u
diizenli depolama tesislerine, % 37,8’i belediye ¢opliiklerine, % 0,6°s1 kompost tesislerine génderilmis,
% 1,7 ise diger yontemler ile bertaraf edilmistir. Diizenli depolama tesislerinde ise 15,5 milyon ton atik

bertaraf edilmistir.

Bertaraf tesislerinden derlenen verilere gore 2010 yilinda 52 diizenli depolama tesisinin toplam

kapasitesinin 423 milyon ton oldugu ve tesislere 14.376.674 ton atik geldigi aciklanmusgtir.

TABLO 10: BELEDIYE ATIK GOSTERGELERI

2006 2008 2010 2012
TURKIYE NUFUSU 70.586.256  70.586.256 73.722.988 75.627.384
TOPLAM BELEDIYE SAYISI 3.225 3.225 2.950 2.950
TOPLAM BELEDIYE NUFUSU 58581515  58.581.515 61.571.332 63.743.047
ATIK HIZMETI VERILEN BELEDIYE SAYISI 3115 3.129 2.879 2.8%4
ATIK HiZMETI VERILEN BELEDIYE NUFUSU 57451562  57.800.347 60.946.131 63.105.474
ATIK HiZMETI VERILEN NUFUSUN TOPLAM NUFUSA ORANI (%) 81 82 83 83
TOPLANAN ATIK MIKTARI (BIN TON/YIL) 25.280 24.361 25.277 25.845
KIS BASI ORTALAMA ATIK MIKTARI (KG/KISI-GUN) 1,21 1,15 1,14 1,12
ATIK BERTARAF YONTEMLERI VE MIKTARI (BIN TON/YIL)
BUYUKSEHIR BELEDIYESI COPLUGU 2553 2.277 1.828 1.107
BELEDIYE COPLUGU 11.822 10.053 8.754 8.217
BASKA BELEDIYE COPLUGU 566 348 419 448
DUZENLI DEPOLAMA SAHALARINA GOTURULEN 9.428 10.947 13.747 15.484
KOMPOST TESISINE GOTURULEN 255 276 194 155
ACIKTA YAKARAK 247 239 134 105
DEREYE VE GOLE DOKEREK 70 48 44 33
GOMEREK 144 100 34 94
DIGER 195 73 122 202

Kaynak: TUIK Belediye Atik Istatistikleri-2012




DIS CEVRE ANALIZI

TABLO 11: ATIK BERTARAF VE GERi KAZANIM TESISLERI

2006 2008 2010 2012
ATIK BERTARAF VE GERI KAZANIM TESISLERI ILE HIZMET EDILEN
NUFUSUN BELEDIYE NUFUSUNA ORANI (%) 4 47 56 64
ATIK BERTARAF VE GERI KAZANIM TESISLERI ILE HIZMET EDILEN
NUFUSUN TOPLAM NUFUSA ORANI (%) 34 39 47
DUZENLi DEPOLAMA TESISi
SAYISI 2 37 52
KAPASITES] (BIN TON) 376.974 390.478 423142
GELEN ATIK MIKTARI (BIN TON) 9.951 11.657 14,377
BERTARAF EDILEN ATIK MIKTARI (BIN TON) 9.942 10.087 14.309
KOMPOST TESISI
SAYISI 4 4 5
KAPASITES] (BIN TON/YIL) 605 551 556
GELEN ATIK MIKTARI (BIN TON) 268 276 216
URETILEN KOMPOST MIKTARI (BIN TON) 29 47 38
YAKMA TESISI
YAKMA TESIS 3 2 2
KAPASITES] (BIN TON/YIL) 44 44 44
GELEN ATIK MIKTARI (BIN TON) 28 36 40
YAKILAN TIBBI ATIK MIKTARI (BIN TON) 28 29 28

Kaynak: TUIK Belediye Atk Istatistikleri-2012

Gelen atigin % 95,6°s1 belediye atiklarim, % 4,4’ ise diger sektorler tarafindan getirilen atiklar1 ve yakma
tesisi ve kompost tesisinden aktarilan atiklar1 kapsamaktadir. 14.309.356 ton atik diizenli depolama sahalarinda

bertaraf edilmis, 67.318 ton atik ise satilmig ya da hibe edilmistir.

Ayrica, 2010 yilinda faaliyette olan 60 bin ton/y1l kapasiteli 18 sterilizasyon tesisinde toplam 18.445 ton tibbi
atik sterilize edilmis, sterilize edilen tibbi atigin 13.883 tonu diizenli depolama tesislerinde, 4.562 tonu ise

belediye ¢opliigiinde bertaraf edilmistir.

2010 yilinda kapasitesi 44 bin ton/y1l olan 2 yakma tesisine 39.640 ton atik gelmistir. Toplam 27.863 ton

tehlikeli atik yakilmis, 11.777 ton tehlikeli atik ise diizenli depolama tesisine transfer edilmistir.

2010 yilinda toplam kapasitesi 556 bin ton/yil olan 5 kompost tesisine 216.471 ton atik gelmistir. Ayristirma
igsleminden sonra 134.227 ton atik kompostlanmis ve 38.412 ton kompost tiretilmistir. Kompostlanabilir nitelikte

olmayan 65.383 ton atik diizenli depolama tesislerine transfer edilmis, 16.861 ton atik ise satilmistir.
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MUSTERI
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Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen Paydas analizinde paydas olarak vatandas, firmalar ve IBB dikkate
alinarak memnuniyet algilama 6l¢timii seklinde yapilmistir. Algilama 6l¢iimiinde anketler kullanilarak yiiz yiize

goriisme ve derinlemesine goriisme yontemleri kullanilmigtir.

Arastirma, % 95 giliven araligini saglayacak
sekilde tasarlanmistir.

Ayrica sirketimizin igbirligi yaptig1 cevreler (iiniversiteler, TUBITAK v.b.) ile yapilan
anket caligmasi sonucunda asagidaki goriis ve oneriler 6ne ¢ikmistir.

AR-GE CALISMALARINA PROJE ONERILERININ
DAHA FAZLA DESTEK GELISTIRILMESINE

VERILMESI DEVAM EDILMESI

TASERONLARA YONELIK DiGER BELEDIYELERE
KONTROLLERIN DANISMANLIK

ARTIRILMASI DESTEGININ VERILMESI
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TABLO 12: MUSTERi MEMNUNIYET ANALIZINiN YILLARA GORE DAGILIMI

VATANDAS

ORTALAMA

FIRMALAR

ORTALAMA

Ana Arter ve Meydan Temizli§i Hizmetleri

% 65,8

% 69,1

%698 4

Kiyi ve Deniz Yiizeyi Temizligi

% 62,1

% 62,0

% 65,6

%626 4

% 66,2

Gevre Laboratuvari % 84,3 % 80,2 % 76,7 % 79,7 %874 t
Endistriyel Atiklarin Alinmasi % 76,0 % 76,5 % 76,2 % 81,7 %789 ¥
Gemilerden Atiklanin Alinmasi % 68,0 % 89,6 % 87,7 % 85,6 %860 *
Hafriyat Atiklar Yonetimi % 72,7 % 68,5 % 75,2 % 70,1 %632 ¥
Tibbi Atiklarin Toplanmasi % 83,8 % 89,4 % 80,1 % 82,5 %799 ¥

% 71,0

% 80,8
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I¢ Paydas olarak tammlanan sirketimizin cahisanlarina yonelik yapilan memnuniyet
algilama 6l¢iimiinde en yiiksek memnuniyet alanlari;

Algilama 6lc¢timiinde ¢alisanlar agisindan gelismeye acik alanlar ise;

CALISANLARI TANIMA VE DEGER VERME KARIYER GELISTIRME FIRSATI ILETiSiM

Yapilan aragtirmalarda tiim alt kriterler goz oniine alindiginda genel memnuniyet ortalamasi 2014 yili i¢in % 79.8 olarak
belirlenmis olup calisan memnuniyet algilama 6l¢iim ¢alismasina ¢aliganlarin katilimi % 90 gibi yiiksek bir seviyede olmustur.

GRAFIK 10: GALISANLARIN GENEL MEMNUNIYET ORTALAMASI

2010 % 67,90

2011 % 71,60

2012 % 70,00

2013 % 77,90
2014 % 79,80
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STRATEJIK YONETIM

STRATEJIK
PLANLAMA-
STRATEJI

TASARIMI

A . VizYoNumuZ
(@) © Cevre yonetimine biitiinsel yaklasimla 6zgiin
V coztimler iireten uluslar arasi otorite kurulug olmaktir.

MiSYONUMUZ
Daha yaganilir bir ¢evre icin sifir etki yaklasimi ile
0zglin ¢oziimler tiretmek ve cevre bilinci olusturmaktir.

DEGERLERIiMiz

1. Bilgi ve tecriibelerimizi paydaslarimizla paylasiriz.

2. Cevre Yonetimini isimiz 6tesinde kimligimiz olarak
goririiz.

3. Cevre problemlerine yonelik 6zgiin ¢6ziimlerimizi
gelecek sorumlulugu ile tasarlarz.

Basarinin “BEN” de degil, “BiZ” de olduguna inaniriz.

5. Yaptigimiz iste daima miikemmeli yakalamaya
calisinz.

STRATEJIK AMAGLARIMIZ

NiHAI BERTARAFA GIDEN ATIK
ORANINI AZALTMAK

ATIK BERTARAF YONTEM
CESITLILIGINI ARTTIRMAK

KAYNAKLARIMIZI TEMiZ ENERJIYE
DONUSTURMEK VE ENERJIYI
VERIMLI KULLANMAK

GEVRE YONETIMINDE REFERANS
KURULUS OLMAK
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STRATEJIK
AMAG VE
HEDEFLER
2015-2019

1

STRATEJIK AMAG 1 NiHAI BERTARAFA GIDEN ATIK ORANINI AZALTMAK © STRATEJIK AMAG 2 ATIK BERTARAF YONTEM GESITLILIGINI ARTIRMAK @
STRATEJiK AMAG 3 KAYNAKLARIMIZI TEMIZ ENERJIYE DONUSTURMEK VE ENERJIYI VERIMLI KULLANMAK e
STRATEJIK AMAG 4 CEVRE YONETIMINDE REFERANS KURULUS OLMAK



STRATEJIK YONETIM

STRATEJIK AMAG-1
NIHAI BERTARAFA GIDEN ATIK ORANINI
AZALTMAK
SHO1- 600 BIN OGRENCIYE GEVRE EGITiMi VERMEK
SH02- 170 BIN KONUT VE ISYERINE CEVRE EGITIMi VERMEK
SH03- 2 ADET INSAAT VE YIKINTI ATIGI

GERI KAZANIM TESIiSI KURMAK

STRATEJIK AMAG-3 _
KAYNAKLARIMIZI TEMIZ ENERJIYE
DONUSTURMEK VE ENERJIYI VERIMLI
KULLANMAK

SHO1- BIOGAZDAN 65 MWH ENERJ] URETMEK

SH02- TERMAL YONTEMLERLE 100 MWH ENERJI URETMEK
SH03- ENERJI VERIMLI PROJELER GELISTIRMEK

STRATEJIK AMAG-2

ATIK BERTARAF YONTEM GESITLILIGINI ARTIRMAK
SHO1- FiZIKSEL VE KIMYASAL ON iSLEM TESISI KURMAK

SHO02- 100 TON/GUN KAPASITELI GAMUR KURUTMA TESISI KURMAK
SHO03- 600 TON/GUN KAPASITELI GAZIFIKASYON TESISI KURMAK

STRATEJIK AMAG-4
GEVRE YONETIMINDE REFERANS KURULUS OLMAK
SHO1- TURKIYE ATIK YONETIMI VE EYLEM PLANI'NI HAZIRLAMAK
SHO2- ISTANBUL ENTEGRE ATIK YONETIM PLANI'NI HAZIRLAMAK
SH03- 10 ULKE/SEHIR ZIYARET EDEREK
YENI PAZARLARA YONELMEK
SHO4- 20 ULUSAL / ULUSLARARASI YAYIN YAPMAK
SHO5- 6 ADET ULUSAL/ULUSLARARASI GENIS KATILIMCI KITLESINE
SAHIP KONGRE, SEMPOZYUM, GALISTAY, EGITIM
VE BENZERI ETKINLIK DUZENLEMEK
SHOG- 10 ADET FARKLI KONUDA KITAP YAYINLAYARAK
HEDEF KITLEYE ULASTIRMAK
SHO7- BUTUN HAFRIYAT REHABILITASYON ALANLARININ YONETIM
VE GOZETIM (DENETIM) YETKISINI TOPLAMAK
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STRATEJIK UYGULAMA - PERFORMANS PROGRAMI

1 STRATEJIK AMAG

NiHAI BERTARAFA GIDEN ATIK ORANINI AZALTMAK

1.1 STRATEJIK HEDEF

600 BIN OGRENCIYE GEVRE EGITIMI VERMEK

SORUMLU BOLUM / BiRiM

PROJE ve iS GELISTIRME MUDURLUGU

Egitim Verilen Ogrenci Sayisi

PERFORMANS GOSTERGELERI m

' 100.000

150.000

150.000

200.000

KAYNAK iHTIiYACI (TL)

STRATEJIK FAALIYETLER

| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |

Egitim Planinin Hazirlanmasi

Egitmen Havuzunun Olusturulmasi ve Oryantasyonu - 25.000 25.000 30.000 50.000
Egitim Materyallerinin Hazirlanmasi - 150.000 . 250.000 255.000 :  340.000
Egitimlerin Yapiimasi - 50.000 75.000 95.000: 120.000
GENEL TOPLAM 225.000 | 350.000 | 380.000 | 510.000
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% ISTA i STRATEJIK PLAN
N ¢ | 2015-2019

1 STRATEJIK AMAG

NiHAi BERTARAFA GIDEN ATIK ORANINI AZALTMAK

1.2 STRATEJIK HEDEF

170 BIN KONUT VE iSYERINE GEVRE EGITiMi VERMEK

SORUMLU BOLUM / BiRiM

PROJE ve IS GELISTIRME MUDURLUGU

PERFORMANS GOSTERGELERI m

Egitim Verilen Konut ve Ig Yeri Sayisi

30.000 |

40.000 |

40.000 |

60.000

KAYNAK iHTIYACI (TL)

STRATEJIK FAALIYETLER

| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Egitim Planinin Hazirlanmasi

Egitmen Havuzunun Olugturulmasi

Egitim Materyallerinin Hazirlanmasi 45.000 64.000 68.000: 100.000
Konut/isyeri Bazli Egitim Hizmeti 45.000 64.000 67.000  100.000
GENEL TOPLAM 90.000 128.000 | 135.000 | 200.000




STRATEJIK UYGULAMA - PERFORMANS PROGRAMI

1 CYLTN(FTQ V(A NiHAI BERTARAFA GIDEN ATIK ORANINI AZALTMAK

1.3 STRATEJiK HEDEF 2 ADET INSAAT VE YIKINTI ATIGI GERI KAZANIM TESISI KURMAK

TR AT B HAFRIYAT ATIKLARI MUDURLOGD

11 Asya Yakasi Tesis Tamamlanma Orani : %20 %100
72 Avrupa Yakas! Tesis Tamamlanma Orani %20 %100

; ; KAYNAK iHTIiYACI (TL)
STRATEJIK FAALIYETLER | KAYNAKWTIvACITL) |
_mm 2017 | 2018 | 2019 |

1= Makine ve Ekipman Tedariki - - - 3.000.000

72 Tesis Binasi, Kantar, ENH Kurulmasi - - 200.000 200.000

<) Yasal izinlerin Alinmasi - - 300.000  300.000

GENEL TOPLAM - - 500.000 | 3.500.000




%iSTA iSTRATEJiK PLAN 2015 - 201
N QI 015-2019

2 STRATEJiK AMAG ATIK BERTARAF YONTEM GESITLILIGINi ARTTIRMAK

2.1 STRATEJIK HEDEF FIZIKSEL VE KIMYASAL ON iSLEM TESISi KURMAK

UL TUETITR WA B PROJE ve iS GELISTIRME MUDURLUGU

Tesis Tamamlanma Orani - -

%70 | %100

—
STRATEJIK FAALIYETLER KAYNAK IHTIYACI (TL)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Yasal izinler 25.000

ihale Siireci (Zemin Etiit+Projelendirme) 80.500

imalat Siireci - - 4.500.000 | 2.200.000
Hizmete Alma

GENEL TOPLAM 105.500 - 4.500.000 | 2.200.000
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STRATEJIK UYGULAMA - PERFORMANS PROGRAMI

2 STRATEJIK AMAC ATIK BERTARAF YONTEM GESITLILIGINi ARTTIRMAK

2.2 STRATEJIK HEDEF 100 TON/GUN KAPASITELI CAMUR KURUTMA TESISI KURMAK

OGO WACT B PROJE ve iS GELISTIRME MUDURLUGU

Tesis Tamamlanma Orani

%50 | %100

K FAL
. 2015 ] o016 ] oo ] o018 ] 2019

Yasal Izinler

ihale Siireci (Zemin Etiit+Projelendirme) - 100.000

Yapim Siireci - 4.000.000 : 4.000.000
Devreye Aima

GENEL TOPLAM - 4.100.000 | 4.000.000
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%iSTA iSTBATEJiK PLAN 2015 - 201
N QI 015-2019

2 STRATEJiK AMAG ATIK BERTARAF YONTEM GESITLILIGINi ARTTIRMAK

2.3 STRATEJiK HEDEF 600 TON/GUN KAPASITELI GAZIFIKASYON TESISI KURMAK

UL TUETITR WA B PROJE ve iS GELISTIRME MUDURLUGU

Tesis Tamamlanma Orani - - .

%40 %100

o
STRATEJIK FAALIYETLER KAYNAK IHTIVACI (TL)

2015 | 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 |

Fizibilite Galigmasi - 150.000
Tasarim Galigsmasi - 100.000
Yasal Izinler - 150.000

ihale Siireci
Yapim Siireci - - 165.000.000 : 251.000.000

Devreye Alma

GENEL TOPLAM - 400.000 | 165.000.000 | 251.000.000




STRATEJIK UYGULAMA - PERFORMANS PROGRAMI

3 STRATEJIK AMAG

KAYNAKLARIMIZI TEMiZ ENERJIYE DONUSTURMEK VE ENERJIYi VERIMLI KULLANMAK

3.1 STRATEJIK HEDEF

BIOGAZDAN 65 MWh ENERJI URETMEK

SORUMLU BOLUM / BiRiM

ISLETMELER MUDURLUGU

il Uretilen Eneriji Miktari 43 MWh 48 MWh 52 MWh 58 MWh 65 MWh
22 Komiirciioda LFG tesisi tamamlanma orani - %20 %50 %80 %100
< Seymen LFG Tesisi tamamlanma orani - - %10 %65 %100

KAYNAK iHTIYACI (TL)

AL SRS (205 | 2ot | zoi7 | ais ] 209 |
Fizibilite ve Proje calismalari - - 300.000 - -
Gaz Toplama Sistemi : 1500000 3.000.000  4.000.000  3.000.000
Gaz Motoru ve Ekipman Alim : 5.800.000 8.000.000  8.000.000 10.000.000
Blower ve Falare Istasyonu : 1950000  500.000  1.500.000 .
Gaz Antma Onitesi : 1.600.000 : 2.000.000 :
“ Yardimci Ekipman Tedarigi - 860.000 - - -
Insaat ve Elektrik Isleri : 1.000.000  3.000.000 . .
GENEL TOPLAM : 12.710.000 | 14.800.000 | 15.500.000 | 13.000.000
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%iSTA iSTBATEJiK PLAN 2015 - 201
N QI 015-2019

3 STV (A]@ A KAYNAKLARIMIZI TEMiZ ENERJIYE DONOSTORMEK VE ENERJIYI VERIMLI KULLANMAK

3.2 STRATEJiK HEDEF TERMAL YONTEMLERLE 100 MWh ENERJi URETMEK

UL DT WA e iSLETMELER MUDURLUGU

[ Uretilen Enerji Miktar (Gazlagtirma) I . 25MWh
(retilen Enerji Miktan (Yakma) e e N 1 T
- :
STRATEJIK FAALIYETLER 2015 2016 2017 2018 2019
1= Eneriji ile ilgili lisanslarin alinmasi - - - 150.000 -
2 Enerji Nakil Hatlarinin Tamamlanmasi - - - - 3.000.000

GENEL TOPLAM - - - 150.000 | 3.000.000
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STRATEJIK UYGULAMA - PERFORMANS PROGRAMI

3 OIGTY(ATQ VT KAYNAKLARIMIZI TEMiZ ENERJIYE DONUSTORMEK VE ENERJIYI VERIMLI KULLANMAK

3.3 STRATEJiK HEDEF ENERJI VERIMLI PROJELER GELISTIRMEK

UL DT WA e iSLETMELER MUDURLUGU

Proje No: 1- Sterilizasyon Tesisi LFG Briilorlii Kazan Donlistimi

Tamamlanma orani

] ; KAYNAK iHTIYACI (TL)
STRATEJIK FAALIYETLER | KAYNAKIHTIVACI(TL)
_mm 2017 | 2018 | 2019 |

1 Fizibilite Galigmalari

22| Yardimci Ekipman Tedariki 25.000

<f 1 Sistemin Devreye Alinmasi 530.000

GENEL TOPLAM 555.000
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%ism iSTBATEJiK PLAN 2015 - 2019
s STAG i

4 STRATEJIK AMAG GEVRE YONETIMINDE REFERANS KURULUS OLMAK

4.1 STRATEJiK HEDEF TURKIYE ATIK YONETIMI VE EYLEM PLANI’NI HAZIRLAMAK

UL TUETITR WA B PROJE ve iS GELISTIRME MUDURLUGU

Tamamlanma Orani %70 %100

: : KAYNAK iHTIYACI (TL)
A 205 ] zot6 | zot7 | 2oi8 ] 2019
Mevcut Durum Analizi 90.000

A" Projeksiyon ve Senaryolarin Olusturulmasi

< Maliyet Analizleri - 30.000

S Yer Tespit Galismalari - 5.000

9 Planin Olusturulmasi - 45.000
GENEL TOPLAM 90.000 80.000




STRATEJIK UYGULAMA - PERFORMANS PROGRAMI

4 STRATEJIK AMAG CEVRE YONETiMINDE REFERANS KURULUS OLMAK

4.2 STRATEJiK HEDEF ISTANBUL ENTEGRE ATIK YONETIM PLANI’NI HAZIRLAMAK

UG TR WACT T PROJE ve iS GELISTIRME MUDURLUGU

TamamlanmaOram %90 %100

: ; KAYNAK iHTIYACI (TL)
STRATEJIK EAALIYETLER | kavnakiWTvAT) |
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |

Mevcut Durum Analizi 5.000

Projeksiyon ve Senaryolarin Olusturulmasi

Maliyet Analizleri

Yer Tespit Galigmalari

Planin Olusturulmasi - 20.000

GENEL TOPLAM 5.000 20.000
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%ism iSTRATEJiK PLAN 2015 - 201
s STAG 015 - 2019

4 STRATEJIK AMAG CEVRE YONETiMINDE REFERANS KURULUS OLMAK

4.3 STRATEJiK HEDEF 10 ULKE/SEHIR ZIYARET EDEREK YENi PAZARLARA YONELMEK.

SORUMLU BOLOM / BiRIM PROJE ve IS GELISTIRME MUDURLUGU

Ziyaret Edilen Ulke Sayisi - 3 3 2 2

. ; KAYNAK iHTIYACI (TL)
STRATEJIK EAALIYETLER [ kevnakiWTvaoi(y |
| 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 |

Ulke Bilgi Temini - - - - .
iletigim ve Ziyaret Organiz. - 30.000 30.000 20.000 20.000
Teknik Ziyaret - - - - -
ihtiyag Analizi - - - - -
GENEL TOPLAM - 30.000 30.000 20.000 20.000




STRATEJIK UYGULAMA - PERFORMANS PROGRAMI

4 STRATEJIK AMAG CEVRE YONETiMINDE REFERANS KURULUS OLMAK

4.4 STRATEJiK HEDEF 20 ULUSAL / ULUSLARARASI YAYIN YAPMAK

SORUMLU BOLOM / BiRIM PROJE ve IS GELISTIRME MUDURLUGU

Yayinlanacak Yayin Sayisi 1 7 4 4 4

. ; KAYNAK iHTIYACI (TL)
STRATEJIK FAALIYETLER | KAVNAKIHTivACI(L)
| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |
Geviri Hizmetlerinin Tamamlanmasi 500 2.000 1.000 1.200 1.400
GENEL TOPLAM 500 2.000 1.000 1.200 1.400
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% ISTA i STRATEJIK PLAN
N ¢ | 2015-2019

4 STRATEJIK AMAG

CEVRE YONETIMINDE REFERANS KURULUS OLMAK

6 ADET ULUSAL/ULUSLARARASI GENIS KATILIMCI KITLESINE SAHIP KONGRE,

4.3 STRATEJIK HEDEF SEMPOZYUM, GALISTAY, EGITiM VE BENZERI ETKINLIK DUZENLEMEK

UG TR WACT T PROJE ve iS GELISTIRME MUDURLUGU

1 Etkinlik Sayisi
A8 Ulagilacak Kisi Saysi 1000 1000 2200 | 300 1.000

a2

| 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 |

STRATEJIK FAALIYETLER

Tibbi Atik Yonetimi Egitimi Vermek - 180.000 200.000 - 200.000
Tehlikeli Atik Yonetimi Egitimi Vermek - 100.000 - 120.000 -
Entegre Atik Yon. iliskin Sempozyum Diizenlemek - - 1.000.000 - -
Termal Bertaraf Galistay! - - 100.000 - -
MBT Sistemleri Galigtay! - - 100.000 - -
Diizenli Depolama Egitimi - - 100.000 - -

- 280.000 | 1.500.000 120.000 200.000
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STRATEJIK UYGULAMA - PERFORMANS PROGRAMI

SA04SHO06

4 STRATEJIK AMAG CEVRE YONETiMINDE REFERANS KURULUS OLMAK

4.6 STRATEJIK HEDEF 10 ADET FARKLI KONUDA KIiTAP YAYINLAYARAK HEDEF KITLEYE ULASTIRMAK

UL TUET WA PROJE ve iS GELISTIRME MUDURLUGU

Yayinlanacak Kitap Sayisi 9 1 2 1 1

R0 Basilen Kitap Adeti 6000 1000 2000 1000 1000

' '
STRATEJIK FAALIYETLER KAYNAK iHTIYACI (TL)

| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |

Kati Atik Yonetimi ve AB Uyumiu Uygulamalar 2. Bask 40.000 : . _ :
------------------ Atiksu Aritma Tesislerinde Enerji Verimliligi El Kitabi 15.000 - ) i )
------------------ Kati Atik Diizenli Depolama Tesisleri Iletimi El Kitabi 15.000 - ) i )
------------------ Ambalaj Atiklar Yonetimi El Kitabi 15.000 - i ) :
""""""""" Kompost EI Kitabi 2. Baski 20000 - ' : -
------------------ Atiktan Turetilmig Yakit ATY Yénetimi El Kitab - 45.000 - ) .
------------------ Tehlikeli ve Ozel Atiklarin Yénetimi El Kitabi - - 45.000 - )
""""""""" Biyogaz El Kitabi ) : 00 : -
------------------ Hastane Atiklari Yonetimi El Kitabi - - - 50.000 -
------ (01| Termal Sistemler ve Yakma EI Kitabi - ; ) ) 00090
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%iSTA iSTRATEJiK PLAN 2015 - 201
N QI 015-2019

4 STRATEJIK AMAG CEVRE YONETiMINDE REFERANS KURULUS OLMAK

BUTUN HAFRIYAT REHABILITASYON ALANLARININ YONETIM VE GOZETIM (DENETIM)

47  STRATEJIK HEDEF RVt e v

TR AT B HAFRIYAT ATIKLARI MUDURLOGD

Kontrol Altindaki Hafriyat Sahalari Orani %70 %90 %100

. ; KAYNAK iHTIYACI (TL)
STRATEJIK EAALIYETLER [ kevnakiWTvaoi(y |
| 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 |

Makine Ekipman Tedarikinin Yapiimasi 90.000 90.000

GENEL TOPLAM 90.000 90.000

112




STRATEJIK UYGULAMA - PERFORMANS PROGRAMI

TABLO 13: KAYNAK KULLANIMI (TL)

I I N 0 N N

e e B

SA01SHO1 225.000 350.000 380.000 510.000

SA01SH02 - 90.000 128.000 135.000 200.000 -
SA01SHO03 - - 500.000 3.500.000 -

105.500| 4.500.000|173.500.000 253.200.000
SA02SHO1 105.500 - 4.500.000 2.200.000 -
SA02SH02 - 4.100.000 4.000.000 -
SA02SH03 - 400.000 : 165.000.000 : 251.000.000 -
555.000 | 12.710.000 | 14.800.000 | 15.650.000 | 16.000.000

SA03SHO1 - 12.710.000 14.800.000 15.500.000 13.000.000 -
SA03SH02 - - - 150.000 3.000.000 -
SA03SHO03 555.0000 - - - - -
e R S S S o
SA04SHO1 90.000 80.000 i i i i
SA04SH02 5.000 20.000 - -
SA04SHO3 - 30.000 30.000 20.000 20.000 -
SA04SHO4 500 2.000 1.000 1.200 1.400 -
SA04SH05 280.000 1.500.000 120.000 200.000 -
SA04SH06 105.000 45.000 90.000 50.000 60.000 -
SA04SHO7 90.000 90.000 - -

951.000| 18.072.000 | 190.899.000 | 273.056.200 15.991.400
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