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CORE KNOWLEDGE EXCHANGE

Proje Ozeti:
Takim, Isbirligi ve Finansman Destegi

WORLD BANK GROUP *ov» INFRASTRUCTURE

Energy & Extractives {% e #BuildingBetterLives

Zaman Cizelgesi: 2019-2021 ve sonrasi

Faaliyet Lideri: Dinya Bankasi Kuresel Enerji Uygulamasi - MENA Bélgesi
Finansman: Enerji Sektori Yonetim Yardim Programi (ESMAP)
Diinya Bankasi Gérev Ekibi liyeleri Eneriji, Isler, Egitim ve diger GP'lerden

Enerji uzmanlari, ekonomistler ve modelleyicilerden olusan kuresel bir ekip tarafindan desteklenmektedir

CIF, SD Morocco ve dis ortaklarla (ILO, UNEP, IEA, IISD, IRENA, GIZ, vb.) isbirligi
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Covid19 sonrasi tesvik ve buyime hem daha fazla is yaratabilir CK

hem de iklim degisikliginin azaltilmasina yardimci olabilir

Jobs created, directly and indirectly,' per $10 million in spending

Renewable technologies Energy efficiency Fossil fuel e Bi rco k kiiresel analiz
(wind, solar, bioener ay, (industrial energy efficiency, (oil and gas, coal) !
geothermal, hydro) smart grid, mass transit)

onemli is firsatlari

AUHLE oA M e
MALATEE Y (ALETKERREEL  AURIHIRR - roreselnmimeregore
(UMM LERD OEIARNIRTY  HALMAR e o yemleneir
MILNRATIME ST, e Reezamien
IMALAARE AR HIAAAEH) ener vermi) (€6 stei
lﬂ "itﬁﬁt &Dﬁ"ﬁ'1 &Gg 2030 yilina kadar kuresel capta mumkun.

75 jobs 77 jobs

Kaynak: McKinsey (2020) . 19/05/2021



Temiz Enerji Istihdam Degerlendirme Araci

(CEEAT)

o

. Cografi
Ciktilar Girisler/Veriler Metodoloji Platform
kapsam

Dogrudan, dolayli ve
induklenen (ekonomi capinda)
her RE ve EE teknolojisi
icin istihdam

* RE ve EE dagitimi

(kapasiteler)

* Finansman kaynaklari

« Istihdam carpanlarini
belirlemek icin IO tablolari

* Yerel Gretim

* Yenilik orani

* Enerji sektoru parametreleri

Net IO (kullanilarak)

. . Fas, Misir;
brut pozitif
uzatilmak
& olumsuz
etki |e r Orta Dogu ve Kuzey Afrika

Simulasyon,
Elektronik tablo
(MS Excel)
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CEEAT, enerji harcamalarinin net etkilerini dort
brit pozitif ve negatif etkinin bir

kombinasyonu olarak modellemektedir

Istihdam Etki Kanali Siiriiciiler

Istihdami tesvik eder: Harcamalari
sermaye yogun sektdrlerden emek yogun
sektorlere kaydirir; Yerel istihdami artirir
tedarik zinciri

Proje Yatirim Etkisi: Temiz ener;ji
genislemesini destekleyecek
yatirimlar

Yatirim Degisikliginin Etkisi:Diger projelerden/
Diger sektorlerdeki isleri yerinden eder (6rnegin,

harcamalardan gelen fonlarin temiz enerji . -
(fosil yakitlar)

yatirimlarini desteklemek icin yonlendirilmesi

ikame Etkisi:Verimlilikten/yenilenebilir kaynaklardan | TuUketici olarak istihdami tesvik eder

elde edilen enerji tasarrufu yerel olarak harcaniyor (konut, ticari, endustriyel) +
tasarruflari ekonomide harcamak

Gelir Etkisi:Enerji sirketlerinin . o
. . Kamu sektérundeki isleri yerinden eder -
kayip gelirleri 19/05/2021




Fas Ulke Vaka Calismasi

30 Yilda Toplam Net isler (Temel Senaryo)

Faydalilik yer|9§im Faydallk Enerji
0'§Ek Ortak saglik Hiz etSanDoagltllmls Catl kati O|QEK Verimlilik
Gunes Gunes Ruzgar ve
~J Yaturm 27.491 213.144 10.184 24.242 85.811 129.534
Yatirnm -60.946  -130.598 - 26.166 - 40.064 -215.758  -41.692
Etkiyi Degistir
lkame 97.543  194.703 43.035 49.249 358.783  115.494
Darbe
Hasilat -6.176 -13.235 -2.652 - 4.060 -21.865 -24.087
THE EMPLOYMENT BENEFITS OF Darbe
IR Ara Toplam 57.912  264.014 24.401 29.368 206.972  179.248
. Toplam 761.914
(G e wor s ESMAP Is etkisi su kadar olabilir:1 milyon belirli politika parametreleriyle:yatirimlarin élcegini

genisletmek, yatirnrm maliyetlerini disurmek, yenilik oranlarini artirmak, yerel Gretim

kapasitesini olusturmak ve uluslararasi finans yerine yerel finansi kullanmaka.«g mekanizmalari
daha dusuk faiz oranlariyla.



Gelecege bakis: CEEAT'in genislemesi

« CEEAT daha genis bir diziye gore yeniden kalibre edilebiliriilkeler ve bolgeler.

« Ayni analitik cerceveyi kullanarak, Arac, daha karmasik temiz enerji teknolojisi yollarini
tahmin etmek icin genisletilebilir, drnegin:elektrikli mobilite, strdurulebilir/EE
sogutma/isitma, pil depolama, yesil hidrojen.

* Aracin nihai versiyonu 2021 yilinda DUnya Bankasi uye ulkelerinin ve daha genis temiz enerji
toplulugunun kullanimina sunulacaktir.

« CEEAT'in sonuclari, bu ve diger Ulkelerde istihdam firsatlarinin potansiyeli hakkinda temiz eneriji
politikasi diyaloglarina bilgi saglamak icin kullanilacaktir.

19/05/2021



Yemen Ulke Vaka Calismasi

Yemen i¢in degerlendirmeCEEAT kullanmiyorancak buyuyen 6zel dagitilmis gunes PV

@ THE WORLD BANK

Solar PV Industry Growth and
Employment Impacts in

Yemen
DRAFT REPORT

Prepared for: Disruptive energy transition and the
opportunities for job creation in the Middle East and North
Africa (P170546)

Submitted to: The World Bank (Energy & Extractives Global
Practice, MNA Region)

Supported by: Energy Sector Management Assistance
Program (ESMAP), Word Bank

Prepared by: eclareon GmbH

ESMAP

Energy Sector Management Assistance Program

endustrisi deger zincirinin is potansiyeline odaklanan daha basit bir aractir.

Bu daha basit yaklasim, daha ¢ok toplamaya odaklanirderinlemesine gorusmeler ve
cevrimici anketler yoluyla birincil verilerOrtaya ¢cikan dagitilmis PV endustrisinde ve
tedarik/deger zincirinde 6zel enerji mikro, kiictk ve orta dlcekli isletmelerle.

Arac ayrica Excel tabanlidir ve sunlardan olusur:PV Pazari Boyutlandirma Modelive
Sosyo-Ekonomik Etki Modeli (SEIM).

Yemen'in glines PV deger zincirindeki aktérler

- e o o m m — — i ———— o —— — o — — — — — —— ——— — — —— —— ——— —————— — — — — ——— ——— —

~ 100 companies (max), > ~1,000 employees

Manufacturing Wholesale Distribution Installation m

~ 2,000 “more or less" specialized solar shops (of whichahout 1/3 in Sana‘a), ~3,000 employees

Manufacturing Wholesale Distribution

Non associated shops
~ 1-3 employees Import Wholesale Installation m

Larger companies
>~10 employees

“Associated” shops
~1-3 employees

Installation O&M




Yemen Ulke Vaka Calismasi: Sonuclar

- Modeller, baz senaryoda gunes fotovoltaiklerinden 2030 yilina kadar yaklasik 6.200 dogrudan, 4.700 dolayh ve 11.000 tesvikli
istihdam yaratilmasini dngdéruyor.

-"Elektrik, gaz ve su temini" sektérundeki mevcut islerin t¢ kat

- Dogrudan isgucunun yaklasik %42'sini O&M, yaklasik %47'sini diger alt akis faaliyetleri ve yaklasik %11'ini ise PV ekipmani ithalati
olusturmaktadir.

- Uretken kullanim isleriyle ilave 10.000 istihdam yaratilabilir.

- En kotl ve en iyi senaryolarda, Uretken olmayan toplam is sayisi 14.000 ile 59.000 arasinda degisebilir.

Yemen glines PV sektoriinde is profilleri ve beceriler: "Gerekli ve nadir", cevrimici anketten en iyi yanitlar

55%
48%
44%
38%
32%
25%
21% 21%

Engineers for Engineers for Chief Trainers Engineers for Office clerks: Engineers for Technicians
project quality executive / O&M services Business installation for O&M

planning and  assurance owner / developers services
design business

leader



Sonraki adimlar: Is Yaratimi I¢in Firsatlar ve Zorluklar
Uzerine Sektorel Derinlemesine Inceleme

J

ob transition

Bysmess Market Enabling sectors Technology e Human capital
environment Innovation

*Macro stability eBarriers to eFinancial services eConnectivity eLabor force elabor costs
eGovernance entry/competition eInfrastructure eTecnology eSkills and training eFormality
elnvestment *Local capacity adoption *Protection and
climate eAccess to inputs e|nnovation flexibility
capacity

Labor market

=

| oo |

Is yaratmayi ve déniisiimii tesvik edin

Deployment policies Integration policies Enabling policies

=

Sosyo-ekonomik kesintileri en aza indirin

Facilitation of labor mobility Facilitate Protection of affected workers

reskilling/reorientation and communities



Yesil Ekonomi Isleri Icin Beceri Gereksinimlerindeki

Degisiklikler Nelerdir?

Dusuk
Yetenekli

Isler

Orta

yetenekli

isler

Yiiksek
Yetenekli

Isler

- Mevcut islere/is sureclerine genel
uyarlama(lar)((6rnegin, atik toplayicilari)

- Bazi yeni meslekler((6rnegin, ruzgar turbini operatora,
gunes enerjisi kurulumcusu)

- Mevcut bazi is profillerinde (teknik beceriler)
onemli degisiklikler((6rnegin, klima teknisyenleri)

- En yeni yesil ekonomi meslekleri

- Mevcut bazi is profillerinde (teknik
beceriler, bilgi) 6nemli degisiklikler
(6rnegin gunes enerjisi muhendisleri, enerji verimliligi yuksek
bina mimarlari)

CK

is basinda egitim
Kisa yeniden/gelistirme
egitimi

Kisa ve orta vadeli
egitim programlari
TVET programlari

Uzmanlasmis lGiniversite
derece programlari

Daha uzun siireli beceri gelistirme

egitim programlari

Kaynak: ILO, 2018, Yesil isler icin Beceriler'den uyarlanmistir



Teknik Beceriler/Bilgilere Ek Olarak,
Yumusak ve Aktarilabilir Beceriler Kritiktir

®* Takim calismasi, liderlik becerileri

* Iletisim/muzakere becerileri

* Mdasteri iliskileri, satis ve
pazarlama

* Proje yonetimi

* Girisimcilik

* Dijital beceriler (MS Office vb.)
* Diller

* Mesleki Saglik ve Guvenlik

MENA Temiz Enerji Is Konseyi 2019 Anketi

What are the skills and competencies that tend to be missing in the job applicant pool
for management and support staff positions?

Accounting

Project Financing
Project Management
English Language
Procurement
Import&Export Logistics
Other

What are the skills and competencies that tend to be missing in the job applicant pool
for technical positions?

System design

Installation skills

Trouble shooting/fixing systems
English Language

Other

| I T T T T T I 1

15 20 25 30 35 40 45 50 55

@ % of respondents, number of respondents is 90




Potansiyel Yesil Ekonomi Islerini Gergek Istihdama

Déniistiirmek Icin Beceri, Yeniden Beceri ve Beceri Gelistirme

Nasil Yapilir? Bazi Ulke Ornekleri

Beceri ihtiyaclarini belirleyin/takip edin:
ornegin Fransa: Yesil Ekonominin Is ve Meslekleri
Ulusal Gozlemevi

Sektor beceri konseyleri kurun ve is basinda/sirket
dizeyinde egitim icin tesvikler saglayin:6rnegin
Hindistan: Yesil Isler icin Ulusal Beceriler Konseyi

Ulusal/yerel yesil beceri planlari/politikalari

gelistirin:ornegin Filipinler-Yesil Isler Yasasi ve
Ulusal Yesil Isler IK Gelistirme Plani; Guney Kore,
BAE, yerel yonetim yesil buyume planlar

Sektor kimlik bilgilerini tanimlamak igin ulusal
meslek/yeterlilik cercevelerini gelistirmek/
guncellemek:6rnegin Cin, Hindistan, Estonya, Gana

CK

Ortak tasarim egitim programlari/mufredati,
mevcut mufredatlar icin geri bildirim saglayin

Burs teklif edinOgrencileri uzmanlasmis STEM/
programlarini takip etmeye tesvik etmek

Yapilandirilmis stajlar saglayinOgrencilerin is
hayatina hazir olmalarini artirmak

Temiz enerji profesyonel sertifika
programlarina sponsor olun((érnegin Microsoft
ve Huawei'nin ICT/dijital beceriler icin
yaptiklarina benzer)

Yesil isler icin yetenekler olusturun kariyer
danismanhgi&atama

Okul cocuklari icin STEM'i tesvik edecek
egitim programlari olusturun&eneriji ve
enerji kariyerlerini tanitin




Tesekkur ederim!



Temiz Enerji ve Istihdam Konusundaki Faaliyetlerimiz:

Temiz Enerji Gegisiyle Iliskili Potansiyel Istihdam CK ﬂ

Firsatlarini Degerlendirmek

- Asama 1: Bozucu temiz enerji gegisinin is tizerindeki etkisinin degerlendirilmesi (2019-21 mali yili)
O Temiz Enerji Istihdam Dederlendirme Araci (CEEAT)net dogrudan, dolayl ve uyarilmis is etkisini simiile eden
Alti farkli RE ve EE teknoloji yolu icin: kamu 6lceginde PV, endUstriyel PV, cati Ustu guines enerjisi, CSP, kamu 6Ol¢edinde rtzgar ve
ticari bina EE
O Istihdam degerlendirme aracinin ilk olarak uygulanmasi:dic dlke: Fas, Misir ve Yemen(ayirmak

(Glines PV'ye odaklanmis analiz)

- Asama 2: Temiz enerji deger zinciri boyunca is yaratma firsatlari ve zorluklarina derinlemesine bir bakis (2021-22 mali yil)
O 1. Asama analizlerini temel alin ve derinlemesine inceleyinYesil ekonominin beceri gelistirme
O 1ihtiyaci degerlendirinAdil Gegisve geleneksel enerji sektérlerindeki calisanlarin yeni beceriler edinmelerine, hareket etmelerine yardimci olun
isler/sektdrler veya is kaybinin veya ikamesinin olumsuz etkisiyle basa ¢ikmak icin faydalar alin
O Ulke diizeyinde istisareler ve énerilermiisteri tilkelerin bu hedefleri gerceklestirmek icin gerekli yapi taslarini olusturmalarina yardimci olmak
Enerjimizi, islerimizi, sosyal korumamizi ve isgucu piyasalarimizi bilgilendirirken yeni yesil isler ve egitim kredisi mudahaleleri.

O Analizi su sekilde genisletin:e-mobilite ve daha fazla ilke. 151052021



CEEAT: Genel Analitik Cerceve

Clean Energy

___________ \ 20 Policy*

Project Implementation :
|

Reduced Expenditures  Clean Energy Financial
on Conventional Energy  Repayments & O&M

Expenditure on Clean Energy I
Technologies

I
I
I
International Aid |
I
Project Funding :

|
|
|
|
|
|
|
I v T
: " ) | Direct Effects |
| . Administration § |
Installation : (Results from
I & Finance I i |
I I Initial Stimulus) I
I I I
I I |
| T | Indirect Effects [
} Transportation § Manufacturing : I (Supply Chain |
I Services I . |
: Requirements) :
\ 1
1 | I
| | |
| | |
| | |
| 1 |

Household Business Lower Energy
Consumption Consumption Revenues

Induced Effects
(Respending
New Income)

; Consumer :
Services Transportation
Goods

2021
* With non-energy or multiple benefits creating a parallel set of effects beyond those highlighted here.
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