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Bu Yayinin Kullanim Kosullari

Avrupa PPP Uzmanlik Merkezi (EPEC), Avrupa Yatinm Bankasi ("EIB"), Avrupa Komisyonu, Avrupa Birligi Uye
Devletleri, Aday Devletler ve diger bazi devletleri igeren ortak bir girisimdir. EPEC ve lyeligi hakkinda daha fazla
bilgi icin lutfen www.eib.org/epec adresini ziyaret edin.

Bu yayin, kamu-6zel sektor ortakliklari (PPP'ler) konusundaki tartismalara katkida bulunmak ve tesvik etmek
ve bu alandaki en iyi uygulamalarin yayginlastiriimasini tesvik etmek amaciyla hazirlanmigtir.

Bu yayinda yer alan bulgular, analizler, yorumlar ve sonugclar, AYB'nin, Avrupa Komisyonu'nun veya baska herhangi
bir EPEC Uyesinin gorUslerini veya politikalarini yansitmayabilir. EIB ve Avrupa Komisyonu da dahil olmak (izere higbir
EPEC Uyesi, bu yayinda yer alan bilgilerin dogrulugu ile ilgili herhangi bir sorumluluk veya bu yayinin kullanimindan
kaynaklanan herhangi bir sonug icin herhangi bir sorumluluk kabul etmez. Bu nedenle, bu yayinda verilen
bilgilere glivenmenin riski tamamen kullaniciya aittir.

EPEC, bu yayinin kullanicilarina asagidaki kosullara tabi olarak icerigine erisme, indirme, goriintileme, ¢ogaltma
ve yazdirma yetkisi verir: (i) bu belgenin igerigini kullanirken, kullanicilar materyalin kaynagina atifta bulunmalidir
ve (i) higbir kosulda bu belgenin veya igeriginin ticari olarak sémurilmemelidir.



http://www.eib.org/epec
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INTRODUCTION

1. Giris

1.

Amag ve arka plan

Enerji verimliligi ("EE"), Avrupa enerji politikasinin
temel tasidir ve Avrupa Konseyi tarafindan Haziran
2010'da kabul edilen akilli, strdurilebilir ve kapsayici
blylme icin Avrupa 2020 Stratejisinin ana hedeflerinden
biridir. Bu, 2020 yilina kadar birincil enetji tiketiminde
%20'lik bir azalma hedefini de iceriyor. Enerjiyle ilgili
emisyonlar, toplam AB sera gazi ("GHG")
emisyonlarinin neredeyse %80'ini olusturdugundan,
enerjinin verimli kullanimi, disuk karbonlu bir ekonomiye
ulasilmasina ve iklim degisikligiyle mucadeleye 6nemli bir
katki saglayabilir.

Binalar, nihai enerji tlketiminin yaklasik %40'ini
olusturmaktadir. Binalarda EE Onlemlerine yatinm
yapmak, ekonomik blytumeyi, surdlrilebilir kalkinmayi ve
istihdam yaratmayi desteklerken 6nemli Olglide enerji
tasarrufu saglayabilir. Yenilenebilir enerji ile birlikte ener;ji
tasarruflu cihazlarin ve teknolojilerin daha fazla
kullaniimasi, enerji arzinin givenligini artirmanin uygun
maliyetli yollaridir.

%20 azaltma hedefine ulasma yolunda énemli ilerleme
kaydedilmesine ragmen, yakin tarihli bir Avrupa
Komisyonu ("AK") calismasi, herhangi bir ek 6nlem
alinmadi§! takdirde AB'nin hedefinin yalnizca yarisina
ulasacagini gosteriyor. 2011 yilinda, Avrupa Komisyonu
yeni bir EE Plani kabul etti ve su anda yeni bir EE Direktifi
énerisi miizakere asamasindadir. Ikincisi , kamu
makamlarinin her yil bina stoklarinin en az %3'lnu
taban alanina gére yenilemelerini gerektirecektir.

Kamu ve 0zel sektér, karayollari, demiryollar,
havaalanlari, okullar, hastaneler ve cezaevleri gibi
kamu altyapi projelerini gerceklestirmek icin ortaklasa
calismaktadir . PPP'ler genellikle asagidaki 6zellikleri
paylagir:

bir kamu ihale makami ile bir 6zel sekiér sirketi
arasinda hizmet alimina dayali uzun vadeli bir
sdzlesme;

belirli proje risklerinin 6zel sektore devredilmesi;

o daha ziyade proje ciktilarinin spesifikasyonuna odaklanmak

e proje girdilerinden daha fazla;

e ¢ogu durumda 6zel finansmanin uygulanmasi;

o Ozel sektore yapilan demeler, sunulan hizmetler.

Birlesik Kralllk ve Kuzey Amerika'da son 30 yilda
edinilen deneyimler , KOi'lerin kamu sektériinde enerji
tasarrufu saglamak igin kullanilabilecegini géstermistir;
EE KOi'lerin temel 6zellikleri konaklama amagl
KOi'lerinkine benzerdir. Enerji Performans Sézlesmeleri
("EPC'ler") kullanirlar ve bu diizenlemelerdeki 6zel ortaklar
Enerji Hizmet Sirketleri ("ESCO'lar") olarak bilinir. ESCO'lar
kamu kurumlari tarafindan da kurulabilir. [Kilavuz 1]

Farkh EPC turleri vardir; 6zel ortagin, ilgili bir tesisin
insasi ve igletiimesi yoluyla bir hizmet sunma (yani son
kullanicilara  1s1 velveya  elektrik  saglama)
sorumluluguna sahip oldugu projeler dahil. Kamu
kurumu hizmetin maliyetini geri éder.

Bu Kilavuz, mevcut binalarda yapilan calismalara
odaklanmaktadir. Bir EE PPP'de, "tasarim" normalde
mevcut bir kamu binasinin veya bir bina havuzunun
EE'sinin  optimizasyonunu ifade eder. Projenin "inga"
asamasi normalde yeni insaatlardan ziyade mevcut
binalarda  giglendirme ve EE  Onlemlerinin
uygulanmasini ifade eder. EE ayrica PPP konaklama
projelerinde (6rnegin hastaneler ve okullar) 6nemli bir
rol oynamaktadir. Bu durumda, EE c¢ikti
spesifikasyonunun bir pargasini olusturur, ancak
birincil odak noktasi degildir.

EPC'nin en vyenilikgi yonleri, kamu ortagina saglanan
enerji tasarrufu garantisi ve EE performansiyla orantili
Ucretlerin 6denmesidir. Bu yenilikgi yaklagim, altyapi
PPP'lerinden farkli hazirlik, kurulum ve uygulama
sureclerine yol acabilir. Bunun temel nedeni, beklenen
¢iktinin (enerji tasarrufu) elde edilen azalma agisindan
Olcilmesidir.




Sonug olarak, EPC'ler tedarik asamasinin yénetimi igin
farkli bir yaklagim gerektirir. Buna bagl olarak, cesitli
taraflar arasinda risk paylasimini uygun bir sekilde
tahsis etmek icin enerji tasarruflarini baslangicta etkin bir
sekilde olgmek ve hesaplamak icin metodolojiyi
tasarlamak 6nemli bir unsur olacaktir.

Bu Kilavuzun amaci, segilmis profesyonel yayinlardan
su anda mevcut olan en iyi bilgileri saglayarak EE PPP'ler
icin farkindalik yaratmak ve rehberlik saglamaktir. Bu
Kilavuz, kamu binalari igcin EPC'lerin yapilandiriimasi
hakkinda bilgi saglar ve ek iyi uygulama kaynaklarina
atifta bulunur. Ayrica Kilavuz, okuyucularin proje risklerini
Ozel sektdre aktarirken kamu binalarinin eneriji tiketimini ve
sera gazi emisyonlarini azaltmanin zorluklarini ele
almalarina yardimci  olmak igin tasarlanmistir. Buna
Tasarim, insa ve Finans ("DBF") ve bazi durumlarda
isletme ve Bakim ("O&M") dahildir.

Avrupa Komisyonu ve AB lye (lkeleri, yenilenebilir
enerjiyi tesvik etmek ve sera gazi emisyonlarini
azaltmak igin AET'de iddiali hedeflere ulagmak igin
politikalar gelistirmigtir.

INTRODUCTION

Kamu binalari, fosil yakit bazl enerji tasarrufu igin tahmini
blylk potansiyel g6z 6niine alindiginda 6nemli bir firsati
temsil etmektedir. PPP'ler, yatirim hizini hizlandirarak ve
Ozel sektor finansmanini harekete gecirerek EE'nin
gelisiminde kilit bir rol oynayabilir.

Bu Kilavuz, okuyucularin tim sektorlerdeki PPP'lere genel
bir girig olarak kullanmak isteyebilecekleri EPEC PPP
Rehberlik Kilavuzu' na [Kilavuz 2] dayanmaktadir.

Bu Kilavuzun amaci dogrultusunda, kamu binalarindaki EE
PPP'ler asagidaki durumlarda su sekilde kabul edilir:

+ Anavurgu, enerji faturasini finansal olarak azaltmaya
calismak yerine (drnegin, enerji tedarik kosullarini
yeniden muzakere ederek) enerji tiketimini fiziksel
olarak azaltmayr amaglayan EE yatirmlarinin
uygulanmasidir. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
("YEK") entegrasyonu genellikle bu tlr yatirimlarda
yer alir; ve

Kutu 1: Tanimlar

Enerji Hizmet Sirketi ("ESCO"): Bir kullanicinin tesisinde veya tesislerinde enerji hizmetleri ve/veya diger EE
iyilestirme onlemleri sunan ve bunu yaparken bir dereceye kadar finansal riski kabul eden gergek veya tlizel
kisilik. Sunulan hizmetler i¢in 6deme (tamamen veya kismen) EE iyilestirmelerinin gerceklestiriimesine ve
Uzerinde anlagsmaya varilan diger performans kriterlerinin karsilanmasina dayanmaktadir. [Rehberlik 15]

Enerji Performans Soézlegmesi ("EPS"): Bir EE iyilestirme onleminin yararlanicisi ile saglayicisi
(normalde bir ESCO) arasinda, bu 6nlemdeki yatirimlarin sézlesmeyle kararlastirilan bir EE iyilestirme diizeyi
ile ilgili olarak 6dendigi s6zlesmeye dayali bir dizenleme.[Rehberlik 15]

Enerji denetimi: Bir binanin veya bina grubunun, bir endUstriyel isletmenin ve/veya kurulumun veya 6zel veya
kamu hizmetinin mevcut enerji tiiketim profili hakkinda yeterli bilgi edinmek, uygun maliyetli enerji tasarrufu
firsatlarini belilemek ve dlgmek ve bulgulari raporlamak igin sistematik bir prosediir. [Rehberlik 15]

Kaynak: Avrupa Parlamentosu ve Konseyi Enerji Son Kullanim Verimliligi ve Enerji Hizmetleri Direktifi (Nisan 2006)

Madde 3: Tanimlar

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:114:0064:0085:EN:PDE
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INTRODUCTION

Tasarrufa dayali EE hizmetleri  sunulmaktadir.
Performans  riskleri, garantili bir enerji tasarrufu
saglayan yeterli finansman mekanizmalar araciligiyla
0zel sektor ortagina aktarilir.

Mumkin olan her yerde, EE bir bina veya bir grup bina
icin hizmet saglamaya yonelik butinsel bir ¢ézumiin
parcasi olmali, bdylece vyalnizca enerji maliyetlerini
azaltmakla kalmamali, ayni zamanda temizlik ve catering
gibi diger bakim ve yénetim hizmetlerinde 6lgek ekonomileri
saglamalidir.

Kamu binalarinda EE yatirimlari
icin zorluklar

Kamu sektoriinde EE yaklasimlarinin gelistiriimesi igin
dort ana zorluk devam etmektedir :
[Rehberlik 3,4]

Teknik zorluklar: Kamu binasi sahipleri veya
kullanicilari genellikle enerji tiiketimini azaltmak ve/veya
fosil yakit tlketimini yenilenebilir enerji kaynaklariyla
degistirmek icin EE yontemlerini ve teknolgjilerini
anlamak icin teknik altyapi ve uzmanliktan yoksundur. ilk
zorluk, kamu binasi y0neticilerinin, yonettikleri tesisin
enerji tiketim seviyesi ile belirli bir enerji tasarrufu ¢abasi
uygulandiginda elde edilebilecek seviye ile finansal
degeri arasinda bir bogluk oldugunun bilincinde olmalarini
saglamaktir. Bu farkindalik eksikligi genellikle enerji
tiketimini ve fiziksel enerji parametresi dizenlemelerini
izleme yodntemlerinin olmamasi ile agiklanabilir. Diger
bir teknik zorluk, enerji tiketimini dnemli 6lctide azaltmak
veya tuketilen enerjiyi daha ucuz vel/veya daha az
kirletici olabilecek diger formlarla ikame etmek igin
kullanilabilecek kanitlanmig teknolojilerin, yontemlerin
ve hizmetlerin oldugunu gostermektir. ESCO'lar,
EPC'leri uygularken, iki yonli bir hedefe sahip bir 6l¢tim
sistemi kuracaktir: binanin enerji yoneticisinin enetji
tlketimini azaltmasina yardimci olacak ve ESCO'nun
elde edilen tasarruf seviyesini tahmin etmek igin intiyag
duydugu 6lgim ve dogrulama ("M&V") cergevesini
olusturacaktir.

Ekonomik zorluklar: EE projelerinin
etkinligini géstermek genellikle sorunludur.

maliyet

EE projeleri, son 30 yilda enerji fiyatlarinda dlzensiz
degisikliklere maruz kalmistir. Bitgeler yillik olarak tahsis
edildiginde tasarruf etmek icin genellikle bir tesvik
yoktur.Benzer sekilde, isletme maliyetleri bir isletme
bitcesi ile eslestirilirse, 6zellikle binaya sahip olan veya
kiralayan kamu otoritelerinin maliyetleri distrmek igin
¢ok az tesviki olacaktir. Buna ek olarak, yoéneticileri
enerji fiyatlari sinirli bir slre igin distiigiinde ekonomik
olmayan projeler Gstlenmeye ikna etmek zor olabilir. Bu
tir yatinmlarin karlihdina iliskin garantiler, hem teknik
(fiziksel tasarruflar) hem de ekonomik (finansal tasarruflar)
acidan ¢ok 6nemlidir.

Bitge zorluklari: Kamu kurumlari genellikle yatinmlar
igin finansman saglamada zorluklarla
kargilasmaktadir. Tim yatirim programlarini dogrudan
kamu finansmanindan finanse edemeyebilirler. Bu, EE
yatirimlarina éncelik vermelerini ve genellikle géz ardi
etmelerini gerektirir. Ek olarak, kamu kurumlarinin borg
kaldirag kapasitesi giderek daha sinirl  hale
gelmektedir. Bazi durumlarda bu, duzenleyici
cercevenin getirdidi kisittamalarin bir sonucu olabilir
veya ihtiyath bor¢lanma ilkelerini karsilamaya devam
ederken borg seviyesini  artiramamalarindan
kaynaklanabilir.

Yasal ve kurumsal zorluklar: EE Onlemlerinin
getirilmesi veya kamu binalarinda EE yatirimlarinin
uygulanmasi, yasal, dizenleyici veya kurumsal
cerceveyle ilgili bir dizi sorun tarafindan da
engellenebilir.

Asagidaki kosullardan bazilarinin mevcut olmasi
durumunda EPC'lerin uygulanmasi zor olacaktir:

o personelin calisma kosullan ve kamu calisanlan
tarafindan ydratulen islerin dis kaynak kullanimi
olasiligi ile ilgili endigeleri;

¢ insaat tarafinda uzmanlik veya farkindalik eksikligi
enerji yoneticileri;

o Tasarruflan tesvik etmek icin yetersiz tesvikler clinku

enerji tarifeleri kismen stibvanse edilir;

e isletme biitceleri bir yil sonra disiriildiigiinde
EE 6nlemlerine yatinm yapmaya elverigli olmayan
kosullar;




INTRODUCTION

e lgili hantal tedarik prosediirleri uzun gecikmelere Dort temel bolim araciidiyla, EE PPP'lerin durumu,
yol agan enerji denetimleri yapmakla; EPC'ler  igin  proje  uygunlugu  agisindan
degerlendirilmektedir. Rehber, satin alma makaminin
o KOI yaklasimi konvansiyonel satin almadan daha  bgyle bir projeye katiimaya hazir olup olmadigini, uygun
kapsamli oldugu igin birkac farkll kamu sektori  bir yonetim yapisinin olusturulmasini ve satin alma
paydasini dahil etmenin zorlugu; ve sirasinda karsilagilacak yasal, sdzlesmeye dayall,
teknik ve mali konulari ele almaktadir. Son olarak,
paranin kargihgini ("VFM") ve projeden elde edilen diger
potansiyel faydalari degerlendirmek igin bir proje 6lgme ve
degerlendirme gergevesinin planlanmasini ele alir.

e bir projeyi yavaslatabilecek ve karmasiklastirabilecek
organizasyonel degisiklikler ve ayarlanmis siregler ve
yapilar i¢in PPP gereksinimi.

1.2  Yapiveicerik 1.1 Kilavuz nasil kullanihr?

Kilavuz, bir PPP proje déngisiiniin temel agamalarini Kilavuz gesitli sekillerde kullanilabilir. Ornegin:

takip eder ve dort temel bolimden olugur. v Tedarik ve uygulama konularinin gézden gecirilmesi

Sekil 1: PPP Proje Déngiisiiniin Temel Asamalari EE PPPlerile ilgili olarak;

Talep edilecek bilgilere giris

Proje Tanimlamasi
EE PPP kolaylastiricisindan;

s s e + EE PPP hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin bir baslangic
Cesitli EPC turleri noktasi
EE proje secimi ve EPC fizibilitesi Ozellik -lerini; ve

EE hizmeti kavramin tesvik etmek icin bir rehber

Proje Yapilig I Taahhit.
Organize olmak Rehber iyi bir uygulama kaynak kitabi olarak
Finansman kaynaklarini degerlendirin tasarlandigindan , degeri saglanan bilgi kaynaklarinin
ihaleyi baglatmadan énce degerine baglidir. Bu kaynaklar kilavuz béliimiinde belirtilir

ve yayinin bashgi, yazar(lar)i, yayin tarihi ve ele alinan
konulari agiklayan kisa bir paragraf detaylandirilir .

o Tim kaynaklarda, okuyucuyu metinde tartisilan konu
Genel kurallar ve prosedurler hakkinda daha fazla bilgiye yonlendirmek icin
Belirli EPC tedarik sorunlari referans numarasinin yaninda bir sembol [Kilavuz n]
bulunur. Codu kaynak, internet (izerinden erisilebilen
mevcut belgelerle ilgilidir. Bu durumlarda, referanslar web

Proje Uygulamasi adresini icerir. internet (zerinden erisilemeyen basili
kitaplar veya diger yayinlanmis materyaller gibi yayinlar
PPP uygulamas! igin adimlar . icin kaynak aciklamasi ISBN ayrintilarini igerir.

EE sonuglarinin élgilmesi ve dogrulanmasi
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http://ieea.erba.hu/ieea/fileshow.jsp?att_id=5828&place=pa&url=Eurocontract_Final_Report_Publishable.pdf&prid=1576
http://ieea.erba.hu/ieea/fileshow.jsp?att_id=5828&place=pa&url=Eurocontract_Final_Report_Publishable.pdf&prid=1576

2. Proje Tanimlamasi

Kamu binalarindaki EE KOI yatirmlar genellikle
konvansiyonel KOi'ler ile ayni siireci izlemektedir.
Bununla birlikte, EE baglaminda, kamu ortaginin bir dizi
ek hususu g6z éniinde bulundurmasi gerekir. is modeli,
standart DBO modelinden ziyade elde edilen eneriji
performansina dayandidindan, &zel ortaklar farkli
yukumlalikler Gstlenmeli ve 6zel beceriler sunmalidir.

Sekil 2: Proje Tanimlamasi

Proje Tanimlamasi

Proje ortaklart - ESCO'lar
Cesitli EPC tirleri
EE proje secimi ve EPC fizibilitesi

2.1 Proje ortaklari - ESCO'lar

Kamu binasi yéneticileri genellikle yonettikleri tesislerdeki
EE firsatlarinin yeterince farkinda degildir. Sonug olarak,
bir hastane mudurinun, bir ofis binasi ydneticisinin
veya bir belediye binasi yoneticisinin enerji tuketimini
azaltmak igin en iyi araglari tanimlamasi ve uygulamasi
zor olabilir. Bu nedenle, kamu binasi sahipleri veya
yOneticileri ile gerekli uzmanlhida (ve muhtemelen bakim,
finans ve/ veya garantiler gibi cok cesitli ek hizmetlere)
sahip nitelikli bir sirket arasindaki ortaklik cazip bir
¢Ozumdur.

Kamu binasi yoneticisinin 6zel ortagi EE hizmetleri
sunmaktadir. ESCO, garanti edilen enerji tasarrufu icin
O0deme alacaktir. Bina bakimi, kojenerasyon, yeni
teknolojiler ve alternatif enerji tretimi, ESCO tarafindan
saglanan hizmet yelpazesine dahil edilebilir ve garantili
performansi desteklemek igin kullanilabilir .

PROJE KUNYESI

EPC, kamu ortagl ile bir EE iyilestirme 0Onleminin
saglayicisi (normalde bir ESCO) arasinda, édemelerin
sOzlesmeyle garanti edilen bir EE iyilestirme diizeyine
ve enerji maliyeti tasarrufuna dayali olarak yapildig
stzlesmeye dayali bir dizenlemedir.[Kilavuz 5, Kilavuz
6] Kamu ortagi, belirli Grlinler veya hizmetler yerine
belirli bir sonug (6rnegin, kw/s cinsinden ener;ji
tasarrufu) icin st6zlesme yapar. [Rehberlik 7]

Potansiyel EPC faydalar::

+ Uclincii taraflar araciligiyla pesin maliyetlerden kacinma

finansman veya faturada geri 6deme planlari;

+  Odeme, teknik transfere izin veren sonuglarda
kamu ortaklarindan ESCOQO'ya risk;

« araciligiyla enerji giivenligine 6nemli bir katki
ulusal enerji talebinin azaltiimasi;

+ daha enerji verimli sistemlerin ve kontrollerin
kurulmas, elektrik faturasi maliyetlerinin azaltiimasi
ve bina yenileme projeleri igin bir finansman kaynagi
saglanmasi yoluyla ekonomik verimlilik;

+ geleneksel muteahhitlik yontemleriyle normalde
mumkiin olandan daha fazla ingaat ve yenileme
faaliyeti yoluyla ekonomik kalkinma;

+ onemli olcuide cevre yonetimi
enerji kullaniminda azalma;

+ finansman kisitlamalar nedeniyle baska turlu
mumkiin olmayabilecek i¢c mekan hava kalitesinin
iyilestiriimesi;

+ enerji yonetimi teknolojilerinin pazarlanmasi, tasarim
kabiliyeti, kurulumu, finansmani, bakimi ve olclimu
dahil olmak (zere eksiksiz enerji hizmetleri (PPP
terimleriyle "yasam doéngisi yaklasim" olarak
adlandirilir) sunmak;ve
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+ musterilerin gercek enerji faturasi tasarruflarinin
bir kismindan enerji hizmetleri igin etkin bir sekilde
6deme vyaptidi ortak tasarruf sdzlesmeleri (PPP
terimleriyle "6deme mekanizmalari" ve "tesvikler"
olarak adlandirilir) sunmak.

2.1.1 Saglanan ESCO hizmetlerinin tirleri

Bir ESCO'nun kullandi§i ayrik becerilerin higbiri 6zellikle
benzersiz olmasa da, bir ESCO'nun katma degeri, ¢ok
gesitli becerileri entegre etme ve bunlar 6lcekten
bagimsiz olarak projelere verimli bir sekilde uygulama
yetenegidir.[Rehberlik 8]

ESCO'lar asagidaki hizmetleri paketler:
[Rehberlik 9,10,11]

e misavirlik miihendisligi;
genel miiteahhitlik;
enerji analizi;
proje yonetimi;
proje finansmani;
antrenman;
performans garantileri;
enerji olcumi;
surdurilebilir enerji tasarrufu; ve
risk yonetimi.

Basarili ESCO'larin genellikle asagidaki gliclu yonlere sahip
oldugu kabul edilir :

+ enerji sistemleri analizi ve teknoloji entegrasyonu.
ESCO'lar, slrdurilebilir tasarruflar sunan kapsamli
bir maliyet tasarrufu segenekleri paketi segmek igin
binalardaki enerji sistemlerini ve endustriyel
sirecleri termodinamik sistemler olarak analiz eder;

+ mobilizasyon ve pazara girme kabiliyeti. ESCO'larin,
ilgili  ortaklarin  deneyimlerinden  yararlanarak
projeleri hizli ve verimli bir sekilde uygulama
konusunda kanitlanmis bir yetenege sahip olmalari
gerekir;

+ mali, yasal ve sozlesme kapasitesi. ESCO'lar , gelismis
kredi analizi ve gelistirmesi dlzenler, proje
finansmani uzmanhgi sunar, her ikisini de barindirir
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basit ve sofistike sdzlesmeler ve ilgili yasal konular
hakkinda bilgi sahibidir;

+ proje ve kalite yonetimi. ESCO'lar , tageron segimi,
projelerin  yonetiimesi ve insaat islerinin
denetlenmesi  konusunda uzmanhga sahiptir.
Ayrica, kalite ve risk yénetimi kontrollerinin nasil
uygulanacagini égrendiler ; ve

+ sirdiriilebilir enerji tasarrufu saglar. ESCO'ar,
zaman icinde sirdurdlebilir enerji tasarrufunu
Olcmek, izlemek ve saglamak icin uygun maliyetli
teknikler gelistirmistir. Bunlar, musteri egitimini ve
hizl istisna raporlamasini igerir.

ESCO'lar sahiplik, hedef pazar, teknoloji odagi/uzmanlig
ve sirket ici yetenekler acgisindan farklilik gdsterebilir.
Sonug olarak, EE PPP'ler séz konusu oldugunda tiim
ESCO'lar potansiyel ortaklar olarak kabul edilemez.

ESCO'larin farklilik gosterdigi temel alanlardan bazilari
sunlardir : [Kilavuz 9]

+  Mulkiyet: ESCO'lar ozel sektore ait, kamu hizmeti
yan Kkuruluglari, kar amaci gutmeyen, ortak
girisimler, Ureticiler veya Ureticilerin yan kuruluslari
olabilir. Devlete ait veya belediyeye ait ESCO'larin
nadir 6rnekleri de vardir ;

+ Hedef Pazar: ESCO'lar, cesitli pazar nislerine
(hastaneler, okullar ve belediye veya devlete ait
binalar) ve proje buyklUklerine odaklanir. [Kilavuz
12, 13] Bu, islem maliyetlerini dlgutrirken birkac
projeyi bir araya getirmek veya kolayca gogaltmak
icin belirli beceriler gelistirmelerine izin verdi;

+ Hizmet Uzmanligi: Bazi ESCO'lar sirket igi uzmanhgi
kullanarak proje kurulumunu gerceklestirirken,
digerleri  mihendislik tasarimi  ve analizinde
uzmanlagmistir.  Diger ESCO'lar  dlgme ve
degerlendirmeye odaklanir. Kamu ortaklarinin,
muhtemelen taseronlar veya bir konsorsiyum
araciiglyla tam bir hizmet saglanabilmesini
saglamak igin sunulan hizmetlerin niteligini goz
onitinde bulundurmalar gerekir ;

+ Teknoloji: Bircok ESCO, bir kisitlama olabilecek bir
dizeyde teknolojik 6nyargi (aydinlatma, termal
depolama, kontroller) sergiler;




Tablo 1: ESCO segimi igin kriter 6rnegi [Kilavuz 14]

PROJECT IDENTIFICATION

Hastane Egitim binasi Ofis binasi
Ozel sirket Kamu hizmeti veya lretici yan | Kar amaci glitmeyen sirket
kuruluslari
Klguk/orta 6lgekli proje | Bly(k proje
Mihendislik tasarimive | M & V Kurulum ve isletme ve

analizi

Bakim

Aydinlatma

Isitma, Havalandirma ve
iklimlendirme ("HVAC")

Diizenleme ve kontrol

Yerel/bolgesel sirket

Ulke merkezli sirket

Avrupa merkezli sirket

i¢ finansman

Ozel Gigiincii taraf finansmani

Finansman
mekanizmasi
finansmani

+ Cografi Tercih: Bazi1 ESCO'lar
belirli cografi bolgelerde is yapmak; ve

+ Proje Finansmani:  Finansman  dizenlemeleri,
ESCO'nun finansal gicline gobre degisir. Mali
kapasiteye sahip olanlar, kamu sektort adina
varliklara sahip olabilecek ve finanse edebilecek.
Bazi ESCO'lar 6nemli, kokli finansman yeteneklerine
sahipken, digerleri sinirhdir. Bazi ESCO'lar, borg
verenleri vel/veya diger ESCO'lar araciligiyla
finansman saglar. Tum ESCO'larin bir dereceye
kadar uguncli taraf finansmanina dayandigini
belirtmek ©6nemlidir. Daha biyik ESCO'lar bile
yalnizca sinirli i¢ finansman yeteneklerine sahip
olacak, ancak bircogunun cesitli finansman
kaynaklarina erigimi olacak.

Tablo 1, kamu ortaginin EE proje gereksinimlerini
karsilayacak bir ESCO 6zel ortagi segmesine yardimci
olabilecek cesitli kriterleri gostermektedir .

2.1.2 Gelir akiglar

ESCO'lar, daha sonra enerji tasarrufu saglayan bir
enerji guclendirme projesi uygularken maliyetlere maruz
kalacaktir. Bir projeyi finanse etmek igin kullanilan
finansman aracinin tlrinden badimsiz olarak,
ESCOQ'lar, sézlesmeli bir sire icin elde edilen ener;ji
tasarrufunun bir kismini garanti ederek ortaya gikan
tasarruf akisinda etkin bir sekilde pay sahibi olurlar.
Eger

ESCO'nun soézlesme o6mri boyunca etkin tasarruf
payinin buglnk( degeri, tim maliyetlerin buglnki
degderinden daha biylkse, ESCO kar eder. Aksi
takdirde, bir zarara ugrar.

Bir ESCO'nun tasarruf payi tipik olarak %50 ila %90
araligindadir ve %65 ila %85 en yaygin deger araligini
temsil eder. EPC'ler genellikle 5 ila 10 yil strer, ancak
bazen duvar yalitimi veya pencere degisimi gibi uzun
geri deme suresi yatirimlari icerdiklerinde 15 yila kadar
slrebilir. Daha kisa suUreler ézel musteriler icin daha
yayginken, daha uzun sireler kurumsal ve devlet
projeleri (kamu binalar) icin olagandir.

ESCOQ'lar, tahminleri dogruysa, ¢ sekilde gelir ve kar
elde edebilir :

Arti Maliyet: Codu ESCO, bir musterinin tesisinde
maliyet tasarrufu saglayan ¢ozimlerin tasarimindan
ve kurulumundan gelir elde eder. Bu maliyetler daha
sonra genel giderleri kargilamak ve kar elde etmek
icin isaretlenir. ESCO'larin, kararlastirilan bir sézlesme
siresi boyunca tasarruflardan 6denebilmeleri icin
maliyetleri sinirlamalari gerekir. Bu, ESCO'yu ortaya
¢lkan tasarruf akisiyla ilgili olarak uygun maliyetli
Onlemlerin sayisini ve boyutunu en {st dizeye
clkarmaya motive eder.
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Proje finansmani: Bazi ESCO'lar, genellikle boyle
olmasa da, proje finansmaninin saglanmasindan
gelir elde eder. Proje finansmaninin kaynagdi olarak
hareket etmek ve mihendislik becerilerini proje yatinm
kararlar icin bir risk yonetimi araci olarak kullanmak
toplam paketin bir pargasi olabilir.

Garantili tasarruflar: Performans sézlesmesinin ilk
gunlerinde, ESCO'lar maliyetlerini beyan etmediler
¢clnku gelir musteriyle bir tasarruf akisinda paylagiimaktan
elde edildi. Bdylece, ESCO'lar maliyetleri minimumda ve
tasarruflar maksimumda tutmak icin motive edildi. Bazi
ESCO'lar, orijinal hedefleri veya tahminleri asan
tasarruflari da "paylasir". Bununla birlikte, bu uygulama
geligsmistir ve her zaman ESCO tarafindan verilen bir
performans garantisiyle baglantili olmalidir. Bu, paylasilan
tasarruflarin  belirlenmis  bir minimum garanti edilen
tutarlarla sinirli olmasini saglar.

ESCO'lar, zaman igindeki dalgalanmalarin 6ngérilemez
oldugu kanitlandigindan, genellikle enerji fiyatlariyla ilgili
herhangi bir risk almayi reddeder. Bunun vyerine, enerii
tasarruflarini fiziksel terimlerle, EPC'nin imzalandi§i tarihte
gegerli olan eneriji fiyati Gzerinden veya kamu miisterisi ile
ortak olarak kararlastirilan diger herhangi bir fiyata dayali
olarak dlgerler. Eskiyen ekipman nedeniyle performansin
diismesi riskini alirlar.

2.2 Cesitli EPC tirleri

PPP'leri karakterize eden gesitli kriterler (6zel ortak
tarafindan finansman, kismi veya toplam risk transferi,
cikti spesifikasyonu) EPC'ler igin de gecerlidir, boylece
bir EPC bir EE PPP olarak kabul edilebilir. Bununla birlikte,
sdzlesmeye dayal bir perspektiften bakildiginda, son 30
yilda EPC'lerin ¢esitli varyantlari gelistirilmistir. Bu bolimin
amaci en yaygin olani tanimlamaktir. [Rehberlik 15, 16,
17, 18]

Dort temel EPC s6zlesmesi tlri vardir;

a) ESCO'nun finansman sundugu ve tasarruf garantisi
sagladigi, yani ESCO'nun hem finansal hem de
performans riskini Ustlendigi sdzlesmeler.

b) ESCO'nun performans riskini Ustlendigi ve musterinin
finansmanindan sorumlu oldugu sézlesmeler.

c) Tim enerji maliyeti tasarruflarinin saglandigi ilk ¢ikan
sozlesmeler
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faiz 6demek ve borcun tamamini geri 6deyene
kadar amortismana tabi tutmak igin kullanilir .

d) ESCO'nun alan isitma veya aydinlatma "chauffage"
(1sitma) sdzlesmeleri gibi bir enerji hizmeti saglamak
icin 6dendigi enerji yonetimi s6zlesmeleri.

Bu bélim (a) ve (d)'ye odaklanacaktir.

2.2.1 Garantili tasarruf EPC

Garantili Tasarruf EPC'sinde, kamu ortagi proje fonlarini
dogrudan Uglncu taraf bir finansorden alir ve finansal
riskleri Ustlenir. ESCO'ya, gerekli tum destek faaliyetlerini
saglamak ve musteri ile bir finans kurumu arasindaki
finansal dlzenlemeyi kolaylastirmak icin 6deme
yapilir.Kredinin geri 6denmesine izin veren minimum
dizeyde enerji tasarrufu garantisi saglar. Gergeklesen
tasarruflarda bir eksiklik olmasi durumunda, ESCO,
beklenen tasarruf ile finansal kurulusa geri 6denecek tutar
arasindaki farki kapsayan bir geri 6deme yapmakla
yukimladir. Gercek enerji tasarrufu ESCO'nun garantisini
asarsa, daha fazla paylasim diizenlemesi yapiimadig
surece, kamu ortagi genellikle fazlaligi elinde tutar.

Garantili bir tasarruf projesinde, yiklenici misterisi ile
geleneksel bir anahtar teslimi s6zlesme imzalayacak ve ek
bir s6zlesmede, ilgili enerji tasarrufunun saglanmadig
durumlarda alinan tutarlari iade etmeyi taahh(t edecektir.

Kamu ortadi, ESCO'nun garantiyi yerine getirecek mali
yeterlilige sahip olmasini saglamalidir.

2.2.2 indirim veya Chauffage EPC

Bir chauffage anlasmasinda ESCO, kamu ortaginin
enerji maliyetlerinin  belirli bir ylzde oraninda
azaltilacagini garanti eder. Sdézlesme siresi boyunca,
ESCO, mal sahibinin elektrik faturalarini 6deme
sorumlulugunu Ustlenir ve mal sahibi, ESCO'ya gecmis
enerji maliyetlerinin bir yizdesini 6demeyi kabul eder.
Genellikle yaklagik %15'lik indirimler uygulanir. Sézlesme
sureleri 7 ila 10 yil arasinda degismektedir ve alinan
o0demelerden ESCO'nun masraflarini karsilamasi ve mal
sahibinin  faturalarini  karsilamasi  gerekir. ESCO,
musteriye verilen indirimi telafi etmek icin yeterli tasarruf
saglayarak bir getiri saglar.

Bir chauffage sézlesmesinde, bir ESCO yiklenicisi,
musterisinin tesislerinde bulunan bir enerji dénusim
sisteminin sahibi olur . Sogutma ve sicak su enerji
akiglaridir




doénlsturilmus, drnegin elektrigi sogutmaya
dénustirmek igin bir chiller tesisi veya yakiti sicak suya
donustirmek igcin bir kazan dairesi kullanilabilir.
Sdzlesme imzalandiktan sonra yiklenici, musterinin
tesisatlarini isletecek ve bakimini yapacak, ener;ji
dénuglim sisteminin enerji faturalarini édeyecek ve
verimliligini artirmak igin yatinm yapacaktir. Yuklenici,
"dénustirilmis" enerjiyi, sézlesme siresi boyunca
onceden belirlenmis minimum "donustirilmis" enerji
tedarik kalite seviyesine uyarak, énceden belirlenmis bir
"indirim" oraninda misterisine satar.

Sekil 3: Chauffage EPC

Kamu

Sektorii

Sale of converted energ 2 predetermined rate
Sistem (6fni kazan,
chiller veya
jenerator)

ALITIOV4 LN3ITD

Enerji faturalarinin
ibigisletmecisi,
1 yapar ve

Chauffage s6zlesmesi Ozellikle herhangi bir projeye
dayanmamaktadir. ESCO'nun anlasma kapatiilmadan
6nce mdasteriye ayrintili bir guglendirme tasarimi
sunmasina gerek yoktur. Bunun yerine, ESCO gerekli
sistem iyilestirmelerini yapacaktir. ESCO, enerji, bakim ve
isletmede ne kadar azalma saglarsa, kar da o kadar
yUksek olur. Halka agik ortak, ek bir ortak tasarruf maddesi
muzakere etmedikge, 6nceden belirlenmis orana bagl
oldugu igin bundan yararlanmaz.

Chauffage s6zlesmeleri "gercek" EE PPP'leri olarak
gorilmemelidir. Bununla birlikte, bircok kamu sektori
musterisi, enerji ddnuslim sistemlerinin sorumlulugunu
almak istemedikleri icin bu tlr bir anlasmayi tercih
etmektedir. Temel faaliyetlerine konsantre olabilmek igin
tesislerinin bu béliminun isletme ve bakim bilesenini
digaridan temin etmeyi tercih ediyorlar.

PROJECT IDENTIFICATION

2.3 EEBrojesegimiveEPC
fizibilitesi

Kamu ortadl, bina havuzlar igin potansiyel EE
Oonlemlerinin  ayrintili  bir  kapsamini  gelistirme
kapasitesine nadiren  sahiptir.  Bununla birlikte,

Onceliklerine, zaman kisitlamalarina ve diger kriterlere
dayali olarak genel bir galisma kapsami gelistirmek igin
adimlar atmaldirlar. Mumkin olan her yerde, kamu
sektoru, tasarruf potansiyeli hakkinda 6n bilgi toplamak
icin proje binalarinin tamaminda veya temsili bir
orneginde 6n denetimler yapmalidir.

Kamu ortagi ve ESCO'nun, her iki tarafin da bir projenin
her asamasinda belirli sorumluluklar Ustlenecegi bir
sézlesme miizakere etmesi gerekir. Ozellikle,
sOzlesme, projenin her asamasi i¢in ESCO'nun ve tesis
sahibinin  sorumluluklarini tanimlamalidir (yani denetim
ve konsept gelistirme, ayrintili tasarim, ingaat ve insaat
sonrasli). Kamu ihale sirecine iligkin konular Bélim 3'te
ayrintili olarak ele alinmistir. [Rehberlik 20, 21, 22, 23]

Adim 1 Bina seg¢imi: Kamu ortadi, EE &nlemlerinin
uygulanmasi icin bir veya daha fazla bina
secer. ESCO'lar icin tercih edilen EE
projelerinin  blyukligl yaklagik 2 milyon
Euro'dan baslamakta olup, ortalama yaklasik
5 milyon Euro'dur. Kamu ortagi, bu yatirim
araligina giren bir bina veya bina havuzu
se¢melidir. Daha biyuk bina havuzlari, daha
kiigik ESCO'larin katilimini sinirlayacaktir.

Adim 2 Enerji tasarrufu potansiyelinin  6n
degerlendirmesi: Bir veya daha fazla bina
sectikten sonra, kamu ortagi bu binalardaki
enerji tasarrufu potansiyelinin on
degerlendirmesini yapar. Bu, bir bina érnegi
temelinde veya havuzdaki her bir binanin
degerlendirilmesi temelinde
gerceklestirilebilir. Degerlendirmenin dizeyi
ve ayrintisi, kamu ortaginin bu
degerlendirmeyi  yuritmek  i¢in  dahili
kapasitesine ve bu degerlendirmenin tamamini
veya bir kismini uzman danigsmanlara yaptirma
kararina baghdir. Bu 6n tahminler halka
yardimci olacaktir
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ESCO'lar ile muzakerelerinde ortak. Cogu
durumda, denetimlerin  maliyeti ESCO
tarafindan karsilanacaktir.

Adim 3 ilk toplanti: Kamu ortagi ile ESCO arasindaki

ilk toplanti genellikle ESCO &n yeterlilik
asamasindan sonra gergeklestirilir. Kamu
ortaginin amaci, ESCO ile performans
sdzlesmesi konularini agikliga kavusturmak ve
gecmis  enerji  verilerini  ve  diger
operasyonel  bilgileri toplamak i¢in bir
prosedir tzerinde anlasmaya varmaktir. Bu,
enerji tuketimi taban gizgisinin
hesaplanmasi igin bir temel olusturacaktir.

Adim 4 On gbzden gecirme denetimi: Bu adim,

Adim 5

deneyim ve teknik becerilere dayali olarak,
beklenen tasarruflari elde etmek igin gereken
yatirim maliyetlerinin kabaca bir tahminini
saglayacagindan, ¢ogu ESCO igin gereklidir.
Bu adimda, bu tahminler ESCO'ya bir
sOzlesmenin imzalanmasina kadar gegen
zaman ve yatirmin garanti edildigine dair
giivence verecektir. Sonu¢ olarak, bu ©n
gbzden gecirme denetiminin, ihaleyi
baslatmadan 6nce bazi 6n nitelikli
ESCO'larla birlikte hazirlanmasi  gerekli
olabilir.

Maliyet verilerinin gbzden gegirilmesi:
Genellikle ESCO'ya ait olan analitik yazilim
programlari,  enerji  kullanim  kaliplari
gelistirmek ve tasarruf ve verimlilik
iyilestirmeleri icin olasi alanlari tahmin
etmek i¢in kullanilir. Ek olarak, binanin eneriji
yogunlugu ile karsilastirilabilir binalarin enerji
yogunlugu arasinda karsilastirmalar yapilir.

Adim 6 Tasarruf potansiyelinin tahmini: Analizi ilk

gozden gegirme denetiminin sonuglariyla
birlestiren ESCO, maliyet tasarrufu igin
yeterli potansiyel olup olmadigini
belirleyebilir. Bu durumda, ESCO devam
edecektir, ancak potansiyel ¢ok dusikse,
ESCO geri ¢ekilebilir veya alternatif tesislerin
secilmesini isteyebilir.

Adim 7 ihale siireci: ESCO, sartnamelere gére bir ihale
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doklimani hazirlayacaktir

ihale davetinin. Bu fizibilite asamasinda
ESCO tarafindan hesaplanan unsurlarin
dogrulanmasi sudreci, ayrintih bir denetim ve
envanter yoluyla genel yaklasima dahil
edilmelidir. Bu, ESCO'nun yapilacak isi ve
elde edilecek tasarruflari detaylandiran bir
plan sunmasina olanak tanir.Ayrintili denetim
asamasi, su gibi diger emtialarin kullanimi da
dahil olmak uzere enerjinin tiketildigi cesitli
yollari belirten o6lgimler elde etmek igin
gereklidir. Benzer sekilde, analiz, enerji Uretim
sistemindeki degisikliklerden
kaynaklanabilecek potansiyel tasarruflari
dikkate almahdir (6rneg@in, uygulanabilir
oldugunda kojenerasyon veya yenilenebilir
enerji  kaynaklarl). ESCO, kamu ortagini
basarili bir is iliskisi gelistirmek igin gerekli
kaynaklara ve becerilere sahip olduguna ikna
etmelidir. Tesis sahibi veya yoneticisi belirli bir
ESCO'ya devam etmemeyi segerse, ayrintil
denetimin maliyeti genellikle teklif sahibine
geri  Odenecektir  (genellikle  dnceden
belilenmis  bir maliyetle). Aksi takdirde,
calismanin maliyeti EPC'ye aktarilir. Kamu
ortagi ve ESCO EPC ile devam ederse,
fizibilite calismasi sbézlesme kapsaminda
teslim edilebilir hale gelir.
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Proje Tanimlamasi: LINKLER

Rehberlik 5

EPC Watch - Enerji Performans Sozlesmesi Diinyasini izlemek, bilgi web sitesi Web sitesi,
EPC'lerin temelleri ile ilgili bir Soru-Cevap bdlimi icermektedir.
http://energyperformancecontracting.org/

Rehberlik 6

Enerji Verimliligi Finansmani igin Ortak Kamu-Ozel Sektér Yaklagimlari: Ozel Sektor Yatirnmlarinin Artinlmasina Yénelik
Politikalar, Uluslararasi Enerji Ajansi (2011)

24 ila 28. sayfalar, ESPC'ye (veya bu belgede atifta bulunuldugu gibi EPC'ye) bir giris saglar ve gesitli ESPC yapilarini
gosterir.

http://www.iea.org/papers/pathways/finance.pdf

Rehberlik 7

Enerji Performans So6zlegmesine Girig, ICF International, Ulusal Enerji Hizmeti Sirketleri Birligi (NAESCO)
(Ekim 2007). ABD Gevre Koruma Ajansi — Energy Star Buildings igin hazirlanmistir .

Bolum 2 (sayfa 6-7), bir EPC'nin (veya NAESCO belgesinde atifta bulunuldugu sekliyle ESPC'nin) temellerini agiklar.
http://www.energystar.gov/ia/partners/spp res/introduction to Performance Contracting.pdf

Rehberlik 8

Avrupa'da Enerji Hizmet Sirketleri Pazari — Durum Raporu 2010, Angelica Marino, Paolo Bertoldi, Silvia
Rezessy — JRC Enerji Enstitlsi (2010)

Bolim 2.1, ESCO pazarini ve her AB llkesindeki ESCO turlerini sunmaktadir. http://yayinlar.JRC
(ingilizce).Ogr.Avrupa.eu/repository/bitstream/111111111/15108/1/jrc59863%20real %20
final%20esc0%20report%202010.pdf

Rehberlik 9

Avrupa'daki Enerji Hizmet Sirketleri — Durum Raporu 2005, Paolo Bertoldi, Silvia Rezessy — JRC Enerji Enstitusi
(2005)

Bolim 5, bir projede ESCO'lar tarafindan saglanan tipik unsurlari gésterir.
http://re.jrc.ec.europa.eu/energyefficiency/pdf/ESCO%20report%20final%20revised %20v2.pdf

Rehberlik 10

Avrupa'daki Enerji Hizmet Sirketleri — Durum Raporu 2005, Paolo Bertoldi, Silvia Rezessy — JRC Enerji Enstitusi
(2005)

Bdlim 2.3, ESCO'lar tarafindan yiritilen bir EE projesinin bilesenlerini tanimlar.
http://www.otlatici-ea.at/eesi/upload/download/diskussionspapiere/091018 gea energy contracting
definitions-discussion paper.pdf
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Rehberlik 11

Devlet insasinda Performans Sozlesmesi Yonergeleri, F. Seefeldt, V. Kuhn, W. Trauntner, J-H. Wetter (Nisan
2003). Berliner Energieagentur GmbH Anwaltskanzlei Schawien Naab Partnerschaft

Bolim 5, bir ESCO'nun saglayabilecegi hizmetleri tanitir.

Rehberlik 12

Avrupa'da Enerji Hizmet Sirketleri Pazari — Durum Raporu 2010, JRC Bilimsel ve Teknik Raporlari, Avrupa
Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi (2010)

Boliim 2, her bir Uye Devlet igin ayrintili analizlerle birlikte 2010 yilinda Avrupa ESCO pazarina genel bir bakis sunmaktadir.
http://yayinlar.JRC (ingilizce).0§r.Avrupa.eu/repository/bitstream/111111111/15108/1/jrc59863%20real %20
final%20esc0%20report%202010.pdf

Rehberlik 13

Eurocontract Garantili Enerji Performansi, Yayinlanabilir Rapor, Berliner Energieagentur GmbH (2008)

Rapor, EPC'lere genel bir bakis ve Almanya, Avusturya, Finlandiya, Fransa, Yunanistan, italya, Norveg ve isveg'teki
pazar gelisimi hakkinda bilgi saglar.

http://eaci-projects.eul/iee/page/Page.ijsp?op=project detail&prid=1576&side=downloadablefiles

Rehberlik 14

istemci/ESCo SEGIMI, IEE - BioSolESCo, TV Enerjisi (2009)

ESCO segimi ile ilgili bdlim, bir misterinin bir ESCO segerken géz énlinde bulundurmasi gereken kriterleri sunar.
http://www.biosolesco.org/quidance/uk/Biosolesco4 eng.pdf

Rehberlik 15

Nihai Yayinlanabilir Rapor, EUROCONTRACT IEE (Subat 2008)

Kamu sektérinde yenileme i¢in uyarlanmig EPC modellerinin sunumu (sayfa 49-56). http://ieea.erba.hu/ieea/fileshow
adresine gidin.jsp nedir?att id=5828&place=pa&url=Eurocontract Final Report Publishable. pdf&prid=1576

Rehberlik 16

Uciincii Taraf Finansmani — Potansiyeline Ulagmak, Enerji Sarti Sekretaryasi (2003)

B6llim 2.2, bir EPC i¢in ana finansman yaklagimlarinin bir 6zetini sunmaktadir.
http://www.Entiziik.org/fileadmin/user upload/document/Energy Efficiency - Third-Party
Financing - 2003 - ENG.pdf

Rehberlik 17

ESCO Markets'in Geligimi ile ilgili Uluslararasi Deneyimler, Berliner Energiagentur GmbH (Aralik 2008)
Bolum 2.2, farkll EPC modellerini gésterir.
http://www.gtz.de/de/dokumente/en-International-Experience-Developing-ESCO-Markets.pdf

Rehberlik 18

Standart EPC Belgeleri -V. Enerji Performans Soézlesmeleri, EESI IEE, Hazirlayan: SEVEn, Berliner Energieagentur
(Ocak 2011)

EPC makalelerinin kisa agiklamasi.

http://www. european-energy-service-initiative.net/fileadmin/user upload/

gea/standard documents/Standard5 Contracts.pdf
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Rehberlik 19
Berliner Energie Agentur
http://www.berliner-e-agentur.de/en

Rehberlik 20
Modeller ve Sézlesmeler, PRIME IEE, Yazar: Wuppertal iklim, Gevre, Enerji Enstitiisii (Temmuz 2006).
Boltm 5: Ek, EPC'ler igin bir model sézlesme sunmaktadir (Almanca) (sayfa 5-20).

Rehberlik 21

Enerji Verimliligi Hizmetlerinin Kamu Alimlari — Baslarken, Enerji Sektorii Yonetimi Destek Programi, Diinya
Bankasi (Kasim 2010)

Sayfa 17 ila 23, bir EPC'yi iki s6zlesme tlriine ayiran Diinya Bankasi satin alma y6nergelerini agiklamaktadir: bolinmis
tasarim ve insaat ve birlesik tasarim ve insaat. http://www.esmap'i secin.org/esmap/sites/esmap olarak
adlandirihir.org/files/BN009-10 EECI-Kamu-ihalesi-Baglarken. Pdf

Rehberlik 22

Enerji Perfformans Sozlegmesi ile Binalarin Yenilenmesi, EUROCONTRACT IEE, Graz Energy Agency Ltd
tarafindan raporlandi (Aralik 2007)

B6lum 6: Uygulama icin Yonergeler ve Bilesenler.

http://www. european-enerqy-service-

initiative.net/filead min/user upload/bea/Documents/Contractual

Issues/Comprehensive Refurbishment-manual main_part 071220.pdf

Rehberlik 23

Binalardan Kaynaklanan Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasina Yonelik Politika Araglarinin
Degerlendirilmesi, UNEP SBCI Siirdiiriilebilir Binalar ve ingaat Girigimi (2007)

Sayfa 30'daki Tablo 14, farkli sektérlerde EPC'nin 6niindeki engelleri ve olasi ¢dziimleri 6zetlemektedir.
http://www.unep.org/themes/consumption/pdf/SBCI CEU Policy Tool Report.pdf
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3. Proje Yapllisi

Bir ihale baglatmadan veya bir satin alma asamasina
girmeden 6nce, ulusal dizeyde veya Avrupa dizeyinde
bir pazar analizi yapmak dnemlidir. Bu, EE PPP'leri igin
teklif vermesi muhtemel &zel ortaklarin  varligini
degerlendirecektir.

Sekil 4. Cesitli gema tlrlerinin analizi

Proje Hazirlig

Organize olmak
Finansman kaynaklarinin degerlendirilmesi
ihaleyi baglatmadan 6nce

3.1 Organize olmak

Kamu ortagi, satin alma ve uygulamadan 6nce bir proje
hazirlama sirecini Ustlenmelidir. Kamu ortagi, tim proje
parametrelerini tanimlamali, &zel ortaklarin potansiyel
katilimini - degerlendirmeli, mevcut farkli segeneklerin
maliyetlerini, risklerini ve faydalarini degerlendirmeli ve
PPP seceneginin herhangi bir alternatife tercih edilebilir
oldugunu kanitlamalidir. Hazirlik strecinde iki ana agama
vardir.

Baslangigta kamu ortadi, projeyi harekete gegirecek
kaynaklara ve organizasyona sahip olmasini saglar.
[Kilavuz 24] PPP hazirlama surecinin standart unsurlari,
Rehberlik Kilavuzu'nun ("G2G") Bélim 3.1'inde ayrintil
olarak agiklanmistir.

3.1.1 EE Finansal uzmanlhk

G2G'de belirtilen ekip Uyelerine ek olarak, genel ortagin bir
EE uzmani igermesi gerekir. [Kilavuz 25] Bu uzmanin rol(,
projenin  yapilandirimasina,  teknik  performans
gbstergelerinin  tanimlanmasina ve ihalenin teknik
kisminin gelistirimesine yardimci olmaktir. Uzman ,
binalarda EE projelerinin uygulanmasinda deneyime
sahip olmali, teklif sahiplerinin teknik tekliflerini
degderlendirebilmeli ve teklif verenlerin teknik tekliflerini
belirlemede yeterlilik gosterebilmelidir.
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Kamu ortadi. Uzman ayrica, hangi teknik risklerin 6zel
ortaga aktarilacagi ve hangi performans seviyelerinin
gerekli olacagdi konusunda tavsiyelerde bulunarak ticari
muzakerelerde édnemli bir rol oynayacaktir.

EE finansal uzmaninin rolii, PPP mekanizmasi, finansal
risk degerlendirmesi ve risk tahsisi yoluyla kapsamli bir
finansman anlayigini igerir. Bu, fizibilite analizlerinin yani
sira olasi 0Ozel ortaklarin finansal guvenilirliginin
degerlendiriimesini de igerir. Finans uzmani, EE islemleri,
bunlarla ilgili nakit akiglari ve bitce etkileri hakkinda
bilgi sahibi olmalidir.

Altyapi PPP'lerinde, 6zel ortagin projeyi yalnizca
mevcut bina standartlarina uygun olarak uygulamasi
gerekir. EE PPP'lerde, bu standartlara uyan ¢ok sayida
teknik ¢ozim olabilir. Bu nedenle, en iyi VFM ¢6zimuni
secmek icin 6zel EE degderlendirmesi gereklidir. Son
olarak, uzman, proje gelistrme ve uygulamanin farkli
asamalarinda teknik kontroller yapabilmeli ve analizler
yapabilmelidir.

Kamu ortaklarinin EE PPP'nin yonlerini degerlendirmek
veya hazirlamak igin yeterli i¢ kapasiteye sahip olmayacagi
ve dis danigsmanlarin hizmetlerini strdirmenin gerekli
olacag birgok durum olabilir. Bu 6deye G2G'de daha
ayrintil olarak atifta bulunulmaktadir. [Kilavuz 2, BAlim
3.1.2, sayfa 25]

3.1.2 Planlayin ve programlayin

Ekip yapisi olusturuldugunda, kamu ortadi daha sonra
satin alma, sdzlesme ve uygulama igin bir plan
gelistirebilir . Plan asagidakileri icermelidir:

+ Genel gorevleri, faaliyetleri ve ilgili belgeleri listeleme
tim sire¢ boyunca;

+ Yonlendirme Komitesi ile istisarede bulunmak,
islem;

+ Bireysel bina yonetimi damsmanligi
Takim;




+ ilgili uzmanlann/lcuncu taraflarin tahsis edilmesi
farkli gorevler;

+  karsilikli bagimliliklarin kurulmasr;
+ her gorev icin zaman ¢izelgesini tanimlamak;

+ siirecteki belirli son tarihlerin belirlenmesi (6rnegin,
EE uygulamasi yalnizca Mart ve Ekim aylari arasinda
veya tatil glinlerinde gergeklestirilebilir); ve

+ Direksiyon ile plan ve programi koordine etmek
komite ve onay almak.

G2G'de daha genel bir plan 6zetlenmistir.
[Kilavuz 2, Bélum 3.1.3, sayfa 27]

3.2 Finansman kaynaklarinin
degerlendirilmesi ve finansman
yonteminin secilmesi

KOI'ler igin ii¢ finansman kaynag vardir: (i) ticari bankalar,
ekipman tedarikgileri veya diger tglincl taraf finansman
kaynaklari (6rnegin, varlia dayali kiralama, 6zel olarak
olusturulmus EE fonlarindan yatinm) aracihgiyla kamu
sektord, (i) ticari bankalar, 6zel sermaye fonlari ve/veya
menkul kiymetlestirme yapilari araciliiyla 6zel ortak
veya (iii) her ikisinin bir kombinasyonu. [Rehberlik 26,
27,28, 29, 30, 31, 32]

EE PPP'ye girmenin temel nedeni, risk transferi yoluyla
daha kaliteli hizmet ve performans garantileri almak ve
O6zel sektdr finansmanini harekete gegirmektir.
[Kilavuz 33] Ozel sektér finansmani, binalardaki EE
operasyonlarini énemli él¢lide biyltme yetenegi saglar.
Buna ek olarak, kamu otoriteleri borclanma
kapasitelerinde kisitlamalarla kars! karsiya kaldiklarinda,
Ozel yukleniciler projeleri resmi kredilerden farkl
mekanizmalar araciligiyla finanse edebildikleri ve her
projenin bireysel nakit akiglarina goére uyarlanabilen
PPP'ler cazip bir ¢6zim saglayabilir.

Bununla birlikte, bircok EE projesi i¢in dnemli bir engel,
Ismarlama (yani Ozellestirimis, standart disi) EE
finansmani gelistirirken ortaya ¢ikan orantili olarak yiksek
islem maliyetleridir. Sermaye gereksinimleri genellikle
disiuk oldugundan, teknik fizibilite g¢aligmalarinin
hazirlanmasi ve Kkilit anlagsmalarin  muizakere
edilmesiyle ilgili maliyetler
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standardizasyon ve 6lgek ekonomileri igin firsatlari en
ust duzeye cikarmak igin ¢aba gdsteriimedikce
orantisiz.Bu nedenle islem maliyetleri, belirli bir projenin
uygulanabilir olup olmayacag ve hangi finansman
yonteminin kullanilacag konusunda belirleyici unsur
olabilir. AB, Avrupa Yerel Enerji Yardimi ("ELENA")
[Kilavuz 34] ve EEEF kapsaminda teknik yardim igin
hibeler sunmaktadir.[Rehberlik 35]

Ornek: ELENA tesisi, (g okul paketi (her biri 100 okul)

ile ilgili bir yenileme projesinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi igin Paris sehrine teknik yardim
saglamistir. Proje, binanin enetrji zarfinin

iyilestiriimesini, &zellikle kurulu enerji cihazlarinin
kontroli ve izlenmesi ile yonetim sistemlerini, EE
aydinlatmasini ve okul ¢atilarina fotovoltaik panellerin
kurulmasini icermektedir. Enerji tiketiminin ve CO2
emisyonlarinin temel seviyelere kiyasla %30 oraninda
azalmasi bekleniyor. [Rehberlik 37]

Projeler birkag farkli sekilde finanse edilebilir. Tercih edilen
yaklasim genellikle mekanizmalarin bir kombinasyonu
ve ¢gesitli kuruluslardan saglanan finansmanla olacaktir.
Kazanlari degistirerek ve 1s1 kaybini azaltarak
bdlgesel 1sitma sistemini yikseltmek isteyen bir sehir
otoritesi s6z konusu oldugunda, finansman
kaynaklarinin  bir kombinasyonu kullanilabilir.  Bu,
belirlenmis bir 6zel fondan yumusak bir krediyi ve ESCO
araciligiyla banka finansmanini  birlestirebilir.Kamu ortag,
finansman seceneklerini belirlerken KDV ve kurumlar
vergisi gibi vergilendirme etkilerini de g6z ©nunde
bulundurmalidir.

Onemli ddiinlesimler var. EE projesi 6nemli bir deger
yaratma potansiyeline sahipse (yani, yatinmin geri
Oddemesi kisa ve nakit akislari yliksekse), odak noktasi
en dusuk maliyetli bor¢ veya 6z sermaye segeneklerine
sahip bir finansman yapisi segmek olacaktir. Bununla
birlikte, EE projelerinin ¢ogunlugu ic¢in, finansman
genellikle sinirlayici faktér olacaktir ve birincil vurgu,
tim gereksinimleri karsilayan ve ekstra guvenlik veya
garanti gereksinimi gibi kisitlamalarin en aza
indirilebilecegi finansmani bir araya getirmek olacaktir.
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3.2.1 i¢ kaynaklar

Yeterli fona sahip kamu ortaklari, EE projelerini kendi
kendine finanse edebilir. Bununla birlikte, hiikiimetler su
anda muazzam harcama baskilari altindadir ve tipik olarak
bir belediyenin yatirnm yapabilecedi sermaye miktarina
ve daha spesifik olarak 6duing alabilecedi para miktarina
bir sinir koymaktadir. Ayrica, bir EE planini dogrudan
finanse eden bir otoritenin, gesitli bitge kurallari veya
kontrolleri nedeniyle tim mali tasarruflari  elinde
tutamayabilecegi potansiyel bir sorun da vardir.

Butce kisitlamasi ve rasyonellesme zamanlarinda,
hem kamu hem de 6zel ortaklarin gikarlarini uyumilu
hale getirerek sinerji yaratan ve yatinmlarn c¢eken
yenilikgi finansal planlara ihtiya¢ vardir. Uzun vadede
verimli olmak ve yonetilmek icin, EE projeleri 6zel olarak
hazirlanmis finansman gerektirecektir. Karmasik
proje finansmani, ticari bankalarin ve 6zel ortaklarin
katilimini gerektirir. EPC'ler ve ESCO'lar, i¢ kaynaklar veya
bilango yatirimlari sinirli oldugunda bir EE projesini
destekleyebilir.

Kamu otoriteleri tipik olarak, EE projelerine liderlik
etmek igin gereken en iyi deger teknolojileri ve proje
uygulamasi hakkinda gerekli enerji tiketimi verilerinden
ve Dbilgilerinden yoksundur. Bu, kamu otoritesi
tarafindan kendi kendini finanse etmenin, PPP'leri
kullanmaktan 6énemli 6lgide daha az c¢ekici oldugu
anlamina gelir . Kendi kendini finanse etmeyi diger
finansman yontemlerine kiyasla degerlendirirken, kamu
ortagl asagidaki sorular dikkate almalidir :

+ Bu projenin karsilastirildiginda daha yiiksek
onceligi var mi?
Ayni finansman icin yarisan diger kamu projeleri?

+ Belirli bir projenin sagladig1 faydalar olacak mi?
alternatif projelerin faydalarindan daha agir basiyor
mu?

+ Alternatif finansman mekanizmalar1 daha m1 pahali?
projenin getirilerinden daha mi?

« Projenin zamanlamas1 kritik mi? Kamu ortagi,
alternatif ~ finansman  saglayabilene  kadar
beklemeyi géze alabilir mi?

Tdm bu sorularin cevabi "evet" ise, kamu sektori
projeyi i¢ fonlarla finanse edebilir.

Varliga dayali finans
Kendi kendini finanse etmeye alternatif olarak, leasing su
amaglarla kullanilabilir:
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EE ekipman ve hizmetlerinin satin alinmasini finanse
etmek. Satici finansmaninda, ESCO projelerinde ve kamu
hizmeti programlarinin bir parcasi olarak yaygin olarak
kullanilir. Kira finansmani, EE Uretim girisimlerine de
uygulanabilir. Cok sayida benzer islem, son kullanici
kredi riskini yonetmek igin istatistiksel bir yaklasimi
kolaylastirir. Kira finansmani ancak iyi gelismis sermaye
piyasalarina ve uygun bir diizenleyici cerceveye sahip
Ulkelerde mumkunddr.

Sekil 5: Ticari kiralamalar

Kamu

Sektorii
Misterisi

Kiralanan

Ekipman ivers savings
sed Energy
iciency services
Diger Enerji eESCOIs

Tasarrufu Onlemleri id subject to

Financial

Institution

Ekipman asagidakiler tarafindan sahip olunabilir:

+ ESCO (operasyonel kiralama ise)
+ Leasing Sirketi (finansal kiralama ise)

Bir kira soOzlesmesi, ekipmanin baslangicta satin
alinmadan kullanilmasina izin verir. Ozellikle (retim
tesisi gibi EE projelerinde kullanilan belirli ekipman tirleri
icin uygundur. ideal olarak, ekipman, bir konteynere
yerlestirilmis kiigik CHP uniteleri gibi mobil olmalidir (yani
birka¢ saat icinde hareket ettirilebilir).  Mobil tesisin
kolayca erisilebilir bir ikinci el pazarina sahip olma olasiligi
¢ok daha yiiksektir. Diger daha az hareketli tesisler (6rn.
kazanlar) da uygundur.

Leasing, Ozellikle diger yumusak finansman
kaynaklariyla birlestirilebiliyorsa ve genel bir satici satis
paketinin bir parcasini olusturuyorsa, bir EE projesinin
finansmaninin énemli bir unsurunu olusturabilir. Bir
suredir, agir tesis ve ekipman saticilar




islerine satis sonrasi destek. Ugak motorlari gibi belirli
sektorlerde, ekipmani 'saatlik gu¢' esasina gore, yani
finans ve teknik destegdin bir araya getirildigi ve saticinin
ekipman arizasi riskiyle iligkili finansal maliyetleri kabul
ettigi durumlarda satmak yaygin bir uygulamadir.

Finansal raporlama perspektifinden bakildiginda, ticari
kiralamalar iki kategoriye ayrilir: her biri farkli vergi ve
yasal islemlere sahip bir faaliyet kiralamasi veya bir
finansal kiralama. Bir isletme kiralamasinda, kiraya
veren, EE varliklarini kullanma hakkini kiraciya devreder.
Kira siiresinin sonunda kiraci malvarligini kiraya verene iade
eder. Kiracl muilkiyet riskini Gstlenmediginden, kira gideri
gelir tablosunda isletme gideri olarak kabul edilir ve
kiralama bilangosunu etkilemez. Bir EE projesine kurulan
varliklarin nadiren herhangi bir kalinti degere sahip olmasi
nedeniyle, bu tiir bir kiralama binalardaki EE i¢in nadiren
gecerlidir.

Bir finansal kiralamada, kiraci miilkiyet risklerinin bir kismini
ustlenir ve bazi avantajlardan yararlanir. Sonug olarak, kira
sOzlesmesi imzalandiginda bilangoda hem bir varlik hem
de bir borg (kira 6demeleri igin) olarak muhasebelestirilir.
Kiraci, varlik (zerinden amortisman talep eder ve her yil
kira 6demesinin faiz gideri bilegsenini duser. Genel
olarak, finansal kiralamalar, giderleri esdeger faaliyet
kiralamalarindan daha erken muhasebelestirir. Bu tir
kiralama, kiraya verenin kiracinin genel mali
durumundan memnun olmasina bagl olarak EE
islemleri icin gegerlidir.

Enerji tasarrufu onlemlerinin ¢ogu insaat islerini igerir.
Bununla birlikte, bir EE projesinin bazi unsurlari kiralama
yoluyla finanse edilebilir. Genellikle bu unsurlar
aydinlatma, 1sitma ve sogutma sistemlerinin yani sira
gunes panelleri gibi yenilenebilir enerji bilesenlerini igerir.
Kapsamli bir EE projesinde, leasing finansmani diger
finansman kaynaklari ile birlestiriimelidir. Bu finansman
yapisi, ESCO'nun gelirleri yeterli tasarrufa tabi oldugu
sirece kiraya verene o6deme  yapmasini zorunlu
kilmaktadir. Ticari kiralama baglaminda, finansal risk
ESCO'nun bilangosuna kaydirilir. Ayrica, islem kamu
ortaginin diger projeler icin borclanma kapasitesini
engellemez. Ancak, ESCO'nun temerride dusmesi
durumunda, kiraya veren ekipmani geri alacaktir ve bu
da musteri binasinin operasyonlarini kesintiye
ugratabilir.
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Satici finansmani

Satici  finansmani tipik olarak biyik ekipman
tedarikgilerini (6rnegin Philips, Siemens, Johnson Controls)
ekipmanlari icin  "satis noktas!" finansmani
sunmalarina izin veren finansal kaynaklari
kullanmay! igerir. Finansman genellikle dogrudan bir
finansal araci tarafindan kolaylastirilir veya saglanir.
Satici  finansmani, ozellikle konut ve kilgik
ticari/endistriyel sektérlerde EE igin kullanilabilecek
standart ekipman icin uygundur. Satici finansmani,
kredi riski yonetimi igin istatistiksel veya portfoy riski
yaklagimina izin vermesi bakimindan leasinge
benzer. Bazi agilardan, leasing, satici finansmaninin bir
alt kimesi olarak kabul edilebilir.

Satici finansman planlari kapsaminda tipik olarak iki tir
anlagsma vardir. Biri saticiyl ve bir finansal araciy igerir,
digeri ise satici ile son musteri arasindaki bir
anlagsmadir. Satici/fon saglayici s6zlesmesi, finansman
icin belirli kosullari (6rnegin faiz oranlari, geri 6deme
suresi) icerirken, satici sdzlesmesi, son mdusterinin
temerridinden ve &deme vyapiimamasindan kimin
sorumlu oldugunu tanimlar . EE ile ilgili ekipman igin
satici anlagmalar tipik olarak, son mdisteri igin
amortisman programi, yatirmdan elde edilen ener;ji
tasarrufunun degerinden daha disuk olacak sekilde
yapilandirilir .

Bir belediye s6z konusu oldugunda, ekipman Ureticisi,
tesis ve ekipmani belirli geri 6demeli bir kredi
kapsaminda belediyeye satar. Kredinin sartlari belediye
ve satici arasinda kararlagtiriir ve genellikle kisa
vadeli olacaktir. Satici finansmani genellikle tercihli
oranlardadir. Borglu genellikle EE ekipmanini satin alan
belediyedir.

3.2.2 Dig kaynaklar

ESCO finansmani

Bir EE projesi icin gereken finansmani desteklemek icin bir
ESCO'nun kullanilabilecegi birkag yol vardir. EE'yi finanse
etmek icin en basit secenek, ESCO'dan bir enerji
tasarrufu garanti anlagsmasi ile desteklenen ticari borg
almaktir. Enerji tasarrufu garantisi, risk algisinin
anahtaridir, ancak degeri, ilgili ESCO'nun kredi
durumundan guglu bir sekilde etkilenecektir.

En etkili EE programlarindan bazilari, ESCO'nun
(genellikle Uglincu taraflar araciligiyla) ayri ayri birlestigi
yerlerdir
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EE semalari ve EE gegiren binalardan olusan bir portfoy
olusturdu. 1990'larda Berlin Enerji Ajansi ve Berlin
Senatosu arasinda kamu binalari i¢in  yaygin olarak
alintilanan  bir  6érnek ve basarnih  bir model
gelistirildi.isbirligi, "Berlin Enerji Tasarrufu Ortakhig" ile
sonuglandi. Kamu ve 6zel binalarin uzun bir sire
boyunca verimli bir sekilde yenilenmesine izin verdi. Bir
dizi ESCO, bireysel projeler igin rekabet¢i bir sekilde teklif
verdi ve finansmani sagladi ve uygulamadan sorumluydu.
Yenileme gerektiren hbinalar bir araya getirildi,
potansiyel enerji tasarruflari artirildi, 6nemli sinerjiler
saglandi ve bodylece blylk bir EE projesinin genel
uygulanabilirligi iyilestirildi.

Buna ek olarak, bir ESCO, fon saglamak igin diger
yatirnmcilarla ortaklik kurabilir. EE icin 6z sermaye
yatirimi saglayan artan sayida ézel fon kurulmustur. Buna
iyi bir 6rnek, yakin zamanda kurulan Avrupa EE Fonu'dur
("EEEF"). EEEF, Avrupa Birligi ("AB") icinde ticari olarak
uygulanabilir kamu EE ve yenilenebilir enerji projeleri igin
piyasaya dayall finansman saglamay! amaglamaktadir.
Avrupa Komisyonu, Avrupa Yatirrm Bankasi ("EIB"),
Cassa Depositi e Prestiti ("CDP") ve Deutsche Bank
tarafindan desteklenmektedir.

Finansman elde etmek icin bir ESCO ile yapilan
sézlesmenin kullanilabilecegdi cesitli baska yollar da vardir.
Daha fazla ayrinti Bolum 4'te ele alinmistir.

3.2.3 Yenilik¢i borg finansmani

EE projeleri igin bir dizi bor¢ finansmani kaynag vardir,
ancak standart ticari banka finansmani elde etmek
genellikle zordur. Ozellikle, geri 6deme kaynaklarini ve
finansmani  destekleyen temel menkul kiymeti
tanimlayan belirli bir EE planinin net bir sekilde
tanimlanmasi gerekliligini saglamak zordur. Teorik
olarak, bir EE projesinin finansmani, yatirnm maliyetinin
proje tarafindan Uretilen nakit akisi tasarruflari ile geri
O6denmesi gerektiginden, proje finansmani ilkelerine
dayanabilir. Bununla birlikte, ticari bankalar tipik olarak
sadece projenin ekonomisine guvenmek konusunda
isteksiz davranmiglardir ve teminat ve garantiler
seklinde ek glvenlik talep etmiglerdir.

Ticari banka finansmanini desteklemek ve ek kredi
saglamak i¢in tgunci taraflarca garantiler saglanabilir
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destek. Garantiler, bir kredinin, bor¢ servisinin bir
pargasi olarak veya bir yatirrmcinin ézkaynak getirisini
saglamak icin yapilabilir. Ticari bankalar, diger
finansman kaynaklarinin mevcut oldugu belirli bir projeyi
desteklemek icin lglincu taraflar olarak da garanti
verebilir. Ornegin, bir belediyenin kredi notu borg veren
sartlarini karsilamiyorsa, uluslararasi bagiscilar ve
uluslararasi finans kuruluglan tarafindan kurulan 6zel
tesislerden kredi garantisi almak mumkin olabilir).
Benzer sekilde, merkezi hilkiimet daireleri veya Maliye
Bakanlgdi uygun garantiler saglayabilir.

Son 15 yilda, 6zellikle AB-12'de belediye EE projeleri
icin 6énemli bir finansman unsuru, Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi ("EBRD"), EIB, IFC ve Nordic
Environment Finance Corporation gibi Bagimsiz Finansal
Kuruluglardan ("IFI'ler") gelmistir. Sera gazi ve karbon
emisyonu hedeflerine ulasiimasina verilen 6ncelik goz
6ndne alindiginda, hibe finansmanindan yararlanmak
icin cesitli segenekler mevcut olabilir. Hibeler tipik
olarak secici bir temelde saglanacak ve genellikle bir
tir ortak finansman gerektirecektir. Bazi durumlarda,
hibeler, JESSICA (Sehir Alanlarinda  Strdarilebilir Yatinm
icin Ortak Avrupa Desteji) planinin arkasindaki ana kavram
olan Doner Sermaye ("RF") seklinde saglanir. RF
genellikle, basarili bir sekilde igletilen projelerden para
serbest birakmak, yeni girisimlere yatirm yapmak
icin, en azindan kismen (6rnegin yumusak kredi
kullanarak) geri 6ddenmesi amaciyla belirli bir amag igin
kurulur.RF'ler, finansman saglamayla iligkili islem
maliyetlerini en aza indirebilir. RF'yi tek bir kurulus yonetir
ve degerli yerel bilgi ve uzmanlik biriktirebilir ve bunu

slregleri ve  prosedurleri  standartlastirmak igin
uygulayabilir.
RF kendi kendini idame ettirir hale gelir ve ilk

kapitalizasyondan sonra surekli finansman saglar.
Belirli bir projeden ziyade bir fon olarak , ilk yatirrm
kaynaklarin bir kombinasyonundan elde edilebilir.
Bununla birlikte, RF'lerin siklikla karsilastigi sorunlardan
biri, elde edilen tasarruflar  genel  bltceyi
azaltabileceginden, kamu ortaginin hibe paralarini ne
Olclide geri donlstlrebilecedi konusunda bitge kurallari
tarafindan kisitlanabilmesidir .




Alacak Satin Alma Sézlesmesi ("RPA"), finansman igin
daha az yaygin ancak etkili bir mekanizmadir ve AB'de
kullaniimaktadir. RPA, ¢ogunlukla yatinm geri 6deme
slresinin yaklasik Ug¢ ila dort yil oldugu kisa vadeli
sozlesmeler igin  gecerlidir Bununla birlikte,
Bulgaristan'da, halka agik Enerji ve Enerji Tasarrufu
Fonu, yedi yila kadar ESCO s6zlesmelerinden alacak satin
alan yerel ESCO'lar i¢in RPA planini finanse etmekte ve
isletmektedir.

Sekil 6: Alacak satin alma s6zlegmeleri

Kamu

Sektori
Miisterisi

Tasarruf
Performan

Finansor/Alici
(genellikle 6zel bir EE

Rehin karsiligi finansman
ESPC'den gelecekteki alacaklarin

Kamu ortaklari, ESCQO'ya gelecekte 6ngoriilen enerji
tasarrufu akisini taahhit eder. ESCO daha sonra bu
taahhiidii, eksi projenin isletme ve Bakimi igin ayrilan
yilik maliyetler disildikten sonra dglinci taraf bir
finansore satar.

Bir RPA'nin baglica avantajlar, yiritme hizi ve islem
basitligidir. Belirli yasal sistemler (6rnegin Fransa ve
Almanya), kamu sektori tarafindan 6denmesi
gereken temel yukumliliklerin geri alinamaz hale
gelmesini saglayarak RPA  kullanimini  da
desteklemektedir Ana dezavantaj, proje tarafindan
yaratilan gelecekteki nakit akiglarinin degerlemesi ve
iskontosunun finansmani saglayan Uglncl bir tarafa
(genellikle ticari bir banka) bagh olmasidir. Proje
bazinda saglanan diger uzun vadeli borglanma
bicimlerine kiyasla genellikle daha pahalidir.

RPA kapsaminda, halka agik ortagin projeden elde edilen
tasarruf miktarina kadar deme yapma yukumlaltgu vardir.
Bu bir tahmin oldugundan, ESCO, enerji tasarruflarinin
projenin  6mrii boyunca belirli noktalarda finansman
Odemelerini  karsilamak icin yetersiz kalma riskini
tasimaktadir .
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3.3 ihaleyi baglatmadan énce

Gerekirse ek hazirhk ¢aligmalari yapin Genellikle
kamu ortagi, hazirligi gerekli ayrinti diizeyinde
gergeklestirmek icin gereken tim bilgilere sahip degildir
. Bu gibi durumlarda, gelistirme ekibi tarafindan sirket
icinde veya ilgili deneyime sahip danismanlara dis
kaynakli olarak ek hazirlik ¢calismalari ve calismalar
yapilabilir. Bu adim, G2G Bélim 3.2.1'de ele alinmistir.
[Kilavuz 2, sayfa 32]

Detayli PPP tasarimi hazirlayin

PPP tasarnimi, tim taraflarin ihtiyaglarini ve projenin
hedeflerini dikkate almalidir . Satin alma prosedirlerinin
ve sbzlesme yonetimi/izleme sistemlerinin tasarimina
Ozel dikkat gosterilmelidir. Dikkate alinmasi gereken
konular sunlardir:

Secilen PPP yapisina gbére proje tasariminin

tamamlanmasi :

+ teknik performans standartlan;

+ uygulanabilirligi saglamak icin finansal degerlendirme; ve

+  Gelecekteki sozlesme formlarinin degerlendirilmesi.
ihale siirecinin segimi ve tasarimi:

+ ihale sirecinin turd;

+ ihale prosedirleri;

+ degerlendirme prosediirleri;

+ miizakere prosedirleri; ve

+ sozlesme verme prosedurleri.

Uygulama kosullari:

+ izleme ve gozetim kosullan; ve

+ tazminat ve yeniden miizakere.

ihale davetinin, 6zel sektérden yenilikgi yanitlara izin
vermek icin ¢ok kuralci olmadan projeyi dikkatli bir
sekilde tanimlamasi gok 6nemlidir.
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PPP duzenlemesinin ayrintili tasariminin hazirlanmasi
hakkinda daha fazla bilgi icin, G2G Bélim 3.2.2'yve
bakiniz. [Kilavuz 2, sayfa 36]

Tedarik yontemini secgin

Kamu binalari i¢in EE'de, kamu ortadi, PPP'ler igin
gecerli olan bir dizi satin alma ydntemi arasindan
secim yapabilir.[Rehberlik 30]

Kamu sektorlinin amaci , kamu binalarinda EE'yi
uygulamak icin performansa dayali bir KOI kullanmak
oldugunda, satin alma yaklagimlarinin sayisi ¢cok daha
sinirhdir:

Belirsiz s6zlesme — genel nitelikler temelinde bir veya
daha fazla ESCO'yu 6nceden segen bir satin alma
yontemi. Devlet kurumlarinin daha sonra bu énceden
segilmis sirketlerden biriyle dogrudan pazarlik
yapmasina izin verilir.

Proje paketlemesi — bir devlet kurumu, biyuk bir
ESCQO'ya tek bir sbézlesme vermek igin bir bina
havuzunu bir araya getirir .

Kalite ve maliyete dayali segim (iki adim) — teklif
verenlerin kisa teklifler sundugu ve ek bilgi sagladigi bir
sure¢. Teklifler daha sonra projeye 6zgu bir dizi 6n
yeterlilik kriterine gére degerlendirilir. Kriterlere uyan
isteklilerden daha sonra ayrintili teklif sunmalari istenir.

Satin alma yontemleri hakkinda daha ayrintili bilgi
G2G'de mevcuttur. [Kilavuz 2, sayfa 40-41]

Teklif degerlendirme 6lgutlerini tanimlama

Enerji hizmeti projelerinin degerlendiriimesi karmagiktir.
Kamu binalarinda uygulanan EE o&nlemleri oldukga
standart olsa da, teklifler yine de farkli derecelerde
enerji tasarrufu saglamak icin farkh ¢ézimler
sunacaktir.Ayrica, uygulamayi takiben cesitli
derecelerde hassasiyete izin veren farkli M&V araglari
da saglayacaklar.

Tekliflerde yer alan faktérlerin sayisi, bunlarin yalnizca
maliyetle degerlendiriimesini ¢ok zorlastiracaktir. EE
projesindeki tim temel unsurlari tartan ve degerlendiren
dengeli puanlama kriterleri gelistiriimelidir. [Rehberlik
38, 39, 40]
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Teklif degerlendirme kriterlerinin genel yonleri G2G Bolim
3.2.4'te ayrintil olarak agiklanmistir. [Kilavuz 2, sayfa 44]

PPP sézlesmesi taslaginin hazirlanmasi

Sozlesme, Bolim 2.2 ve 3.2'de daha once tartigilan
maddeleri ele alacak sekilde yapilandirimalidir. ihale
daveti genellikle bir sézlesme taslagi igerir, ancak teklif
sahipleri farkli araglar kullanarak istenen enerji tasarrufunu
saglayan ¢o6zlmler o&nerebildiklerinden, nihai PPP
sozlesmesi taslak versiyonundan énemli 6lgiide farkl
olabilir. [Kilavuz 18, 20, 39] Sozlesme ayrica standart
bir PPP sdzlesmesinin tim unsurlarini icerecektir.[Kilavuz
2, sayfa 23]

Enerji performansi sdzlesme planinin 6nemli bir 6zelligi,
¢ogu zaman, so6zlesmenin verilmesi asamasinda,
projenin kesin maliyetlerinin henlz belirlenmemis
olmasidir (bakiniz Bélim 5.1). Sonug olarak, kamu ortag,
EE teklifleri ve ¢gdziimlerindeki varyasyonlari yonetme
becerisine sahip olmalidir. Bunu ele almak i¢in, kurum igi
satin alma uzmani, Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Aimanya
ve Slovak Cumhuriyeti'nde benimsenen bir yaklasim olan
deneyimli bir EE tedarik temsilcisinin rehberliginde
galisabilir. Bir satin alma temsilcisi, mlzakereler ve
s6zlesme denetimi de dahil olmak Gzere tim EPC satin
alma sireci boyunca genellikle hizmet bagina Ucret
esasina gore ise alinan bagka bir kamu kurumu, bir
kamu hizmeti, bir PPP, bir STK veya 06zel bir
danismanlik firmasi olabilir.

3.4 Proje hazirhgi igin teknik
yardimin kullanilmasi

EPC'nin gelistiriimesi ve denetlenmesi, bir projenin
basarisinda ¢ok 6nemli bir unsurdur, ancak kamu
ortaklarinin gogu gerekli yetenekten yoksundur. Bunu
ele almak i¢in, hazirlik asamasi igin Teknik Yardim ("TA")
finansmani saglamaya yonelik bir dizi girisim vardir:

AB Yapisal Fonlarr: 2007-2013 programlama dénemi
icin, TA, U(ye devletler arasinda farkli basvuru
prosedirleri ile Uye Devletler veya Yapisal Fonlar
kapsamindaki bélgeler igin kullanilabilir.

Ulusal destek programlari:  Enerji denetimi veya
belgelendirme faaliyetleri icin TA fonlari, ulkeye gore
degisen ulusal destek programlarina dahil edilebilir.




ELENA tesisi: Avrupa Yerel Enerji Yardimi, Akilli Enerji
Avrupa Il Programi kapsaminda olusturulan bir teknik
analiz tesisidir. 2009 yilinda baglatilan bu program,
surddrulebilir enerji yatinmlarinin  gelistirilmesi ve
baslatiimasi icin yerel ve bdlgesel makamlara, uygun
maliyetin - %90'na  kadarini  kapsayan TA hibeleri
saglamaktadir (bakiniz Bolim 5).

EEEF: Temmuz 2011'de baslatilan Avrupa EEEE Fonu, EE,
RES ve temiz kentsel ulagim alanindaki projeleri yenilikgi
araclarla finanse etmeyi ve Ozellikle EPC'nin
uygulanmasini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Teknik ve
finansal proje gelistirme hizmetleri igin bir TA hibe
destegi (20 milyon Avro) mevcuttur (bakiniz Bolim 5).

PROJECT PREPARATION

MLEI: Yerel Enerji Yatinmlarinin Harekete Gegiriimesi,
kicuk Olgekli projelerin (en az 6 milyon Avro)
geligtiriimesine yardimci olmayr amaglayan  bir
programdir. TA'nin  surdUrdlebilir  enerji  projelerine
hazirlanmasi, finansmani harekete gegirmesi ve yatirimlari
baslatmasi igin kamu otoriteleri tarafindan yapilan
maliyetlerin %75'ine kadar hibe saglar. [Kilavuz 41,
Kilavuz 42] Oneri makamlari, finansal kurumlar ve/veya
ESCQO'lar veya diger ilgili paydaslarla birlikte
calisabilir.Hibeler (i¢ yila kadar verilir, bu slre zarfinda
Onerilen yatirmlar baslatiimali ve ingaat veya
uygulama icin ihaleler dizenlenmelidir. (Bolim 5)
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Proje Hazirligi: LINKLER

Kilavuz 2
Rehberlik Kilavuzu. PPP Projeleri Nasil Hazirlanir, Tedarik Edilir ve Teslim
Edilir. www.eib.org/epec/g2g/index.htm

Rehberlik 18

Standart EPC Belgeleri -V. Enerji Performans Sozlesmeleri, EESI IEE, Hazirlayan: SEVEn, Berliner Energieagentur
(Ocak 2011)

EPC makalelerinin kisa agiklamasi.

http://www. european-energy-service-initiative.net/fileadmin/user_ _upload/

gea/standard documents/Standard5 Contracts.pdf

Rehberlik 20
Modeller ve Sozlesmeler, PRIME IEE, Yazar: Wuppertal iklim, Cevre, Enerji Enstitiisii (Temmuz 2006).
Bolim 5: Ek, EPC'ler igin bir model sézlesme sunmaktadir (Almanca) (sayfa 5-20).

Rehberlik 25

Enerji verimliliginin 6lgiilmesi. Binalarda, Topluluklarda ve Enerji Sistemlerinde Gostergeler ve Potansiyel. VTT
Arastirma Notlar 2581, 2011.

Bolim 5, binalarda EE 6l¢tim yontemlerini gdstermektedir.
http://www.vtt.fi/inf/pdf/tiedotteet/2011/T2581.pdf

Rehberlik 26

Enerji Performans Sozlegmesi Projeleri i¢in Finansman Segeneklerinin Kargilagtiriimasi ve Degerlendirilmesi,
EUROCONTRACT IEE, Graz Energy Agency Ltd tarafindan raporlandi (Agustos 2010)

4'ten 6'ya kadar olan bélumler ¢esitli finansman segeneklerini ve parametrelerini gdstermektedir: kredi finansmani (Bélim 4),
finansal kiralama finansmani (B6lim 5) ve sézlesme oranlarinin disirilmesi ve kaybedilmesi (Bolim 6).
http://www.ieadsm.org/Files/Tasks/Task%20XVI1%20-%20Competitive%20Enerqy%20Services %20
(Energy%20Contracting,%20ESCo%20Services)/Yayinlar/101126 GEA-T16 Finance%200ptions%20
for%20Energy-Contracting%20incl%20Examples.pdf

Rehberlik 27

ESCO Markets'in Geligimi ile ilgili Uluslararasi Deneyimler, Berliner Energiagentur GmbH (Aralik 2008)
Bolim 2.3 U¢ temel finansman segenegini sunmaktadir: ESCO, enerji kullanicisi veya TP finansmani.
http://www.gtz.de/de/dokumente/en-International-Experience-Developing-ESCO-Markets.pdf
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http://www.gtz.de/de/dokumente/en-International-Experience-Developing-ESCO-Markets.pdf
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Rehberlik 28

ESCo Tanimi, Yaklasimlari, itici Giigleri, Basari Faktorleri ve Engelleri Uzerine Sentez Raporu, A. Giakoumi & G.
Markogiannakis (CRES) — BIOLESCO (Ocak 2012)

Bolim 3.1.3, gesitli Avrupa Ulkelerinde kullanilan finansal kurumlari ve programlari agiklamaktadir.
http://www.biosolesco.org/download/Bio-SolESC0%20D2.2.%20Synthesis%20report.pdf

Rehberlik 29

Enerji ve Enerji Tasarrufu Fonu, Bulgaristan

Fon hakkinda bilgi iceren web siteleri (Bulgarca ve ingilizce). Fon,
Bulgaristan Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gormektedir (Kod:
6EE/FEEI). http://enemona.bg/english/index.php?97
http://www.investor.bg/companies/view/1122.html
http://www.eesf.biz/

Rehberlik 30

Enerji Verimliligi Hizmetlerinin Kamu Alimlari — Baslarken, Enerji Sektorii Yonetimi Destek Programi,

Diunya Bankasi (Kasim 2010)

Finansman seceneklerinin sunumu (sayfa 25-30).

http://www.esmap'i secin.org/esmap/sites/esmap olarak adlandirilir.org/files/BN009-10 EECI-Kamu-lhalesi-Baslarken.Pdf

Rehberlik 31

Enerji Verimliligi Giiglendirme Fonu, Bagvuru Sahipleri igin Kilavuz. irlanda Sirdirilebilir Enerji Kurumu,
Mayis 2010. Bu bilgi formu, irlanda'da EE gliglendirmesi igin mevcut finansman planini agiklamaktadir.
http://www.seai.ie/Grants/Retrofit/EERF Application guide.pdf

Rehberlik 32

Calisma belgesi: Avrupa'daki binalarda siirdiirilebilir enerji icin mevcut mali ve mali tegvik programlar ,
Enerji Koruma Dernegi, Londra (Eyliil 2009)

Belge, Avrupa Ekonomik Alani'nda (AEA) mevcut olan mali ve mali tesviklerin tlke dokimUni sunmaktadir .
http%3A%2F%2Fwww.euroace.org%2FPublicDocumentDownload.aspx%3FCommand%3DCore
indir%26Entryld%3D2058ei=fXI7T7KsDcTGOQXAIKFt&usq=AFQ{CNGtQGPhVTtseXFubuaXQ7

fzikGVw

Rehberlik 33

Enerji Verimliligi Finansmani igin Ortak Kamu-Ozel Sektér Yaklagimlari: Ozel Sektér Yatiimlarinin Artirlmasina
Yonelik Politikalar, Uluslararasi Enerji Ajansi (2011)

Enerji performans s6zlesmeleri, risk garantileri ve 6zel kredi limitleri ile ilgili olarak 6grenilen derslere odaklanarak, EE'de 6zel
yatinmin hizlandiriimasi ve dlgeklendiriimesine ydnelik ortak kamu-6zel yaklasimlarinin kritik unsurlari hakkinda
kapsamli rapor.

http://www.iea.org/papers/pathways/finance.pdf

Rehberlik 34

Avrupa Yerel Enerji Yardimi (ELENA)

Asagidaki baglanti, ELENA girisiminin ana gerceklerini agiklamaktadir.
http://www.eib.org/epec/resources/epec-elena-factsheet.pdf
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Rehberlik 35
Avrupa Enerji Verimliligi Fonu (EEE F) ve teknik yardim
http://www.eeef.eu/financing-terms.html

Rehberlik 36

Berliner Energie Agentur

Asagidaki baglanti, Weissensee'deki konut gelistirme projesini agiklamaktadir:
http://www.berliner-e-agentur.de/en/services/contracting

Rehberlik 37

Avrupa Yerel Enerji Yardimi (ELENA)

Asagidaki baglanti, ELENA'nin teknik yardim sagladidi projelerin bir listesini igerir:
http://www.eib.org/elena

Rehberlik 38

Enerji Verimliligi Hizmetlerinin Kamu Alimlari — Uluslararasi Deneyimlerden Alinan Dersler, Diinya Bankasi
(Kasim 2010)

Bollm 4 (sayfa 43-55), EE icin ilgili tedarik yontemlerini detaylandirmaktadir.

Boliim 6 (sayfa 92-102) teklif degerlendirme sirecini tanimlar, degerlendirme kriterlerini listeler ve proje drnekleri sunar.
http://www.esmap'i secin.org/esmap/sites/esmap olarak

adlandirilir.org/files/P112187 GBL Public%20Procurement%200f%20
Energy%20Efficiency%20Services Lessons%20from%20International%20Experience Singh.pdf

Rehberlik 39

Enerji Verimliligi Hizmetlerinin Kamu Tarafindan Alinmasi - Uluslararasi Deneyimlerden Alinan Dersler, J. Singh, D. R.
Limaye,

B. Henderson, X. Shi (2010). Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi / Diinya Bankasi. ISBN: 978-0-8213-8102-1.
Teklif Degerlendirme Bolumi, Tablo 6.3 (Sayfa 94), degerlendirme kriterlerinin 6rnek bir listesini ve bunlarin nihai
degerlendirmedeki puanlama puanlarini ve agirliklarini gésterir .

Rehberlik 40

Enerji Verimliligi Hizmet Sozlesmelerinin Tasarlanmasina iligkin Kilavuz, PU-BENEFS IEE, Koordinatér Crispen Webber,
Thamesenergy Ltd (Eylul 2007)

Bolim 3, EPC'ler igin bir kilavuzdan olusmaktadir.

http://www.iee-library.eu//images/all ieelibrary docs/pubenefs guidelineformodelcontract en.pdf

Rehberlik 41

"Akilli Enerji — Avrupa"” Programi Kapsamindaki Eylemler igin 2012 Teklif Gagrisi, Surdurilebilir Bir
Gelecek icin Akilli Enerji Avrupa (2012)

Sayfa 25-27, Yerel Enerji Yatinmlarinin Harekete Gegirilmesinin (MLEI) amacini ve énceliklerini 6zetlemektedir.
http://ec.europa.eu/energyl/intelligent/files/call for proposals/call 2012 en.pdf

Rehberlik 42

Yerel Enerji Yatinmlarinin Harekete Gegirilmesi (MLEI) Bilgi Formu, Surdurlebilir Bir Gelecek igin Akilli Enerji
Avrupa (2011) Bilgi notu, MLEI kapsaminda teknik yardim finansmanina nasil bagvurulacagi ve uygun yatirim
projelerinin turleri ve kamu otoriteleri hakkinda bilgi icermektedir .

http://Iwww.nks-energie.de/lw resource/datapool/ sayfa/pdp 100/IEE Loc Invest.pdf
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Rehberlik 43

Kamu Ozel Ortakliklari Yoluyla Altyapi ve Sermaye Yatinmlarinin Saglanmasina iliskin Yonergeler: Projelerin
Degerlendirilmesi, Onaylanmasi, Denetlenmesi ve Satin Alinmasina iliskin Prosediirler. Comphairtiocht
Phoibli Phriomhaideach (Temmuz 2006)

Béliim 2 (baslangig sayfasi 18), KOI satin alma siirecinde yer alan adimlar hakkinda ayrintili yénergeler sunmaktadir.
http://ppp.qov.ie/wp/files/documents/guidance/central quidance/ppp-procurement-assessment.doc

Rehberlik 44

2008'de Rekabetgi Diyalog, OGC/HMT Prosediiriin Kullanimina iliskin Kilavuza Katilin, Devlet Ticaret Ofisi
| Majestelerinin Hazinesi (ingiltere)

Bolim 2 (sayfa 11-12), rekabetgi bir diyalog tedarikindeki temel adimlari agiklamaktadir.
http://www.ogc.gov.uk/documents/OGC HMT 2008 Guidance on Competitive Dialogue.pdf
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4. Proje Satinalma

Bu bdélim, EE yatinminin uygulanmasindan once 4.1 Genel kurallar ve prosedirler
tekliflerin analizi ve segilen teklif sahibi ile s6zlesmeye

dayall diizenlemelerin miizakere edilmesi ile ilgili yasal ~ Sekil 8: Genel kurallar ve prosedrler
ve sOzlesmeye dayall konulara odaklanmaktadir. Kamu
otoritesinin, EE PPP'ler i¢in 6zel bir ortak temin - ) ) :
ederken siirecin hangi belirli yonlerinin 6zel dikkat Enerji tasarrufu - On degerlendirme
gerektirdigini anlamasi 6nemli oldugundan, genel
rekabetci diyalog prosedurini detaylandirmaktadir denetimi/denetimleri
(bkz. Sekil 7). [Rehberlik 43, 44]

Sekil 7: Proje tedariki
ihale Daveti

Genel kural ve prosediirlerin analizi

ihaleye davet « Teklif degerlendir

ESCO'larin 6n yeterliligi » Finansman
Aynintili tekliflerin sunulmast ¢ Sozlesme

ilk sirada yer alan istekli

EPC'lere 6zel tedarik konulari
Finansman

EPC o6zellikleri Rehin ve teminatlar

Sozlesme
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Bir EPC igin satin alma slrecindeki ana adimlar, gogu kamu
satin alma modeline benzer. KOi tedariki G2G'de ayrintili
olarak agiklanmistir. [Kilavuz 2, sayfa 53] Ancak, EE
projelerine 6zgli bazi sorunlar vardir. [Rehberlik 45]

Farkli Uye Devletlerde EE'nin kamu alimlarina iliskin
Avrupa duzenlemeleri, Kamu Alimlarinda Enerji
Verimliligi — Uye Devletlerin Deneyimi, Engeller/itici
Maddeler ve Tavsiyeler boélumiinde agiklanmistir.
[Rehberlik 6]

enerji  tasarrufu  potansiyelini
degerlendirmek igin  bina(lar)imn  6n fizibilite
degerlendirmesini yapar.
Bu, bina enerji yoneticisi tarafindan Ustlenilebilir
veya Uclnci taraf bir danismana dis kaynak saglanmis.
Butceye , blyuklige, ozelliklere ve bina sayisina bagli
olarak, musteri ayrica bir gézden gecgirme denetimi veya
enerji tasarrufunun tam bir 6n degerlendirmesini yapabilir.
Bu adim , uygun maliyetli enerji tasarrufu firsatlarinin
mevcut oldugunu dogrulayabilir, glglendirilecek hedef
sistemlerin belilenmesine yardimci olabilir ve proje
parametrelerinin tanimlanmasina izin verebilir. Bu
belgelerde toplanan bilgilerin yalnizca kamu sektdru
musterisine hizmet edecegini belirtmek 6nemlidir.
ESCO bunu referans olarak kullanabilirken, enerji
tasarrufuna iliskin  kendi ©6n degerlendirmesini
yapacaktir.

Genel olarak, ihale belgelerinin gelistiriimesi asagidaki
adimlari icerecektir:

+ proje ve verilecek hizmetlerin tanimlanmas;
+ ihale davetinin hazirlanmasi;

+ ESCO'larn on yeterliligi; ve

+ Saha ziyareti ile tedarikci konferansr.

ihale davetinde projenin tanimlanmasi, siirecin zorlu
ve kritik bir adimidir. Bir EPC'nin amaci, ESCQO'larin
mevcut enerji sistemleri icin en iyi ¢6zlUmleri
sunmalarini  saglamak olsa da, bazi temel
parametrelerin olusturulmasi ve ihale davetine dahil
edilmesi gerekir. [Kilavuz 48] Bu parametreler sunlari
icerebilir:

+ hedef sistemler;
+ minimum enerji tasarrufu;
+ tasarruflann paylasilmasi; ve

+ gerekli hizmetler (6rn. miihendislik ve proje tasarimi,
tedarik ve kurulum, finansman, M&V ve O&M).

ihaleye davetin temel unsurlari asagidaki gibidir :

Arkaplan: Katilimcilara kamu ortagi ve incelenen proje
veya tesis hakkinda bilgi veriimesi ve degerlendirme
kriterlerinin kisa bir agiklamasinin saglanmasi.

isin kapsami: Ihtiyag duyulan hizmet tiirleri ve
ESCO'larin gostermesi gereken yetkinlik alanlari
hakkinda bilgi saglamak.

inaleye davet prosediirii: Tekliflerin hazirlanmasi ve
dahil edilmek Uzere 6rnek belgelerin hazirlanmasi ve
sunulmasi i¢in talimatlari kapsar .

Secim kriterleri: ihaleleri degerlendirmek ve siralamak
icin kullanilacak kriterlerin tanimlanmasi. [Rehberlik 48,
49]

Nitelikler, beyan formati, icerik ve ozel kriterler:
ESCO'nun genellikle belirli kosullari nasil ele aldigina
dair 6rnekler de dahil olmak Uizere davet i¢in format, icerik
ve belirli kriterlerin belirtilmesi.

Ekler: Ihale daveti yanitlari igin 6nerilen ekler sunlari
icerir:
+ atanan personelin 6zgecmisleri;

+  ornek sozlesmeler; Ornek On Degerlendirme
enerji tasarrufu; ve

+  Ozel Bilgiler (istege bagl).

On yeterlilik adimi, ilgilenen teklif sahiplerini tarar ve
ayrintil  teklifler sunmaya davet edilenlerin isi
Ustlenecek yetenek ve kaynaga sahip olmasini saglar.
On yeterlilik (kisa listenin aksine), bagvuru sahiplerinin
asgari bir dizi spesifik, objektif kriteri kargilamasini
gerektirir.
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Kriterler genel olarak iki gruba ayrilabilir — teknik ve
finansal. ilki, sirketlerin benzer veya daha yiksek
dizeyde teknik zorluga sahip kanitlanmis bir proje
gegmisine sahip olmasini saglar. Ikincisi, ESCO'nun
proje igin finansmani glivence altina alma kapasitesine
sahip oldugunu ve tasarruflar tahmin edilenden daha az
olsa bile sézlesmeden dogan yukumlulUklerini yerine
getirebilecegdini garanti eder.

Kurumsal ge¢mis ve deneyim
+ ESCO ne zamandan beri faaliyet gosteriyor?

+ Bu ESCO'nun kanitlanmis bir sicili var m1?
Enerji hizmetleri projeleri mi ylratiyorsunuz?

+  Memnun misterilerin bir listesini saglayabilir mi?

+ Gecmis projelerdeki performansi (tasarruflar) ne
oldu ? Sonuglar orijinal beklentilerle nasil
karsilastinldi?

Kurumsal yetenekler
+ ESCO'nun giiclu temel yetkinlikleri var mi?
Enerji yonetimi ve en son teknoloji?

+ ESCO, projeyi uygun maliyetli ve zamaninda
uygulamak igin organizasyonel derinlige sahip mi?

+ ESCOnun standart calisma prosedurleri var mn?
Belgelendiler mi? ESCO personelinin onlardan farkli
olmasi i¢in ne kadar 6zgurlugu var?

+ Projeye atanacak proje ekibinin (0zgecmisler ve
gecmis performans) ve onlari destekleyecek destek
personelinin uzmanhgi ve deneyimi nedir?

Proje uygulamasi

+ ESCO, yenilenen kamu bina(lar)indaki iscilerin
aksamasini en aza indirme konusunda ne kadar
deneyimli?

+ Kamu binasina hangi egitimler verilecek?
operasyon personeli?

+ Kamu yoneticisinin projenin tasanmi, insas1 ve
uygulanmast ile ilgili ne gibi girdileri olacak?

+ Kamu yoneticisinin ilgili ne gibi girdileri olacak?
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ekipman, tedarikgi ve montajci se¢imi?

ESCO'nun asagidakilerle ilgili herhangi bir kisitlamasi veya
onyargisi var mi?
ekipman, tedarikgiler ve montajcilar?

Proje performansi

ESCO, garantili bir sire icinde elde edilecek
tasarruflarla tim proje maliyetlerinin  ve faiz
maliyetlerinin geri kazanilmasini garanti edecek mi?

ESCO tum tasarruflarn mi yoksa sadece bir kismin1 m1 garanti
edecek?
tasarruf?

ESCO her seyden nihai olarak sorumlu olacak mi?
projenin unsuru?

Proje finansmani

Proje nasil finanse edilecek ve hangi faizle finanse edilecek?
oran?

Tum proje maliyetleri aciklanacak mi?
Herhangi bir ekleme veya ekstradan nasil iicret alinacak?
lyi deger nasil saglanabilir?

Ucretler tiim proje boyunca tutarli olacak mi?

Proje yetenekleri

Tipik iyilestirme onlemleri kuruldu
Tasarim ve proje uygulama proseddrleri

Yazilim destek sistemleri

Proje yonetimi slreci

Alt yiklenicilerin secimi, kullammi ve kontroli

Proje kapasitesi

Olabilecek eszamanli proje sayisi
Konforlu performans

Proje yoneticileri ve ilgili proje ekibi

Hizmetlerin kapsami

Enerji performansi kapsaminda saglanan ayrik hizmetler
Taahhut

ESCO'nun 6zel gugli yonleri

Asagidakiler de dahil olmak iizere sozlesmeli hizmetler:
- enerji tasarrufunun 6n degerlendirmesi;



- guglendirme tasarimi;

- proje y6netimi;

- ticaretin saglanmasi da dahil olmak (izere insaat;

- Devreye;

- operator egitimi;

- prosedr belgeleri;

- mekanik ve elektriksel bakim;

- faturalama sistemi ve tasarruf hesaplama
yontemleri;

- uzaktan 6lgme ve tasarruf performans
degerlendirmesi;

- proje finansmani; ve

- Enerji Hizmetleri Anlagsmasi miizakeresi.

Enerji performans sozlesmesi tecriibesi
+ Odemenin fiili tasarruflara dayanmadigi son (g
yildaki EE ve koruma projelerinin tanimi;

+ Bina operatorlerinin egitimi, bina mekanik ve
elektrik bakim hizmetlerinin saglanmasi ve enerji
kullanimimin ~ 6lgtlmesi  konusundaki  deneyimin
tanimi; ve

+ Tamamlanan ve devam eden EPC projelerinin tanim.

Finansal istikrar
+  Yeterli isletme sermayesi ve projeye erisim
Finansman;

+ Finansal alanda yeterli becerilerin gosterilmesi
ESCO yonetim diizeyinde mihendislik;

+ Yeterli ve uygun sigorta; ve
+ Yapistirma gerekliliklerine uyma yetenegi.
Genel olarak, sirketlerin sunlari yapmasi beklenir:

+ Asagidakiler dahil ancak bunlarla simirli olmamak
uzere, ilgili pazar sektorinde tesis, slrecler veya
tesisler icin  kapsaml enerji yonetimi hizmetleri
saglama yeteneklerini gostermek:

- enerji tasarrufu ve fizibilite analizlerinin kapsamli 6n
degerlendirmesi; bu tir ekipmanlarin guvenilirligini
veya performansini disurmeden enerji (ve diger
kaynaklar) verimliligini artirmak igin ekipman,
sistem ve modifikasyonlarin tasarimi,
muhendisligi, segimi ve kurulumu;

- ingaat yonetimi;

- misterilerin isletme ve bakim personelinin enerji
verimli uygulamalar konusunda egitimi;

- kurulu 6nlemlerin bakimi ve servisi;

- enerji (ve diger kaynaklar) tasarruflarinin
Olctlmesi ve dogrulanmasi ; ve

- bu tdr projeler i¢in finansman.

+ EE iyilestirmeleri icin yapilan odemelerin enerji
tasarrufuna bagli olacagim garanti edin, boylece
musterinin  kaginilan hizmet maliyetlerini asan
herhangi bir finansal yukumluligu olmayacaktir.

+ Kazan, basincli hava, tesis yOnetimi ve
operasyonlari (veya diger sistemler, gii¢ kalitesi,
HVAC, vb.) gibi miusteriyle 6zel olarak ilgili
teknolojiler ve uygulamalar dahil ancak bunlarla
sinirl olmamak Uzere diger ilgili enerji hizmetleriyle
ilgili kapasitelerini ana hatlariyla belirtin.

+ Kamu ortag, vyeterlilik bilgilerini  6nceden
belirlenmis  degerlendirme  kriterlerine  gore
degerlendirir ve ayrintili teklifler sunmaya davet
edilen 6n nitelikli  firmalanin  bir  listesini
olusturur.[Rehberlik 45, 49]

On yeterlilik kriterlerini karsilayan tiim basvuru sahipleri
teklif vermeye davet edilir. Kisa liste, adindan da
anlasilacagi gibi, teklif verenlerin alanini sabit bir sayiyla
(genellikle dort ila alt) sinirlar. Genel olarak, vasifsiz
firmalarin ayrintii  teklif hazirlama maliyetinden
kurtulmasini saglamak i¢in bir 6n yeterlilik olmasi
tavsiye edilir ve sadece danisman alimi igin kisa listeye
alinmasi onerilir. Bazi lkeler, nitelikli firmalardan olusan
kisa bir liste gelistirerek ikisini birlestirmeye calismigtir.
Tipik programlarda, bir kamu kurumu 6n yeterlilik igin bir
davetiye veya ilgi beyani ("ELI") igin bir talep yayinlar,
ikincisi kisa listeye almak igin.

ESCO teklif sahiplerinin, Gérev Tanimlarinda ("ToR'ler")
belirtildigi  gibi ayrintili  teknik teklifler sunmalari
gerekmektedir.Teklif sahipleri, musteri tarafindan
yUritulen on fizibilite galismasina zaten asina olacak ve
bu noktada, Yatinnm Sinifi Denetimi ("IGA") olarak da
adlandirilan enerji tasarrufuna iliskin kendi ayrintili
on degerlendirmelerini yapacaklardir.
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Enerji tasarrufunun 6n degerlendirmesi [Kilavuz 47]
basarih bir EE projesinin teknik ve ekonomik
temelidir. Tasarruf hesaplamalari ve metodolojileri ile
birlikte her EE 6l¢imu icin tim tasarruflari ve maliyetleri
dogrulayan ayrintili bir belgedir. Denetim, ESCO'ya ve
kamu ortagina projenin teknik ve ekonomik
fizibilitesini degerlendirmek icin yeterli bilgi saglar.

Enerji tasarrufunun én degerlendirmesi asagidaki bilgileri
icerir:

+ Ayrintili temel veriler (tim operasyonel veriler
dahil)
tesislerin yonleri);

+ Her yakit ve sebeke icin tam bir tilketim analizi
maliyet ve ¢alisma kosullari ile tip;

+ her bir onlemin aynntili maliyeti ve toplam maliyet;

+ insaat sirasinda beklenen tasarruf miktan
donem;

+ Her biri icin tasarruf ve tasarim/yapim maliyetinin
temeli
olcmek;

+ analiz yontemlerinin, hesaplamalarin tam bir
aciklamasi,
veri girigi ve her bir 6l¢lim igin tim varsayimlar;

+ tedbirler arasindaki bagimliliklarin agikliga
kavusturulmasr;

+ nihai M&V plani;
+ enerji mutabakati ve tarihsel gerceklerle denge;
+ i program;

+ €02 emisyonlar uUzerindeki etki icin karbon ayak izi;
ve

+  Projenin risk analizi.

Referans  musteri  tarafindan  tanimlanir,  enerji
tasarrufunun  6n degerlendirmesinde en Onemli
unsurlardan biridir. Proje uygulamasindan etkilenen
6nceden var olan tim 6nemli saha kosullari ve maliyetleri
hakkinda asagidaki ayrintilari icerir:

Ekipman: Tim énemli enerji tliketen 6gelerin envanteri
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Enerji Birimleri;

- Elektrik = talep (kW) ve tiiketim (kWh);

- Fuel oil = tuketilen birim (litre);

- Dogal gaz = elekirik faturasinda belirtildigi sekilde
tiketilen birimler ;

- Su = sebeke bil'de belirtildigi gibi tiiketilen birimler;

- Enerji oranlari: tasarruf 6demelerini hesaplamak
icin kullanilacak her bir enerji birimi igin gegmis
oranlari ("taban oranlar") listeler ;

- YlrdrlUkteki enerji tasarruflarinin on
degerlendirmesi , ESCO tarafindan onerilen EE
¢6ziminu detaylandiriyor. Teknik teklifinin dnemli
bir pargasidir.

Teklifin tamami ayrica sunlari igerecektir:
+ onaylanmis minimum garantili tasarruf seviyesi;

+ Onerilen projenin
bugiinkii degeri
bugunku degeri;

onaylanmis minimum net
ve Onerilen projenin gercek net

+ Nihai kapasite gelistirme ve farkindalik faaliyetleri
uygulanmak; ve

+ onerilen uzmanlarin nitelikleri.

Kamu ortadinin ihtiyaclarina ve teklif havuzunun
yeteneklerine ve deneyimine bagli olarak dahil edilebilecek
baska istege bagli adimlar da vardir. Bunlar , potansiyel
teklif sahipleriyle yukari akis istisarelerini, bir 6n teklif
konferansini (ihale davetinin igerigini tartismak ve
sorulari yanitlamak igin) ve saha ziyaretlerini (teklif
veren ESCO'larin hedef tesisler hakkinda ek
performans bilgileri toplamasina izin vermek igin ) icerir.

Kamu ortagdl, teklifleri ihale davetinde belirtilen kriterlere
gore degerlendirmelidir. [Kilavuz 49, 50] EPC projeleri
cok karmasiktir ¢lnki ajans teknik, finansal, proje
uygulama ve performans élciim gereksinimlerinin bir
kombinasyonunu degerlendirmek zorundadir. Teknik
degerlendirme, metodoloji, ¢alisma plani ve personel
gibi cogu hizmet sézlesmesinde yer alan hususlara
dayandigi icin daha basit olabilir. Ancak, tek bir fiyat
olmadig! icin finansal teklifleri dederlendirmek karmasik
olabilir.



Teklifler, yatirnm tutar, toplam enerji ve maliyet
tasarrufu, ajansa tahsis edilecek tasarrufun payi,
sOzlesme siresi ve ekipmanin 6mri dahil olmak Gzere
birden fazla géstergeyi icerecektir. Secilen ESCO, halka
acik ortaga en iyi degeri saglamalidir. Paranin karsihgi
kriterleri agikga tanimlanmalidir. Normalde, risklerin
nasil aktarildiginin yani sira paranin zaman degeri dikkate
alindiktan sonra hesaplanan toplam maliyetin  bir
degerlendirmesini igerirler. Buna sunlar dahildir:

« Aynntil  bir fizibilite calismasi her zaman
gereklidir. Genel olarak, enerji tasarruflarinin "gifte
sayimini" veya "tasarruf ¢cakismasini" énlemek igin
tim enerji giris ve ¢ikiglarini modelleyebilen gelismis
bir bilgisayar similasyon araci gereklidir;

+ muhendislik calismasi, kaynak verileri ve ilgili
varsayimlar ve hesaplamalar tim taraflarca
incelenmek lzere belgelenmelidir;

+  Proje, kamu ortaginin isin tamamlandigim teyit etmede
kullanmak Uzere basit bir kistasa sahip olabilmesi igin
ayrintili bir "is kapsami" igermelidir;

+ Yikleniciye rehberlik etmek ve kamu ortaginin
kurulumun ilerlemesini takip etmesine yardimci olmak
icin ayrintil ingaat belgeleri. Ayrica, is tamamlandiktan
ve ESCO ile yapilan sézlesmenin suresi sona erdikten
sonra kamu ortagina bir sorun giderme araci saglar; ve

+ Maliyetten kacinmayr hesaplamak icin kullanilan
metodoloji  sOzlesmede agikga  belirtiimelidir.
Metodolojiye girdi icin gerekli olan enerji kullanim
verileri ve diger varsayimlar her iki taraf icin de
mevcut olmaldir.

Genel olarak, halka agik ortagin asagidaki finansal
unsurlari g6z énlinde bulundurmasi gerekir :

+ ESCO'nun diger projelerden gelen nakit akist
Portfoy;

+ ESCO'nun gelirinin cesitlendirme diizeyi
Akarsu;

+ ESCO'nun borc¢/6zkaynak orani,
pazar karsilastirmasi; ve

« ESCO'nun kredi notu.

Tipik bir EPC diizenlemesinde, ihale daveti, ESCO'larin
projeyi finanse etmek igin bir plan sunmasini gerektirir .
Az gelismis pazarlarda, ESCO'lar tim finansmani kendi
baslarina toplamakta zorlanabilirler. Bu nedenle, bazi kismi
AB veya devlet destekli finansman programlari gerekli
olabilir.

EPC i¢in finansman teklifinin degerlendiriimesinde, kamu
ortag1 asagidaki hususlarla ilgilenmektedir:

+ Hangi ortaklarnn bilancosu ekipmandir
Kayith?

+ Finansman icin teminat olarak kullamlan ekipman ve
ESCO herhangi bir nedenle temerrtide dlserse ne olur?

+ Finansman kamu ortagina bagli mi?

+ Tasarruflardan elde edilen nakit akislar,
Finansman?

4.1.6'ya atifta bulunarak, tanimlanan paranin karsiligi
kriterlerini en iyi karsilayan ESP daha sonra nihai
stzlesmeyi miizakere etmeye davet edilir. Bu siireg bircok
s6zlesme tlrd igin basit olabilir, ancak bircok teknik,
finansal ve yasal parametre ve kamu ortaginin olasi
deneyim eksikligi nedeniyle EPC'ler icin daha
karmasiktir.[Kilavuz 49, 51] Sézlesme ayrica bir M&V
plani icermelidir. M&V hikimleri, ESCOQO'ya yapilan
O0demeleri belirledikleri igin EPC sirecinin ¢ok dnemli bir
parcasidir. EE hizmetlerinin kamu alimina iliskin plan, ihale
davetinde belirtilebilir, ancak ESCO'lara teklif verilerek
de onerilebilir. Her iki durumda da, ESCO, kamu ortagi
ile IGA anlagmasinin tamamlanmasi yoluyla ayrintili
M&V protokolleri gelistirmelidir. Bu M&V plani daha
sonra nihai EPC'ye dahil edilir. Bircok ajans ve ESCO,
Uluslararasi  Performans Olciim ve Dogrulama
Protokolu'nde ("IPMVP") (EVO 2007) belirtilen M&V
protokollerini kullanir. Bu protokoller, kurulmakta olan
beliri EE o&nlemleri igin karsihkli anlagsma ile
ayarlanabilir.

Sézlesme maddelerinin yani sira, fesih dizenlemeleri
ESCO sdzlesmesinin énemli bir bilesenidir.
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Her iki taraf da iyi sebepleri varsa soézlesmeyi
feshedebilmelidir . Yaygin fesih nedenleri sunlardir:

+  ESCO'nun uygulanabilir bir proje sunmas icin varsayilan
olarak (orn.
teknolojik basarisizlk);

+ taraflardan birinin iflasi;

+ Taraflarin yapamayacagi uzlasmaz farkliliklar
anlasmak ve tahkim imkansiz oldugunu kanitliyor; ve

+ binadaki bilyiik degisiklikler (tesisin satisi, kurulu
onlemleri etkileyecek bir endustride buylk
degisiklikler).

4.2 Belirli EPC tedarik sorunlari

EPC'ler, gelismekte olan ekonomilerin kamu sektdrlerinde
ve oOzellikle AB'ye en son katilan Uye Devletlerde
yaygin olarak kullanilmamaktadir. Bircok ulkede,
baslangicta yerel ESCO endustrilerinin kurulmasina
odaklaniimasi, sirketlerin daha sonra tiim sektorlerde
EPC modelini gelistirebilecegini dngdrmustir. Ancak, bu
tir karmasik is modellerini destekleyecek yasal ve
finansal altyapidan yoksundular. Yeni ESCO'lar ya
EPCllerle tipik olarak iliskilendirilen tim islevleri yerine
getirecek teknik ve operasyonel uzmanliga sahip degildi
ya da bu tir is modellerinin gerektirdidi finansmani
harekete gecirecek bilancolardan yoksundu. Yerel
ESCO'lar genellikle piyasada sofistike projeler
gerceklestirmek icin higbir gegmise sahip degildi.

Uzmanlida ve sermayeye erisime sahip uluslararasi
ESCOllar, risk nedeniyle (6rnegin, kiiclk pazarlar ve
projeler, belirsiz yasal ve dliizenleyici rejimler, musteri
kredibilitesi ile ilgili endiseler, uygun yerel proje
finansmanina erisim eksikligi) bu gelismekte olan
pazarlara yatinm yapmaya istekli degildi. Gelismekte
olan ekonomiler ayrica sinirli hisse senedi piyasalari ve
yeni sirketler kurmaya ve yeni is turlerini test etmeye istekli
sinirli sayida yatinnmci ile kargi kargiyadir.

Kamu sektoriindeki kati satin alma ve bltgeleme
yonergeleri, Ozellikle tam proje maliyetlerinin ve
teknik  parametrelerin henlz belirlenmedigi
durumlarda, kamu kurumlarinin ESCO'lari devreye
sokmasini genellikle engellemektedir.

Enerji hizmetlerinin satin alinmasi ve bir performans
sOzlesmesinin imzalanmasi, geleneksel teklif ve
sartname surecinden farklidir . ESCO'nun yetenekleri
ve kamu ortakligi arasinda iyi bir "uyum", guclu bir iligkinin
ve basarill bir proje uygulamasinin temelidir. ESCO'nun
musterinin  6zel ihtiyaglariyla ilgili yeteneklerinin ve
deneyiminin net bir sekilde anlasiimasini igerir .

Enerji hizmetlerinin standardizasyonunda iki yaklasim kullanilabilir. ESCO'nun belgelendirilmesi veya saglanan hizmetlerin
belgelendiriimesi. AB-27'de, ulusal bir belgelendirme sisteminin uygulanmasini zorunlu kilan herhangi bir direktif
bulunmamaktadir. italya gibi bazi iilkeler kendi sertifikasyon standartlarini gelistirmislerdir. [Rehberlik 52]

Avrupa Standardizasyon Komitesi ("CEN"), ESCO'lar icin tanimlar, gereksinimler ve yeterlilik strecleri hakkinda AB
capinda bir standart gelistirmektedir . Bununla birlikte, ESCO'lar igin belgelendirme prosedurinin ve degerlendirme
yéntemlerinin gelistirilmesi, enerji yonetimi ile ilgili CEN CLC/JTF 189 standardindan cikarilmigtir. Enerji yonetimine iligkin

Avrupa standardi yeniden hazirlanacak. [Rehberlik 53, 54]
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Rehberlik 6

Enerji Verimliligi Finansmani igin Ortak Kamu-Ozel Sektor Yaklagimlar: Ozel Sektor Yatinmlarinin Artilmasina Yénelik
Politikalar, Uluslararasi Enerji Ajansi (2011)

24 ila 28. sayfalar, ESPC'ye (veya bu belgede atifta bulunuldugu gibi EPC'ye) bir giris sagdlar ve cesitli ESPC yapilarini
gosterir.

http://www.iea.org/papers/pathways/finance.pdf

Rehberlik 45

Devlet ingasinda Performans Sozlesmesi Yénergeleri, F. Seefeldt, V. Kuhn, W. Trauntner, J-H. Wetter (Nisan
2003). Berliner Energieagentur GmbH Anwaltskanzlei Schawien Naab Partnerschaft

Sayfa 50, bir EPC projesinin agamalarini sunar.

Bolim 9, enerji tasarrufunun 6n degerlendirmesi de dahil olmak Uzere proje hazirlama ve gelistirme ile ilgili bilgileri igerir.

Rehberlik 47
Etude d'Aide & la Décision - Audit Energétique dans les Batiments — Cahier des Charges, ADEME (Nisan 2011)
Bu belge, enerji tasarrufunun én degerlendirmesinin nasil gelistirilecegini gosterir.

Rehberlik 48

Standart Satinalma Dokiimani - Iglerin ihalesi igin On Yeterlik Dokiimani ve Kullanim Kilavuzu, Diinya
Bankasi (2006)

Boltm I (sayfa 19-24), enerji verimliligi PPP icin 6zel ortaklar icin tekliflerin hazirlanmasinda da uygulanabilecek olan
yukleniciler igin genel yeterlilik kriterlerinin ve gereksinimlerinin nasil olusturulacagini
aciklamaktadir.http://siteresources.worldbank.org/INTPROCUREMENT/Resources/Prequal-EN-09-sep-

10.pdf

Rehberlik 49

Enerji Verimliligi Hizmetlerinin Kamu Tarafindan Alinmasi — Uluslararasi Deneyimlerden Alinan Dersler, J. Singh, D. R.
Limaye,

B. Henderson, X. Shi (2010). Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi / Diinya Bankasi. ISBN: 978-0-8213-8102-1.
Teklif Degerlendirme Bolimd, Tablo 6.3 (sayfa 94), degerlendirme kriterlerinin 6rnek bir listesini ve bunlarin nihai
degerlendirmedeki puanlama puanlarini ve agirliklarini gosterir.

Rehberlik 50

Enerji Verimliligi Hizmetlerinin Kamu Tarafindan Alinmasi - Uluslararasi Deneyimlerden Alinan Dersler, J. Singh, D. R.
Limaye,

B. Henderson, X. Shi (2010). Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi / Diinya Bankasi. ISBN: 978-0-8213-8102-1.

Bu bolim (sayfa 93-102), bir teklifin nasil degerlendirilecedi ve kullanilabilecek kriterler hakkinda bilgi vermektedir.
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http://www.iea.org/papers/pathways/finance.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTPROCUREMENT/Resources/Prequal-EN-09-sep-10.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTPROCUREMENT/Resources/Prequal-EN-09-sep-10.pdf

Rehberlik 52
Nihai Yayinlanabilir Rapor, EUROCONTRACT IEE (Subat 2008)
Enerji hizmetleri baglaminda sertifikalar (izerine tartisma (sayfa 66-69). http://ieea.erba.hu/ieea/fileshow adresine

gidin.isp nedir?att id=5828&place=pa&url=Eurocontract Final Report Publishable. pdf&prid=1576

Rehberlik 53

Binalarin Enerji Performansi Belgelendirmesi: Enerji Verimliligini Artirmaya Yonelik Bir Politika Araci, OECD/
Uluslararasi Enerji Ajansi (2010)

Binalarin enerji performans belgelendirmesi hakkinda kapsaml tartisma
http://www.iea.org/papers/pathways/buildings certification.pdf

Rehberlik 54

NORM APME, KOBI'ler igin standartlarin daha iyi hale getirilmesi

Enerji Yonetimi: Genel gereklilikler ve yeterlilik prosediirleri web sayfasi. http://extranet.normapme.com/en/teknik-
komiteler/cen-clcjtf-189-enerji-ydnetimi-general-requirements-and-qualification-proceduCEN CLC/JTF 189 —
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http://ieea.erba.hu/ieea/fileshow.jsp?att_id=5828&place=pa&url=Eurocontract_Final_Report_Publishable.pdf&prid=1576
http://ieea.erba.hu/ieea/fileshow.jsp?att_id=5828&place=pa&url=Eurocontract_Final_Report_Publishable.pdf&prid=1576
http://ieea.erba.hu/ieea/fileshow.jsp?att_id=5828&place=pa&url=Eurocontract_Final_Report_Publishable.pdf&prid=1576
http://www.iea.org/papers/pathways/buildings_certification.pdf
http://extranet.normapme.com/en/technical-committees/cen-clcjtf-189-energy-management-general-
http://extranet.normapme.com/en/technical-committees/cen-clcjtf-189-energy-management-general-

5.1

5. Proje Uygulamasi

Bir EE PPP'nin yOnetimi, kurulu ekipmanin yapimi,
isletilmesi  ve bakimi ve Ozel sektér ortaginin
Ucretlendirilmesi i¢in bir temel teskil eden eneriji
tasarrufu M&V metodolojisi  agisindan belirli konulari
gindeme getirmektedir. G2G'nin 5. bolumi [Kilavuz
2, sayfa 78-105] PPP uygulamasi igin adimlari
tanimlamaktadir.

Sekil 9: PPP Uygulama Adimlari

Uygulamanin Hazirlanmasi

Tasarim/miihendislik onay!
Uygulama dncesi 6lgiim
M&V igin temelin olusturulmasi

Kurma
Operatorlerin ve galisanlarin egitimi

Performansin Olgiilmesi

Olgiim sonuclart
Misteriye raporlama

isletme ve Bakim

Olgiim sonuclart
Personel egitimi

Enerji Hizmetleri 6demeleri

Tasarrufa dayali maliyetlerin geri kazanilmas

PROJECT IMPLEMENTATION

PPP uygulamastigin adimlar

5.1.1 Uygulamanin hazirlanmasi

Bir performans sézlesmesinin imzalanmasini takip eden
tipik olaylar dizisi, enerji hizmetleri projesinin tasariminin,
ekipman kurulumunun ve bakiminin sonuglandiriimasini
icerir. Ik tasarim ve ingaat agamalari yiizeysel olarak
geleneksel bir insaat projesine benzer . Bununla
birlikte, bir dizi tasarim/ingaat yinelemesini igerirler ve
saha kosullari ve bina isletme personelinin beklentileri
farkhhk gosterir. [Rehberlik 55, 56]

Sézlesme uygulamasi, ESCO ihaleyi kazandiginda ve
nihai s6zlesmeyi mizakere etmeye davet edildiginde
baslar. Bu adim, ilgili cok sektorli parametreler (teknik,
finansal ve yasal) nedeniyle dijer s6zlesme tirlerine
gore daha karmasiktir ve o&zel ortaklarin belirli
faaliyetleri iyi bilinmemekte veya tanimlanmamaktadir .

Bu asamada, ESCO uygulanacak EE &nlemlerinin tasarimini
sonuglandirir . Bir rehabilitasyon projesinde, kurulumun
zaman planlamasi ve duzenleme 6nlemleri cok
6nemlidir ¢iink( bina kullanimi ve isgali ile uyumlu olmalidir

M&YV icin referans deger (bakiniz Bolim 5.2), referans
dénemi boyunca EE &nlemlerinin uygulanmasindan
once olusturulmalidir.

5.1.2 Uygulama

insaat asamasi ve M&V'ye ek olarak, 6zel ortagin,
saha sakinleri igin bilinclendirme kampanyalari ve
isletme ve bakim galisanlarinin egitimi de dahil olmak
Uzere enerji kullanimini optimize edecek her tirll
Onlemi almasi bekleniyor .
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Bir bilinglendirme programinin amaci, bir sahiplenme
duygusu yaratmak ve yeni kurulan enerji verimli
ekipman ve enerji tiiketimini azaltmaya yoénelik 6nlemler
hakkinda bilgi saglamaktir. Program , enerji kullanimi
hakkinda daha iyi bir anlayis olusturmali ve bireylerin
genel tlketimi azaltmaya nasil yardimci olabilecegini
gostermelidir .

Egitimin tlrG ve niteligi, organizasyona ve ilgili EE
Onlemlerine gore degisecektir. Programlar, enerji yonetimi
ve yeni kurulan teknolojiler hakkinda operasyonel ve
prosedirel egitimi ve gerekli bilgi birikiminin tesis
isletme ve Bakim personeli gibi belirli kitlelere
aktariimasini igerir.

ESCO, enerji tasarruflarini 6lgmek ve hesaplamak
icin sdzlesmede belirtlen M&V planini takip eder.
Raporlama doéneminde beklenen enerji tasarrufuna
ulagilamazsa, EE onlemlerinin performansini daha
yakindan takip etmek igin raporlama dénemi
kisaltilabilir. Plan, enerji tasarrufunu belirlemek igin
kullanilan hesaplamalari ve formilleri igerir. Bu, kamu
kurulusu ile ESCO arasindaki yanlis anlamalan ve
gatismalari azaltir. [Rehberlik 55, 56]

Bir ESCO tarafindan yenilenen kamu binalari, genellikle
binanin dokusunun bakimiyla ilgili igler icin dizenlemelere
sahip olacaktir. EE PPP kapsaminda, ESCO, planlanan
enerji tasarruflarinin gerceklestirilebilmesi icin bakim
personelinin uygun sekilde egitiimesini ve yonetilmesini
saglama gorevine sahip olacaktir.

Odeme, proje performansina dayalidir. Ayarlamalar
yapilabilirken , s6zlesme kapsaminda saglanmalari
gerekir. Odeme, ESCO'nun sézlesmeye bagli olarak
taahhiit ettigi enerji tasarrufu miktarina dayanmaktadir .
Bu verimliliklerin gercekten elde edilmesini saglamak
ESCO'nun sorumlulugundadir. Odeme mekanizmasi,
tasarruflarin gergeklesmemesi durumunda tipik olarak
bir tiir ceza veya geri 6deme mekanizmasi igerecektir .
Bununla  birlikte, ESCO'lar  enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalara maruz birakiimamalidir, ¢lnkd bu,
ESCO'nun dogrudan ybénetemeyecegi bir risktir. Enerji
bedeline maruz kalmak
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enerji fiyatlarindaki kisa vadeli dalgalanmalar daha
kigik, uzun vadeli tasarruflar Gzerinde calismaktan
daha 6nemli bir rol Gstlendiginden, dalgalanmalar ESCO'yu
sOzlesmeli EE seviyelerine ulagsmaktan alikoyacaktir.

Enerji fiyati, proje performansini ve faydalarini
etkileyebilecek bir konudur . Amag, ESCO'nun enetji
fiyatlari Uzerine spekilasyondan kaginmak ve odak
noktasinin enerji hizmetleri olmasini saglamaktir.

5.2 EE sonuglarinin 6lciimesi ve
dogrulanmasi

M&V hikimleri genellikle hizmetleri icin 6zel ortaga
ddenmesi gereken odemeleri belirler. Ozel ortak M&V
planini tasarlar ve uygular, genel ortak ¢iktilar alir ve
Uclincl taraf (iste§e bagl) sonuglari dogrular.
[Rehberlik 57, 58, 59,

60]

Bir guclendirme projesi enerji tiketimini azaltabilirken,
kapsamli bir M&V siireci iki nedenden dolayi gereklidir. ilk
olarak, M&V kaynak tasarruflarini performans garantisine
gére degerlendirir. ikincisi, M&V, tasarruflarin zaman
icinde devam etmesini saglamaya yardimci olur.

EE iyilestirmelerinin  sonuglari, yalnizca ener;ji
tketiminin yokluguyla tanimlanabildikleri i¢in dogrudan
Olcilemez . Proje tarafindan Uretilen tasarruflarin
Olcilmesi ve dogrulanmasi 6nemlidir , bu olmadan
EE'ye yapilan bir yatirimin sonuglarina deger vermek
mumkin degildir.

EPC projeleri icin en yaygin kullanilan M&V prosedirl
IPMVP  olarak adlandirihir.  Protokoller,  Verimlilik
Degerleme Kurulusu ("EVO") tarafindan yazilmakta ve
periyodik olarak giincellenmektedir ve Fransa ve ispanya
gibi bazi Avrupa Ulkelerinde kullaniimaktadir. EPC
paydaslari arasinda diger M&V protokolleri UGzerinde
anlagsmaya varilabilir ve duruma gore belirli bir M&V
protokoli olusturmak mimkin olsa da, ASHRAE 14 veya
FEMP protokolleri gibi halihazirda gelistirilmis olan
diger M&V prosediirlerini  kullanmak da
mimkiindir.[Kilavuz 61] Bu Kilavuzda, dinya
¢apinda taninmasi nedeniyle yalnizca [IPMVP
aciklanmaktadir.



EVQO'ya gore, "M&V, bir enerji yonetimi, eneriji
tasarrufu veya EE projesi veya programi tarafindan
bireysel bir tesiste yaratilan gergek tasarruflar gtivenilir
bir sekilde belirlemek igin 6lcim  kullanma surecidir.
Tasarruflar dogrudan 6lglilemediginden, tasarruflar, bir
projenin uygulanmasindan 6nce ve sonra ol¢ilen
kullanimin karsilastirimasi ve kosullardaki degisiklikler
icin uygun ayarlamalar yapiimasi yoluyla belirlenebilir."

Kamu ortagi ve EE proje yatinmcilari, projenin
tamamlanmasindan sonra ortaya cikabilecek gesitli
riskleri azaltmak icin M&V tekniklerini kullanir. M&V
ozellikle asagidaki amaglar icin kullanihr:

miihendislik tasarimimin ve proje maliyetinin
iyilestirilmesi;

Proaktif tesis igletimlerinde ve bakiminda
ayarlamalar;

finansal islemlerin belgelenmesi XE "dogrulamas1”;
enerji butcelerini yonetmek;

emisyon azaltim kredilerinin degerinin arttinlmasr;
daha genis kapsamli degerlendirme ve gelistirmenin
desteklenmesi verimlilik programlart;

Kamu ve pazar anlayisimin artirilmasi

PROJECT IMPLEMENTATION

5.2.1 IPMVP: ilkeler

IPMVP, EE, su verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerinin
(hem kamu hem de &zel sektérde) sonuglarini dlgmek ve
dogrulamak i¢in mevcut en iyi uygulamalara genel bir
bakis saglayan bir belge kitapligindan olusur. Bu
kitlphane http://www'den (cretsiz olarak edinilebilir,
evo-world.org, bu alanda 6nemli rehberlik saglamaya
kendini adamis, kar amaci gitmeyen bir kurulustur.
IPMVP, 1990'larda, EE projelerinden elde edilen enerj
tasarruflarini tutarli ve givenilir bir sekilde belirlemek igin
kullanilabilecek uluslararasi  bir M&V  protokoli
gelistirmek icin ABD Enerji Bakanligi girisiminin
himayesinde bir araya gelen gonillu bir girisim olarak
basladi. O zamandan beri, diinya ¢apinda kullaniimakta
olan ve surekli olarak iyilestiriimekte olan bir dizi temel
M&V standardi saglamak icin gelistiriimistir. IPMVP,
M&V hakkinda ayrintili belgeler yayinlamanin yani sira bir
dizi egitim materyali ve ilgili hizmetler saglar.

IPMVP, asagidaki formQli kullanarak tasarruflari
Olcmek ve dogrulamak icin dort farkli yaklagim sunar :

Tasarruf = (Temel Enerji — Raporlama Donemi Enerjisi) £
Rutin Ayarlamalar + Rutin Olmayan Ayarlamalar

Dért yaklasim Tablo 2'de &zet olarak ele alinmgtir.
Onemli 6lgiide daha fazla bilgi mevcuttur. [Rehberlik
58]

Box 3: M&V'yi Kim Yurutur?

M&YV artik EE projelerinin ve programlarinin basarisi igin temel bir arag olarak kabul edilmektedir. Belirli bir proje icin bir M&V
protokoliinii kimin gelistirmesi ve uygulamasi gerektigi sorusu ortaya ¢ikar. Bir projede yer alan taraflardan herhangi biri bir M&V
protokolil tasarlayabilir ve uygulayabilir. Tasarim, IPMVP taniminin sagladigi taninmig kavramlari ve en iyi uygulamalari takip
ederse daha gtivenilir olur mu? Bir EPC'nin 6zel durumunda, yararlanici (kamu ortadi), ESCO, bu taraflarin her ikisinin bir
kombinasyonu ve/veya bir Gglncu taraf, saglam bir M&V planinin olusturulmasi ve uygulanmasi igin kabul edilebilir

seceneklerdir.
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PROJECT IMPLEMENTATION

Tablo 2: Tasarruflari belirleme segenekleri

IPMVP Secenegi Tasarruflar Nasil Hesaplanir? tipik uygulamalar

A. Guclendirme izolasyonu:
anahtar parametre 6lcimu

Tasarruflar, ECM XE "enerji tasarrufu
Onlemi"nin eneriji kullanimini, etkilenen
sistem(ler)i ve/veya projenin basarisini
tanimlayan temel performans
parametresinin/parametrelerinin saha
6lciimu ile belirlenir.

Alan 6lctimi icin secilmeyen
parametreler tahmin edilir.

Referans deger XE "referans deger"
ve raporlama dénemi XE "raporlama
dénemi" enerjisinin miihendislik
hesaplamasi:
- temel calisma
parametresinin/parametrelerini
n kisa sureli veya strekli
olctimleri; ve
- tahmini degderler.

Gi¢ tiiketiminin periyodik olarak
6lcllen temel performans
parametresi oldugu bir aydinlatma
iyilestirmesi. Isiklarin calisma saatlerini
tahmin edin

bina programlari ve bina

sakinlerinin davraniglari

hakkinda.

B. Gliclendirme izolasyonu: tim
parametre dlgimi

Tasarruflar, ECM XE "enerji tasarrufu
onlemi"nin eneriji kullaniminin saha
6lctim ile belirlenir

-etkilenen sistem.

Olciim siklig1, tasarruflarda beklenen
degisikliklere ve XE "raporlama
dénemi" raporlama déneminin
uzunluguna bagli olarak kisa vadeliden
surekli olana kadar degisir .

Baslangic XE "taban cizgisi" ve
raporlama dénemi enerjisinin kisa streli
veya surekli élcumleri ve/

veya enerji kullanim vekillerinin
6lctimlerini kullanan mihendislik
hesaplamalar.

Pompa akisini ayarlamak igin bir
motora degisken hizli stiriic ve
kontrollerin uygulanmasi. Elektrik
guiclini bir

Her dakika guicti okuyan motora
giden elektrik beslemesine takilan kW
metre. Referans XE "referans deger"
déneminde, XE "referans deger: referans
donem" bu sayag, sabit yiklemeyi
dogrulamak igin bir hafta boyunca
gecerlidir. Sayag

gli¢ kullanimindaki degisiklikleri
izlemek icin XE "raporlama donemi"
raporlama dénemi boyunca
ylrdrliktedir .

C. Tim tesis

Tasarruflar, tim tesis veya alt tesis
dlzeyinde enerji kullanimi dlgtilerek
belirlenir.

Tim tesisin enerji kullaniminin
surekli élcumleri, XE "raporlama
doénemi" raporlama dénemi
boyunca alinir.

Tum tesis referans degeri XE "referans
deger" ve raporlama dénemi XE
"raporlama donemi" (yardimci program)
sayag verilerinin analizi.

Bir tesisteki bircok sistemi etkileyen
cok yonlu enerji yonetimi programi.
Gaz ve elektrik sayaglari ile enerji
kullanimini élgin.

on iki aylik temel XE "temel" ddnem XE
"temel: temel donem" ve raporlama
doénemi boyunca. XE "raporlama
donemi".

D. Kalibre edilmis similasyon

Tasarruflar, tim tesisin veya bir alt
tesisin eneriji kullaniminin simiilasyonu
yoluyla belirlenir.

Similasyon rutinlerinin, tesiste dl¢ilen
gercek enerji performansini XE
"model" olarak yeterince modelledigi
gosterilmigtir .

Bu secenek genellikle kalibre
edilmis simiilasyonda 6nemli
bir beceri gerektirir .

Saatlik veya aylik sebeke
faturalandirma verileriyle kalibre
edilmis enerji kullanim
similasyonu.(Enerji son kullanim
Olctima, giris verilerinin
iyilestiriimesine yardimci olmak
igin kullanilabilir.)

Bir tesisteki bircok sistemi etkileyen
ancak referans XE "referans deger"
déneminde saya¢ bulunmayan ¢ok
yonll enerji yonetimi programi XE
"referans deger: temel donem".

Gaz ve elektrik sayaglarinin
kurulumundan sonra enerji kullanim
o6lctimleri, bir similasyonu kalibre
etmek icin kullanilr.

Kalibre edilmis similasyon kullanilarak
belirlenen temel enerji kullanimi, XE
"raporlama dénemi" enerji kullaniminin
raporlama dénemi similasyonu ile
karsilastirilir.
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PROJECT IMPLEMENTATION

5.2.2 M&V'nin maliyetleri
M&V maliyetleri, bir projede kullanilan IPMVP segeneklerine badli olarak degisecektir.

NAESCO ve USEPA tarafindan desteklenen bir rapor, her IPMVP segeneginin misteriye toplam proje
maliyetlerinin asagidaki ylizdelerine mal olacagini dne suruyor:

Secenek A = %1-5;
Secenek B = %3-10;
Secenek C =% 1-3 (sayaglar zaten takiliysa); veya

Secenek D =% 3-10.
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Rehberlik 55

Enerji Verimliligi Hizmetlerinin Kamu Tarafindan Alinmasi - Uluslararasi Deneyimlerden Alinan Dersler, J. Singh, D. R.
Limaye,

B. Henderson, X. Shi (2010). Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi / Diinya Bankasi. ISBN: 978-0-8213-8102-1.

Bu bolim (sayfa 93-102), bir teklifin nasil de§erlendirilecegi ve kullanilabilecek kriterler hakkinda bilgi vermektedir.

Rehberlik 56

Devlet ingasinda Performans Sézlesmesi Yonergeleri, F. Seefeldt, V. Kuhn, W. Trauntner, J-H. Wetter (Nisan
2003). Berliner Energieagentur GmbH Anwaltskanzlei Schawien Naab Partnerschaft

Bolim 11, devlet binalarinda bir EPC projesinin uygulama asamasini sunmaktadir.

Rehberlik 57

Guide de la Mesure et de la Vérification pour les Services d'Efficacité Energétique, Club S2E (Subat 2009)
IPMVP'ye uygun M&V kilavuzu (Fransizca).

http://www.clubs2e.org/Content/Default.asp?PagelD=137

Rehberlik 58

Uluslararasi Performans Olgme ve Dogrulama Protokolil, Cilt 1, Verimlilik Degerleme Organizasyonu (Eyliil 2010)
M&V protokoll www.evo-world.org'de farkli dillerde mevcuttur. Degerli bir M&V plani olusturmak igin tim bilgileri

icerir.

http://www.evo-world.org/index.php?option=com form&form id=38&Iltemid=535

M&V FAQ bdlimiinde, IPMVP ile diger M&V Guide arasindaki farklar agiklanmaktadir.
http://www.evo-world.org/index.php?option=com content&task=view&id=123&Itemid=98

Rehberlik 59

Olgme ve Dogrulama ve IPMVP, Clinton Vakfi, Clinton iklim Girigimi, Bagkan iklim Taahhiidii (Nisan 2009)
IPMVP'nin 6zeti. http://www2

(ingilizce).BaskanlariklimTaahhiit.org/documents/ccitoolkit/Measurement and Verification and The IPMVP.pdf

Rehberlik 60

Devlet ingasmda Performans Sozlegsmesi Yonergeleri, F. Seefeldt, V. Kuhn, W. Trauntner, J-H. Wetter (Nisan
2003). Berliner Energieagentur GmbH Anwaltskanzlei Schawien Naab Partnerschaft

Bolim 13 ve 14, bir referans degerin nasil gelistirilecedi ve hesaplanacagi hakkinda bilgiler icerir.

Rehberlik 61

iklim Dostu Binalar ve Ofisler - Pratik Bir Kilavuz, Birlesmis Milletler Cevre Programi (2010)

Bolim 3, temel olusturma ve kiyaslama hakkinda bilgi igerir.

Bolum 6, Birlesmis Milletler ve Afrika Kalkinma Bankasi tarafindan kullanilan kamu binalari hakkinda ayrintili enerji
analizi de dahil olmak Uzere Ug¢ vaka ¢alismasi icermektedir.
http://www.unep.fr/scp/publications/details.asp?id=DTI/1278/PA

44


http://www.clubs2e.org/Content/Default.asp?PageID=137
http://www.evo-world.org/
http://www.evo-world.org/index.php?option=com_form&form_id=38&Itemid=535
http://www.evo-world.org/index.php?option=com_content&task=view&id=123&Itemid=98
http://www2.presidentsclimatecommitment.org/documents/ccitoolkit/Measurement_and_Verification_and_The_IPMVP.pdf
http://www2.presidentsclimatecommitment.org/documents/ccitoolkit/Measurement_and_Verification_and_The_IPMVP.pdf
http://www2.presidentsclimatecommitment.org/documents/ccitoolkit/Measurement_and_Verification_and_The_IPMVP.pdf




6.1 AB 2020 hedefleri

AB, enerji son kullanim verimlili§i ve enerji hizmetleri
icin bir gergeve benimsemistir . Bu , Uye Devletler igin
gobsterge niteliginde bir enerji tasarrufu hedefini, enerji
tasarrufu ve enerji verimli tedarik i¢in ulusal kamu
otoritelerine iliskin yikimldlikleri ve kamu sektoriinde EE
ve enerji hizmetlerini tegvik etmeye yonelik 6nlemleri igerir.
[Rehberlik 62]

AB Ulkeleri, EE ve enerji hizmetlerine iliskin 2006/32/EC
sayih  Direktifi ulusal diizenleme g¢ergevelerine
aktarmigtir . Enerji Hizmetleri Direktifi igin Uyumlu Eylem
("CA ESD"), 27 Uye Devlet ile Hirvatistan arasinda bilgi
alisverisi icin yapilandiriimig bir platform saglamak
Uzere uygulanmigtir . [Rehberlik 63]

Avrupa 2020 Stratejisi kapsaminda AB, enerji tiketimini
onemli Olgiide azaltmay! taahhit etmistir. Binalar
AB'nin enerji tiketiminin %40'In1 olusturdugundan, bu
sektorde EE'yi gelistirmek igin blyidk cabalar
gerekmektedir . [Rehberlik 64]

Enerji sektdrinde iki blylk zorluk vardir: (i) yeterli,
givenilir ve uygun fiyath tedarik eksikligi; ve (ii) enerji
uretimi ve tuketimi ile ilgili cevresel sorunlar . Temel
hedefler, fosil enerjiye olan talebi azaltmak, arz
kaynaklarini  cografi olarak g¢esitlendirmek, enerji
kaynaklarinin daha genis bir dagilimina izin vermek icin
alternatif enerjileri tesvik etmek ve sera gaz
emisyonlarini azaltmaktir . [Rehberlik 65]

Mevcut hizda, bilinen ve kanitlanmis petrol ve gaz
rezervleri sirasiyla yaklasik 41 ve 63 yil boyunca
Uretimi  destekleyebilir. AB'nin ithal enerjiye olan
bagimliiginin genel seviyesi 2005 yilinda %52,3 idi ve
yerel kaynaklar azaldikga artacadi tahmin ediliyor. Enerji
sektoru, sera gazi emisyonlarinin gogundan ve dolayisiyla
iklim degisikliginden sorumludur. Su anda, fosil yakit
tiketimi, arazi harig, sera gazi emisyonlarinin
%80'inden fazlasini temsil etmektedir
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kullanmak. Eneriji tiiketimiyle iligkili gevre sorunlari hem
yerel hem de kiresel niteliktedir. Saglk ve gevresel
etkiler arasinda hava Kkirliligi, duman, iklim degisikligi,
ekosistemlerin bozulmasi, su kirlili§i ve radyoaktif tehlikeler
yer almaktadir.[Rehberlik 66]

EE, akilli, strdUrilebilir ve kapsayici biylime ve kaynak
verimli bir ekonomiye gegis icin AB'nin Avrupa 2020
Stratejisinin merkezinde yer almaktadir. Yeni bir enerii
kaynagi bulmaya esdegerdir. Mart 2007 tarihli Avrupa
Konseyi, 2020 yilina kadar enerji tiketiminde %20'lik bir
azalma saglamak igin EE'nin artirnlmasi gerektigini
vurguladi. 2020 yilina kadar yenilenebilir kaynaklardan
elde edilen enerjinin %20'lik zorunlu bir payini onaylayarak
yenilenebilir kaynaklardan enerji gelistirme taahhiduni
yeniden teyit etti.[Rehberlik 64]

Cihaz ve bina pazarlarinda enerji tiketiminin
azaltilmasina yonelik nemli adimlar atilmistir. Bununla
birlikte, son Komisyon tahminleri, AB'nin %20 hedefinin
yalnizca  yarisina ulasma yolunda oldugunu
gosteriyor.[Rehberlik 64]

4 Subat 2011 tarihli Avrupa Konseyi, "binalarda,
ulasimda, urtinlerde ve siireglerde daha ylUksek enerji
tasarrufu icin 6nemli potansiyelden yararlanmak icin
kararll eylem" cagrisinda bulundu. Avrupa Komisyonu,
kapsamli yeni EE Plani 2011'i gelistirmigtir. Avrupa 2020
Stratejisi'nin  Kaynak Verimli Bir Avrupa i¢in Amiral
Gemisi Girisimi kapsaminda, dustk karbonlu bir
ekonomi i¢gin 2050 yol haritasi da dahil olmak Uzere
diger politika eylemleriyle birlikte takip edilecektir. Bu,
politika tutarih@ini saglayacak, politika alanlari arasindaki
odunlesimleri ve potansiyel sinerjilerden elde edilen
fayday! degerlendirecektir. EE Onlemleri, AB'nin tlim
dogal kaynaklarin verimli kullanimini kapsayan ve yuksek
cevre koruma standartlarini saglayan daha genis kaynak
verimlili§i hedefinin bir pargasi olarak uygulanacaktir.
[Rehberlik 64]

Binalar, enerji tuketiminin  %40'Indan ve AB CO2
emisyonlarinin %36'sindan sorumludur. Enerji performansi



Binalar, AB iklim ve Enerji hedeflerine ulagsmanin
anahtaridir ve is firsatlari yaratirken iklim degisikligiyle
mucadelenin ve enerji guvenligini artirmanin uygun
maliyetli bir yoludur.[Rehberlik 64]

Kamu sektérii harcamalari AB GSYiH'sinin %17'sini
olusturmaktadir ve kamuya ait veya isgal edilen binalar,
AB yapi stokunun alanina gére yaklasik %12'sini temsil
etmektedir. Kamu sektériinde EE'ye daha glicli bir vurgu,
kamu satin alimini, kamu binalarinin yenilenmesini ve
sehirlerde ve topluluklarda daha yiksek bina
standartlarinin  tesvik edilmesini  kapsayan ¢ok
onemlidir. AB Komisyonu'na gore, kamu sektodri enerji
verimli teknolojiler, hizmetler ve is modelleri igin yeni
pazarlar yaratabilir.[Rehberlik 65]

AB, kamu otoriteleri tarafindan isgal edilen binalarda ve
halkin ugrak vyeri olan binalarda ¢evre ve enerji
hususlarinin dikkate alindigini gdstererek bir drnek
olusturmaya galisiyor.[Rehberlik 64]

AB Komisyonu stratejisi, kamu binalarinin yenilenme
oranini  hizlandirmak igin tetikleyicilere odaklanmayi
iceriyor: Komisyon'un yeni bir EE Direktifi 6nerisi (Haziran
2011'de kabul edildi ve mizakere ediliyor), kamu
makamlarinin her yil bina stoklarinin en az %3'Uni
taban alanina gdre yenilemesini gerektiriyor. Komisyon,
yasal cercevedeki belirsizlikler ve temel teskil edecek
guvenilir tiketim enerji verilerinin bulunmamasi gibi ¢esitli
Uye Devletlerde EPC'lerin konuslandiriimasini engelleyen
engellerin Ustesinden gelmeye yardimci olacak rehberlik
planliyor. Buna ek olarak, Komisyon, EE 6nlemlerinin
sahada uygulanmasini hizlandirmanin bir yolu olarak
Belediye Baskanlari  Sozlesmesi  gibi  girisimleri
desteklemeye devam edecek.

6.2 EElyenilenebilir enerji
tedariki icin AB finansmani

AB direktiflerini uygulayan Uye Devletlere eslik etmek ve
yardimci olmak ve EE hedeflerini yerine getirmek igin
ilgili yatinmlarn desteklemek igin AB programlari
aracihiyla 6nemli fonlar saglanmaktadir.

EE projelerini destekleyen ulusal kamu programlarina
(6rnegin  hibeler, yumusak  krediler, garantiler,
stibvansiyonlar, vergi indirimi) ek olarak, AB finansmani
giderek daha fazla odaklanmaktadir

Avrupa 2020 Stratejisi dogrultusunda EE ve yenilenebilir
enerji arzi ("RES") yatinmlari. AB fonlarinin  ¢ogu,
ulusal/yerel finansmanla birlestirilen hibelerle projeleri
finanse etmektedir. Bununla birlikte, Uye Devletler
yapisal fonlarinin tahsisinin bir kismini JESSICA yapisinda
kullanabilir ve geri 6denebilir yatirimlari mimkin kilabilir.
Ayrica AB duzeyinde (EEEF) finansal araglar ve Teknik
Yardim Tesisleri (6rnedin ELENA, MLEI) de mevcuttur.

Uyum politikasi

Uyum politikasi, Avrupa bolgeleri arasindaki ekonomik
ve sosyal esitsizlikleri azaltmayr amaclamaktadir. AB
bolgelerindeki projeleri ortak finanse etmek icin t¢ fon (ERDF,
Avrupa Sosyal Fonu ve Uyum Fonu) kullaniimaktadir .
Yonetimleri Avrupa Komisyonu ve Uye Devletler
arasinda paylasilir. iginde bulundujumuz dénemde,
2007-2013 doneminde, her Uye Devlet, ulusal veya
bolgesel dlizeyde operasyonel programlar araciligiyla
sunulmak Uzere, Komisyon tarafindan onaylanan bir
ulusal stratejik referans c¢ercevesi tanimlamistir
Operasyonel programlar Uye Devletler ve boélgeleri
tarafindan uygulanmaktadir. Bu, bireysel projelerin
secilmesini, izlenmesini ve dederlendiriimesini icerir. Bu
calisma, her (lke velveya bolgedeki 'yOnetim
makamlar' ("MA'lar") tarafindan organize edilir.

2007-2013 Uyum Politikasi programlarinda
surddrdlebilir enerji yatirimlari i¢in planlanan finansman
tahsisi yaklasik 9,4 milyar Avro olup, bunun YEK (rlizgar,
gunes, biyokutle, hidroelektrik, jeotermal dahil) yaklasik 4,8
milyar Avro ve EE (EE, kojenerasyon, enerji yonetimi)
yaklasik 4,6 milyar Avro'dur. FONLARIN YEK ve EE'ye
tahsisi, mevcut fonlarin toplam hacmine ve her Uye
Devlet tarafindan belirlenen ulusal ihtiyaglara ve
onceliklere bagh olarak Uye Devletler arasinda farklilik
gosterir.

JESSICA girisimi kapsaminda, Uye Devletlerdeki MA'
lara Yapisal Fonlarinin ("SF") bir kismini kentsel
gelisimi destekleyen finansal muhendislik araglarina
(doner sermayeler) yatirma ve bdylece yatirimlari
gelistirmek ve hizlandirmak igin finansal kaynaklari geri
donlstirme ve kullanma imkani
sunulmaktadirAvrupa'nin  kentsel alanlarinda. Bu
finansal araglar, sirddrilebilir kentsel gelisim icgin
entegre planlarda yer alan PPP'lere ve diger projelere
yatirnm yapan Kentsel Gelisim Fonlar ("UDF'ler") 'dir.
Alternatif olarak, MA'lar Holding Fonlari kullanarak
fonlari UDF'lere yénlendirmeye karar verebilir
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("HF'ler") birkag UDF'ye yatirm yapmak Ulzere
kurulmustur. Bu zorunlu degildir, ancak MA'larin
JESSICA'y1 uygulamak icin gereken bazi gérevleri uzman
profesyonellere devretmelerini saglama avantajini sunar .

2014-2020 doénemi icin Komisyon, EE ve yenilenebilir
enerji harcamalarini artirmak icin ERDF'den gelen
fonlara oncelik vermeyi oénerdi. Oneriye gore, daha
gelismis ve gecis bolgelerinde ERDF'nin %20'si, daha az
gelismis bolgelerde ise %6'sI EE ve RES'e harcanmalidir.
Bu, Komisyon tarafindan ¢ok yill mali gergevede
Onerilen miktarlara dayal olarak, 2014-2020'de EE ve
RES icin ERDF'den minimum 17 milyar Euro tahsisat ile
sonuglanacaktir. Ayrica, Uyum Fonu'ndan EE ve RES icin
de tahsisler yapilabilir. Ozel sermayenin daha iyi kaldirag
kullanmasini ve EE ve RES &nlemlerine yonelik yatirimlara
yonelik yenilenmis likidite akisini saglayacak finansal
araglarin daha genis bir kullanimi énerilmektedir.

Aragtirma, gelistirme ve inovasyon

Mevcut AB Arastirma ve Geligtirme Cergeve Programi
(FP7 2007-2013) kapsaminda, enerjiye yaklasik 2,3 milyar
Euro ayriimistir. Biitgenin gogu , yillik Teklif Cagrilarindan
kaynaklanan arastirma, teknolojik gelistirme ve tanitim
projelerini desteklemek igin kullaniimaktadir .

Future Horizon 2020 programi dnerisi kapsaminda,
2014-2020 yillarinda "glvenli, temiz ve verimli enerji"
alaninda arastirma ve inovasyona 6,5 milyar Avro tahsis
edilecek. Bu bitgenin 6nemli bir kismi, ener;ji
politikasinin uygulanmasini kolaylasgtiran,
yatinmlarin hayata gegirilmesi i¢cin zemin hazirlayan,
kapasite gelistirmeyi destekleyen ve kamuoyunun
kabuliine goére hareket eden projeler icin "Enerji
inovasyonunun Piyasa Alimi"na tahsis edilecek ve
Akilli Enerji Avrupa ("IEE 1I") Programi faaliyetlerine
devam edilecektir.

6.3 AB teknik yardimi, kapasite
geligtirme ve politika
uygulamasi

Akilli Enerji — Avrupa Programi ("IEE"), teknolojik olmayan
girisimleri finanse eden bir AB programidir.
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EE ve yenilenebilir enerji politikalarini desteklemek.

2007-2013 programlama déneminde, projeleri finanse
etmek ve bir dizi Avrupa portall, tesisi ve girisimini devreye
sokmak igin 730 milyon Avro tahsis edilmistir. IEE , elverigli
piyasa kosullarinin yaratilmasina, politika gelistirme ve
uygulamanin sekillendirilmesine, yatirmlar igin zemin
hazirlanmasina, kapasite ve becerilerin
olusturulmasina, paydaslarin bilgilendiriimesine ve
bagliigin tesvik edilmesine yardimci olur. Bu , kamu
binalarinda EE'nin finansmanina yonelik projeleri icerir.

Girisimler G¢ ana hedefi destekliyor - daha fazla EE,
daha fazla yenilenebilir enerji ve daha iyi ulagim ve
hareketlilik. Avrupa ¢apinda kamu, 6zel veya sivil toplum
kuruluslar tarafindan yiritalir ve yeni egitim planlar,
tanitim kampanyalari ve iyi uygulamalarin transferini
icerir.

2009 yilinda baglatlan ELENA Tesisi (IEE |
kapsaminda olusturulan Teknik Yardim Tesisi),
slrdlrdlebilir -~ enerji  yatinmlarinin  gelistiriimesi  ve
baslatiimasi igin yerel ve bdlgesel makamlara teknik
yardim hibeleri (uygun maliyetlerin  %90'Ina kadar)
saglamaktadir. AB destedi, minimum 1:20 kaldiracli
yatinmlara yol agmahdir. EIB, KfW (Kreditanstalt fir
Wiederaufbau), CEB ve EBRD ile 4 operasyonel pencereden
olusmaktadir. Bugine kadar, ELENA kapsamindaki
projelere yaklasik 31,5 milyon Avro tahsis edilmistir ve
ELENA so6zlesmelerinin 3 yillik siresi iginde 1,5 milyar
Avro'ya yaklasan yatirimlari tetiklemesi beklenmektedir.
Bu yatirimlarin yaklasik tgte biri bina sekt6riine ve EPS'ye
yoneliktir.

ELENA Tesisi'ni tamamlayici olarak, proje gelistirme
yardimi igin hibe destedi (uygun maliyetlerin %75'ine
kadar), cogunlukla kiglUk olcekli surdurulebilir enerji
yatirim projelerini (en az 6 milyon Euro) hedefleyen IEE
[I'nin 'Yerel Enerji Yatinmlarinin  Harekete
Gegirilmesi  (MLEI)' Eylemi araciligiyla da
saglanmaktadir.

Finansal araclar

AB'nin finansal araglarla ilgili bazi deneyimleri zaten var
(mevcut programlama déneminde AB bitcesinin %1,3'l
bu tlr araclara tahsis edildi) ve dnimizdeki donemde
(2014-2020) bunlari daha da rasyonellestirmek ve
gelistirmek istiyor.

Finansal araglar, dogrudan veya araciigiyla 6z
sermaye/risk veya bor¢ finansmani (krediler veya
garantiler gibi) saglar



finansmana erigsimde veya riskin finansal kurumlarla
paylasilmasinda zorluk yasayan nihai alicilara
finansal aracilar. Birincil rolleri, kamu fonlarini 6zel
sermaye ile guglendirerek mevcut finansman hacmini
(veya finansman drinleri yelpazesini) artirmaktir.
Finansal araclar tipik olarak ekonomik olarak
uygulanabilir (elde edilen gelirler agisindan) ancak uygun
fiyathh ticari finansman c¢ekmekte zorluk ceken
yatinmlari hedefler.

EEEF, 1 Temmuz 2011'de baslatildi ve yerel, bolgesel ve
(hakh olmasi halinde) ulusal kamu makamlarina veya
onlar adina hareket eden kamu veya 6zel kuruluglara
farkli tirlerde krediler, garantiler ve/veya 6z sermaye
sagladi. EEEF, EE (% 70), RES (% 20) ve temiz kentsel
ulasim (% 10) alanlarindaki projeleri yenilikgi araglarla
finanse etmeyi amacglamaktadir.

Ozellikle EPC'nin uygulanmasini tesvik etmek. Fon
tarafindan finanse edilen yatirmlarla baglantili proje
gelistirme hizmetleri (teknik, finansal) igin teknik yardim
hibe destegi (20 milyon Avro) mevcuttur .

Avrupa Komisyonu'nun bir sonraki Cok Yilli Finansal
Cerceveye iliskin Tebligi, finansal araglara iligkin
kurallarin genigletilmesini ve uyumlu hale getirilmesini
onermektedir. Teklif, belirli sayida sekttre dzgi girisimin
yani sira, Uye Devletlerin yapisal fon tahsislerinin bir
kismini, bolgesel dizeyde (kisiye ©6zel veya sablon
araclar) veya AB duzeyinde belirli bdlgeler ve dncelikler
icin katkilarini (ortak araglar) cevreleyerek uygulanmak
Uzere finansal araglarda kullanma olasiligini da
iceriyor.
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Rehberlik 62

Enerji son kullanim verimliligi ve enerji hizmetleri hakkinda 2006/32/EC sayili Direktif ve 93/76/EC sayili
Konsey Direktifinin yirirliikten kaldirlmasi , Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi (Nisan 2006)

5. madde, kamu sektoriinde enerjinin son kullanimi ile ilgilidir. Madde 9, enerji tasarrufu icin finansal araglari sunmaktadir
. Madde 12 enerji denetimlerini tanimlar.
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CEL EX:32006L 0032: EN:HTML

Rehberlik 63
CA ESD web sayfasi.
http://www.esd-ca.eu/

Rehberlik 64

Enerji Verimliligi Plani 2011, Komisyon'dan Avrupa Parlamentosu'na, Konsey'e, Avrupa Ekonomik ve Sosyal
Komitesi'ne ve Bolgeler Komitesi'ne Bildiri (Mart 2011)

Bolum 2 (sayfa 4-5), kamu sektdriinin neden EE degisikliklerine dnciiliik etmesi gerektigini agiklamaktadir ve Bolim 3 (sayfa 6-
8), Avrupa duzeyinde bina eneriji tiketiminin azaltiimasinin énemini géstermektedir.
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0109:FIN:EN:PDF

Rehberlik 65

Binalarin Enerji Performansi Direktifi (yeniden diizenlendi), Avrupa Parlamentosu ve Konseyi (Mayis 2010)
Direktifin ylrurlige girmesi, Avrupa Komisyonu'nun binalarda EE ile ilgili taahhatlerini izlemektedir. http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2010:153:0013:0035:EN:PDF

Rehberlik 66

Kitap¢ik - Avrupa ve Avrupalilar Hakkinda Temel Gergekler ve Rakamiar.
Sayfa 56-57, Avrupa Birligi'nin enerji bagimsizligi hakkinda istatistikler sunmaktadir.
http://ec.europa.eu/publications/booklets/eu glance/66/en.pdf
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CONCLUSION

/. Son

AB Uye Devletleri, kamu binalari stoklarinin enerii tilketimi konusunda zorlu bir zorlukla kars! kargiyadir. Hem ulusal hem
de yerel dlizeydeki mevcut bitge kisitlamalari nedeniyle, amag enerji tiketimini azaltmak igin bu binalarin bakimi veya
revizyonu olsa bile, gerekli yatirimlar genellikle ertelenmis ve ihmal edilmistir.

Sonug olarak, enerji maliyetleri kamu binalarinin igletme maliyetlerinin buyUk bir boliminu temsil etmektedir ve enerii
tasarrufu potansiyeli olduk¢a fazladir. Kamu ingaat sektori de GGE'lerin énemli bir kismindan sorumludur. Kamu
sektoriindn varliklarinin yenilenmesine yatirrm yapmasini engelleyen sorunlar, 6zel EE programlarinin baslatiimasini
engellemeye devam ediyor. Bu programlar hem kamu biitgesine hem de gevreye fayda saglayacaktir.

EE teknoloijilerinin kullanilabilirligi ve performansi konusunda farkindalik eksikligi ile birlikte yatirim eksikligi en biyiik
zorluktur. Altyapi alanindaki diger birgok alanda oldugu gibi, buna olasi bir yanit PPP'lerin kullaniimasidir. EE alaninda bu,
30 yili agkin bir suredir gelistirilen bir kavramdir. ESCO'lar olarak bilinen uzmanlagsmis ézel kuruluslar, teknik yatirm
ihtiyaglarinin belirlenmesine ve bunlarin finansmanina izin veren anlagmalar yoluyla kamu sektéri ile galisma
konusunda deneyim biriktirmistir . ESCO, gergeklestirilen tasarruflar araciligiyla geri 6denir.

Avrupa'da 1980'ler ve 90'lar boyunca, bir dizi kamu binasi (liseler, kolejler, hastaneler, kislalar, tniversiteler ve belediye
binalari dahil) bu tiir PPP'lerle ugrasti. ispanya, Portekiz, Fransa ve Belgika gibi iilkelerde yiiksek basari oranina sahip oldular ,
onlar Macaristan, Gek Cumhuriyeti, Polonya, Romanya ve Bulgaristan gibi Ulkeler izledi . 2000 yilindan bu yana, kamu
sektorl igin tartisilmaz avantajlarina ragmen, ESCO kavramina ve temsil ettigi PPP bicimine daha az dikkat edilmistir ,
ancak bu tir ESCO'larin bir kismi hala mevcut ve ¢gogu AB llkesinde faaliyet gostermektedir. Kamu sektériniin, kamu
binalarinda iddiali bir EE yenileme programi baslatmak icin bu deneyimden ve gegmis performanstan yararlanmasi
gerekiyor .
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Financing - 2003 - ENG.pdf

Rehberlik 17

ESCO Markets'in Geligimi ile ilgili Uluslararasi Deneyimler, Berliner Energiagentur GmbH (Aralik 2008)
Bolim 2.2, farkli EPC modellerini gosterir.
http://www.gtz.de/de/dokumente/en-International-Experience-Developing-ESCO-Markets.pdf

Rehberlik 18

Standart EPC Belgeleri -V. Enerji Performans Sozlesmeleri, EESI IEE, Hazirlayan: SEVEn, Berliner Energieagentur
(Ocak 2011)

EPC makalelerinin kisa agiklamasi.

http://www. european-energy-service-initiative.net/fileadmin/user_upload/

gea/standard documents/Standard5 Contracts.pdf

Rehberlik 19

Berliner Energie Agentur

Berlin Belediyesi tarafindan uygulanan ortak tasarruf modelini gdsteren web sitesi.
http://www.berliner-e-agentur.de/en

Rehberlik 20
Modeller ve Sozlesmeler, PRIME IEE, Yazar: Wuppertal iklim, Gevre, Enerji Enstitiisii (Temmuz 2006).
Bollm 5: Ek, EPC'ler igin bir model s6zlesme sunmaktadir (Almanca) (sayfa 5-20).

Rehberlik 21

Enerji Verimliligi Hizmetlerinin Kamu Alimlari — Baglarken, Enerji Sektérii Yonetimi Destek Programi, Diinya
Bankasi (Kasim 2010)

Sayfa 17 ila 23, bir EPC'yi iki sdzlesme tirine ayiran Dinya Bankasi satin alma y6nergelerini agiklamaktadir: bolinmus
tasarim ve insaat ve birlesik tasarim ve insaat. http:.//www.esmap'i secin.org/esmap/sites/esmap olarak
adlandirilir.org/files/BN009-10 EECI-Kamu-ihalesi-Baslarken. Pdf

Rehberlik 22

Enerji Performans Soézlesmesi ile Binalarin Yenilenmesi, EUROCONTRACT IEE, Graz Energy Agency Ltd
tarafindan raporlandi (Aralik 2007)

Bollm 6: Uygulama icin Yonergeler ve Bilesenler.

http://www. european-enerqy-service-

initiative.net/fileadmin/user upload/bea/Documents/Contractual

Issues/Comprehensive Refurbishment-manual main _part 071220.pdf
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Rehberlik 23

Binalardan Kaynaklanan Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasina Yonelik Politika Araglarinin
Degerlendirilmesi, UNEP SBCI Siirdiiriilebilir Binalar ve ingaat Girisimi (2007)

Sayfa 30'daki Tablo 14, farkli sektérlerde EPC'nin 6niindeki engelleri ve olasi ¢oziimleri 6zetlemektedir.
http://www.unep.org/themes/consumption/pdf/SBCI CEU Policy Tool Report.pdf

Rehberlik 24

Enerji Verimliligi Bina Giliglendirme Arag Seti, Uluslararasi Bina Sahipleri ve Yoneticileri Dernegi ve
Clinton iklim Girisimi, Mart 2011

Bu belge, bir EE glglendirme projesi gelistirmenin ana adimini agiklamaktadir.
http://clintonfoundation.org/files/cci/cci toolkit boma.pdf

Rehberlik 25

Eneriji verimliliginin ol¢iilmesi. Binalarda, Topluluklarda ve Enerji Sistemlerinde Gostergeler ve Potansiyel. VTT
Aragtirma Notlar 2581, 2011.

Boliim 5, binalarda EE 6l¢tim yontemlerini gostermektedir.
http://www.vtt.fi/inf/pdf/tiedotteet/2011/T2581.pdf

Rehberlik 26

Enerji Performans S6zlesmesi Projeleri i¢in Finansman Segeneklerinin Kargilastiriimasi ve Degerlendirilmesi,
EUROCONTRACT IEE, Graz Energy Agency Ltd tarafindan raporlandi (Agustos 2010)

4'ten 6'ya kadar olan bélumler ¢esitli finansman seceneklerini ve parametrelerini géstermektedir: kredi finansmani (B6lim 4),
finansal kiralama finansmani (B6lim 5) ve sézlesme oranlarinin disirilmesi ve kaybedilmesi (Bélim 6).
http://www.ieadsm.org/Files/Tasks/Task%20XVI1%20-%20Competitive%20Enerqgy%20Services %20
(Energy%20Contracting,%20ESC0%20Services)/Yayinlar/101126 GEA-T16 Finance%200ptions %20
for%20Energy-Contracting%20incl%20Examples.pdf

Rehberlik 27

ESCO Markets'in Geligimi ile ilgili Uluslararasi Deneyimler, Berliner Energiagentur GmbH (Aralik 2008)
Boliim 2.3 u¢ temel finansman se¢enegini sunmaktadir: ESCO, enerji kullanicisi veya TP finansmani.
http://www.gtz.de/de/dokumente/en-International-Experience-Developing-ESCO-Markets.pdf

Rehberlik 28

ESCo Tanimi, Yaklasimlari, itici Giigleri, Basari Faktorleri ve Engelleri Uzerine Sentez Raporu, A. Giakoumi & G.
Markogiannakis (CRES) — BIOLESCO (Ocak 2012)

Bolum 3.1.3, cesitli Avrupa Ulkelerinde kullanilan finansal kurumlari ve programlari agiklamaktadir.
http://www.biosolesco.org/download/Bio-SolESC0%20D2.2.%20Synthesis%20report.pdf

Rehberlik 29

Enerji ve Enerji Tasarrufu Fonu, Bulgaristan

Fon hakkinda bilgi igeren web siteleri (Bulgarca ve ingilizce). Fon,
Bulgaristan Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir (Kod:
6EE/FEEI) http://lenemona.bg/english/index.php?97
http://www.investor.bg/companies/view/1122.html|
http://www.eesf.biz/
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Rehberlik 30

Enerji Verimliligi Hizmetlerinin Kamu Alimlan — Baslarken, Enerji Sektorii Yonetimi Destek Programi,

Diinya Bankasi (Kasim 2010)

Finansman seceneklerinin sunumu (sayfa 25-30).

http://www.esmap'i secin.org/esmap/sites/esmap olarak adlandirilir.org/files/BN009-10 EECI-Kamu-fhalesi-Baslarken.Pdf

Rehberlik 31

Enerji Verimliligi Giclendirme Fonu, Bagvuru Sahipleri icin Kilavuz. irlanda Stirdiiriilebilir Enerji Kurumu,
Mayis 2010. Bu bilgi formu, irlanda'da EE giiglendirmesi icin mevcut finansman planini agiklamaktadir.
http://www.seai.ie/Grants/Retrofit/EERF Application guide.pdf

Rehberlik 32

Calisma belgesi: Avrupa'daki binalarda siirdiiriilebilir enerji icin mevcut mali ve mali tesvik programlan ,
Enerji Koruma Dernegi, Londra (Eyliil 2009)

Belge, Avrupa Ekonomik Alani'nda (AEA) mevcut olan mali ve mali tegviklerin (lke ddékiminli sunmaktadir.
http://www.Google'a
dokunun.com/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCYOQF|AA&
url=http%3A%2F%2Fwww.euroace.org%2FPublicDocumentDownload.aspx%3FCommand%3DCore
Download%26Entryld%3D205&ei=fXI7T7KsDc TGOOXAIKFt&usq=AFQ[CNGtOGPhVTtseXFubuaX0O7 fzjkGVw

Rehberlik 33

Enerji Verimliligi Finansmani igin Ortak Kamu-Ozel Sektor Yaklagimlar: Ozel Sektor Yatinmlarinin Artirimasina Yonelik
Politikalar, Uluslararasi Enerji Ajansi (2011)

Enerji performans sdzlesmeleri, risk garantileri ve dzel kredi limitleri ile ilgili olarak 6grenilen derslere odaklanarak, EE'de 6zel
yatinmin hizlandiriimasi ve dlgeklendiriimesine yodnelik ortak kamu-6zel yaklagimlarinin kritik unsurlari hakkinda
kapsamli rapor.

http://www.iea.org/papers/pathways/finance.pdf

Rehberlik 34

Avrupa Yerel Enerji Yardimi (ELENA)

Asagidaki baglanti, ELENA girisiminin ana gerceklerini agiklamaktadir.
http://www.eib.org/epec/resources/epec-elena-factsheet.pdf

Rehberlik 35
Avrupa Enerji Verimliligi Fonu (EEE F) ve teknik yardim
http://www.eeef.eu/financing-terms.html

Rehberlik 36

Berliner Energie Agentur

Asagidaki badlanti, Weissensee'deki konut gelistirme projesini agiklamaktadir:
http://www.berliner-e-agentur.de/en/services/contracting

Rehberlik 37

Avrupa Yerel Enerji Yardimi (ELENA)

Asagidaki baglanti, ELENA'nin teknik yardim sagladidi projelerin bir listesini icerir
http://www.eib.org/elena

56 Guidance on Energy Efficiency in Public Buildings



http://www.esmap.org/esmap/sites/esmap.org/files/BN009-10_EECI-Public-Procurement-Getting-Started.pdf
http://www.seai.ie/Grants/Retrofit/EERF_Application_guide.pdf
http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCYQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.euroace.org%2FPublicDocumentDownload.aspx%3FCommand%3DCore_Download%26EntryId%3D205&ei=fXI7T7KsDcTG0QXAlKFt&usg=AFQjCNGtQGPhVTtseXFubuaXO7_fzjkGVw
http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCYQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.euroace.org%2FPublicDocumentDownload.aspx%3FCommand%3DCore_Download%26EntryId%3D205&ei=fXI7T7KsDcTG0QXAlKFt&usg=AFQjCNGtQGPhVTtseXFubuaXO7_fzjkGVw
http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCYQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.euroace.org%2FPublicDocumentDownload.aspx%3FCommand%3DCore_Download%26EntryId%3D205&ei=fXI7T7KsDcTG0QXAlKFt&usg=AFQjCNGtQGPhVTtseXFubuaXO7_fzjkGVw
http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCYQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.euroace.org%2FPublicDocumentDownload.aspx%3FCommand%3DCore_Download%26EntryId%3D205&ei=fXI7T7KsDcTG0QXAlKFt&usg=AFQjCNGtQGPhVTtseXFubuaXO7_fzjkGVw
http://www.iea.org/papers/pathways/finance.pdf
http://www.eib.org/epec/resources/epec-elena-factsheet.pdf
http://www.eeef.eu/financing-terms.html
http://www.berliner-e-agentur.de/en/services/contracting
http://www.eib.org/elena

REFERENCE LIST

Rehberlik 38

Enerji Verimliligi Hizmetlerinin Kamu Alimlan — Uluslararasi Deneyimlerden Alinan Dersler, Diinya Bankasi
(Kasim 2010)

Bolim 4 (sayfa 43-55), EE icin ilgili tedarik yontemlerini detaylandirmaktadir.

Bolim 6 (sayfa 92-102) teklif degerlendirme siirecini tanimlar, degerlendirme kriterlerini listeler ve proje érnekleri sunar.
http://www.esmap'i secin.org/esmap/sites/esmap olarak

adlandirihir.org/files/P112187 GBL Public%20Procurement%200f%20
Energy%20Efficiency%20Services Lessons%20from%20international%20Experience Singh.pdf

Rehberlik 39

Enerji Verimliligi Hizmetlerinin Kamu Tarafindan Alinmasi - Uluslararasi Deneyimlerden Alinan Dersler, J. Singh, D. R.
Limaye,

B. Henderson, X. Shi (2010). Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi / Diinya Bankasi. ISBN: 978-0-8213-8102-1.
Teklif Degerlendirme Bolimi, Tablo 6.3 (Sayfa 94), degerlendirme kriterlerinin érnek bir listesini ve bunlarin nihai
degerlendirmedeki puanlama puanlarini ve agirliklarini gosterir .

Rehberlik 40

Enerji Verimliligi Hizmet Sézlesmelerinin Tasarlanmasina iligkin Kilavuz, PU-BENEFS IEE, Koordinatér Crispen Webber,
Thamesenergy Ltd (Eylal 2007)

Bolim 3, EPC'ler igin bir kilavuzdan olusmaktadir.

http://www.iee-library.eu//images/all ieelibrary docs/pubenefs quidelineformodelcontract en.pdf

Rehberlik 41

"Akilli Enerji — Avrupa"” Programi Kapsamindaki Eylemler igin 2012 Teklif Cagrisi, Surdirilebilir Bir
Gelecek i¢in Akilli Enerji Avrupa (2012)

Sayfa 25-27, Yerel Eneriji Yatirmlarinin Harekete Gegirilmesinin (MLEI) amacini ve dnceliklerini 6zetlemektedir.
http://ec.europa.eu/energy/intelligent/files/call for proposals/call 2012 en.pdf

Rehberlik 42

Yerel Enerji Yatinmlarinin Harekete Gegirilmesi (MLEI) Bilgi Formu, Surdurlebilir Bir Gelecek igin Akilli Enerji
Avrupa (2011) Bilgi notu, MLEI kapsaminda teknik yardim finansmanina nasil bagvurulacagi ve uygun yatirim
projelerinin turleri ve kamu otoriteleri hakkinda bilgi icermektedir .
http://www.nks-energie.de/lw_resource/datapool/ sayfa/pdp 100/IEE Loc Invest.pdf

Rehberlik 43

Kamu Ozel Ortakliklari Yoluyla Altyapi ve Sermaye Yatirimlarinin Saglanmasina iligkin Yénergeler: Projelerin
Degerlendirilmesi, Onaylanmasi, Denetlenmesi ve Satin Alinmasina iliskin Prosediirler. Comphairtiocht
Phoibli Phriomhaideach (Temmuz 2006)

Béliim 2 (baslangig sayfasi 18), KO satin alma siirecinde yer alan adimlar hakkinda ayrintili ydnergeler sunmaktadir.
http://ppp.gov.ie/wp/files/documents/guidance/central guidance/ppp-procurement-assessment.doc

Rehberlik 44

2008'de Rekabetgi Diyalog, OGC/HMT Prosediiriin Kullanimina iliskin Kilavuza Katilin, Devlet Ticaret Ofisi
| Majestelerinin Hazinesi (ingiltere)

Bolum 2 (sayfa 11-12), rekabetgi bir diyalog tedarikindeki temel adimlari agiklamaktadir.
http://www.ogc.gov.uk/documents/OGC HMT 2008 Guidance on Competitive Dialogue.pdf
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Rehberlik 45

Devlet insasinda Performans Sozlesmesi Yonergeleri, F. Seefeldt, V. Kuhn, W. Trauntner, J-H. Wetter (Nisan
2003). Berliner Energieagentur GmbH Anwaltskanzlei Schawien Naab Partnerschaft

Sayfa 50, bir EPC projesinin agamalarini sunar.

Bolum 9, enerji etlitleri de dahil olmak izere proje hazirlama ve gelistirme hakkinda bilgi igerir.

Rehberlik 46

Kamu Alimlarinda Enerji Verimliligi — Uye Devletlerin Deneyimleri, Engeller/itici Giigler ve Tavsiyeler, Ortak
Arastirma Merkezi, Avrupa Komisyonu (Mayis 2010)

Bollim 1.2 (sayfa 13'ten baslayarak) AB yasal gercevesine genel bir bakis sunmaktadir.

Bolim 2 (sayfa 18'den baslayarak), her bir AB Uye devleti i¢in yasal ¢ergeve politikasinin ve EE tedarikinin pratik
uygulamasinin bir incelemesini ve degerlendirmesini
sunmaktadir.http://ec.europa.eu/energy/efficiency/studies/doc/2010 05 jrc ee public procurement.pdf

Rehberlik 47
Etude d'Aide a la Décision - Audit Energétique dans les Batiments — Cahier des Charges, ADEME (Nisan 2011)
Bu belge, bir enerji denetiminin nasil gelistirilecegini gosterir.

Rehberlik 48

Standart Satinalma Dokiimani — islerin ihalesi i¢in On Yeterlik Dokiimani ve Kullanim Kilavuzu, Diinya
Bankasi (2006)

Boltm I (sayfa 19-24), ylkleniciler i¢in genel yeterlilik kriterlerinin ve gereksinimlerinin nasil olusturulacagini
aciklamaktadir ve bu, EE PPP i¢in 6zel ortaklar igin tekliflerin hazirlanmasinda da uygulanabilir.
http://siteresources.worldbank.org/INTPROCUREMENT/Resources/Prequal-EN-09-sep-10.pdf

Rehberlik 49

Enerji Verimliligi Hizmetlerinin Kamu Tarafindan Alinmasi — Uluslararasi Deneyimlerden Alinan Dersler, J. Singh, D. R.
Limaye,

B. Henderson, X. Shi (2010). Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi / Diinya Bankasi. ISBN: 978-0-8213-8102-1.
Teklif Degerlendirme Bolimd, Tablo 6.3 (sayfa 94), degerlendirme kriterlerinin 6rnek bir listesini ve bunlarin nihai
degerlendirmedeki puanlama puanlarini ve agirliklarini gosterir.

Rehberlik 50

Enerji Verimliligi Hizmetlerinin Kamu Tarafindan Alinmasi - Uluslararasi Deneyimlerden Alinan Dersler, J. Singh, D. R.
Limaye,

B. Henderson, X. Shi (2010). Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi/Diinya Bankasi. ISBN: 978-0-8213-

8102-1.

Bu bolim (sayfa 93-102), bir teklifin nasil degerlendirilecedi ve kullanilabilecek kriterler hakkinda bilgi vermektedir.

Rehberlik 51

Enerji Verimliligi Hizmetlerinin Kamu Tarafindan Alinmasi - Uluslararasi Deneyimlerden Alinan Dersler, J. Singh, D. R.
Limaye,

B. Henderson, X. Shi (2010). Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi / Diinya Bankasi. ISBN: 978-0-8213-8102-1.
Bollime genel bakis (sayfa 4-5), Tablo 2, EE igin kullanilan farkli s6zlesme turlerinin bir listesini saglar.
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Rehberlik 52

Nihai Yayinlanabilir Rapor, EUROCONTRACT IEE (Subat 2008)

Enerji hizmetleri baglaminda sertifikalar (izerine tartisma (sayfa 66-69). http://ieea.erba.hu/ieea/fileshow adresine
gidin.jsp nedir?att id=5828&place=pa&url=Eurocontract Final Report Publishable. pdf&prid=1576

Rehberlik 53

Binalarin Enerji Performansi Belgelendirmesi: Enerji Verimliligini Artirmaya Yonelik Bir Politika Araci, OECD/
Uluslararasi Enerji Ajansi (2010)

Binalarin enerji performans belgelendirmesi hakkinda kapsamli tartisma.
http://www.iea.org/papers/pathways/buildings certification.pdf

Rehberlik 54

NORM APME, KOBI'ler igin standartlarin daha iyi hale getirilmesi

Enerji Yonetimi: Genel gereklilikler ve yeterlilik prosediirleri web sayfasi. http://extranet.normapme.com/en/teknik-
komiteler/cen-clcjtf-189-enerji-ydnetimi-general-requirements-and-qualification-proceduCEN CLC/JTF 189 —

Rehberlik 55

Enerji Verimliligi Hizmetlerinin Kamu Tarafindan Alinmasi - Uluslararasi Deneyimlerden Alinan Dersler, J. Singh, D. R.
Limaye,

B. Henderson, X. Shi (2010). Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi / Diinya Bankasi. ISBN: 978-0-8213-8102-1.

Bu bolim (sayfa 93-102), bir teklifin nasil degerlendirilecedi ve kullanilabilecek kriterler hakkinda bilgi vermektedir.

Rehberlik 56

Devlet ingasmda Performans So6zlesmesi Yonergeleri, F. Seefeldt, V. Kuhn, W. Trauntner, J-H. Wetter (Nisan
2003). Berliner Energieagentur GmbH Anwaltskanzlei Schawien Naab Partnerschaft

Bolim 11, devlet binalarinda bir EPC projesinin uygulama asamasini sunmaktadir.

Rehberlik 57

Guide de la Mesure et de la Vérification pour les Services d'Efficacité Energétique, Club S2E (Subat 2009)
IPMVP'ye uygun M&V kilavuzu (Fransizca).

http://www.clubs2e.org/Content/Default.asp?PagelD=137

Rehberlik 58

Uluslararasi Performans Olgme ve Dogrulama Protokolil, Cilt 1, Verimlilik Degerleme Organizasyonu (Eyliil 2010)
M&V protokoll farkl dillerde mevcuttur: www.evo-world.org.Degerli bir M&V plani olusturmak icin tim bilgileri icerir.
http://www.evo-world.org/index.php?option=com form&form id=38&Iltemid=535

M&V FAQ bdliminde, IPMVP ile diger M&V Guide arasindaki farklar agiklanmaktadir.
http://www.evo-world.org/index.php?option=com content&task=view&id=123&Itemid=98
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http://ieea.erba.hu/ieea/fileshow.jsp?att_id=5828&place=pa&url=Eurocontract_Final_Report_Publishable.pdf&prid=1576
http://ieea.erba.hu/ieea/fileshow.jsp?att_id=5828&place=pa&url=Eurocontract_Final_Report_Publishable.pdf&prid=1576
http://ieea.erba.hu/ieea/fileshow.jsp?att_id=5828&place=pa&url=Eurocontract_Final_Report_Publishable.pdf&prid=1576
http://www.iea.org/papers/pathways/buildings_certification.pdf
http://extranet.normapme.com/en/technical-committees/cen-clcjtf-189-energy-management-general-requirements-and-qualification-proceduCEN%20CLC/JTF%20189
http://extranet.normapme.com/en/technical-committees/cen-clcjtf-189-energy-management-general-requirements-and-qualification-proceduCEN%20CLC/JTF%20189
http://extranet.normapme.com/en/technical-committees/cen-clcjtf-189-energy-management-general-requirements-and-qualification-proceduCEN%20CLC/JTF%20189
http://www.clubs2e.org/Content/Default.asp?PageID=137
http://www.evo-world.org/
http://www.evo-world.org/index.php?option=com_form&form_id=38&Itemid=535
http://www.evo-world.org/index.php?option=com_content&task=view&id=123&Itemid=98
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Rehberlik 59

Olgme ve Dogrulama ve IPMVP, Clinton Vakfi, Clinton iklim Girisimi, Baskan iklim Taahhiidii (Nisan 2009)
IPMVP'nin 6zeti. http://www?2

(ingilizce).BaskanlariklimTaahhiit.org/documents/ccitoolkit/Measurement _and Verification and The IPMVP.pdf

Rehberlik 60

Devlet ingasinda Performans Sézlesmesi Yonergeleri, F. Seefeldt, V. Kuhn, W. Trauntner, J-H. Wetter (Nisan
2003). Berliner Energieagentur GmbH Anwaltskanzlei Schawien Naab Partnerschaft

Bolim 13 ve 14, bir referans degerin nasil gelistirilecedi ve hesaplanacagdi hakkinda bilgiler igerir.

Rehberlik 61

iklim Dostu Binalar ve Ofisler - Pratik Bir Kilavuz, Birlesmis Milletler Cevre Programi (2010)

Bolim 3, temel olusturma ve kiyaslama hakkinda bilgi igerir.

Bolim 6, Birlesmis Milletler ve Afrika Kalkinma Bankasi tarafindan kullanilan kamu binalari hakkinda ayrintili enerji
analizi de dahil olmak lzere ¢ vaka g¢alismasi icermektedir.
http://www.unep.fr/scp/publications/details.asp?id=DTI/1278/PA

Rehberlik 62

Enerji son kullanim verimliligi ve enerji hizmetleri hakkinda 2006/32/EC sayili Direktif ve 93/76/EC sayili
Konsey Direktifinin yururliikten kaldiriilmasi , Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi (Nisan 2006)

5. madde, kamu sektériinde enerjinin son kullanimi ile ilgilidir. Madde 9, enerji tasarrufu igin finansal araglari sunmaktadir
. Madde 12 enerji denetimlerini tanimlar.
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32006L0032:EN:HTML

Kilavuz 63
http://www.esd-ca.eu/
CA ESD web sayfasi.

Rehberlik 64

Enerji Verimliligi Plani 2011, Komisyon'dan Avrupa Parlamentosu'na, Konsey'e, Avrupa Ekonomik ve Sosyal
Komitesi'ne ve Bélgeler Komitesi'ne Bildiri (Mart 2011)

Bolum 2 (sayfa 4-5), kamu sektdrinin neden EE degisikliklerine dncliliik etmesi gerektigini agiklamaktadir ve Béllim 3 (sayfa 6-
8), Avrupa duzeyinde bina eneriji tiketiminin azaltiimasinin énemini géstermektedir.
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0109:FIN:EN:PDF

Rehberlik 65

Binalarin Enerji Performansi Direktifi (yeniden diizenlendi), Avrupa Parlamentosu ve Konseyi (Mayis 2010)
Direktifin ytrurlige girmesi, Avrupa Komisyonu'nun binalarda EE ile ilgili taahhutlerini izlemektedir. http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2010:153:0013:0035:EN:PDF

Rehberlik 66

Kitap¢ik - Avrupa ve Avrupalilar Hakkinda Temel Gergekler ve Rakamlar.
Sayfa 56-57, Avrupa Birligi'nin enerji bagimsizli§i hakkinda istatistikler sunmaktadir.
http://ec.europa.eu/publications/booklets/eu glance/66/en.pdf
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http://ec.europa.eu/publications/booklets/eu_glance/66/en.pdf
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