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KISA PORTRE AIT

Energiekontor AG'nin

saglam bir is politikasi ve yenilenebilir enerjiler alaninda gok fazla deneyim: Energiekontor'un 30

yili agkin suredir temsil ettigi sey budur. Bremerhaven'da kuruldu
1990 yilinda sektoriin énculerinden biri olan Sirket, buglin Almanya'nin énde gelen proje gelistiricilerinden
biridir. Ana faaliyet alani planlama ve insaattan Almanya ve yurtdisindaki riizgar ciftliklerinin operasyonel
yOnetimine kadar uzanmaktadir ve 2010 yilinda glines enerjisini de kapsayacak sekilde genisletilmistir.
Energiekontor ayrica kendi portfdylinde yaklasik 280 megawatt nominal giice sahip riizgar ve giines enerjisi
ciftlikleri isletmektedir. Energiekontor ayrica ekonomik agidan 6ncu bir rol oynamayi ve tim hedef
pazarlarda ilk riizgar ve gilines enerjisi parklarini devlet sibvansiyonlarindan bagimsiz olarak piyasa
fiyatlarinda mimekdin olan en kisa siirede hayata gegirmeyi hedeflemektedir.

Energiekontor'un Bremen'deki merkezinin yani sira Bremerhaven, Hagen im Bremischen, Aachen, Augsburg,
Bernau bei Berlin ve Potsdam'da ofisleri bulunmaktadir. Sirketin ayrica ingiltere (Leeds), iskogya
(Edinburgh, Glasgow), Portekiz (Lizbon), ABD (Austin/Teksas ve Rapid City/Giliney Dakota) ve Fransa'da
(Toulouse, Rouen) ofisleri bulunmaktadir.

Sirketin kurulusundan bu yana gurur verici bilango: Toplamda 1 gigawatt'in (GW) uizerinde uretim yapan 127
rlizgar santrali ve 12 giines parki. Bu, yaklagik 1,8 milyar Euro'luk bir yatinm hacmine karsilik gelmektedir.

Sirket 25 Mayis 2000 tarihinde halka aciimistir. Energiekontor AG hisseleri (WKN 531350/ ISIN
DE0005313506) Frankfurt'taki Aiman Menkul Kiymetler Borsasi'nin Genel Standardinda listelenmistir ve
tim Alman borsalarinda igslem gérebilir.
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31 Mart 2021: Yillik Rapor 2020'nin yayinlanmasi

14 Mayis 2021: 2021'in ilk geyregine iliskin raporun yayinlanmasi

20 Mayis 2021: Energiekontor AG'nin Yillik Genel Kurul Toplantisi 13
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KONSOLIDE KGOZ RAKAMLARI

Energiekontor AG'nin

EUR mcinsinden 2020 2019

Satis 146.6 63.7

Toplam ¢ikti 165.1 96.4

FAVOK (FVOK arti amortisman ve itfa paylar) 65.4 38.9

FVOK (EBT arti finansal sonug) 46.0 16.3

EBT (Vergi 6ncesi kar) 31.2 0.8

Konsolide net gelir 204 0.2

EUR mcinsinden 2020 2019

Teknik tesisler (rlizgar/glines parklari) 166.9 1924

Esitlik 65.6 56.2

Toplam varliklar 449.0 389.9

Ozkaynak orani 14.6 % 14.4%

Nosyonel 6zkaynak orani (bkz. 62. sayfadaki yonetim raporunda yer alan yorumlar) 19.5 % 18.7 %

EUR mcinsinden 2020 2019

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi (isletme nakit akisi) 17.9 13.3

Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 79.5 67.0

Proforma temel rakamlar igin 164. sayfadaki nota bakiniz.
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RUZGAR CIFTLIKLERI VE SOL AR
PARKLARI

Energiekontor AG'nin
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ENERGIEKONTOR -

1990'dan bu yana bir basart oykiisii

1990

1994

1995

SIRKET iSBIRLIGI
ENERGIEKONTOR - 199 0DAN BERI BIRBASARI OYKUSU

YENIDEN GUCLENDIRME BASLIYOR

Modern tirbinler gii¢ ve verimlilik kazanmakta, bu da eski
turbinlerin yeni ve daha gli¢lu olanlarla degistirilmesine
olanak saglamaktadir - bu

yeniden giglendirme olarak adlandirilir. 2001 yilinda
Energiekontor

Misselwarden riizgar ciftliginde ilk yeniden gli¢lendirme
onlemlerini uygulayarak donusttrilen tirbinlerin nominal
gliclint yizde 30 oraninda artirdi. Bugln, bir sahadaki
turbinlerin performansini katlamak miamkuan.

2000 2001 2002

VAKIF

SIRKETIN

Glinter Lammers ve Dr. Bodo
Wilkens Bremer- haven'de
Energiekontor Wind- kraft
GmbH sirketini kurdu. Yil
sonunda kabul edilen Elektrik
Besleme Yasasi (StrEG),
geng riizgar enerijisi
endUstrisinin elektrik
piyasasina girmesinin 6ninu
aclyor.

COM PANY

ILK RUZGAR
CIFTLIGININ INSASI

Sirket ilk yillarini agirhklh
olarak Asagi Saksonya
eyaletindeki Kuzey Denizi
kiyisinda is kurarak gegirir.
Ik riizgar ciftligi 1994 yilinda
Bremerhaven yakinlarindaki
Misselwarden'de gelistirilir.
Her biri 500 kilo watt (kW)
nominal glice sahip on tirbin
burada kurulmustur - o
glinlerde piyasadaki en buylk
tarbinler.

YURTDISINDAKI ILK
SUBELER

Energiekontor diger Avrupa
Ulkelerindeki ilk istiraklerini
Yunanistan ve Portekiz'de
kurdu. 1999 yilinda, bugiin
Almanya'dan sonra Sirket'in
ikinci ana pazari olan Blylk
Britanya'da ilk sube agild1.

ETIM RAPORU

HALKA ARZ YENI PROJE
FINANSMANI

2000 yilina gelindiginde ARACLARI

Energiekontor 200

megawatt'in (MW) lizerinde
riizgar santralleri kurmustu.
Yurtdisina daha fazla
acilabilmek icin Sirket o yil
halka agildi. Halka agik
Energiekontor
Aktiengesellschaft Sirketi
kuruldu.

SOLIDE FINANSAL TAB

Energiekontor Finan-
zierungsdienste GmbH & Co
KG kuruldu. Gérevi, Aimanya
ve yurtdisindaki riizgar enerjisi
projelerinin gegici ve proje
finansmanidir.

Bugtine kadar, Sirket ve diger
bagl ortakliklar gok sayida
rlizgar santralini artirrmh
tahviller yoluyla finanse
etmistir.

AG'NIN (HGB) AYRI FINANS,
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ENERGIEKONTOR - 199 0DAN BERI BIRBASARI OYKUSU

ILK SIRKET TAHVILI YERLESTIRILDI

Energiekontor Grubu, kademeli tahvillerin yani sira 2008 yilindan bu yana diizenli olarak

sirket tahvilleri de sunmaktadir. Bu, yatirimcilara Sirket'in basarisina katilma ve ayni

zamanda Almanya'da ve yurtdisinda rlizgar ve glines enerjisinin basaril bir sekilde .

geniglemesini saglama firsati vermektedir. Tahviller yoluyla toplanan para ézellikle GRUBA AIT ELEKTRIK URETIMININ
projelerin 6n, ara ve yeniden finansmani igin kullaniimaktadir. GENISLETILMESI

Bagimsiz bir eneriji Ureticisi olarak Energie- kontor
Group, 2002 yilindan bu yana Almanya ve Portekiz'de
kendi Grubuna ait riizgar santrallerini igletmektedir. ilk
iki Ingiliz projesi 2012/2013 yili basinda eklenmistir.
Elektrik satisi strekli gelir saglamaktadir.

Tahvillerin gogunlukla bes yillik vadeleri boyunca, yatirimcilar garantili ve cazip bir faiz
orani alirlar. Bu da kagitlari, yonetilebilir bir riskle iyi bir getiriye deger veren kisa ve orta
vadeli yatirnmcilar igin ilgi ¢cekici kilmaktadir. Ayrica 2008 yilindan itibaren sirket tahvilleri
de ihrag edecektir.

2008 2009 2010 2012 2014

ILK ACIK DENIZ IZNI1 500 MEGAWATT KARA RUZGAR ILK GU\'IC$ ELEKTRIGI VATANDAS KATILIMLI

. ENERJISI PROJE ILK RUZGAR|CIFTLIGI
Energiekontor R001 yilinda PROGRAM
deniz lizerindel riizgar Energiekontor 2009 yilinda 500 megavatlik karasal riizgar Energiekontor 2010 yilin )
ciftlikleri planlamaya enerjisi planlamasi ve kurulumu gergeklestirerek bir ana faaliyet alani olan riizgar Energiekontor, Kuzey Ren-
baslamistir. kilometre tasina ulasmistir. Bu nominal ¢iktiya sahip riizgar enerjisini fotovoltaik sahalar Vestfalya'daki Zilpich rizgar
Ug yil sonra Borkum santralleri, Grubun Almanya'daki kilit bolgeleri olan Kuzey ekleyerek tamamlar. Sirket Giftligini resmen faaliyete
Riffgrund West agik deniz Almanya ve Kuzey Ren-Vestfalya'nin yani sira Portekiz ve ayni yil Bremerhaven'deki bir gegcirdi. Yedi rizgar
riizgar ciftligine insaat lisansi Birlesik Krallik'in ulusal pazarlarinda yer aliyordu. Yatirm is gelistirme merkezine ilk tlrbininden ikisi
verildiginde zaman hacmi toplamda solar gatiyi kurar. diger besi ise bir alt yapi fonu
olgunlasmistir. Bu, Energie- 720 milyon Euro'nun {izerinde. tarafindan devralinmistir.

kontor'un gelistirecegi ve
satacagi U¢ acik deniz
projesinden ilkidir.

COM PANY GRUP YONETIM RAPORU SOLIDE FINANS BLOLAR (IFRS) (HGB) AYRI FINANS
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COK SAYIDA IZIN ALINDI

Energiekontor, Nadrensee agik artirma pilot projesini
basariyla gergeklestirdi ve Brandenburg'da bir baska
glines parki icin s6zlesme imzaladi. 2016'da kurulmasi
planlanan tiim riizgar santralleri yil sonundan énce
planlandigi gibi faaliyete gecmistir.

27,4 MW. Ayrica, Sirket kendisine ¢ok sayida izin
almistir: sadece Almanya'da bu izinler yaklagik

80 megawatt. Bu izinler verilirken

2016 yili sona ermeden Once verilen izinler sayesinde,
projeler 2017 yilinda baslayacak olan yenilenebilir enerji
acik artirma surecinden bagimsiz olarak
gergeklestirilebilecektir. ingiltere'de yil sonundan énce
verilen izinler de yaklagik 20 MW rlizgar guicline ulagiyor.

2015 2016

SIRKET YILDONUMU VE ILK PILOT GUNES
ENERJISI IHALELERI

2015 - Sirket yildonima ve ilk pilot glines ihaleleri Sirketin
kurulugundan 25 yil sonra Energiekontor, toplam 840
MW" agsan nominal glice sahip yaklasik 580 rlizgar turbini
sistemini hayata gecirmistir.

Bu, 1,3 milyar Euro'nun lzerinde bir yatirim hacmine
karsilik gelmektedir. Sirket, Avrupa'daki kilit bélgelerinde,
yaklasan yenilenebilir enerji ihalelerine yogun bir sekilde
hazirlanmaktadir; Alimanya'da fotovoltaik yere monte
glines enerjisi dizileri igin yapilan pilot ihalelerin ilk turunda
Mecklenburg-Vorpommern'deki Nadrensee projesinin
ihalesini kazanmistir.

COM PANY

2017

SIRKET iSBIRLIGI
ENERGIEKONTOR - 199 0DAN BERI BIRBASARI OYKUSU

BiR BASARI: ALMANYA'DA BiR PPA'NIN iLK
SONUCU

Energiekontor, EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG

ile glines enerjisi santrali igin uzun vadeli bir enerji alim
anlasmasi (PPA) imzaladi.

EaldagiskBBtoigrmafinsaat slaeihticetrpekitirEnergiekontor'un insa
paklosdk 36 iM¥tecadilg kapg pitekile yilda elektrik

uretmektedir. Bu elektrik alim anlagsmasi Almanya'da

tardndn ilk érnegi. Energiekontor 30.
Energiekontor'un glines parkini EEG siibvansiyonlari kurulus yildonimini
olmadan insa etmesini ve igletmesini saglar. kutluyor.

2020

2018 2019 2020

DEVREYE ALINAN ON
PROJE

2016'da alinan izinlere
dayanarak 2017'de rekor
sayida rlizgar santrali insa
edilmistir. Y1l sonuna

k a d a r toplam 67 MW
glictinde on proje
tamamlanarak isletmeye
alindi.

GRUP YONETIM RAPORU

MEYDAN OKUYAN
OLUMSUZ PIYASA
KOSULLARI

Cok zor piyasa kosullarina
ragmen, 6zellikle 2017
yilinda Ger- many'da riizgar
turbinleri igin ihale rejiminin
baslatilmasi nedeniyle,
toplamda yaklasik 47

Mevcut performans kaydi:

34 riizgar giftligi

1 gines parki 127 riizgar ciftligi

megavatlik Ug rizgar ciftligi, Gruba ait 12 glines parki
bir tek tlirbin ve bir glines ~280 MW hay_a_ta_
enerjisi Giftligi devreye gegirildi
alinmigtir.

1 GW'DEN FAZLA CIKTI '1(

&«
> 600.000 hane > Yilda 2 milyar kWh

(HGB) AYRI FINANS,

SOLIDE FINANS BLOLAR (IFRS)
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HISSEDARLARA BILDIRIM

MEKTUP

hissedarlara

Degerli hissedarlarimiz, i§ ortaklarimiz, yatirimcilarimiz ve galiganlarimiz,

I Covid-19 viriisu ve onun ekonomik, siyasi ve sosyal etkileri tim dlnyay etkisi altina almaya devam
ediyor.

Bizim i¢in de, tim Energiekontor Grubu, is ortaklarimiz ve belediye ortaklarimiz igin de gectigimiz mali
yil, bu olaganiistd durumun sonuglariyla basa ¢ikmakla gegti. Korona krizi bize benzersiz, alisiimadik ve
6zel zorluklar sundu - ve bu, otuzuncu Sirket yildonimumuzi uygun bir sekilde kutlamak istedigimiz yilda
gerceklesti.

Hepimiz aniden uyum saglamak, kendimizi sinirlamak ve yeni belirsizliklerle bagsa ¢ikmayi 6grenmek
zorunda kaldik. Zorluklarin Ustesinden geldik ve Sirketimizi bu olaganusti durumdan buyik bir gliven ve
tutkuyla basariyla gikardik.

Bu vesileyle 6zellikle galisanlarimiza tesekkir etmek istiyoruz. Onlarin devam eden tutkusu, ¢éziimlere
yonelik yaratici yaklagimlari ve her gin yeniden gdsterdikleri bagliliklari olmasaydi, 2020 mali yilini bu
kadar basarili kilmak pek mimkiin olmazdi. Ayrica, gliven ve ortaklik ruhu iginde birlikte galistigimiz dis
ortaklarimiza da tesekkir etmek isteriz.

Bir yil 6nce pandemi patlak verdiginde sdylediklerimiz tam anlamiyla gergeklesti: is modelimiz oldukga
saglamdir ve bu nedenle virlis salgininin sonuglarindan genel olarak sadece yonetilebilir diglide etkilendik.
Bu kesinlikle su gergege de bagliydi

COM PANY GRUP YONETIM RAPORU SOLIDE FINANSA AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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> Mart 2020'nin bagindan bu yana, bireysel galisanlarin etkilenmesi durumunda Energiekontor'un durma
noktasina gelmemesini sadlamak igin bir dizi siki 6nlem aldik. Bunu bugiine kadar ok iyi bir sekilde
saglayabildik. Bununla birlikte, gelecekte calisma kabiliyetimizin kismen etkilenmesi durumunda bile, bu en
kéth durumda projelerin ertelenmesine yol agacaktir.

Mart 2020'nin bagindan bu yana ¢ogu calisan evden galismaktadir. Calisanlarla, is ortaklaryla ve is
seyahatleriyle fiziksel temas mutlak minimumda tutuldu. Tum Energiekontor Grubu genelinde slireglerimizi, is
akislarimizi ve organizasyon yapilarimizi hizli ve neredeyse sorunsuz bir sekilde karantina dlizenlemelerine ve
sosyal mesafe kurallarina uyarladik ve bdylece verimli bir sekilde gelisebildik.

COK devam eden projeler. Dolayisiyla bugiin, kosullar daha kolay hale gelmemis olsa da,
VERIMLI tamamen basgarili bir 2020 mali yili gegirdigimizi sdyleyebiliriz.
HATTA
EV OFiS Mali yil bir kez daha hem Ener- giekontor hem de Almanya'daki riizgar enerjisi

sektoriiniin geneli igin zorlu bir yil oldu. Federal hlkiimet, eyaletler ve onay
makamlari bu yil da
mevcut birikmis onaylari temizlemek icin gerekli 6nlemleri almistir. Bunun yerine, planlanan mesafe
diizenlemeleri konusunda hala belirsizlik var ve bunun sonucunda Almanya'da yeni riizgar tirbinlerinin
insas| hala dusUk bir seviyede gergeklesiyor.

COM PANY GRUP YONETIM RAPORU

SIRKET iSBIRLIGI
HISSEDARLARA BILDIRIM

"Basartlt bir 2020
mali yilini geride

biraktik.”

- Peter Szabo. Yénetim Kurulu Baskani

2020 yil boyunca Almanya'da toplam 1.431 MW kapasiteye sahip sadece 420 karasal riizgar tirbini
(WTG) eklenmistir. Bir énceki yilin rekor dislik seviyesiyle kargilastiriidiginda bu, yaklasik yiizde 46'lik bir
artisi temsil ediyor. Bununla birlikte, genisleme gergekte gerekli olan seviyenin kilometrelerce altinda
kalmaktadir. Buna ek olarak, toplam 223 MW kapasiteye sahip 203 riizgar turbininin 2020'de sokulmesi
gerekti, boylece net yeni kapasite sadece 1.208 MW oldu. Bunu 2017'deki yaklagik 5.000 MW'lik genisleme
ile kargilastirmak, son yillarda kaydedilen dramatik dususu gostermektedir.

Almanya'daki glines enerjisi sektord, rizgar sektoriine kiyasla 6nemli élglide daha iyi gelisiyor, ancak
hala yeterince yiksek bir seviyede degil. Aralik 2020'de Almanya fotovoltaik ingaatinda kiiglk bir yilsonu
rallisi yasamaya devam etti. 525 megavat ile en gliglu glines enerjisi
yilin ay1 ve 2020'de 500 megavat sinirinin asildigi tek ay oldu. Genel olarak, 2020 yili igin tim fotovoltaik
sistemlerin brit yeni ingaati 4.885 MW'a ulasti. Bu da fotovoltaiklerin 2019'a kiyasla neredeyse bir
gigawatt arttigi anlamina geliyor.

Energiekontor'un is odagi Almanya'da olmaya devam ettigi igin

ic pazar da gegtigimiz mali yildaki is sonuglari agisindan belirleyici olmustur. Bu gergevede, Grubun
gectigimiz mali yildaki temel rakamlarindan oldukga memnunuz: Gelirler yaklasik 146,6 milyon Avroya (2019:
63,7 milyon Avro), vergi 6ncesi kar (EBT) yaklasik 31,3 milyon Avroya (2019: 0,8 milyon Avro) ve yilin
konsolide net geliri 20,4 milyon Avroya (2019: 0,2 milyon Avro) yikseldi.

KONSOLIDE FINANSAL TAB

AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI




@ < > 2l

YILLIK RAPOR 2020

» Gegtigimiz is yihinin en 6nemli olaylari sunlardi:

~ Toplam 22,5 MW'lik iki riizgar santrali Waldfeucht ve Beckum'un devreye alinmasi

~ Ug riizgar giftiiginin (Beckum, Boddin ve Heinsberg) satig! ile toplam
20,8 MW

~ Toplam 21,6 MW'lik dért giines enerjisi parkinin (Gefrees, Absberg, Karstadt ve Héttingen)
isletmeye alinmasi ve satisi

~ Toplam 90 MW'lik yedi riizgar santrali projesi ve bir glines enerjisi projesi igin finansal
kapanis

~ Mecklenburg-Vorpommern'de 41,5 MW'lik bir glines enerjisi projesi igin Engie ile bir PPA
ve Galler'de 4,5 MW'lik bir rlizgar santrali projesi igin bir PPA imzalanmasi

~ Yaklasik 141 MW'lik bir glines enerjisi ve dort riizgar enerjisi projesi igin ingaat
ruhsatlarinin verilmesi

~ Cesitli Alman riizgar ve giines ihalelerine basarili katilim (sirasiyla 101,5 MW ve 16,7 MW hacimli
riizgar ve glines parklari igin 6ddller)

~ Birlesik Krallik'ta su ana kadar 350 MW'in biraz altinda 10 ingaat ruhsati verilmistir.

~ Proje boru hattinin 6.000 MW'in lizerine genisletiimesi

Denetim Kurulu ve icra Kurulu, 2020 mali yilinin memnuniyet verici gelismesi nedeniyle, 20 Mayis 2021
tarihinde yapilacak Yillik Genel Kurul Toplantisina hisse basina€ 0,80 tutarinda bir temetti teklifi sunmayi
planlamaktadir.

2021 mali yili da ¢ok basarili bir baslangi¢ yapti. Su ana kadar 6ne gikan olay, Mart ayinin basinda ilk
Iskog kara riizgar projesi olan Longhillin satisi oldu. Bilindigi (izere, son yillarda iskogya'daki boru hattimizi
genisletmek icin c¢ok fazla yatinm yaptik. Longhill rizgér ciftligi projesinin satisiyla birlikte ik meyveleri
planladigimizdan biraz daha erken toplamaya basladik. Yurtigi ve yurtdisindaki genel olarak gok iyi doldurulmus
ve direncli proje hattimiz ve projelerimizin karlihgindaki buylk ilerleme ile 2021'in 2020'den daha iyi bir mali
yil olmasi igin gerekli kosullari yarattik. Yine de

COM PANY GRUP YONETIM RAPORU

SIRKET iSBIRLIGI
HISSEDARLARA BILDIRIM

Korona nedeniyle proje gelistirmede gecikmeler yasanmasi beklenmektedir. Bunun 2021 veya 2022'de devreye
alinmasi planlanan projelerin bir sonraki yila ertelenmesiyle sonuglanip sonuglanmayacagdini 6ngérmek
heniz mimkiin degil. Ancak 6ngdrilebilir olan, ekonomik darbogazdan gegctigimiz ve 2021 mali yihnin
otesinde gelecekteki is gelisimine giivenle bakabilecegimizdir.

Hissenin gegtigimiz yil gosterdigi iyi gelisme, sermaye piyasasinin bizim degerlendirmemize katildigini
gosteriyor. Bu bizi tesvik ediyor ve ayni zamanda bizim igin bir zorunluluk. Energiekontor'u sirekli gelistirmek

icin tim glicimuzle gcalismaya devam edecegiz.

TUm calisanlarimiza ve yol arkadaslarimiza tesekkir ediyor ve siz hissedarlarimizla birlikte bu basarili
yolda ilerlemeye devam etmeyi dort gézle bekliyoruz. Her seyden énce, sizlere saglik diliyoruz!

Bremen, Mart 2021 Yonetim

Kurulu

s (o

ter Eschen Carsten Schwarz
Yénetim Kurulu Uyesi

Pelef Szabo Yonetim

Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi
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Denetim Kurulu'nun

Degerli hissedarlarimiz, i§ ortaklarimiz, yatirimcilarimiz ve galiganlarimiz,

enetim Kurulu, 2020 mali yilinda da Yonetim Kurulu'nun yénetimini strekli olarak izlemis ve Sirket'in

yonetimi konusunda dizenli olarak tavsiyelerde bulunmustur. Bunu yaparken, kendimizi her zaman
bunlarin yasalligi, uygunlugu ve diizenliligi konusunda ikna edebildik. Yénetim Kurulu bilgi saglama
gorevlerini yerine getirmis ve Sirket ve Grup ile ilgili tim strateji, planlama, is gelistirme, risk durumu, risk
gelistirme ve uyum konularinda bizi diizenli, hizli ve kapsamli bir sekilde yazili ve s6zll olarak
bilgilendirmistir. Bu ayni zamanda fiili gelisimin daha énce bildirilen hedeflerden sapmalari ve is gelisiminin
planlamadan sapmalari hakkindaki bilgileri de igeriyordu. Denetim Kurulu Gyeleri, sunulan raporlari ve Yonetim
Kurulu'nun 6nerdigi kararlari elestirel bir sekilde incelemek ve kendi 6nerilerini sunmak igin her zaman yeterli
firsata sahip olmugtur. Ozellikle, yazili ve s6zI(i Yénetim Kurulu raporlari temelinde Sirket igin énem tasiyan
tim ticari islemleri yogun bir sekilde tartistik ve bunlarin makul olup olmadigini kontrol ettik. Denetim Kurulu
cesitli vesilelerle Sirket'in risk durumunu, likidite planlamasini ve 6zkaynak durumunu ayrintil olarak ele
almigtir. Grubun islerinin deger potansiyelinin ve stratejik adimlarin firsat ve risklerinin analizi sonucunda,
kritik operasyonel konular Denetim Kuruluna agik ve farklilagtiriimig bir sekilde sunulmustur. Denetim Kurulu,
kanun, ana sézlesme veya Icra Kurulu prosediir kurallari gerektirdigi 6lglide miinferit ticari islemlere onay
vermistir.

Denetim Kurulu Baskani ayrica komite toplantilari arasinda Yonetim Kurulu ile yakin ve duzenli bir bilgi ve
fikir aligverisinde bulunmus ve 6nemli gelismelerden haberdar oimustur.

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri agisindan, gecikmeksizin Denetim Kurulu'na agiklanmasi ve
Yilik Genel Kurul'un bilgilendiriimesi gereken herhangi bir ¢cikar gatismasi belirtisi olmamistir.

COM PANY GRUP YONETIM RAPORU

SIRKET iSBIRLIGI
DENETLEME KURULU RAPORU

2020 mali yilinda toplam bes Ust Kurul toplantisi
gerceklestirimistir (9 Mart 2020, 2 Nisan 2020, 12 Mayis
2020, 22 Eylll 2020
ve 15 Aralik 2020), her birinde Denetim Kurulu tam olarak temsil edilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri,
Denetim Kurulu Bagkan! tarafindan aksi belirtimedikge, Denetim Kurulu toplantilarina katilmiglardir.

Denetim Kurulu ¢ Gyeden olugmaktadir ve herhangi bir komite olusturmamistir. Denetim Kurulu kararlari
hem toplantilarda hem de yazili olarak alinmistir. Denetim Kurulu'nun tim kararlari oybirligiyle kabul
edilmistir. Denetleme Kurulu, Denetleme Kurulu toplantilari diginda da Yoénetim Kurulu ile yodun temas
halinde olmus ve kendisini islerin gidisati ve 6nemli olaylar hakkinda bilgilendirmistir.

Satislarin, kazanglarin ve istihdamin gelisimi ile Energiekontor AG ve Grubun mali durumu ve likiditesi,
Denetim Kurulu toplantilarinda diizenli olarak tartisilan konular olmustur.

Denetim Kurulu'nun 9 Mart 2020 tarihli toplantisinda agirlikh konu, bugline kadar gegen yil ve
Energiekontor'da uygulanan veya o zamanki durumda (Korona salgini) operasyonel kalabilmek igin kisa
vadede uygulanacak olan 6nlemlerdi. Evden isyeri olan calisanlarin evden calismasi bekleniyordu. Bu
durumdan sadece evlerinden isyerlerine daha uzun sirede ulasan personel degil, 6zellikle
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Ofis. Henuiz bir dizlistu bilgisayari ya da mobil cihazi olmayanlara en kisa zamanda bir tane temin edilecekti.
Ayrica, tim calisanlara Robert Koch Enstitisi'nin hijyen ve diger insanlarla iliskiler konusundaki
yonergelerine uymalari igin acil bir ¢agrida bulunuldu. Ayrica, 2020 Yillik Genel Kurul Toplantisi glindemi
gorustldu ve ardindan onaylandi. Kurumsal Yénetim Koduna iligkin glincel beyan ve § 289a HGB uyarinca
kurumsal yénetime iligkin beyan da gérusuldu ve onaylandi.

Denetim Kurulu'nun 2 Nisan 2020 tarihli toplantisinda 2019 yilina ait yillik mali tablolar hazirlanarak
kabul edildi. Toplantida ayrica, Korona salgini nedeniyle ilk kez sanal ortamda gerceklestirilecek olan Yillik
Genel Kurul hazirliklarinin son durumu hakkinda bir rapor sunuldu.

Denetim Kurulu'nun 12 Mayis 2020 tarihli toplantisinda dncelikle yaklasan Yillik Genel Kurul Toplantisi'nin
hazirliklari ve gériismeleri yapilmistir.

22 Eylll 2020 tarihli toplantida, bu yilki is performansinin mevcut durumu tartisildi ve su ana kadar her
seyin blyuk Olglide plana uygun gittigi kaydedildi. Beklendigi gibi, is modelimizin ¢ok saglam oldugu
kanitlanmis ve bu nedenle Energiekontor'un gegici karantinanin sonuglarindan ve Aimanya'daki ve dunya
capindaki ekonomik gerilemeden genel olarak yalnizca gok yonetilebilir bir dlglide etkilenmesi siirpriz
olmamistir. 2020'nin ilk yarisinda, tim 6nemli Grup rakamlari 2019'un ayni dénemine kiyasla 6nemli dlgiide
iyilesti. Satislar yuzde 79.0, EBT ylzde 245.1 ve hisse basina kazang ylizde 231.8 oraninda artti. Toplantinin
bir diger konusu da genel merkezin Lilienthal'e taginmasi ihtimaliydi. Mevcut duruma ek olarak, ikinci galisan
anketinin sonuglari da tartisildi. Yeni hissedar yapisi da tartiildi.

Denetim Kurulu 15 Aralik 2020 tarihli toplantisinda, Yonetim Kurulu ile Denetim Kurulu arasindaki
isbirligine iliskin verimlilik incelemesini ayrintili olarak ele almistir. 2020'ye bir butiin olarak bakildiginda,
mali yilin bir butiin olarak plana goére gittigi, ancak Beckum riizgar santralinin (2 WTG) hala yapim
asamasinda oldugu ve bunun planla uyumlu olmadigi kaydedildi. Yine de devreye alma igleminin yil sonuna
kadar gergeklesmesi bekleniyor.

COM PANY GRUP YONETIM RAPORU

SIRKET iSBIRLIGI
DENETLEME KURULU RAPORU

Tim Denetim Kurulu Gyeleri tm Denetim Kurulu toplantilarina katiimistir. Ancak Covid 19 pandemisi
nedeniyle tim toplantilar video aktarimi ile gergeklestirilmistir.

Denetim Kurulu Uyeleri arasinda, Energiekontor AG'nin Denetim Kurulu Uyeleri olarak yurittikleri
faaliyetlerle baglantili olarak herhangi bir ¢ikar catismasi ortaya gikmamistir.

Mart 2020'de Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu, Aiman Anonim Sirketler Kanunu'nun (AktG) 161.
maddesi uyarinca ortak bir uyum beyani yayinladi. Beyan, tor.de .Sirket'in www.energiekonadresindeki web
sitesinde kalici olarak kamuya agik hale getirilmistir

Denetim Kurulu, 15 Aralik 2020 tarihli toplantisinda Kurumsal Yoénetim Kanunu'nun gerektirdigi
verimlilik incelemesini gerceklestirmistir.

Ayrica Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu adina Kurumsal Yénetim Raporunda ve Kurumsal Y&netim
Beyaninda Energiekon- tor AG'deki kurumsal yonetim hakkinda da rapor verir.

Energiekontor AG'nin 20 Mayis 2020 tarihli Yillik Genel Kurul Toplantisi'nda secilen ve Denetim Kurulu
tarafindan atanan PKF Deutschland GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart subesi denetgileri,
Energiekontor AG'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2020 mali yilina ait yillik mali tablolarini ve konsolide mali tablolarini
ve ayni mali yila ait Energiekontor AG ve Grubun birlesik yonetim raporunu denetlemislerdir.

Alman Ticaret Kanunu'nun (HGB) 317 (4) maddesi uyarinca denetgi, Yonetim Kurulu'nun bir izleme sistemi
kurdugunu, Sirket'in varligini tehdit eden risklerin erken teshisi icin yasal gerekliliklerin yerine getirildigini ve
Yonetim Kurulu'nun gelismeleri erken asamada tespit etmek ve riskleri 6nlemek igin uygun énlemleri aldigini
incelemis ve tespit etmistir.
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DENETLEME KURULU RAPORU

> Denetgi, Denetim Kuruluma Kurumsal Yénetim Kanunu'nun gerektirdigi bagimsizlik beyanini sunmus ve | eseklciirler
ilgili mali yilda alinan denetim ve danismanlik tcretlerini Denetim Kurulu'na agiklamistir.
Denetim Kurulu, 2020 raporlama yilinda gosterdikleri yiiksek baglilik ve performans igin Yonetim Kuruluna

Denetci, denetim raporunda denetim ilkelerini agiklar. Sonug, Energie- kontor AG'nin Alman Ticaret Ve tiim galisanlara minnettarligini ve takdirlerini ifade eder.

Kanunu (HGB) ve UFRS kurallarina uydugu yoniindedir. Denetgiler herhangi bir itirazda bulunmamistir.
Bremen, Mart 2021

Yillik mali tablolar ve konsolide mali tablolarin yani sira AG ve Grup igin birlestirilmis yénetim raporunun
her biri icin olumlu denetim gorlst verilmistir. Yillik mali tablolar, konsolide mali tablolar, AG ve Grup igin
birlestirilmis yonetim raporu ve denetci raporu Denetim Kurulunun tim Gyelerine zamaninda sunulmustur.
Mali tablo belgeleri, Denetleme Kurulu'nun 25 Mart 2021 tarihli bilango toplantisinda denetginin huzurunda ve
denetginin raporunun ardindan ayrintili olarak tartigiimistir. Denetim Kurulu, yillik mali tablolari, konsolide mali
tablolari, AG ve Grubun birlesik yonetim raporunu ve bilango karinin tahsisine iligkin teklifi kendi b
sorumlulugunda ayrintili olarak incelemistir. r. Bodo Wilken

Denetim Kurulu Bagkani

Bu denetimin tamamlanmasinin ardindan herhangi bir itirazda bulunulmamistir. Denetim Kurulu,
denetim sonuglarini onayladi ve 2020 mali yil igin Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan mali tablolari ve
birlesik yonetim raporunu onayladi. Energiekontor AG'nin 2020 yillik mali tablolari béylece kabul edildi.
Denetim Kurulu, Yénetim Kurulu'nun bilango karinin tahsisine iliskin énerisini incelemistir. Denetim Kurulu,
Yoénetim Kurulu'nun o6nerisine katiimaktadir. Denetim Kurulunun incelemesinin nihai sonucuna gére,
herhangi bir itirazda bulunulmamistir.
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KURUMSAL YONETIM RAPORU

T Iman Kurumsal Yénetim Kanunu 2002 yilindan bu yana ydrirliktedir. En son 16 Aralik 2019
tarihinde guincellenmistir (20 Mart 2020 tarihinde Federal Gazete'de yayimlanmigtir)

ve dogru ve sorumlu kurumsal yonetisim icin duzenlemeler, tavsiyeler ve oneriler icermektedir. Kod,

yatinmeilarin, musterilerin, galisanlarin ve kamuoyunun Alman sirketlerinin kurumsal ydnetimine olan guvenini

gliclendirmek icin daha fazla seffaflik yaratmaya hizmet etmektedir. Energiekontor AG, Aiman Kurumsal Y6netim

Kanunu'nun (GCGC) hem sirketlerin hem de yatinmcilarin ¢ikarlarini gbzeten hiikimlerini memnuniyetle

karsilamaktadr.

Cok sayida hissedari olan bir grup olarak Energiekontor icin iyi ve strdurilebilir kurumsal yénetim 6zel bir
6nem tagimaktadir. Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu, sirkete ve sektére 6zgli hususlar dikkate alan iyi
kurumsal yonetimin Energiekontor AG'nin basarisi igin 6nemli bir temel olduguna inanmaktadir. Bu
ilkelerin uygulanmasi ve gozetiimesinin merkezi bir yénetim gérevi oldugu anlasiimaktadir.

2020 mali yilinda Yoénetim Kurulu ve Denetim Kurulu, Energiekontor AG ve Grubun kurumsal yonetiminin
yani sira Alman Kurumsal Yonetim Kodu'nun igeridiyle bir kez daha yodun bir sekilde ilgilenmistir.
Energiekontor AG, raporlama dénemi boyunca, Sirkete 6zgi birkag istisna disinda, Alman Kurumsal Yonetim
Kanunu'nun tavsiyelerine uymustur.

Energiekontor AG Denetim Kurulu ve Yoénetim Kurulu, Mart 2020'de ve en son Mart 2021'de raporlama
déneminde Alman Anonim Sirketler Yasasi'nin gerektirdigi uygunluk beyanini yayinlamistir. Bu beyan, web
sitesinde (www.energiekontor.com) "Yatirime lligkileri/Kurumsal Yénetim" baghg altinda siirekli olarak
gorilebilir.

COM PANY GRUP YONETIM RAPORU

Energiekontor AG Y 6netim Kurulu ve Denetim Kurulunun Alman Anonim
Sirketler Kanunu'nun (AktG) 161. maddesi uyarinca "Alman Kurumsal
Yonetim Kanunu Hiikiimet Komisyonu "nun tavsiyelerine iliskin beyani

1. Mart 2020'deki son uygunluk beyanindan bu yana Energiekontor AG, asagida listelenen istisnalar
disinda, Alman Kurumsal Y6énetim Kanunu'nun 7 Subat 2017 tarihli o tarihte gecerli olan versiyonuna
uygun olarak "Alman Kurumsal Y6énetim Kanunu Hiikkimet Komisyonu" tavsiyelerine uymustur:

Bolim 3.8 paragraf. 3: Sirket tarafindan Gozetim Kurulu igin yaptirilan D&O sigorta poligesi bir muafiyet
ongdrmemektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu ve Gozetim Kurulu, bir muafiyet anlagsmasinin Goézetim Kurulu
yelerinin kendilerine verilen gérev ve islevleri yerine getirme motivasyonunu ve sorumlulugunu artirmaya
uygun olmayacagdi goriisiindedir.

Bolim 4.1.5: Yonetim Kurulu, yénetim pozisyonlarini doldururken ilgili fonksiyonun gerekliliklerini géz
oniinde bulundurur ve bu gereklilikleri karsilayan mimkiin olan en iyi kisiyi arar. Esit niteliklere sahip
birden fazla kadin veya erkek adayin mevcut olmasi halinde, Yonetim Kurulu atamalari yaparken, bu
kriterleri birincil ilke haline getirmeksizin, cesitlilie ve Sirketteki kadinlarin uygun bir sekilde dikkate
alinmasina dikkat edecektir.

Bolim 5.1.2: Gézetim Kurulu, Yonetim Kurulu Uyelerini belirlerken uygunluk ve niteliklere gére hareket eder
ve Yonetim Kurulu pozisyonlarina mimkiin olan en iyi atamayi yapmaya caligir. Sirketin goriisiine gore,
Kod tarafindan ongorilen diger kriterlerin 6zel olarak agirliklandiriimasi, Yoénetim Kurulu igin olasi
adaylarin segimini sinirlayacaktir.
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Bolum 5.4.1: Uygunluk, deneyim ve nitelikler, denetim kuruluna yapilacak atamalarda da belirleyici segim
kriterleridir. Gelecekteki atamalara iliskin spesifikasyonlara bagllik, Sirket icin baska herhangi bir avantaj
olmaksizin esnekligi kisitlar. Denetim kurulu sadece Ug Uyeden olustugu igin bu durum daha da gegerlidir.

Bolum 7.1.2: Energiekontor AG, yillik mali raporun raporlama déneminin bitiminden itibaren 4 ay icinde ve
alti aylik mali raporun raporlama déneminin bitiminden itibaren 3 ay icinde yayinlanmasini éngéren Kayith
Piyasa'nin kabul sonrasi gereklilikleri tarafindan yonlendiriimektedir.

2. Energiekontor AG, Federal Adalet Bakanligi tarafindan 20 Mart 2020 tarihinde Federal Gazete'nin
resmi boliminde yayinlanan 16 Aralik 2019 tarihli versiyonda yer alan "Alman Kurumsal Y&netim
Kanunu Hiukimet Komisyonu" tavsiyelerine asagida listelenen istisnalar diginda uyacaktir:

Bolim A.1: Yonetim Kurulu, yénetim pozisyonlarini doldururken ilgili fonksiyonun gerekliliklerine goére
kadin veya erkek adayin mevcut olmasi halinde, Yoénetim Kurulu atamalari yaparken, bu kriterleri birincil
ilke haline getirmeksizin, gesitlilige ve Sirketteki kadinlarin uygun bir sekilde dikkate alinmasina dikkat
edecektir.

Bolim B.1: Denetim Kurulu, Yénetim Kurulu'na atamalarini uygunluk ve niteliklere dayandirir ve Yénetim
Kurulu pozisyonlarina mimkiin olan en iyi atamalarin yapilmasini amaclar. Ayrica Gozetim Kurulu, Yénetim
Kurulu Gyelerinin sec¢iminin bireysel yénelim veya cinsiyet gibi kriterlere bagl olarak degil, sadece kisilik ve
uzmanliklarina bagh olarak yapilmasinin uygun oldugunu disinmektedir. Sirketin gbrisiine goére, Kod
tarafindan 6ngorilen diger kriterlerin 6zel olarak agirliklandiriimasi, Yoénetim Kurulu igin olasi kadin veya
erkek adaylarin secimini sinirlayacaktir.

Bolim C.1: C.1'de yer alan tavsiyelere uyumamigtr. Uygunluk, tecriibe ve nitelikler ayni zamanda Ust
Kurul'a yapilacak atamalar igin de belirleyici segim kriterleridir. Gelecekteki atamalara iliskin sartnamelerle
bagli olmak, Sirket icin baska herhangi bir avantaj olmaksizin esnekligi kisittamaktadir. Denetim Kurulu
sadece ug Uyeden olustudu igin bu durum daha da gecerlidir.

COM PANY GRUP YONETIM RAPORU
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KURUMSAL YONETISIM RAPORU

Boliim C.7: Mevcut Denetim Kurulu {i¢ kisiden olusmaktadir. iki (iye Sirket'in kurucularidir. GCGC'nin
tavsiyesine uymak icin denetim kurulunun en az 5 kisiye cikarilmasi gerekmektedir. Bu uygun
gorilmemektedir.

Bolim C.8: Denetleme Kurulu'nun gérisiine gore, Denetleme Kurulu'nun Uyelik suresinden ilgili Gyenin
bagimsizligina iliskin bir sonug gikarilamaz ve ayrica bugiine kadar Dr. Bodo Wilkens veya Bay Glinter
Lammers'in bagimsiz olmadidina dair herhangi bir belirti gérilmemistir.

Bolum C.10: Sirketin Denetim Kurulu Gg Gyeden olusmaktadir. Komiteler mantikli bir sekilde olusturulamaz
ve Denetim Kurulu agisindan gerekli degildir. Denetim Kurulu Baskani Dr. Bodo Wilkens, 12 yili agkin bir
stredir Energiekontor AG'nin Denetim Kurulu Uyesidir, ancak C.8 tavsiyesine istinaden Sirketten bagimsiz
olarak degerlendiriimektedir.

Bolim D2-5 ve D.11: Sirketin Denetim Kurulu l¢ Uyeden olugsmaktadir. Komiteler makul bir sekilde
olusturulamaz ve Goézetim Kurulu agisindan gerekli degildir. Bir denetim komitesinin ve bir aday gésterme
komitesinin olusturulmasi Denetim Kurulu igerisinde verimli bir igbdlimine yol agmayacaktir, ¢linku ilgili
karmasik konular ve sorunlar genel oturumlarda tartisiimaktadir. Sirketin icinde bulundugu kosullar baska
komitelerin olusturulmasini gerektirmemektedir.

Bolim G1: G.1'deki tavsiyelere uygun bir Ucretlendirme sistemi henlz kararlastirimamistir. Denetim
Kurulu, 2021'deki Yillik Genel Kurul'un davetinden 6nce bdyle bir licretlendirme sistemine karar verecek
ve Alman Anonim Sirketler Kanunu'nun Giris Yasasi'nin 26j maddesinin gegis hiikmiine uygun olarak 31
Aralik 2020'den sonraki Yillik Genel Kurul'da hissedarlarin onayina sunacaktir. Ucretlendirme sisteminin
20 Mayis 2021 tarihli Yilik Genel Kurul tarafindan onaylanmasinin ardindan Uygunluk Beyani buna uygun
olarak glincellenecektir.

Bolim G.2: Tavsiye G.1 uyarinca belirlenecek (icretlendirme sistemi heniiz karara baglanmamistir. Yillik
Genel Kurul'un yeni tcretlendirme sistemine iliskin kararini takiben, Denetim Kurulu yeni Yénetim Kurulu
sOzlesmelerini akdederken G.2 tavsiyesini dikkate almayi planlamaktadir.
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Bolim G.10: G.10 sayih Tavsiye yeni sunulmustur. Tavsiye G.10'a uyulmamistir. Denetim Kurulu, yeni
Yonetim Kurulu soézlesmeleri akdedilirken, munferit durumda uygun olmasi halinde, kismi hisse bazl
degisken Ucretlendirme tavsiyesini dikkate almayi amaclamaktadir.

Bolim G.11: G.11 sayili Tavsiye yeni sunulmustur. Tavsiye G.11'e uyumamakiadr. ilke olarak, degisken
performansa dayall Ucret yalnizca lzerinde mutabik kalinan hedeflere ulasilmasi halinde &denir. Bu
nedenle, hedeflere ulasiimasi nedeniyle degisken Ucretin geri alinmasi s6z konusu degildir.

Bolim G.13: Tavsiye G.13 yeni uygulamaya konulmustur. Tavsiye G.13'e su anda uyulmamaktadir.
Denetim Kurulu, yeni Yoénetim Kurulu sézlesmeleri imzalanirken G.13 sayili tavsiyeyi dikkate almayi
amagclamaktadir.

Energiekontor AG, iyi ve sorumlu kurumsal yénetim anlayisini gelistirmeye devam etmektedir. Grupta
profesyonel ve etkin kurumsal yonetim ve kontrol, yonetisim, risk ve uyum sistemlerine dayanmaktadir.

Her seyden once, riskler ortaya gikabilecekleri yerde 6nlenmeli, bu mimkiin degilse kayit altina alinmali ve
azaltimalidir. Bunu saglamak igin i¢ kontroller is sureglerinde miimkiin oldugunca otomatik olarak uygulanir. Bu
her durumda tam olarak gergeklestirilemeyeceginden, kontrol sisteminin etkinligi yonetim tarafindan ilave
kontrol 6nlemleriyle saglanmalidir.

ikinci olarak bu, érnegin i¢ kontrol sistemi, risk ydnetim sistemi ve uyum ydnetim sistemi cercevesinde
kilavuzlar ve calisma talimatlari araciigiyla yapilir. ig kontrol sistemi, risk yénetim sistemi ve uyum yénetim
sisteminin yakin entegrasyonu, risklerin 6nlenmesi ve yonetiimesinde mimkiin olan en ylksek etkinlik
derecesini saglar. Yonetim, uygulanan stre¢ ve sistemlerin uygunlugunu ve etkinligini bagimsiz denetimler
araciligiyla izler. Model, denetginin dis denetimi ile tamamlanir.

COM PANY GRUP YONETIM RAPORU

SIRKET iSBIRLIGI
KURUMSAL YONETISIM RAPORU

Risklerle sorumlu bir sekilde basa ¢ikmak Energiekontor AG'de kurumsal yoénetimin bir pargasidir. Girigimcilik
firsatlarinin ve risklerinin surekli ve sistematik yonetimi, profesyonel kurumsal yonetim igin temel bir 5neme
sahiptir. Risklerin erken bir agsamada tespit edilmesine, degerlendirilmesine ve 6nlemler yoluyla kontrol
edilmesine yardimci olur. Yoénetim Kurulu, ana Grup risklerinin mevcut gelisimi hakkinda Denetim
Kuruluna duizenli olarak rapor verir. Denetim Kurulu diizenli olarak i¢ kontrol ve risk yonetimi sisteminin
etkinligini izlemeye odaklanir. Energiekontor AG, bireysel sistemleri ve énlemleri strekli olarak gelistirir ve
bunlari degisen kosullara uyarlar. Kontrol ve risk yonetimi sistemimizin temel 6zellikleri firsatlar ve riskler
raporunda bulunabilir.

Energiekontor AG'de yasalara, mevzuata ve sirket igi yonergelere baglilik igin grup ¢apinda bir énlem olarak
uyumluluk, temel bir yonetim ve izleme gorevidir. Yasalara ve sirket ici yonergelere uyum konusunda agik bir
taahhtt vardir: ihlallere "sifir tolerans" anlaminda misamaha gosterimez. Tum suistimal belirtileri
sorusturulur.

Denetim Kurulu su anda Ug¢ erkek Uyeden olusmaktadir. Bu Uyeler, 2023 mali yili igin gorevden
alinmalarina karar veren Yillik Genel Kurul Toplantisi'nin sonuna kadar atanmislardir. Istifa olmamasi
halinde, Denetim Kurulunun gelecekteki kompozisyonu 2023'teki Yillk Genel Kurul Toplantisina kadar
kararlagtinimayacaktir. O zamana kadar gérevde olan Denetim Kurulu, Energiekontor AG'nin Denetim
Kurulundaki kadin orani hedefinin yiizde 0 olduguna dair Nisan 2018 tarihli kararinin arkasinda durmaya
devam etmektedir.
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Yonetim Kurulu su anda Ug erkek Uyeden olusmaktadir. Denetim Kurulu, Yoénetim Kurulu pozisyonlarinin
halihazirda mumkiin olan en iyi sekide dolduruldugu ve Sirketin blyUkligu ve yapisi géz o6ninde
bulunduruldugunda Yénetim Kurulunun biyiklGginde bir artisin uygun olmadigi gérusiundedir. Bu nedenle,
Denetim Kurulu, Energiekontor AG'nin Yénetim Kurulunda ulagilmasi gereken kadin orani hedefinin ylizde
0 oldugu yoniindeki Nisan 2018 tarihli kararinin arkasinda durmaya devam etmektedir.

Energie- kontor AG'de su anda Yénetim Kurulunun altinda sadece bir yonetim kademesi bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulunun altindaki yonetim kademesinde kadin orani icin ylzde 17'lik bir hedef
belirlemistir. Su anda Yonetim Kurulunun altindaki yonetim kademelerinde kadinlarin orani ylizde 33'tUr.
Dolayisiyla hedefe ulagiimistir.

Cikar catigmalarindan kaginma

Denetim Kurulu lyeleri ile Sirket arasinda raporlama yilinda danismanlik sézlesmeleri mevcuttur. Mali
yildaki s6zlesme filiskileri ticretlendirme raporunda 6nceden belirtilmistir. Yénetim Kurulu veya Denetim Kurulu
Uyeleri arasinda, Denetim Kuruluna gecikmeksizin agiklanmasi gereken c¢ikar catismalari meydana
gelmemistir.

liskili taraf islemleri konsolide finansal tablo dipnotlarinda 8.4'te agiklanmistir.

COM PANY GRUP YONETIM RAPORU

SIRKET iSBIRLIGI
KURUMSAL YONETISIM RAPORU

Y onetim Kurulu ve Denetim Kurulu iiyelerinin raporlanabilir
menkul kiymet islemleri ve hissedarliklari

Madde 19 MAR (8) uyarinca. 19 MAR (8) uyarinca, Yoénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri veya
bunlarla yakindan ilikili kisiler, Energiekontor AG hisseleri veya ilgili finansal araglarla ilgili raporlanabilir
islemlerin degeri bir takvim yil iginde toplam 5.000 EUR'ya ulasir veya asarsa, bunlari agiklamakla
yUkimludar. BaFin, 01.01.2020 tarihinden itibaren gegerli olmak lzere genel bir kararla bu esigi 5.000
Avro'dan 20.000 Avro'ya yikseltmistir. Sirket'e 2020 mali yilinda bu tir bir islem bildiriimemistir:

Asagidaki Denetim Kurulu Gyeleri, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirketin sermayesinde asagidaki
paylara sahiptir:

isim Funktion Stiickzahl Prozent olarak

Dr. Bodo Wilkens

Denetim Kurulu Bagkani
3,759,835 26.24 %

Glinter Lammers Denetim Kurulu Bagkan

Yardimcisi 3,752,474 26.19 %

Hissedarlar ve Yillik Genel Kurul Toplantisi

Energiekontor AG'nin hissedarlari, Ana S6zlesme uyarinca Denetim Kurulu Bagkani tarafindan yonetilen
Sirketin Yillik Genel Kurul Toplantisinda haklarini kullanirlar. Yilik Genel Kurul Toplantisi yilda bir kez yapilir.
Her hisse bir oy hakki verir.

Hissedarlar oy haklarini Yilllk Genel Kurul Toplantisinda kendileri kullanabilecekleri gibi, kendi segecekleri bir
vekil veya talimatlara bagh bir Sirket vekili tarafindan da kullaniimasini saglayabilirler. Hissedarlar ayrica
oylarini yazili olarak - vekil tayin etmeksizin - posta yoluyla kullanma segenegine de sahiptir. Yillik Genel
Kurul Toplantisi ile ilgili tim belge ve bilgiler Sirket'in internet sitesinde zamaninda pay sahiplerinin erisimine
sunulmaktadir. Ayrica, Yatiimci lligkileri Departmani personeline telefon veya e-posta yoluyla soru
yoneltmek de mimkindur.
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Yiiksek bilgi kalitesi ile seffaflik

Sermaye piyasasi ile diyalogumuz, tim hedef kitleleri kapsamli, esit ve hizli bir sekilde bilgilendirme ve
degerleme ile ilgili gergekleri miimkiin olan en yliksek kalitede sunma iddiasini takip etmektedir.

Analistlere ve yatinmcilara yapilan sunumlar gok kisa bir siire iginde web sitesinde Ucretsiz olarak
yayinlanmaktadir. Yatinmei lligkileri departmani ayrica analistlerin ve yatinmcilarin igletmelerimizi ve deger
beklentilerini daha iyi anlamalarina ve degerlendirmelerine yardimci olmak igin kapsamli veriler ve gercekler
sunmaktadir.

Yillik Genel Kurul tarihi veya ara dénem raporlarinin yayinlanma tarihleri gibi yinelenen tarihler hakkinda
Faaliyet Raporunda, ara dénem raporlarinda ve Sirketin internet sitesinde yayinlanan bir mali takvimde
bilgi veririz.

Web sitemiz ayrica Grup igindeki glincel gelismeler hakkinda da bilgi vermektedir. Energiekontor AG'nin tim
basin biiltenleri ve gegici duyurular burada Almanca ve ingilizce olarak yayinlanmaktadir. Sirket Ana
Sdzlesmesi'ne, konsolide mali tablolara, ara donem raporlarina ve Aiman Kurumsal Yénetim Kanunu'nun
tavsiye ve onerilerinin uygulanmasina iligkin bilgilere de web sitesinden erisilebilir. Tum ilgili taraflar ayrica,
Grup'tan gelen haberlerden haberdar olmalarini sadlayan IR dagitim listesine de kayit olabilirler.

Kurumsal Yo6netim Beyani

Energiekontor AG Ydénetim Kurulu ve Denetim Kurulu'nun Alman Ticaret Kanunu (HGB) § 289 f ve § 315
d uyarinca kurumsal yonetime iliskin glincel beyani, Energiekontor AG web sitesinde
(www.energiekontor.de) Yatiimei lligkileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Yénetim Beyani yolu altinda genel ve
slrekli olarak mevcuttur. Beyan, yasal diizenlemelerin Uzerinde ve 6tesinde uygulanan ilgili kurumsal yonetim
uygulamalarini  agiklamaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu'nun calisma ydntemleri
aciklanmakta ve Yoénetim Kurulu ve Denetim Kurulu'nun yapisi sunulmaktadir.

COM PANY ETIM RAPORU

SIRKET iSBIRLIGI
KURUMSAL YONETISIM RAPORU

Ucretlendirme raporu

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu'nun Ucretlerine iligkin bilgiler, yénetim raporunun licretlendirme raporunda
bulunabilir.

Bremen, Mart 2021

Denetim Kurulu igin

Dr. Bodo Wilkens
Denetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu igin

P 0
Yonetim Kurulu Baskani
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ESG - BiziM iGIN MODA BIRTERIMDEN DAHA FAZLASI

ESG -

Bizim icin moda bir terimden daha fazlasi

E SG, gevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerinin dikkate alinmasini ifade eder. Bu CSY kriterleri, kurumsal
yonetimin dederlendiriimesinde giderek daha énemli bir rol oynamaktadir.
faaliyetlerinde ve 6zellikle yatinm kararlarinda.

"ESG yatinmlari "nin, yani gevresel, sosyal ve yonetisimsel unsurlarin dikkate alindigi yatinm stratejilerinin
yatinm hacimleri son Ug¢-dért yilda hizla artmistir. Morgan Stanley tarafindan yapilan bir ankete gore,
yatinmcilarin  yizde 84'i ESG kriterlerini yatinm slreclerine entegre etmeyi "aktif olarak
degerlendirmektedir". Son yillarda, ESG yatinmlari ortalama yiizde 11,9'luk bir biylime kaydetmistir ve
Avrupa'daki ESG yatinmiarinin toplam yénetilen varliklar igindeki payr son zamanlarda yaklasik 500 milyar avroya
ulasmistir.

CSY yatinminin yeni norm haline gelmesine katkida bulunan cesitli faktoérler bulunmaktadir. Her
seyden 6nce bu durum, CSY ile yakindan iligkili olan kurumsal sorumluluk ilkelerinin giderek daha fazla
icsellestiriimesiyle baglantilidir. Sirketler, kurumsal sorumluluk algisinin marka degeri ve musteri algisi
lizerindeki etkisinin giderek daha fazla farkina varmakta ve bu da Sirketin finansal degerlerini etkilemektedir.

Dahasi, CSY yatirmlarinin daha 6nce geleneksel yatinm stratejilerinden daha dusik getiri sadladig
dusundluyordu. Ancak son galismalar, strdUrilebilir varliklara yapilan yatinmiarin aslinda esit derecede karli
oldugunu gostermektedir. Bu durum, yatinmcilarin CSY'yi yatinm stratejilerine entegre etmelerinin dniindeki
engelleri azaltmistir.

Buna ek olarak, CSY bilgileri icin yasal raporlama gereklilikleri de artmaktadir. Aimanya'da CSR-RUG
olarak uygulanan ve buyiik, sermaye piyasasi odakli sirketlerin finansal olmayan bilgileri yayinlamasini
gerektiren Avrupa Finansal Olmayan Raporlama Direktifinin yakin zamanda yurirlige girmesi buna bir
ornektir. Bu durum, gelismis veri yonetimi sistemleriyle birlestiginde, CSY vyatinmlar igin verilerin
kullanilabiliriginin, kalitesinin ve karsilastirilabilifiginin artmasina yol agmistir.

COM PANY GRUP YONETIM RAPORU SOLIDE FINANSA AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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ESG-BIZIM IGCIN MODA BIRTERIMDEN DAHA FAZLASI

> Alman hikimeti Aimanya'yl 6nde gelen sirdirllebilir finans merkezlerinden biri haline getirmek istiyor. Bu Misyon Bildirimiz
egilimin 6nimiizdeki yillarda daha da hizlanacagini ve Energiekontor'un kendi ESG derecelendirmesini daha

da iyilestirebilirse bundan ortalamanin lzerinde bir digiide yararlanabilecegini varsayiyoruz. Energiekontor,

2019 yilinda C+ notu ile "Prime" kalite mihriini kagirdiktan sonra, gegtigimiz mali yilda ilk kez ISS ESG'den

B- notu aldi. ISS ESG, kurumsal yatirimcilara danigsmanlik konusunda pazar lideri olan Institutional

Shareholder Ser- vices Inc'in sorumlu yatinm bélimadur.

100 Yenilenebilir Enerji
Yenilenebilir enerjinin 6nclilerinden olan Energiekontor, %100 yenilenebilir enerjiye gegisi
Energiekontor, kurulusundan bu yana cevreyi ve paydaslarinin ¢ikarlarini ticari faaliyetlerinin merkezine aktif olarak gekillendirmektedir. Temel yetkinliklerimize odaklanma
yerlestirme yaklasimini benimsemistir. Bunu gelecekte daha da seffaf bir sekilde dile getirecegiz. ve yenilikgilik igimizi baganll bir geleceGe tagtyacaktir.

Bireysel Sorumluluk
ve Ozerklik

Yksek dizeyde bireysel sorumlulugu destekliyor
ve agaglidakiler i¢in alan yaratiyoruz

olduklarl i¢in her dlizeyde 6zerklik

Yaraticilik, esneklik ve hedeflerimize ulasmanin
6n kosulu.

pizin  anahtarl olan ekip ruhunu ve
sligi tesvik ediyoruz.

sUrdurdlebilir - blylmenin
n, faaliyetlerinde kilit bir rol

100 Yenilenebilir Enerji - Riizgar ve Giinesle Miimkiin

Energiekontor'un gelecede dair net bir vizyonu var: tim enerji ihtiyaglarinin yizde 100 yenilenebilir
enerjiden karsilandigi bir diinya. Bu vizyon misyon beyanimizi sekillendirmektedir. Bu hedefe ne tek
basimiza ne de 6ngorilebilir bir gelecekte ulasamayaca@imizi sdylemeye gerek yok. Ancak bu hedefe yaklagsmak
son derece 6dullendirici bir gorev. BuyUk bir is Uzerinde galistigimizin bilinci, 200'e yakin galisanimizi
yeniden motive ediyor.

>
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Yenilenebilir enerjiler her zaman, sadece comert sibvansiyonlar nedeniyle var olduklari ve bu
slibvansiyonlarin da esas olarak 6zel tiiketiciler tarafindan daha yiksek elektrik fiyatlar yoluyla 6dendigi
suglamasiyla yasamak zorunda kalmistir. Ancak bu argiiman, fosil yakitlardan ve niikleer enerjiden enerii
Uretiminin de bugiine kadar biylk Olglide siibvanse edildigini dikkate almamaktadir. Ancak yenilenebilir
enerjilerin aksine bunlar elektrik faturalarinda gésteriimemektedir.

Mevcut direncin Ustesinden gelmenin ve yenilenebilir enerjilerin enerji piyasasina surdirilebilir bir sekilde
nifuz etmesini saglamanin en iyi yolu, yenilenebilir enerjilerden elde edilen elektrik iretim maliyetlerinin fosil ve
nukleer elektrik Uretim maliyetlerinin altinda olmasidir. Energiekontor iste bu noktada énemli bir katki saglyor. Bu
konuda 6ncl bir rol Ustleniyoruz ve hitap ettigimiz pazarlarda, elektrik Gretim maliyetleri konvansiyonel enerji
sektériinden daha dustik olan rizgar ve glines parklari planliyoruz.

Diinya genelinde giderek artan sayida proje de siibvansiyon olmaksizin gergeklestiriimektedir. Dolayisiyla
temel bir paradigma degisimiyle karsi karsiyayiz. Yenilenebilir enerjiler, sadece ¢ok daha yiksek gevresel
uyumluluklar nedeniyle degil, ayni zamanda Ustiin ekonomik verimlilikleri nedeniyle de fosil yakitlara gore
giderek daha fazla zemin kazaniyor.

Riizgar ve gines enerjisinin yayginlasmasi elektrik fiyatlarinin artmasina degil, hatta orta vadede
fiyatlarin dismesine yol agtiginda toplumsal destegin 6nemli dlglide artmasi beklenmektedir. Yenilenebilir
enerjilerin zaferi henliz yeni basladi.

Rizgar santrallerinin projelendirimesi ve isletiimesi konusunda 30 yili agkin bir deneyime sahibiz.
Bu uzmanligimizi fotovoltaik tesislerin projelendiriimesi ve isletilmesi icin de kullaniyoruz.

Elektrik Uretimi sirasinda higbir kirletici madde salinmadigi igin riizgar ve giines parklarimizi
iklimin korunmasina 6nemli bir katki olarak goriiyoruz. Sadece birkag ay sonra, tesislerimizin genel eko
dengesi pozitiftr. Bu da Uretim, nakliye ve insaat igin tlketilenden daha fazla emisyonun tasarruf
edildigi anlamina gelmektedir. Gelistirdigimiz rizgar ve glines parklarindan elde edilen elektrik,
Hamburg buylkltginde bir sehrin yillik elektrik tiketimini karsilamaktadir.

COM PANY GRUP YONETIM RAPORU

SIRKET iSBIRLIGI
ESG - BiZiM iCIN MODA BIRTERIMDEN DAHA FAZLASI

2015 Paris Anlagmasi'nda uluslararasi toplum, kiiresel isinmayi 2 derecenin ¢ok altinda, tercihen 1.5
derece ile sinirlama hedefini belirlemistir. Avrupa Konseyi, AB igin 2050 iklim nétriiigi hedefini benimsedi
ve 2020'de AB iklim koruma hedefini 2030'da 1990'a kiyasla ylizde 40'tan en az ylzde 55 azaltima
yukseltti. Cin, Japonya, Giiney Kore, Kanada ve Blyuk Britanya da halihazirda iklim nétrligi hedeflerini
benimsemis olup, ABD Baskani Joe Biden yakin zamanda ABD igin en ge¢ 2050 yilina kadar iklim
nétrliigini bir hedef olarak formiile etmistir. Almanya'da Aralik 2019 tarihli iklim Koruma Yasasi, 2030 yilina
kadar sera gazlarinda yiizde 55'lik bir azaltim ve 2050 yilina kadar iklim nétrligu éngérmektedir.

Ancak bu arada yikseltilen 2030 AB iklim hedefi, Aimanya'nin da énceden planlanandan daha guglu
iklim koruma o6nlemleri almasi gerektigi anlamina gelecektir - Almanya'da 2030 yilina kadar 1990
seviyesinin yaklasik ylizde 65 altinda bir sera gazi azaltimi varsayilabilir.

Yenilenebilir elektrik tretiminin ve elektrik sebekesinin genisletimesi, iklim nétrliglniin saglanmasi igin en énemli
temel gerekliliklerden biridir. Bu, elektrifikasyon yoluyla artan elektrik talebine, iklim nétr hidrojen Uretimi igin ek
elektrik talebine ve 6numuzdeki birka¢ yil icinde kapatilacak olan kémir ve niikleer enerji santrallerinin
telafisine dayanmaktadir.

Yiksek tasima maliyetleri nedeniyle, ulusal elektrik talebinin agdirlikli olarak ulusal Uretim tesisleri
tarafindan karsilanmasi gerekmektedir. Ancak, neredeyse tim uzmanlara gore, riizgar enerjisi ve fotovoltaik
santrallerin su anda planlanan genislemesi, biylk miktarlarda yenilenebilir elekirik Gretmek icin yetersizdir.
Mevcut egilimlerin devam etmesi halinde yenilenebilir enerjiler 2030 yilinda elektrik talebinin sadece yaklasik
yiizde 55'ini kargilayacaktir. Ihtiyag duyulan ise 2030 yilina kadar yiizde 65 ila 70'tr. Bu geniglemeyi
gerceklestirmek icin, Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Kanunu ve Denizde Rizgar Enerjisinin Gelistirilmesi ve
Talebi Kanununda planlanan yillik ihale miktarlar artirnimahdir. Yillik artis su anki artisa kiyasla neredeyse iki
katina gikmalidir, béylece 2030 yilina kadar su anda planlandigi gibi 76 gigawatt ek kapasite degil, rizgar ve
glines enerjisi santrallerinden yaklasik 140 gigawatt yeni kurulacaktir.
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Guvenilir, ekonomik ve gevreyle uyumlu bir enerji arzinin saglanmasi 21. ylizyilin en bilylik zorluklarindan biridir.
Yenilenebilir enerjilerin yayginlastirimasi bu agidan blyik énem tasimaktadir. Buna bagh olarak, &zellikle
Almanya'daki genisleme, 6zellikle riizgar sektériinde duraklamaya devam etse de, yenilenebilir enerjilerin birikmis
kapasitesinin 2020'de de yenilenmis bir artis kaydetmesi sasirtici degildir. 2020'nin sonunda,

Diinya gapinda yaklasik 650 GW riizgar enerjisi ve yaklasik 600 GW fotovoltaik kapasite kurulmustur; bu da
siraslyla yaklasik ylizde 10 ve ytizde 20'nin tizerinde biiyiime oranlarina karsilik gelmektedir.

Almanya uzun zamandir en ylksek kurulum degerlerine sahip lilke olmaktan ¢ikmis olsa da - Cin bu roli
birkag yil 6nce devraldi - yenilenebilir enerjilerin son yillardaki genislemesinin sonucu dikkate deger olmaya
devam ediyor. Almanya'da yenilenebilir enerijilerin briit elektrik Uretimindeki payl 2020'de ylizde 43,5'e (2019:
ylzde 39,7) ulasti ve bdylece fosil yakitlarin toplamindan énemli diglide daha fazla oldu. Karadaki riizgar
enerjisi yuzde 18,7 (2019: yiizde 16,6) ile agik ara en blyUk paya sahip olurken, bunu ylzde 9,0 (2019: ylzde
7,6) ile fotovoltaiklerden elektrik Gretimi takip etti.

Yenilenebilir Enerjiler %43,5

Karada riizgar enerjisi %187 A¢ik 0,7 Petrol Grinleri
denizde rlzgar enerjisi %4,9 16,2 Linyit

Hidroetektrik %3,3 11,4 Nikleer enerji
Uil

Biyokiitle; 7,5 Tas kémurd
evsel atik dahil %7,8 16-2 Dog
Fotovoltaik %8,9 ) 4.3 Dig "

E—

Kaynak: BDEW Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e.V.
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EEG 2021, 2050 yilindan 6nce Almanya'daki tum elektrigin sera gazi notr
olmasi hedefini ortaya koymaktadir. Bu hem Uretilen hem de tlketilen elektrik
icin gecerlidir. Avrupa Birligi'nin bir bitiin olarak sera gazi nétrligi hedefine
ulasabilmesi icin Almanya'ya yapilan elektrik teslimatlarinin da sera gaz
notr olmasi gerekmektedir.

Federal Hikiimet'in hedeflerine gére, yenilenebilir

enerjilerin 2030 yilinda Almanya'nin elektrik tiiketiminin ylzde 65'ini karsilamasi hedefleniyor. Sera gazi
nétriiigiine giden yolda bu ara hedefe ulasmak igin EEG 2021 ana rotayi belidiyor. Ornegin bu yasa, 2030 iklim
koruma programinin baglayici hedef modelini ortaya koymakta ve miinferit teknolojilerin yiizde 65 hedefine ne
Olgude katkida bulunacagini ve bunun hangi genisleme yollariyla gergeklestirilecegini diizenlemektedir. EEG
2021, 2030 yilinda yuzde 65 hedefine ulasiimasini sadlamak icin hedefe ulasiimasinin yillik olarak
izlenmesini 6ngdrmektedir. AB, Yesil Anlasma'nin uygulanmasinin bir pargasi olarak yenilenebilir enerjiler
icin somut yeni genisleme hedeflerine karar verirse, EEG de buna gore uyarlanacaktir.

Yeni ihale miktarlari, yenilenebilir enerjilerin dnceki yillara kiyasla daha hizli bir sekilde geniglemesini
saglamaktadir. Bunu desteklemek icin yasa, enerji donlisimu igin ek alanlari kullanilabilir hale getiriyor:
Karada riizgarin yayginlastirimasini desteklemek amaciyla, daha az riizgar alan sahalar da gelecekte
ekonomik olarak gelistirilebilecek ve 6zel giines enerjisi tesisleri (su kitleleri lizerinde, sahada eszamanl Urlin
ekimi yapilan ekilebilir arazi ve otopark alanlar)) de yenilik ihalesine yeni dahil edildi. Bu &nlemlerle
yenilenebilir enerjilerin yayginlastiriimasina daha fazla ivme kazandirilmasi amaglaniyor.

Ancak Bundesverband Ermneuerbare Energien (Alman Yenilenebilir Enerii Birligi), federal hiikimet tarafindan
belirlenen yenilenebilir enerjiler icin genisleme yollarinin ¢ok buyuk bir yesil elektrik agigina yol agacagi
konusunda bir siiredir uyarida bulunuyor, ¢linkii ulasim ve isinin elektrifikasyonu federal hikiimet tarafindan
gelecekteki elektrik talebi agisindan sistematik olarak hafife aliniyor. Ornegdin Fraunhofer Giines Enerjisi
Sistemleri Enstitlisli, diger cergeve kosullarina bagh olarak, basarili bir enerji dénlsimunin
gergeklestirilebilmesi icin su anda durmus olan yaklasik 110 GW'lik riizgar ve PV kapasitesinin yaklasik bes
kat arttinimasi gerektigini varsaymaktadir.

Diger Ulkeler ve 6zellikle AB de yenilenebilir enerjilerin yayginlastiriimasi icin iddiali hedefler belirlemistir:
2019'un sonunda Komisyon Baskani Ursula von der Leyen "Avrupa Yesil Anlasmas!" olarak adlandirilan
ve netenerji tiiketimini azaltmayi hedefleyen bir konsept sunmustur.
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> Avrupa Birliginde sera gazi emisyonlarinin 2050 yilina kadar sifira indirilmesi ve boylece iklim nétr hale gelen ilk
kita olunmasi. Avrupa Yesil Anlagmasi, von der Leyen Komisyonu'nun alti énceliginden biridir. Avrupa Yesil
Anlagsmas! finansman, enerji arzi, ulasim, ticaret, sanayi, tarim ve ormancilikla ilgili bir dizi tedbirden
olusmaktadir. Ornegin, Avrupa Birliginin CO.emisyonlarinin 2030 yilina kadar 1990 yilina kiyasla yiizde 40
oraninda azaltiimasi yoniindeki 6nceki hedef, ylizde 50 ila 55 oraninda azaltilacak sekilde sikilastirilacaktir.
Bu amagla, AB Uye devletlerinin iklim planlarini 2023 yilina kadar buna gore uyarlamalari gerekmektedir.
Buna karsilik gelen bir yasa Mart 2020'de sunulmustur. Ayrica, ézellikle etkilenen Ulkeler emisyonsuz bir
ekonomiye donuisiim icin toplam 100 milyar Avro ile desteklenecektir.

IEA (Uluslararasi Enerji Ajansi) tahminlerine gore, yillik net

riizgar kapasitesi ilavelerinin 2020'de 65 GW'a ulasarak 2019'dakinden ylizde 8 daha
fazla olmasi beklenmektedir. Covid 19 tedbirleri, bircok Ulkede tedarik zincirindeki + 1 O
aksamalar ve lojistik zorluklar nedeniyle karadaki ingaat faaliyetlerinin Subat-Nisan
2020 arasinda ertelenmesine neden olurken, acik deniz riizgar sektori uzun proje

teslim streleri nedeniyle Covid 19 ile ilgili gecikmelerden yalnizca marjinal diizeyde
etkilenmistir. 2021 yil igin tahminler
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rizgar eklemelerinin 68 GW'a (7,3 GW acik deniz) daha da hizlanacagini
varsaymaktadir.

2022 yilinda, Cin ve ABD gibi kilit pazarlardaki tesviklerin sona ermesi nedeniyle kiresel
yillik kurulumlarin 2019 seviyelerine dénmesi ve Avrupa'daki daha hizli genigleme ile
kismen dengelenmesi beklenmektedir. Cin pazari yavaslarken, ©6nemli Avrupa
pazarlarindaki hizlanma ve Fransa, Kore ve Vietham gibi gelismekte olan pazarlarda
blyuk kapasitenin devreye alinmasi sayesinde, acik deniz kapasitesinin 2022'de
2019'a gore ylizde 50 artisla toplam riizgar ilavelerinin yaklasik ylizde 15'ine ulasmasi
beklenmektedir. Amerika Birlesik Devletleri'nin 2022'den sonra en buylk agik deniz
pazarlarindan biri olmasi bekleniyor.

2023-25 yillarinda yillik kiresel rizgar ilaveleri 65 GW ile 100 GW arasinda
degisebilir. Kurulumun hizlandinimasi igin politika destek programlarinin
iyilestiriimesi, sebekelere daha fazla yatinm yapilmasi, sosyal kabul ve izin
zorluklarinin  ele  alinmasi, sirketler igin  PPA'larin  yayginlastiriimasinin
hizlandinimasi ve gelismekte olan pazarlarda duzenleyici belirsizliklerin ve alici
risklerinin azaltiimasi gerekecektir. Agik deniz riizgarinin toplam riizgar enerjisi
ilaveleri igindeki payinin artmaya devam etmesi ve yeni pazarlardaki
konuslandirmanin ivme kazanmasiyla 2025 yilina kadar ylzde 20'ye ulagmasi
beklenmektedir.

IHS Markit'in yeni Kiiresel Fotovoltaik (PV) Talep Tahminine gore, kiresel glines enerjisi kurulumlari yeni
on yilda cift haneli blylime oranlari géstermeye devam edecek.

Sirket, 2020 yilinda yillik yeni kurulumlarin bir dnceki yila gére ylizde 14'lik bir artisla 142 gigawatt'a (GW)
ulasacagini belirtti. Beklenen 142 GW, gectigimiz on yilin basinda kurulan toplam kapasitenin (2010'da 20
GW) yedi katina denk geliyor. Blyime cografi erisim agisindan da 6nemliydi. 2010 yilinda, ¢ogu
Avrupa'da olmak lzere 1 GW'In lizerinde kurulu kapasiteye sahip 7 Ulke vardi. IHS Markit, 2020 yili sonuna
kadar 43'ten fazla llkenin bu esige ulagsmasini bekliyor.
0 / Cin gibi buylik pazarlar, 6ngorulebilir gelecekte yeni kurulumlarda biylk bir paya
sahip olmaya devam edecek. Bununla birlikte, kiresel giines enerjisi kurulum
o buylmesi igin Cin'e olan asin badimlilik, diger Ulkelerde daha fazla kapasite
eklendikge 6nlimlizdeki yillarda azalmaya devam edecektir. Cin digindaki kurulumlar
2019'da ylzde 53'e kadar biyudiu ve 2020'de cift haneli oranlarda blyimeye
devam etmesi bekleniyor. >
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> Genel olarak, en bliyik 10 giines enerjisi pazarinin birlesik pazar payinin 2010'da ylizde 94'ten 2020'de ~ Buna ek olarak, enerji talebi de diinya capinda artmaya devam etmektedir. Ekonominin dijitallesmesi,
ylizde 73'e dismesi beklenmektedir. toplumun ilerleyen kentlesmesi ve elektromobilite konusu kiiresel eneriji talebinin daha da artmasina

neden olmustur. 2040 yilina kadar kiresel eneriji talebinin 2015 baz yilina kiyasla yaklasik yizde 30
IHS Markit'e gére, kiresel enerji déntisimii dzellikle asagidaki faktdrler tarafindan énemli dlgiide oraninda artmasi beklenmektedir.

belirlenecektir:
iklimin korunmasi ve giivenli bir enerji arzi en énemli kiresel zorluklar arasinda yer almaktadir.
Yenilenebilir enerjiler, enerji tasarrufu ve verimli teknolojilerin kullanimi bu zorluklarin Ustesinden gelmek igin

~ Iklim degisikliginin olumsuz etkileri ve buna bagl olarak iklimin korunmasi ve kiiresel Isinmayla
kilit stratejilerdir.

miicadele konusunda Paris Iklim Anlagmasi gibi yeni ve daha kati ulusal anlasmalar. Buna ek olarak,

iklim hedeflerine ulasiimasi, niikleer enerjinin agsamali olarak terk edilmesi ve karbonsuz bir ekonomi

yaratilmasi igin gok sayida baska ulusal ve uluslaristi girisim ve 6nlem bulunmaktadir. Energiekontor, riizgar ve glines enerjisinden elde edilen yenilenebilir enerjileri yayginlastirmayi ve kullanmayi
kendisine goérev olarak belilemistir. Bu baglamda Energiekontor, bu stratejik konumlandirmayla yizde 100

~ "RE100" gibi 6zel sektor girigimleri, hiikimet diizenlemeleri ve yasal girigsimler olmasa bile sirketlerin yenilenebilir enerji vizyonuna onemli birkatki saglamaktadir.

enerji ihtiyaglarinin blyik bir bolimani yenilenebilir enerjilerle kargilamaya giderek daha fazla ilgi
duyduklarini géstermektedir. Bunun nedenleri gok gesitlidir; stirdiriilebilirlik ve imaj ve itibar
kazanimlarinin yani sira, yenilenebilir enerjilerin artan ekonomik uygulanabilirligi ve uzun vadeli
enerji satin alma anlagmalarinin imzalanmasi yoluyla enerji maliyetlerinin uzun vadeli 6ngérulebilirligi
de 6nemli bir rol oynamaktadir.

~ Ozellikle fotovoltaik ve riizgar enerjisi sektdrlerinde elektrik iiretim maliyetlerindeki 6nemli
dusus, yenilenebilir enerjilerden elektrik tretiminin rekabet gtictinii ve ekonomik
uygulanabilirligini 6nemli élglide artirmistir.

~ Ylksek ekonomik verimlilik ayni zamanda hizli teknik gelismeden ve modern depolama
kapasitelerinin kullanim fiyatlarindaki 6nemli disisten kaynaklanmaktadir. Gelecekte

S'R'V""‘:'”"‘:‘R batarya depolama, meteorolojik olarak daha bagimsiz bir

l"\lf“) enilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina dayali bagimli enerji arzi. Yenilenebilir enerjiler ve

EDIvOR batarya depolamanin gelecekteki birlesimi ylksek derecede arz guvenligi sunar ve gelecegin

DATA stin enerji sistemi olma potansiyeline sahiptir.
FAZLA
YENILENEBILIR 4
ENERJI ’ ' . \
x f i

VIZYON %100
ULEBILIR ENERJI URETIMI NIHI??I-H]I:D@EFTIR
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Energiekontor'un is modeli birbirini destekleyen ti¢ alandan olusmaktadir: secilmis Ulke pazarlarinda ve
odak bolgelerde proje gelistrme, Grubun kendi riizgar ve glnes enerjisi santrallerinin isletimesi ve
operasyonel yonetim, verimlilik artirma ve inovasyon yoluyla deder yaratmanin optimizasyonu.

_E€rgicKontor

Proje gelistirme Kendi park portfoyii Operasyonel
yonetim
Proje boru hatti
Energykontor: yaklasik
6.000 MW:
riizgar: 4.650 MW

glines enerjisi: 1.350 MW

34 riizgar ciftligi
1 glines parki
Kendi stogu: Yilda

yaklasik 280 MW

> 1 GW kapasite

2  milyar kWh
Yaklasik 600.000 hane
icin elektrik

Energiekontor, proje gelistirme alaninda 30 yili agkin bir deneyime sahiptir. Saha edinimi, planlama ve
finansmandan riizgar ve giines enerjisi santrallerinin anahtar teslimi insasina kadar proje gelistirme, Grubun
ana isidir. Energiekontor, bes lilkede kendi ekipleriyle uzman ve iletisim ortagi olarak dogrudan sahada yer
almaktadir. Sirket bu siire zarfinda toplamda bir gigawatt'in lzerinde rlizgar ve glines enerjisi parklari
hayata gecirmistir. Uretilen elektrik miktari 600.000'den fazla evin, yani kabaca Hamburg gibi biiyiik bir
sehrin talebine karsilik geliyor.

Ruzgar santrallerinin gelistiriimesine ek olarak, Sirket 2010 yilindan bu yana glines enerjisi sektorini de
onemli 6lgtide genisletmektedir. Sadece Aimanya'da degil, ABD ve Fransa'da da Energiekontor Group'un
planlarina gére 6niimuzdeki birkag yil iginde buyik 6lgekli fotovoltaik parklar inga edilecek.

Diinya genelinde, riizgar ve glnes parklarindan elde edilen elektrigin tcreti, siibvansiyon programlarinin
sona ermesi ve Uretim maliyetlerinin dlismesi nedeniyle azalmaktadir. Energiekontor bir stiredir
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Yillardir buna hazirlaniyor ve maliyetleri distrmek igin bir dizi optimizasyon énlemi gelistirdi. Energiekontor,
yenilenebilir eneriilerin pazarda yayginlasmasina énemli bir katkida bulunmak istemekte ve bu nedenle, fosil
veya nukleer enerji santrallerinin altinda elektrik Uretim maliyetleriyle, hitap edilen tim pazarlarda riizgar ve
glines parklarini hayata gegiren ilk sirketlerden biri olmaya galismaktadir.

Proje gelistirmenin yani sira Energiekontor, son birkag yil icinde Grubun kendi rlizgar ve giines
parklarindan olusan bir portfdy olusturmustur. Bu kendi portfoyl, Sirket'in proje gelistirme maliyetlerini
karsilamak icin elektrik satigsindan surekli gelir elde etmesini ve bdylece istikrarli bir likidite tabani araciligiyla
bagimsizlik ve esneklik kazanmasini saglamaktadir. Proje gelistirme igin genel kosullarin elverigsiz oldugu
zamanlarda bile, bu durum Sirketin sabit bir personel sayisini korumasina ve sabit bir 6n maliyet
seviyesinde proje gelistirmeye devam etmesine olanak saglamaktadir.

Kendi park portfdyl, esas olarak kendi gelistirdigi projelerin satin alinmasi yoluyla daha da genisletilecektir.
Karadaki rlizgar santrallerine ek olarak, gelecekte daha fazla gines enerijisi santralinin de kendi portféyline
aktariimasi planlanmaktadir. Mevcut portféydeki santraller Almanya, Buyik Britanya ve Portekiz'de yer
almaktadir. Farkli riizgar bolgeleri arasindaki dagilim ve kendi portfdytindeki giines parklarinin baslatiimis
olan genislemesi, riizgar guci ve gines isinimindaki yilik bdlgesel dalgalanmalarda bile dogal bir
gesitlendirme ve nakit akisinin stabilizasyonunu saglamaktadir.

Energiekontor genellikle kendi gelistirdigi projelerin operasyonel yonetimini, satiimalarina veya kendi
portfdylinde kalmalarina bakilmaksizin devralmaktadir. Sonug olarak, kendi parklarindan elde edilen elektrik
gelirlerine ek olarak sirekli gelir elde edilmektedir. Bu, hem enerji tedarikgileri, kiralayanlar ve yatirmcilarla
tim ticari islemlerin yuritilmesi gibi ticari hizmetleri hem de izleme ve bakimdan performansi artiracak ve
isletme émriinu uzatacak 6nlemlerin uygulanmasina kadar teknik yénetimi igerir. Grubun kendi parklarinin
surekli olarak optimize edilmis sekilde isletiimesinden elde edilen uzun yillara dayanan deneyim burada
devreye girmektedir. Burada ortaya g¢ikan maliyet diisirme ivmesi hem Energiekontor'a hem de
musterilerine fayda sagliyor. Energiekontor bu hizmeti lglinci taraflar igin de 6nemli dlglide genisletmeyi
planliyor.
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Aile dostu bir Sirket olarak odiil

Energiekontor, misyon beyaninda Sirket galisanlarini merkeze yerlestirmistir. Yonetim sadece yaraticilik
ve bagimsiz hareket alani ya da ekip ruhu ve meslektaslik gibi verimli galismay: tesvik eden kosullarla
ilgilenmemektedir. Daha ziyade, Energiekontor'daki galismalarinda kendilerini rahat ve emin ellerde
hissetmeleri gereken insanlarin kendilerine odaklaniimaktadir.

o Bu nedenle Energiekontor, 2017 yilinda ilk kez "Bremen eyaletinde Aile Dostu Sirket"
L unvanina layik goérilmistir. Energiekontor bu takdiri 2020 yilinda da almigtir. Bu unvan,
L Sirketin giinlik faaliyetlerinde is ve aile yagsaminin uyumlulugunu garanti eden gergeve

kosullarla baglantilidir.

ve aileyi 6zel bir sekilde ele almaktadir. Odak noktasi sadece kuglk gocuklari olan ebeveynler degil, aile
hayatini cocuklarla uzlastirmak igin gaba sarf eden veya akraba ve yakinlarina bakan tim calisanlardir.
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bunun igin uzun vadeli sorumluluk Gstlenmelidir. Ozellikle Korona nedeniyle kiigiik ocuklu ve okul cagindaki
cocuklarin ebeveynlerinden blylk talep géren gegtigimiz mali yil, is glicinin ihtiyag ve isteklerine yanit veren
bir isverene sahip olmanin ne kadar 6nemli oldugunu géstermektedir. Sonugta, Energiekontor'un basarisi
galisanlarinin  becerilerine ve bagliligina dayanmaktadir. Energiekontor calisanlarinin ihtiyaglarini
onemsemektedir ve bunun icin basarili bir is-yasam dengesi cok 6nemlidir. Her bir calisanin yasam kalitesini
tesvik eden bu denge, ayni zamanda Sirkete ve hedeflerine yiiksek diizeyde baglligin ve 6zdeslesmenin de
garantisidir.

Energiekontor'da calisanlarin yaklasik yarisi kadin, yarisi erkektir. Sirkette halihazirda uygulanmakta olan
onlemler ve teklifler arasinda bireysel galisma siresi diizenlemeleri, gesitli yari zamanl modeller, ¢calisma
slresi hesaplari, Sirket emeklilik planlari igin teklifler, bir Sirket fitness programi, "Gelecek Glini" olarak
adlandirilan bir etkinlige katiim, "kiltlr yonetimi" ¢ergevesinde dlzenli olarak diizenlenen etkinlikler ve aile
Uyeleri igin stajlar yer almaktadir.

Energiekontor'un  basarisi, caliganlarinin  becerilerine ve baghhgina
dayanmaktadir. Calisanlarin ihtiyaclari kalbimize yakindir ve basarili bir is-yasam
dengesi bunun igin gok énemlidir. Her bir calisanin yasam kalitesini artiran bu
denge, ayni zamanda Sirketimize ve kurumsal hedeflerimize yiksek diizeyde
baglihgin ve 6zdeslesmenin de garantisidir.

"Aile Dostu Sirket" mihrd, Energiekontor AG'nin aile dostu personel politikasini
tanimakta ve onurlandirmaktadir. Yonetim, bu politikay! sirdirmeye, daha fazla
konu basligi eklemeye ve Sirket kiltiriinde elde edilenleri strdirilebilir bir
sekilde sabitlemeye blyik 6nem vermektedir.
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Energiekontor - PPA'larda Oncii

Rizgar ve glines enerjisi ciftliklerinden elde edilen elektrigi devlet siibvansiyonu olmadan saf piyasa
fiyatlarindan sunabilmenin 6nemli bir kilometre tasi, blyilk endistriyel ortaklarla veya diger elektrik
alicilariyla yapilan uzun vadeli elektrik satin alma anlasmalaridir (PPA'lar).

KOA, genellikle bir elektrik Greticisi ile bir elektrik alicisi (elektrik tiiketicisi veya elektrik tiiccari) arasinda
iki taraf arasinda yapilan uzun vadeli bir elektrik tedarik sézlesmesidir. KOA, tedarik edilecek elektrik miktari,
mizakere edilen fiyatlar, muhasebe uygulamasi ve s&zlesmeye uyulmamasi durumunda tazminat
diizenlemeleri gibi tiim hiikiim ve kosullari belirler. Iki tarafli bir sézlesme oldugu igin, bir PPA birgok sekil
alabilir ve sézlesme ortaklarina gore uyarlanabilir. Elektrik teslimatlari fiziki veya bilango igi olabilir. PPA'lar
piyasa fiyat risklerini azaltabildiginden, 6zellikle buylk elektrik tlketicileri ve yenilenebilir enerii tesislerinin
ingas! veya surekli isletimesine yonelik planlanan buyiik yatirimlar igin kullaniimaktadir. ABD ve Akdeniz
Ulkelerinin aksine, PPA'lar Aimanya'da hala nispeten nadirdir. Energiekontor, 2019 gibi erken bir tarinte gok buyiik
bir PV projesi icin bir PPA imzalayan ilk Sirket oldu. Cok sayida riizgar santrali 20 yillik EEG tarifesinden
asamali olarak gikarilacagindan ve bunlar icin bir takip tarifesinin glivence altina alinmasi gerekeceginden,
2021'den itibaren Almanya'da PPA'larda 6nemli bir artis beklenmektedir.

S
KURESEL ENERJIiDONUSUMUNUN
MOTORU

PPA'lar, uzun slreler boyunca sabit elektrik fiyatlarini glivence altina alma ve bdylece kendilerini elektrik
borsalarindaki gliglii dalgalanmalardan ve 6nemli dlglide artan elektrik fiyatlarindan koruma firsati sunar. Bu
uzun vadeli avantaj, bircok bulyik sanayi sirketi ve eneriji tedarikgisi i¢in kisa vadede daha yliksek bir elektrik
fiyatina bedeldir. Energiekon- tor, Birlesik Kralllk'ta PPA'lar konusunda uzun yillara dayanan basarili bir
deneyime sahiptir ve bu sayede bilyilk sanayi ortaklarinin giivenini kazanmistir. Onceki bélimlerde
aciklanan o6nlemler sayesinde Energiekontor, yenilenebilir enerji projelerini yalnizca PPA'lar temelinde
eko- nomik olarak gergeklestirebilecek bir konumdadir.

Ozellikle milkemmel rilzgar kosullarina sahip biiyiik 6lgekli riizgar iftliklerinin planlandigi Iskogya'da, bu
PPA temelinde gerceklesecekti. ABD'de de Bati Teksas bolgesinde blyik Olgekli giines parklarinin
gelistirilmesi icin PPA'lar planlanmaktadir. Aimanya'da da endustriyel misterilerle uzun vadeli enerji alim
anlagmalari konusunda giderek daha fazla gériisme yapiliyor. Energiekontor bu énemli pazarin gelisiminde
oncii bir rol oynuyor ve bu da iyi rekabetci konumumuzun altini giziyor.

COM PANY GRUP YONETIM RAPORU SOLIDE FINANSA BLOLAR (IFRS) AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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Glasgow

Bremen (Merkez)-Hagen im--
Bremischen.Bernau.(Betlin.......
yakinlarinda) Potsdam

Rekabet avantaji olarak bélgesel mevcudiyet

Energiekontor boélgesel ilkeye inanmaktadir. Rakipler genellikle faaliyetlerini mimkiin oldugunca genis bir
alana yayarken, Energiekontor belirli kilit bolgelere odaklanmaktadir. Gulgli bir bélgesel mevcudiyet ve uzun
vadeli bir yerel demirlemenin yadsinamaz avantajlari vardir. Bu nedenle Energiekontor'un riizgar ve giines
parklar projelendirdigi bolgelerde kendi ofisleri bulunmaktadir. Sadece ilgili bolgedeki proje gelistirme isine
degil, ayni zamanda kiilture, dile ve prosediirlere de asina olan ve bdylece projelerin etkili ve 6zel bir sekilde
planlanmasini ve yonetiimesini saglayabilecek uzman calisanlara sahip olmak 6nemlidir. Parklarin gogunun
ofislerden arabayla yaklasik iki saatlik bir yaricap icinde gelistirimis veya gelistiriimekte olmasinin nedeni
budur. Bu kisa mesafe yaklagimi degerini kanitlamis ve tim muhataplarla giiven insa edilmesine katkida
bulunmustur.

COM PANY ETIM RAPORU

Saygin ve givenilir bir ortak olan Energiekontor, yerel topluluklara ve belediyelere yiksek dizeyde
uzmanlik ve uzun yillara dayanan deneyim sunmaktadir. Bélgesel konumu, belediyelerin, sakinlerin ve milk
sahiplerinin ilgili ihtiyaglarini 6zel bir sekilde ele almayr mimkin kilmaktadir. Belediye hizmetleri, ticaret ve
bankalarla yogun isbirligi ve gelistirilen projelere vatandaslarin katilimina yénelik teklifler de bolgesel diizeyde
deger vyaratiimasini tesvik etmektedir. Tim bunlar glven vyaratmakta ve yenilenebilir enerjilerin
yayginlastiriimasina yonelik kabulii artirmaktadir.

Bolgesel mevcudiyetin, ilgili tim taraflar icin basarili proje gelistirme acisindan énemli ve degerli bir 6n
kosul oldugu yillar iginde kendini kanitladigindan, Energiekontor da dis pazarlara agilirken bu ilkeyi takip

tmektedir.
etmektedir N
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ENERGIEKONTOR EKIBI

En onemli varligimiz ™

Biiyiik Britanya Cesitli

T e [

Farkli lokasyonlar

* Fotograflar Energiekontor ekibinin sadece bir kismini géstermektedir
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Solar Bremen

Austin

Farkli lokasyonlar

Bernau (Berlin yakinlarinda)

Bremen yonetimi

Fransa
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Kendi portfoylindeki parklarda gizli rezervler

Energiekontor'un biilyime modeline dayanan sirdirulebilir kurumsal strateji, elektrik satislarindan elde
edilen mevcut gelirle daha fazla proje gelistirmek ve likidite girisini dengelemek igin Grubun kendi riizgar
santralleri ve glines parklari portfdyiinin strekli olarak genisletiimesini 6ngérmektedir. Hedef, her yil kendi
gelistirdigi projelerin yaklasik yarisini Sirket'in kendi portfdyiine almaktir.

Ancak, rlizgar ve gines eneriisi parklarinin kendi portféyline dahil edilmesinin, grubun bilangosunun yani
sira kar ve zarar hesabi (P&L) icin de sonuglari vardir. Grubun kendi gelistirdigi rizgar ve gines parklari
sadece dig Uretim maliyetleri Gzerinden, yani projelerin ingasindan veya satisindan elde edilen kar marjlari
olmadan muhasebelestirildiginden, konsolide bilango gizli rezervler seklinde gizli degerler icermektedir. Sonug
olarak, Grup 6zkaynak orani, proje gelistirmeden Grubun kendi portfdyline aktarilan her ilave riizgar ve glines
parki ile azalmaktadir, ¢linkii kar marji Grup konsolidasyonu kapsaminda elimine edilmekte ve dolayisiyla gelir
tablosunda muhasebelestiriimemektedir.

Ote yandan, gizli rezervler Sirket igin nemli bir katma degere sahiptir ve bu deger, Grubun kendi riizgar
ve glines parklarinin gercege uygun deg@erlerinden tamamen veya kismen satilmasi yoluyla herhangi bir
zamanda gergeklestirilebilir. Bu durumda, grup 6zkaynak orani aniden ylkselecektir. Ancak bdyle bir satis
kurumsal strateji ile uyumlu degildir. Bu not sadece, Sirket'te finansal oranlarin dogrudan yansitmadigi ne
kadar ilave 6zkaynak oldugunu goéstermeyi amaglamaktadir.

Bundan bagimsiz olarak, Grubun kendi riizgar ve glines parklarinin gizli rezervleri, faydali émur

boyunca kademeli olarak gerceklestirilir ve bdylece, aksi takdirde degismeyen kosullarda bile, GizLi

sonugta bir iyilesmenin yani sira Grubun 6z sermaye oraninda veya olasi temettii 6demelerinde YEDEKLER

bir artisa yol agar. Bunun nedeni, gizli rezervleri icermeyen daha diisiik amortisman degerlendirme UZUN VADEDE
matrahlar nedeniyle daha dusUk yillik amortismanlardir. Ancak bu uzun vadeli etki, yeni riizgar YUKSELTILIR

santralleri ve giines parklari nedeniyle dniimuzdeki birkag yil icinde hentiz énemli bir etkiye sahip
olmayacaktir.

Gizli rezervlerin planlandigi gibi her yil kendi portfdyiine alinmasi, muhtemelen 6zkaynak oranini daha
dlslk bir seviyede tutacaktir. Orta vadede, 280 MW'In biraz altindaki mevcut seviyeden 500 MW'in
izerine kendi portfoyliniin genisletiimesi planlanmaktadir.

COM PANY ETIM RAPORU SOLIDE FINANSAL TAB AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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Tim yatirimceilar i¢in seffaflik ve giivenlik

Energiekontor AG, proje gelistrme ve kurumsal finansman konularinda temelde ug¢ farkli yol
izlemektedir:

1. Oz kaynaklarla proje gelistirme

Energiekontor AG'nin ana faaliyet alani olan proje gelistirme, sirketin kendi fonlariyla finanse edilmektedir.
Proje edinimi, planlama ve onay surecindeki gok sayida belirsizlikler nedeniyle, riizgar ve gilines parklarinin
uygulanmasindaki bu adim en buylk riskleri icermektedir. Bu nedenle, Energiekontor'un en 6nemli stratejik
ilkelerinden biri, likidite rezervlerini yeterli seviyede tutmak ve bdylece proje gelistirme icin her zaman yeterli fona
sahip olmaktir. Energiekontor'un surdurdlebilir bliyime modeli bu bileseni glivence altina almaktadir.

COM PANY GRUP YONETIM RAPORU

SIRKET iSBIRLIGI
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2. Kurumsal tahvil yoluyla projelerin ara finansmant

Ingaat izninin alinmasindan ve bir PPA veya bir riizgar veya giines parki ihalesi yoluyla tarife garantisinin
saglanmasindan kisa bir siire sonra, genellikle finansal kapanis, yani uzun vadeli banka kredilerinin verilmesi
gerceklesir. Bunun 6n kosulu, riizgar ve giines parklarinin ingaatindan isletmeye alinmasina kadar gegen
sure igin ara finansmanin giivence altina alinmasi, yani ingaat igin gerekli 6z sermayenin Energie- kontor AG
tarafindan finansal kaynaklar seklinde saglanmasidir.

Rizgar veya glines parklarinin ingaat finansmani igin bankalardaki cari hesap limitleri, isletme sermayesi
kredileri ve bes ila sekiz yil vadeli sirket tahvilleri kullaniimaktadir. Ara finansman, projelerin satisi ile
6denmektedir. Bu, kredi gekislerinin geri 6denebilecegi ve bir sonraki proje icin kullanilabilecegdi anlamina
gelir.

Energiekontor AG, son 18 yilda toplam hacmi yaklasik 69 milyon Avro olan yedi sirket tahvili ihrag etmistir.
Altinci sirket tahvilinin 31 Aralik 2020'de geri 6denmesiyle birlikte, 31 Aralik 2020 itibariyla mevcut
portfoylin degeri yaklasik 24 milyon Avro'dur. Bir sonraki tahvilin geri 6demesi 31 Ocak 2023 tarihinde
yapilacaktir.

3. Proje edinimi ve kademeli faizli tahviller yoluyla yeniden finansman

Energiekontor AG, riizgar santrali satin alimlarini finanse etmek ve halihazirda kendi portfdyinde
bulunan riizgar santrallerini yeniden finanse etmek igin kademeli faiz tahvili aracini gelistirmistir.

Halihazirda 15,1 milyon Avro hacmindeki 2020 kademeli faiz oranli tahvilin vadesi 18 yil ve baslangi¢ faiz
orani yiizde 4 olup, bu oran kademeli olarak ylizde 5'e yiikselmektedir.

Oncekiler gibi, 2020 kademeli faiz orani tahvili de ECOreporter. de AG (www.ecoreporter.de) tarafindan
incelenmis ve somut riizgar ¢iftlikleriyle desteklenen teminatlandirma konsepti nedeniyle 22 Ocak 2021 tarihli ECO
yatirim kontrollinde strdurdlebilir bir finansal Griin olarak kabul edilmigtir.

Gegtigimiz on yil icerisinde Energiekontor, toplam hacmi yaklasik 160 milyon Avro olan on g step-up
tahvil ihrag etmistir. Step-up tahvillerin yaklasik 58 milyon Avro tutarindaki bir kismi halihazirda geri
6denmistir.
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Oncii rol - Energiekontor i¢in bu ne anlama geliyor?

Bir paradigma degisiminin ortasindayiz. Simdiye kadar yenilenebilir enerjiler gevre igin iyi olmakla
birlikte elektrik musterileri Gzerinde orantisiz bir yik olarak biliniyordu. Simdi kokli bir degisim yasiyoruz:
Yenilenebilir enerjiler igin tim pazar ortami su anda sadece Almanya'da degil, tim diinyada bastan asagi
degisiyor. Gegmiste, hibeler, harclar, stbvansiyonlar ve vergi tesvikleri seklinde yasal olarak diizenlenmis
slibvansiyonlar, yenilenebilir enerjilerden elde edilen elektrigin belirli bir stre boyunca belirli bir seviyede
Gcretlendiriimesini sadladi ve bdylece yatinm guvenligi yaratti. Bunun bir 6rnegi, Almanya'daki eski
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Yasasi kapsamindaki lcretlendirmeydi. Bu destek tedbirleri giderek daha
fazla terk ediimekte ve birgok uUlkede yerini ihale ve agik artirma modellerine birakmaktadir. Almanya'da
ihale modeli 2015'ten beri glines enerjisi igin ve 2017'den beri kara rliizgari igin uygulanmakta olup, tim deger
zinciri boyunca maliyetler ve marjlar Gzerindeki baskiyi artirmaktadir. Yenilenebilir enerjiler igin uygun yerler igin
rekabet, giderek en disik elektrik fiyatlari igin rekabete donlistiyor. Rekabet etmek ve uzun vadede
basarili olmak isteyenler en duslk elektrik tretim maliyetlerine sahip olmalidir.

Energiekontor, tipki ABD'de sona eren vergi tesvikleri veya dider ulkelerde giderek azalan suibvansiyonlar
gibi Aimanya'daki ihaleleri de yenilenebilir enerjilerden elde edilen elektrigi geleneksel enerji kaynaklarindan
elde edilen elektrikle dogrudan rekabet halinde sunmak igin bir tesvik olarak goérlyor. Mevcut piyasa
gelismeleri Energiekontor'un sectigi yolun tam olarak dogru oldugunu gésteriyor. Ingiltere'de devlet
slibvansiyonu olmadan ilk riizgar projesini hayata gegirmekle kalmadik, ayni zamanda Subat 2019'da
Almanya'daki ilk uzun vadeli elektrik alim anlasmasini da imzalamayi basardik. Ayrica, o zamandan bu yana
elektrik getirisi PPA bazinda Ucretlendirilen ilk glines enerijisi parkini da hayata gegirdik.

Bu basarilar, ana pazarlarimizda yenilenebilir enerjilerin gelistiriimesinde énci bir rol oynamaya devam
etmemiz igin hem bir tesvik hem de bir zorunluluktur.

NSOLIDE FINANSAL TABLOLAR (IFRS) AG'NIN (HGB) AYRI FINAN
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ENERGIEKONTOR SH SUNLARDIR

Bir bakista Energiekontor hisseleri

Uluslararasi Menkul Kiymet Kimlik Numarasi (ISIN) DE0005313506 Bu yetki, birden fazla imtiyazli hisse senedi ihraci durumunda, karlarin veya Sirket varliklarinin dagitiminda daha
Gvenlik kimiik numarasi (WIKN) g g gy once ihrag edilen imtiyazli hisse senetlerine gére dncelikli olan veya onlarla ayni sirada olan bagka imtiyazli
Borsa-sembolit T hisse senetleri (oy hakki olan veya olmayan) ihrag etme yetkisini de igermektedir. Prensip olarak, hissedarlara

richan hakki taninacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu'nun onayryla, hissedarlarin yasal richan
haklarini harig tutma yetkisine sahiptir (kesin kosullar igin, Sirket'in web sitesinde Yatiimei lligkileri> Yillik Genel
Kurul menl 6@esi altinda yer alan 26 Mayis 2016 tarihli Yillk Genel Kurul Toplantisi davetindeki agiklamaya
bakiniz). Bu yetki bugiine kadar kullaniimamistir.

Sarta bagl sermaye

Ocak - 31 Aralik 2020 dénemindeki en yiksek fiyat

31 Aralik 2020* Energiekontor AG'nin 23 Mayis 2018 tarihli Yillik Genel Kurul Toplantisi, her biri 1,00 Avro nominal

sermaye payina sahip 500.000 adede kadar yeni nominal degersiz hamiline yazili hisse senedi ihrag etmek
suretiyle Sirket sermayesinin 500.000,00 Avro'ya kadar sarth olarak artirlmasina karar vermistir. Sartli
sermaye artirimi, bir hisse senedi opsiyon plani gergcevesinde Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine riichan hakki
verilmesi amacina hizmet edecektir (§ 192 para. 2 no. 3 AktG). Hisse Senedi Opsiyon Plani 2018
cercevesinde Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine 30 Nisan 2023 tarihine kadar 500.000 adede kadar Sirket
* Xetra'da hissesi igin abonelik hakki verilebilir.

Nisan 2020'de, bu programdan bir Yénetim Kurulu Gyesine 100.000 abonelik hakki ihrag edilmistir.

Kayith sermaye

Yonetim Kurulu, 26 Mayis 2016 tarihli Yilllk Genel Kurul Toplantisi'nda, Denetim Kurulu'nun onayiyla, 23
Mayis 2021 tarihine kadar bir veya birden fazla seferde, nakit ve/veya ayni katkilar karsihginda oy hakki
olan veya olmayan 7.326.580 adet yeni adi ve/veya imtiyazli hamiline yazili hisse senedi ihra¢ ederek Sirket
sermayesini toplam 7.326.580,00 Avro'ya kadar artirma yetkisi almistir (Yetkili Sermaye 2016).
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Genel pazar gelisimi

Kdiresel borsalar 2020'ye dostane bir baslangic yapti ve Subat ayinda bazi durumlarda yeni rekor
seviyeler kaydetmeyi basardi. Avrupa'daki Korona salginiyla birlikte piyasalarin durumu aniden degisti.
Bircok Ulke tarafindan uygulanan karantina, kiresel ekonomiyi neredeyse durma noktasina getirdi.
Borsalar ¢ok yuksek dalgalanmalarla bir ay icinde ortalama ylizde 25-30 oraninda dusti. DAX ylzde -35,5
ve diger Aiman endeksleri daha da fazla deger kaybetti. Toparlanma hareketi neredeyse ¢okis kadar hizli
gerceklesti, bdylece Haziran ayr sonunda kayiplarin blylk bir kismi telafi edimisti. Yilin ilerleyen
dénemlerinde ana endeksler kazanmaya devam etmis ve yil sonunda rekor seviyelerde islem gérmustur.

SIRKET iSBIRLIGI
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Energiekontor hissesinin performansi 2020

Energiekontor hissesi mevcut mali yila 21,30 Avro fiyatla bagladi. Cin'den gelen bir viriis enfeksiyonu salgini
haberine ragmen, genel olarak hisse fiyatlari ve Energiekontor AG hissesi ilk birkag hafta iginde yiikselis egilimini
stirdiirdii. Kuzey Italya'da Corona virlisiiniin ortaya gikmasiyla birlikte hisse fiyatlarindaki yiikselis aniden
durdu. Energiekontor hissesi de olumsuz havadan kacamadi ve 6nemli dlgude toparlanmadan 6nce 14,05
Avro'ya kadar dusti. Mayis ayinin sonuna gelindiginde,> yilin bagindan bu yana yasanan kayiplar telafi
edilmis ve ardindan sermaye piyasasinin proje boru hatlarinin proje gelistiricileri arasinda gok yiiksek bir
degere sahip oldugunu ve simdiye kadar yeterince fiyatlandirimadigini fark etmesiyle benzeri gériilmemis bir
fiyat rallisi baglamistir. Y1l sonunda kapanis fiyati 58,00 Avro olmustur ki bu da yil basina kiyasla neredeyse
ylzde 174'0k bir fiyat artigsina karsillk gelmektedir. General Standard hisse fiyat endeksi ayni dénemde
neredeyse ylizde 32'lik bir artis kaydetmistir.

Energiekontor hissesinin* 01.01.2020'den 31.12.2020'ye kadar Genel Standart Fiyat Endeksi'ne

kiyasla performansi
% darak

300

I Energiekontor hissesil! Genel Standart

Ocak Subat Mart Nisan. Mayis Haziran

* Xetra'da

COM PANY

GRUP YONETIM RAPORU

Temmuz Adustos Eylul Okt. Kasim Aralik
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Energiekontor'un proje gelistirme hatti, 2020 ortalarindan bu yana sermaye piyasasinda artan bir ilgi
g6rmustur. Tetikleyici olay, NORDEX & RWE arasinda Temmuz 2020'de gergeklesen islem oldu. Bu islemin
bir pargasi olarak, 2,7 GW'lik bir proje boru hattt NORDEX tarafindan 402,5 milyon Euro'luk bir satin alma
bedeli karsiliginda RWE'ye satilmistir. Bu islem piyasada bir 6lgut olarak kabul edilmektedir. Aralik 2020'de,
eski adi Credit Suisse Energy Infrastructure Partners olan Energy Infrastructure Partners (EIP) tarafindan
danismanlik verilen cesitli fonlarin BayWa r.e. renewable energy GmbH'nin %49 hissesini satin aldigi
agiklanmistir. Islemle ilgili bilinen bilgiler géz &niine alindijinda, bu islem ayni zamanda sermaye
piyasasinin son zamanlarda yenilenebilir enerji sektoriindeki proje boru hatlarina verdigi degerlemeleri de
dogrulamaktadir.

Projelerin olgunlastikca daha yliksek bir degere sahip oldugunu séylemeye gerek yoktur. Bu durum projeden
projeye degisiklik gosterse de analistler, Energiekontor'un asagida kullanacagi gibi bes asamali bir modelde
asama basina yaklasik olarak asagidaki deger yaratimini onaylamaktadir:

Deger
Konusu aslamtasmfla Birikmis
Py listi ABD olusgturuima
Geligtirme agamasi gel !§ irme a§arnaS| X
Satilabilir  proje  haklari Proje Haklari Gines ABD
Satilabilir ™ proje haklar T Proje Haklan Ridzgar
Agamard- oo GOVENAMROIAL.
(kullanim s6zlesmeleri
minhasirlik anlasmalari, opsiyon) 12%
Bolgesel plan prosediirii/arazi kullanim 1-2% e
AGAMAZ s “planr proseditirii/proje plantama = e
8-10 %
Blmsch basvurusu teslim edildi/ bina 6-8 % RUTRRN ,‘q
e ...bagvurusu teslim.edildi..................... [T
Asama 3 BImsch izni alindi/ingaat izni alind 45-50 %
4.Asama 35-40 % T
STEL e Fingnsman meveut / yapim asamastnda - RS
9095 %
45-50 % e
Asama 5 100 %
5-10 % e
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Sermaye piyasasinin gorisiine gore, yayinlanan finansal rakamlar (bilango, K&Z, nakit akis tablosu,
vb.) bir proje gelistiricisinin ilgili raporlama dénemindeki "gergek" performansinin yalnizca eksik bir resmini
cizer. Sirketin basarisinin bitlinsel bir degerlendirmesi igin, proje hattindaki ve kendi portfdyiindeki degisiklikler
de dikkate alinmaldir. Asagidaki sunum araciidiyla bu degerlendirmeyi kolaylastirmak istiyoruz.
Raporlanabilir yillik sonuglardan bagimsiz olarak gegmis mali yildaki deger yaratma siirecini gosteren ve
belgeleyen genel bakisin éniimuzdeki raporlarda en az alti ayda bir guncellenmesi ve bu bilgilerin web
sitesinde Yatirimel lligkileri/Anahtar Rakamlar altinda kullanima sunulmasi planianmaktadir.

Onemli tarih kargilagtirmasi (31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2019), gegtigimiz 2020 mali yilinda proje hattinin
gelisimini gdstermektedir:

Geligtirme agamasinin konusu 31 Aralik. 31. Aralik.
Asama 2020 Artig 2019

MW MW MW

ABD Proje Haklari Solar 500 C 50C

ABD Proje Haklar Riizgar 344 141 202

Giivenli alanlar
(kullanim sézlesmeleri

miinhasirlik anlagmalari, opsiyon) 2,659 697 1,962

Bolgesel plan prosediirii/arazi kullanim plani

prosediiri/proje planlama 2,169 571 1,598
Asama 3 Blmsch basvurusu teslim edildi/ bina

bagvurusu teslim edildi 705 41C
4. Asama Blmsch izni alindi/ingaat izni alindi

369 6¢

Asama 5 Finansman mevcut / yapim

asamasinda 115 8C 3
Toplam (ABD Proje
Haklari harig) 6,017 1,827 4,190
Toplam (ABD Proje

Haklari ile) 6,862 1,96¢ 4,893

Yukarida gésterilen boru hatti énemli tarihlerle ilgilidir ve ilgili proje planlarina dayanmaktadir. Bu proje
planlar, ilgili projenin mevcut durumu hakkinda bilgi vermektedir
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ve birikmis olarak gosterilmektedir. Agiklama ve daha iyi anlama agisindan, yaratilan dederin gcogunun alttaki
3 deger yaratma asamasinda (onay planlamasi, onay prosedirl, onay veriimesi ve finansal kapanis)
Uretildigini, yani yillik sonu¢ rakamlarina heniiz tam olarak yansimamis olsa bile, is akisinda daha sonraki
deger yaratma asamalarina gegislerin, elde edilen deger yaratma ilerlemesinin énemli bir gdstergesi oldugunu
belitmek isteriz. Prensip olarak tim projelerin zaman cizelgesinde 6nemli degisikliklere yol acabilecek
gecikmelerden etkilenebilecedi unutulmamalidir. Buna ek olarak, her proje basarisizlik riskine tabidir. Oniimiizdeki
iki yil iginde devreye girecek projeler icin temerrit olasihgl ¢cok duslk olsa da, 6zellikle erken agamalardaki
projeler icin durum gok daha farklidir. Burada, sektérde alisilagelmis olan yiizde 40-60 araliginda énemli temerr(it
olasiliklari beklenmelidir. Ayrica, yukaridaki sunum riizgar ve gunes parki projeleri arasinda ayrim
yapmadig gibi Ulkeler arasinda da ayrim yapmamaktadir (ayri olarak listelenen ABD'deki proje haklari harig).

Son yillardaki sunumlardan birgok yatirimci, kullanilan teknolojiye (riizgar/giines) ve Ulkelere gore de farklilasan
asagidaki 6ngorilere aginadir:

Glvenli alanlar Bolgesel plan Blmsch bagvurusu
(kullanim sozlesmeleri prosediirii/arazi gonderildi/ Blmsch izni Finansman
munhasirlik kullanim plani bina bagvurusu alindi/ingaat izni mevcut / yapim

anla@malarl

 BEsde

Yaklasik Yaklasik yaklasik. yaklasik.
mm olarak. mmmm olarak. mmmm 700 mmm 370 mmm 115 q Boru Hatt

proseduru/prOJe sunuldu alindi asamasinda

2,660 2170 MW (31 Aralik 2020):
oo o [ Mw yaklastk 6.000 MW
Bolgesel dagilim
Karsilastirma: 31 Aralik 2019
Almanya: 3.240 MW
EII:J rlljé(al:Brltanya:. .2.2;&0% Riizgar: 4650 MW l‘lJZn asr R - ..3.6%%8/!\%/\/
(ABD: ) ,800 MW) Giines: 1.350 MW Toplam: ) 4.200 MW

Genel olarak, Energiekontor'un Covid-19'un tetikledigi kisittamalara ragmen 2020 mali yilinda proje
hattini ylizde 40'tan fazla veya 1.827 MW gelistirmede olaganustu basarili oldugu séylenebilir.

COM PANY GRUP YONETIM RAPORU
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ENERGIEKONTOR HISSESI

Energiekontor AG'nin 21 Mayis 2015 tarihli olagan genel kurul toplantisinda alinan kararla, Yénetim
Kurulu, Alman Anonim Sirketler Kanunu'nun (AktG) 71. maddesinin 1. fikrasinin 8. bendi uyarinca
yetkilendirilmistir. Alman Anonim Sirketler Yasasi’'nin (AktG) 1 no. 8 maddesi uyarinca, Sirket'in
sermayesinin ylizde 10'una kadar olan hazine hisselerini, itfa veya uygulanmasi icin ayrica bir genel kurul
karari gerekmeksizin satin alma ve itfa etme yetkisi verilmistir. Bu yetkiye dayanarak Sirket, 8 Mayis 2020
tarihine kadar Sirket'in nominal degeri olmayan 377.144 adet hamiline yazili hissesini, hisse bagina 1 Avro
sermaye paylyla orantili olarak borsa yoluyla satin almistir.

Alman Anonim Sirketler Kanunu'nun (AktG) 71. maddesinin 1. fikrasinin 8. bendi uyarinca edinilen kendi
hisselerini iptal etmek igin yukarida belirtilen yetkiyi kullanan Yénetim Kurulu, 30 Eyliil 2020 tarihinde, ayni giin
Denetim Kurulu'nun onayiyla, Sirketin 14.678.160 Avro olan sermayesini 350.000 Avro azaltarak 14.328.160
Avro'ya indirmeye karar vermistir.

Energiekontor AG'nin 20 Mayis 2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda alinan kararla, Yonetim Kurulu,
Alman Anonim Sirketler Kanunu'nun (AktG) 71 (1) No. 8 maddesi uyarinca, Sirketin sermayesinin ylizde 10'una
kadar hazine hissesi satin alma konusunda yetkilendirilmistir. Bu yetkiye dayanarak, Sirket 103.679 adet nominal
degeri olmayan hisse satin almistir.

Sirket'in hisse basina 1 Avro dederinde hamiline yazili hisselerini 7 Temmuz - 31 Aralik 2020 tarihleri
arasinda borsa araciligiyla satin alacaktir.

Sirket, 2020 mali yili igerisinde toplam 168.454 adet kendi hissesini geri satin almistir. Sirket'in 31 Aralik 2020

tarihi itibariyla 130.823 adet hazine hissesi bulunmaktadir.

20 Mayis 2020 tarihinde Energiekontor AG'nin yillik genel kurul toplantisi ilk kez sanal genel kurul olarak
gerceklesti. Yonetim Kurulu Bagkani Peter Szabo, yillik genel kurul toplantisini internet Gzerinden canl
yayinla takip eden hissedarlara, 30 yillik ge¢cmisi, pazarin gelisimi, izlenen strateji, 2019'daki islerin seyri,
gorinim ve hedefler hakkinda kapsamli bir sunumla bilgi verdi. Yeni bir hisse geri alim programi ve hisse
basina 0,40 Avro temettl de dahil olmak lizere gindemdeki tim maddeler acik bir cogunlukla onaylandi.

Denetim Kurulu ve Yoénetim Kurulu, 2020 mali yilindaki olumlu gelismeler nedeniyle, 20 Mayis 2021
tarihinde yapilacak Yillik Genel Kurul Toplantisina hisse basina 0,80 Avro tutarinda bir temetti teklifi sunmayi
planlamaktadir.

KONSOLIDE FINANSA BLOLAR (IFRS)
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Y oneticilerin Islemleri

Energiekontor AG'nin Yénetim organlarn tarafindan 2020 yilinda herhangi bir hisse iglemi
gerceklestirilmemistir.

Denetim Kurulu Gyesi Darius Oliver Kianzad ve Yonetim Kurulu Uyeleri Peter Szabo (Baskan), Glinter
Eschen ve Carsten Schwarz raporlama déneminde Sirket'te herhangi bir hisseye sahip olmamistir.

Hissedar yapist 31 Aralik 2020 itibariyla

Diger halka acik kisim %30,22

Kurucular %52,43

Alexander Samwer %3,08

Union Investment Privatfonds
GmbH %3,27

Universal-Investment-Gesellschaft mbH %10,09 ’-——J

Kendi hisselerimiz %0,91

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak yizde 3'ten fazla
paya sahip oldugu asagidaki kisileri bilmektedir:

Ortaklik yapisi 31.12.2020 itibariyla 14,328,160
Kurucular 52.43 % 7,512,30¢

Dr. Bodo Wilkens 26.24 % 3,759,838

Guinter Lammers 26.19 % 3,752,474
Kendi hisselerimiz 0.91 % 130,823
Universal-Investment-Gesellschaft mbH* 10.09 % 1,445,087
Union Investment Privatfonds GmbH 3.27 % 467,941
Alexander Samwer 3.08 % 441,512
Diger halka agik kisimlar 30.22 % 4,330,488

* Universal Investment Gesellschaft mbH en son 31 Aralik 2020 itibariyla %10,09'luk bir hissedarlik oranina sahip oldugunu bildirmistir.
Raporlama eksikligi nedeniyle, hissedarligin su anda ylizde 10'un altinda olmasi muhtemeldir.

COM PANY GRUP YONETIM RAPORU

SIRKET iSBIRLIGI
ENERGIEKONTOR HISSESI

Hisse alim satimi ve 2020 mali yilindaki piyasa
degeri

Asagidaki tablo, 2020 yilinda her ayin sonunda Energiekontor hisselerinin aylik en yliksek ve en disik
seviyelerini, aylik kapanis fiyatlarini, Xetra'daki aylik satislarini ve piyasa degerini gdstermektedir.

Piyasa degeri

2020 Yiiksek Diigiik Ay sonu orani Aylik satiglar sonunda
Ay (EUR) (EUR) (EUR)* (adet)* ay (EUR)
Ocak 20.5C 22.2C 21.40 132,863 314,112,624
Subat 23.0C 17.9C 20.00 312,193 293,563,200
Mart 22.0C 14.1C 17.25 363,624 253,198,260
Nisan 20.4C 17.2¢8 18.20 157,727 267,142,512
Mayis 21.3C 17.7¢ 20.50 211,958 300,902,280
Haziran 23.0C 20.3C 22.50 255,638 330,258,600
Temmuz 26.1C 21.9C 25.80 224,866 378,696,528
Adustos 31.0C 24.7C 30.00 116,488 440,344,800
Eylil 39.3C 28.2C 38.40 282,970 550,201,344
Ekim 38.9C 34.1C 35.20 316,647 504,351,232
Kasim 45.1C 37.0C 44.90 550,209 643,334,384
Aralik 59.6C 42.5C 58.00 338,487 831,033,280
* Xetra'da

Kaynak: Fact Set/Onvista
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2020 mali yilinda, Gg¢ taninmig analist firmasi (First Berlin, Bankhaus Metzler, Hauck & Aufhduser, Warburg
Research) Ener- giekontor ve Sirketin faaliyet gosterdigi pazarlar hakkinda diizenli hisse senedi arastirma
raporlari yayinlamistir. Bu raporun yayinlandigi tarih itibariyle mevcut konsensiis Al notudur ve ortalama
hedef fiyat 76,90 Avro'dur.

Hissedarlarimiz ve sermaye piyasasi katilimcilariyla surekli bir diyalog icinde seffaflik ve agciklik
hedefimizdir. Yatinmci iligkileri calismalarimiz, uzun vadede hisselerimize olan giiveni giiclendirmeyi ve sermaye
piyasasinda adil bir dederleme elde etmeyi amaglamaktadir. Bu amagla, hissedarlarimiza ve sermaye
piyasasina hem Energiekontor'un isleri hem de faaliyet gosterdigimiz piyasa ortami hakkinda dogru,
zamaninda ve ilgili bilgileri saghyoruz. Ayrica, Energiekontor iyi kurumsal yénetim ilkelerine bagli kalmayi
taahh(t eder.

Yatirimci roadshow'larindaki bireysel veya grup toplantilarinda, yénetimimiz ve Yatirimci lliskileri,
yatinmcilarin ve finansal analistlerin Energiekontor'un is stratejisi ve gelisiminin yani sira sektor ve pazar egilimleri
hakkindaki sorularini yanitiadi. Covid-19'un patlak vermesinden bu yana, gériismeler video konferanslarda gergeklesti
ve 0 zamandan beri sayilar daha da artti.

Peter Alex

Yatirime lligkileri Miidiir(i
+49 421 3304-126
IR@Energiekontor.com

COM PANY GRUP YONETIM RAPORU

KONSOLIDE FINANSA

BLOLAR (IFRS)

SIRKET iSBIRLIGI
ENERGIEKONTOR HISSESI

AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI

39


mailto:IR@energiekontor.com

YILLIK RAPOR 2020

YONETIM
RAPORU VE

GRUP YONETIM RAPORU

Grubun Temelleri
Ekonomik Rapor
Firsat ve risk raporu
Diger agiklamalar
Tahmin raporu

Sorumluluk beyani
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GRUBUN
FONKSIYONLARI

Sirket, Almanya, Ingiltere, Portekiz, ABD ve Fransa (ilke pazarlarinda
faaliyet gostermektedir.

Organizasyonel agidan Energiekontor Grubu Ug¢ is bolimine
ayriimistir. Buna gore segment raporlamasi da yapilmaktadir:

a) Proje geligtirme ve satis (riizgar, giines)
b) Grubun kendi riizgar ve giines parklarinda elektrik Gretimi
c) Operasyonel geligim, inovasyon ve diger

Buyime modelinin jeneratorl ve temel unsuru, grubun kendi riizgar ve
glines parklarindan elektrik Uretiminin genisletiimesidir. Rizgar ve
glines parklarinda Uretilen elektrigin satisi stirekli gelir yaratmaktadir.

Kendi ve Uglincu taraflara ait parklarin isletiimesinden elde edilen
istikrarl gelirle birlikte, elektrik satigsindan elde edilen bu gelir finansal
istikrari saglamakta ve Sirketin strdurllebilir biyimesinin temelini
olusturmaktadir. Energiekontor, Grup genelindeki personel ve genel
giderler de dahil olmak Uzere proje gelistirme maliyetlerini esasen
kendi parklarindan ve isletme yonetiminden elde ettigi nakit fazlasiyla
karsilamaktadir. Kural olarak, gelistirilen projelerin yarisi Sirket'in kendi
park portfdyline tahsis edilmekte ve bdylece daha yiiksek elektrik
Uretim kapasitelerine ve buna bagli olarak ek vyillik gelire yol
acmaktadir. Dider yarisi ise satiimaktadir. Gelistirilen riizgar ve
glines enerjisi parklarinin satisindan elde edilen gelir, raporlanan yillik
sonug Uzerinde belirleyici bir etkiye sahiptir ve vergi ve temetti
o6demelerinin yani sira likidite rezervleri olusturmak igin kullanihr.

Sirketin - buylmesi  her bir segmentte farkli  sekillerde
gerceklesmektedir. Proje gelistirme segmentinde Energiekontor,
saha alimini hizlandirarak ve yeni pazarlara acilarak blUyumeyi
surdirmektedir. Buna karsilik, Grubun kendi rizgar ciftliklerindeki
elektrik Uretim alani, Sirketin proje gelistirmeden kendi portféytine
projeler devralmasi veya

Energiekontor AG'nin biiyiime modeli

BlyUimeye yatirnm yapmak

Enerji Gretimi
gruba ait rizgar ve
glines enerjisi

ciftliklerinde Viizde 100
maliyet kapsami
Operasyon
gelistirme, inovasyon ve
digerleri

GRUP YONETIM REHBERI

Yiizde 50
kendi portféyl

Proje Grup-EBT
gelistirme ve
satis (rizgar,

glines)

Yiizde 50
satis

KONSOLIDE FINANSA

BLOLAR (IFRS)

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU
GRUBUN TEMELLERI

harici operasyonel riizgar ciftlikleri satin almak. Sirketin kendi portfoyline
ne kadar gok rlizgar veya giines parki aktarilirsa, elektrik satiglarindan
ve igletme faaliyetlerinden elde edilen gelecekteki nakit fazlasi o
kadar artar. Bu da biylmeyi hizlandiran proje gelistirme icin daha
fazla fon kullanilabilir hale getirir. Bu organik blyime sireci,
kazancglarda daha fazla artisa ve maliyetlerde dislse yol acan ve
elektrik Uretiminden elde edilen nakit fazlasini daha da artiran
inovasyon ve verimlilik énlemleriyle desteklenmektedir.

Energiekontor'un  U¢ segmentte U¢ farkl  musteri grubu
bulunmaktadir. Grubun kendi riizgar ve glines parklarinda elektrik
Uretimi s6z konusu oldugunda, musteriler (blyik) elektrik sebekesi
operatorleri, elektrik Ureten sirketler ve elektrik tliccarlaridir. PPA'lar
(elektrik satin alma anlagsmalari) séz konusu oldugunda, kendi elektrik
tiketimleri yiksek olan buyik sirketler de sézlesme ortagi olarak
hareket edebilmektedir.

Operasyon Yonetimi hem Sirket'in kendi parklari igin bir ic hizmet
saglayicisi hem de En- ergiekontor tarafindan satilan parklarin
alicilar (yatirimeilar) icin bir dis hizmet saglayicisidir.

Rizgar veya glines enerjisi parklarinin satiimasi durumunda alicilar
hem enerji Uretim sektdriinden sirketler hem de finansal yatinmcilar
olmaktadir. Ayrica, aile ofisleri, varlikh 06zel yatinrmcilar veya
kooperatifler vb. de s6z konusudur.

Energiekontor Grubu, 2020 mali yil sonu itibariyle Alimanya, Birlesik
Krallik ve Portekizdeki 126 rizgar ciftliginde toplam 996 MW'lik 636
rlizgar turbininin yani sira Almanya'da 55 MW'in biraz altinda on iki yere
monte PV sistemi planlamis ve insa etmistir. Bu projelerin toplam
yatirim hacmi yaklasik 1.8 milyar Euro'dur.

Anahtar teslim projelerin satisina ek olarak, Energiekontor Grubu,
Gruba ait riizgar santrallerinden olusan bir portfdyl su sekilde
isletmektedir

AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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bagimsiz bir elektrik Ureticisi. 2020 yili sonunda, 280 MW'In biraz
altinda bir glic operasyonel olarak Grubun kendi portféyliinde yer
almistir.

a) Proje planlama ve satis (riizgar, giines)

Proje planlama ve satis segmenti (rlizgar, gines), Sirket'in kendi
portfdyline devraldigi veya Uguncu taraflara sattigi kara riizgar ve
glines parklarinin proje planlamasini igermektedir. Bu is segmenti, satin
alma, planlama, finansman ve ingaat veya yeniden gugclendirme ile
santrallerin satisina kadar tim deger zincirini kapsamaktadir. Riizgar
ve gunes parklari yurtigcinde ve yurtdisinda kurumsal yatinmcilara,
o6zel tam alicilara veya yerel vatandaslara satiimaktadir. Her bir
riizgar/giines parki igin bagimsiz bir proje sirketi kurulur.

Sahalarin yeniden glgclendiriimesi, yani eski tlrbinlerin yeni ve daha
glcli  olanlarla  degistirilmesi, Energiekontor ~ Group'un ticari
faaliyetlerinin uzun yillardir énemli bir pargasi olmustur. 2021'den
itibaren Almanya'daki ¢ok sayida rlizgar santralinin 20 yillik garantili
Ucretleri her yil tikenecek. Bu nedenle yeniden guglendirme
projelerinin gelecekte son derece énemli hale gelecegi 6ngdrilebilir.

Energiekontor artik proje gelistirme alaninda 30 yili agkin bir deneyime
sahiptir. Saha edinimi, planlama ve finansmandan riizgar ve giines
enerjisi parklarinin anahtar teslimi insasina kadar proje gelistirme,
Grubun temel isidir. Energiekontor, bes Ulkede kendi ekipleriyle
uzman ve iletisim ortagi olarak dogrudan sahada yer almaktadir. Bu
slire zarfinda Sirket, toplamda bir gigawatt'tan fazla glice sahip rizgar
ve glines parklarini hayata gegirmistir.

Rizgar ciftliklerinin gelistiriimesine ek olarak, Sirket glines enerijisi
sektorini de 6nemli dlgiide genisletmektedir. Sadece Almanya'da
degil, ayni zamanda ABD ve Fransa'da da biyuk olgekli

GRUP YONETIM REHBERI

Energiekontor Group'un planlarina gére 6niimiizdeki birkag yil icinde
fotovoltaik parklar inga edilecek.

Diinya genelinde, riizgar ve glnes parklarindan elde edilen elektrigin
Ucreti, slbvansiyon programlarinin sona ermesi ve Uretim
maliyetlerinin  diismesi nedeniyle azalmaktadir. Energiekontor
yilllardir buna hazirlaniyor ve maliyetleri distrmek icin bir dizi
optimizasyon onlemi gelistirdi. Energie- kontor, yenilenebilir
enerjilerin mar- ket penetrasyonuna o6nemli bir katkida bulunmak
istemekte ve bu nedenle, fosil veya nikleer enerji santrallerinin altinda
elektrik Uretim maliyetleriyle, hitap edilen tim pazarlarda riizgar ve giines
parklarini hayata gegiren ilk sirketlerden biri olmaya galismaktadir.

Proje gelistirme kapsaminda, sektérde aligilageldigi Gzere, bes proje
olgunluk seviyesi arasinda ayrim yapiyoruz

Asama 1: Glvenli alanlar (kullanim sézlesmeleri, minhasirlik
anlasmalari, opsiyonlar)

2. Asama: Bolgesel plan prosediri/kentsel arazi kullanim plani
prosediri/proje planlamasi

3. Asama: Bimsch bagvurusu sunuldu / bina bagvurusu sunuldu

4. Asama: Blmsch izni alindi / ingaat izni alindi 5. Asama: Finansal
kapanis hazir/ingaat asamasinda

Avrupa'da proje gelistrme hem rizgar hem de glines enerjisi
sektorlerinde aynidir: tim projeler yesil sahada gelistiriimektedir.
Energiekontor'un aktif oldugu Avrupa pazarlarinda benzer cergeve
kosullari nedeniyle tim projelerin isletmeye alinana kadar gelistiriimesi
gerekirken, Sirket ABD'de tamamen farkli gerceve kosullari nedeniyle
farkl bir risk minimizasyon yaklasimi izlemektedir. ABD'deki riskler
daha buyuktur ve bu pazara "yeni giren" biri olarak degerlendiriimesi
cok daha zordur. Bu nedenle, ne zaman

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU
GRUBUN TEMELLERI

Bu pazara girerken, buradaki proje gelistirmede karsilagilan temel
zorluklari tespit etmemize ve ¢dziimler bulmamiza yardimci olacak
U¢ adiml bir plan izliyoruz.

|. Ik asamada, geligtirilen projelerin proje haklar énce yatirmcilara
satilmakta, onlar da daha sonra projeleri kendileri hayata
gecirmektedir. Amag, oncelikle ABD'de proje gelistirmenin ana
risklerini ve tuzaklarini belirlemek, riskleri kontrol etmek igin
¢OzUmler Uretmek ve hesaplanamayan (kiimelenme) riskleri
Ustlenmemektir.

Il. Bir sonraki adimda, projeler tamamen gelistirilecek ve proje
finansmani ve PPA dahil olmak Uzere finansal kapanista
yatinmcilara satilacak ve daha sonra projelerin yapimini
kendileri gergeklestireceklerdir.

lll. Ancak bu engel de basariyla asildijinda, Energiekontor {glincii
asamada tim deger zincirini haritalandiracak, insaat riskini
Ustlenecek ve ayrica projeleri kendi yonetimi altinda
gerceklestirecek ve gerekirse uzun vadede igletecektir.

Kural olarak, ingaat asamasinin sonunda bir riizgar veya giines enerjisi
ciftliginin sirketin kendi portfdyline mi alinacagdi yoksa yatirimcilara mi
satilacagi konusunda bir karar verilir.

b) Grubun kendi riizgar ve giines parklarinda elektrik
tretimi

Bu segment, Grubun kendi riizgar ve glines parklarinda elektrik
Uretimini igermektedir. Grubun sahip oldugu riizgar ve glines parklari
portfdyliniin  genigletiimesi, Sirketin organik blylmesinin temel
bilesenidir. Buna ek olarak, kendi riizgar ve gilines parklarini
isletmek, Energiekon- tor'un devam eden kurumsal maliyetleri,
ornegin proje gerceklestrmede gecikmeler olmasi durumunda,
karsilamasina ve siyasi cerceve kosullari ile faiz ve emtia
fiyatlarindaki gelismelerden daha fazla bagimsiz olmasina olanak
sadlamaktadir. Ayrica, Sirketin kendi portfdylindeki tesisler gizli
rezervler yaratmaktadir. Gerektigi takdirde, bu varliklar satilabilir ve
bunlara bagli finansal kaynaklar ile gizli rezervler serbest birakilabilir.
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Ek potansiyel, Sirket'in kendi riizgar santrallerini, érnegin yeniden
glclendirme veya verimlilik artirici énlemler yoluyla iyilestirme
olasiliginda yatmaktadir.

Energiekontor Grubu ilk rizgar santralini 2002 yilinda satin almigtir.
O zamandan bu yana portfdy sirekli olarak genisletilmistir. Bu, su
anda esas olarak kendi gelistirdigi projeleri Sirket'in kendi portfoyiine
alarak yapilmaktadir. Boylece, her yil Sirket tarafindan gelistirilen
tim projelerin yaklasik yarisi kendi portfdyline aktarilacaktir.
Gegmiste, ekonomik agidan ilgi ¢ekici operasyonel riizgar ciftlikleri
de satin alinmistir. Bunlar, énceki yillarda Energiekontor'un kendisi
tarafindan gelistirilen ve satilan projelerin yani sira pro-

diger gelistiriciler ve operatorlerden gelen projeler. Toplam gikti
Almanya'da Energiekontor tarafindan isletilen rizgar ciftliklerinin
Birlesik Krallik ve Portekiz'de 2020 mali yilh sonunda 279,4 MW'a
ulasmistir.

GRUP YONETIM REHBERI

Grubun sahip oldugu riizgar ve giines
parklar1 31 Aralik 2020 itibariyle

Riizgar veya giines enerjisi ciftliginin adi Toplam gikt/MW
Altliidersdorf 13.£
Balje-Hérme 3¢
Beckum 1.2
Breitendeich 6.
Briest (Tandem Il) 78
Briest Il 1E
Debstedt 3(
Engelrod 52
Flégeln 9.0
Geldern 30
Glersleben BERTES
HaldeNerchenl 50
HaldeNerchentt Ta0
Hanstedt-Wriedel BETY
Kajedeich o . Can
Kompelll Y
Krouzau-Steinkaul 55
Lengers s
Mauritz-Wegberg

(Energiekontor'un elinde 88,52 Prozent bulunmaktadir) 75
Niederzior-Steinstiah e3
Nordeda (Energiekontor yiizde Stine sahip) 60
Prenzlau s
Schwanewede 30
Sevem(Tandemty “20

Almanya'daki riizgar ciftlikleri

NSOLIDE FINANS

170.9

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU

GRUBUN TEMELLERI
Riizgar veya giines enerjisi iftliginin adi Toplam ¢ikty MW
Mafomedes (Energiekontor yiizde 97'sine sahip) 42
Mardo T e 04
Montemuro T e 0.4
PenedoRuivo T s0
Portekiz'deki riizgar giftlikleri 38.0
Hyndburn 246
Yeni Sirigler T g
Withemnwick T 969
Biiyiik Britanya'daki riizgar ciftlikleri 60.5

Garzau-Garzin 10.0

Almanya'daki giines parklari 10.0
Toplam 279.4

¢) Operasyonel gelisim, inovasyon ve diger

Rlzgar ve giines enerjisi parklarinin isletmeye alinmasindan sonra
operasyonel deger yaratimini optimize etmeyi amaglayan tim
hizmetler Operasyonel Geligim, Inovasyon ve Diger segmentinde
birlestiriimistir. Bu, 6zellikle Uretilen elektrigin dogrudan pazarlanmasi
da dahil olmak lizere parklarin teknik ve ticari yonetiminin yani sira
rizgar ve glnes enerjisi santrallerinin verimini optimize etmek igin
maliyetleri dlslrmeye, hizmet 6mrini uzatmaya ve verimi artirmaya
yonelik tim énlemleri igerir:

Rotor kanadinin uzatiimasi ve kanat aerodinamiginin
iyilestiriimesi

Sistem kontroliinde giincellemeler veya eski kontrollerin yeni,
modern kontrollerle degistirilmesi

43




SIRKET

YILLIK RAPOR 2020

Daha dogru riizgar takibi ve jenerator gikiginda artis

Onleyici bakim yoluyla ariza oranlarinin azaltiimasi

Tam riizgar santrallerini otomatik ariza giderme is akisi ile kalici
canli veri izlemeye donistlrerek kesinti surelerinin azaltiimasi

Mevcut parklar igin enerji tiretim maliyetlerinin tutarli bir sekilde
azaltiimasi

EEG sonrasi riizgar santralleri igin kisa vadeli PPA
sOzlesmelerinin imzalanmasi

Projelendirilen santrallerin satilip satiimadigina veya Sirket'in kendi
portféyline alinip alinmadigina bakilmaksizin, Energiekontor genellikle
ticari ve teknik isletme yonetimini saglar ve bdylece Sirket igin sirekli
bir nakit akigi yaratir.

Ticari alanda temel gorevler arasinda &zellikle ileriye donik likidite
yonetimi, enerji tedarikgisi, servis ve bakim sirketleri ve kiralayanlarla
faturalandirma ve karliligin uzun vadeli optimizasyonu yer almaktadir.
Bu ayni zamanda bankalar, sigorta sirketleri, vergi danigmanlari ve
yatinmcilarla iletisimi de igerir. Ayrica, feed-in yonetimi igin
faturalandirma, sabit oran veya pik yuk prosediri araciligiyla
degisken bir sekilde gergeklestirilir.

Teknik alanda, rizgar tirbinlerinin izlenmesi ve verilerin
degerlendirimesi ve degerlendiriimesine ek olarak, gorevler temel olarak
onarim ve bakim operasyonlarinin koordinasyonunun yani sira
onleyici bakim énlemlerinin planlanmasi ve uygulanmasini da igerir.
Bu siireg, miinferit tiirbinin ve genel olarak projenin hizmet dmrinu
6nemli 6lglide uzatabilir. Ayni zamanda, onarim maliyetleri

GRUP YONETIM REHBERI

ana bilesenler énemli dlgiide azaltilabilir. Oncelikli hedef, tesislerin
kullanilabilirligini ve verimini en Ust diizeye ¢ikarmak ve tim hizmet
omri boyunca guvenli calismayi garanti etmektir. Bu amacla, tesis
verileri canli veriler ve otomatik is akiglari araciligiyla giiniin her saati
izlenir. Ayrica, tim yasal gerekliliklere uyarak parklarin yasalara
uygun sekilde isletiimesini garanti ediyor ve operatér sorumlulugunu
da Ustleniyoruz.

Rotor kanadinin uzatiimasi gibi teknik yenilikler de performans, verim
ve maliyetleri optimize etmeye yonelik 6nlemlerin bir parcasidir. Bu,
rotor ¢capini artirmak igin Energiekontor tarafindan patentlenen ve
birkag yildir uygulamada basariyla test edilip kullanilan bir islemdir.
Kurulum asili kanat Uzerinde, yani kanat sokilmeden gergeklestirilir.
Bu sayede ving maliyetleri ve durus sureleri Onemli olglide
azaltilabilir. Son Ug¢ yilda, Sirketin kendi rizgar ciftliklerindeki
iyilestirme onlemlerinin faaliyet sonuglari tzerinde olumlu bir etkisi
olmustur.

Sirketin kurulusundan bu yana gegen otuz yil icinde yenilenebilir
enerji pazari siirekli olarak degisti ve gelisti. Ilk elektrik besleme
yasasinin ylrirlige girdigi 1990 yilinda, rizgar ve giines enerjisi
ciftlikleri hala neredeyse bilinmiyordu ve sadece hidroelektrik genel
enerji arzina mutevaz bir katki sagliyordu. Milenyumun basina kadar
yenilenebilir enerjiler cok yavas bir sekilde yikselise gecti ve yavas
yavas kiglk niglerinden ¢ikti. Su anda yenilenebilir enerji sektériinde
cok 6nemli bir rol oynayan buyuk elektrik sirketleri, baslangicta yeni
teknolojilere karsi son derece elestirel yaklasiyordu. Ancak
glinimiizde vyenilenebilir enerjiler, tim sanayi Ulkelerinde enerji
arzina 6nemli dlglide katkida bulunan olgun, yerlesik ve taninmis bir
teknoloji haline gelmistir. Sadece Almanya'da, yenilenebilir enerjilerin
toplam brut elektrik enerjisi icindeki payi

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU
GRUBUN TEMELLERI

Uretimi su anda yuzde 45 civarindadir. Talebin karsilanmasinda
yenilenebilir enerjilerin payl ne kadar yuksek olursa, tim enerji arzi o
kadar strdurilebilir ve gevre dostu hale gelir.

Energiekontor, sirdirilebilir ve c¢evre dostu enerji tedarikinin
oncusuddr.

Energickontor'un 6z imaji:
yenilenebilir enerjilerde 6ncl

Energiekontor, kurulusundan bu yana net bir gelecek vizyonuna
sahiptir: tim enerji ihtiyaglarinin ylizde 100 yenilenebilir enerjiden
karsilandigi bir diinya. Sirket bu vizyonu misyon beyaninin en 6n
sirasina yerlestirmistir. Bu vizyon, Energiekontor'un girisimcilik
faaliyetlerinin en 6nemli yol gosterici ilkesidir ve calisanlarin yaratici
fikirler ve ortak basari sevinciyle bu hedefe her giin biraz daha
yaklasma gabalari icin en glgli motivasyon kaynagidir.

Enerji piyasasinin yizde 100 yenilenebilir enerjilerle sirdirdlebilir bir
sekilde nufuz etmesi, ancak yenilenebilir enerjilerden elektrik tretim
maliyetlerinin fosil ve nikleer enerji kaynaklarindan daha digsik
olmasiyla mimkun olacaktir. Energiekontor, yenilenebilir enerjilerin
yayginlagsmasini ilerletmek igin hitap edilen pazarlarda énci bir rol
Ustlenmeye calismakta ve elektrik Gretim maliyetleri geleneksel enerji
sektdrinden daha disiuk olan riizgar ve glnes parklarini ilk
kuranlardan biri olmak istemektedir. Bu basarildiginda, cok sayida
engel ortadan kalkacaktir. Ruzgar ve glines enerjisi artik kamu
stibvansiyonlarina bagimli olmadiginda, siyaset ve toplumdaki sosyal
destek de oOnemli Olglide artacaktir. Yenilenebilir enerjilerin
yayginlasmasi béylece gliclii bir ivme kazanacaktir.

Energiekontor, riizgar ve giines enerjisi parklarinin tam piyasa
fiyatlariyla hayata gegiriimesinde 6ncu olarak, sadece yenilenebilir
enerjilere 6nemli bir katki saglamakla kalmiyor
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ylizde 100 tam destek yolunda bir atim gergeklestirmistir. Ayni
zamanda, 6ncl rolu Energie- kontor'a diger rakipleri karsisinda bir
avantaj ve dolayisiyla sektérde glcli bir rekabet konumu
saglamaktadir. Uzun siiredir hazirlanan ve gelitirilen tim degder zinciri
boyunca maliyet azaltmaya yonelik optimizasyon 6nlemleri,
Energieekontor'a  yenilikgi  bir  6nci  olarak ve  hikimet
subvansiyonlarindan badimsiz bir sekilde yenilenebilir enerjilerin
genislemesini ilerletmek igin  belirleyici rekabet avantajlan
saglayacaktir.

Saglam temeller tizerinde stirdiiriilebilir biiytime

Genel olarak, Energiekontor AG'nin bilylime modeli, Sirket'in misyon
beyani ile yakindan uyumludur. Bélgesel yaklasimi gliclendirerek ve
yeni dig pazarlara agilarak, yogun rekabet ortaminda bile yenilenebilir
enerjilerin genislemesini aktif bir sekilde hizlandirmaya devam etmek
icin Sirketin organik biylmesi konsolide edilmektedir. Bunu
yaparken yonetim, galisanlarin katimina ve gelisimine biyuk 6lglide
guvenmekte ve bunun igin gerekli organizasyonel cerceveyi
olusturmaktadir. Blylime stratejisinin temeli ve dayanagi Energie-
kontor'un finansal istikraridir ve bu istikrar esasen Grubun kendi riizgar
ciftliklerindeki elektrik Uretiminden ve ticari ve teknik yodnetim
faaliyetlerinden elde edilen istikrarli nakit fazlasina dayanmaktadir.

Bolgesel yaklasimin gii¢lendirilmesi

Energiekontor c¢ok erken bir asamada bolgesel bir yaklasimi
vurgulamistir. Bu, belediyeler ve bdlgelerle yakin isbirliginin yani sira
yiksek yerel kabul goéren o&zellestiriimis bolgesel uygulamalara
olanak tanir. Bu bize ilgili bolgede rekabet avantaji saglamakta ve
proje gelisimini hizlandirmaktadir. Organizasyonel olarak bu
yaklasim, sahada kendi ekipleriyle ve buylk Olgide badimsiz karar
verme yetkileriyle uygulanmaktadir. Bu prensip, proje sayisinin
artinlmasiyla daha da gtiglendirilecektir.

GRUP YONETIM REHBERI

Energiekontor'un hem Almanya'da hem de yurtdisinda yerel olarak
varlik gosterdigi bolgelerin sayisi.

Yeni dis pazarlara agilma - Giines enerjisi faaliyetlerinin
gi¢lendirilmesi

Energiekontor'un bliyiime stratejisinin kilit unsurlarindan biri, mevcut
Ulke portféyliniin (Almanya, Blyuk Britanya, Portekiz) art arda
genisletiimesi yoluyla uluslararasilastirmanin yani sira éniimizdeki
yillarda ek buylime potansiyelinden yararlanmak igin glines enerjisi
faaliyetlerinin genisletiimesidir. Almanya'ya ek olarak, giines enerjisi
sektorl oncelikle ABD ve Fransa'da genisletilecektir, cuinkii bu ulkeler
cok daha elverigli 1sinim kosullarina ve uygun elektrik Gretim
maliyetlerine sahiptir.

Fransa ve ABD'de oOncelikle glines enerjisi  sektdriine
odaklaniimaktadir. Sadece bélgesel kokleri olan anadil konugmacilari
istihdam edilmektedir; bu ilke diger tim pazarlarda da basariya 6nemli
olglide katkida bulunmaktadir.

ABD'deki glines enerjisi sektorl Austin'deki (Teksas) ofisten
yonetilirken, Rapid City'deki (Guney Dakota) ofis riizgar sektdriinden
sorumludur.

Fransa'da guines enerjisi faaliyetlerinin gelistiriimesi igin Toulouse'da
ve rlizgar enerjisi faaliyetlerinin gelistirimesi i¢in Rouen'de birer ofis
acildi.  Glines  enerjisi  projeleri  genellkle daha  hizh
projelendirilebildiginden, Fransa'daki ilk basari dykulerinin de glines
enerjisi sektérinden gelmesini bekliyoruz.

Inovasyon ve verimlilik 6nlemleri

Son yillarda Energiekontor, rlizgar ve glines enerjisi santrallerinin
planlanmasi, ingasi ve isletiimesinde ekonomik verimliligi artirmak ve
tum deger zinciri boyunca suregleri optimize etmek icin bir dizi 6nlem
gelistirmigtir.

KONSOLIDE FINANSA BLOLAR (IFRS)
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Burada Ug itici gl var:

Energiekontor tarafindan planlanan projelerin karliligini
artirmak

Grubun kendi portféylindeki riizgar ve glines parklarindan elde
edilen kazanglarda artis

proje gelistirmede hizlandiriimis ¢6zim bulma

Bu tedbirler, merkezi olmayan organizasyonun derinlestirilmesi ve
calisan liderligindeki bir proje organizasyonu ile yakindan baglantilidir.

inisiyatif ve kurumsal adem-i merkeziyetgilik igin alan

inovasyon ve verimlilik mutlaka teknik yeniliklerle siniri  degildir.
Energiekontor icin sirketin verimliliginin arttiriimasi, merkezi olmayan
organizasyonun derinlestirilmesini de igermektedir. Bu nedenle
yonetim, gereksiz bulrokratiklesmeden kaginmak ve caligan sayisi
artarken bile esneklik ve hizli kararlar alinmasini saglamak icin bilingli
olarak duz hiyerarsilerle is ve karar alma streglerinin giiglii bir sekilde
ademi merkezilestirimesine glivenmektedir. Sirket ayni zamanda
yaratici ve esnek ¢ozlimler icin alan yaratmakta ve her bir galisani
kendi sorumlulugunda hareket etmesi igin motive etmektedir.

Farkl1 biiytime dinamikleri

Sirket, her bir segmentte farkli oranlarda buyumektedir. Proje
gelistirme segmentinde Energie- kontor, saha edinimi ve bdlgesel
yaklagimini gl¢lendirmenin yani sira yeni tlke pazarlarina agilarak ve
glines enerjisi faaliyetlerini genisleterek biylimesini siirdiirmektedir.
Grubun kendi riizgar giftliklerindeki elektrik Gretim alani, Sirket proje
gelistirmeden kendi portfdyiine projeler devraldikga blyimektedir.
Daha fazla riizgar giftligi
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Sirket'in kendi portfoyline aktarildikga, elektrik satiglarindan ve
operasyonel y6netim faaliyetlerinden elde edilen nakit fazlasi da
artmaktadir. Bu da biyUmeyi hizlandirmak amaciyla proje gelistirme
icin daha fazla fonun kullanilabilir hale gelmesini saglamaktadir.
Dolayisiyla daha fazla bliylime, esasen kendi park portfdyiiniin daha
da genislemesine ve kendi rlzgar ve gines parklarinin
isletimesinden ve operasyonel yonetimden elde edilen nakit
fazlasindaki artisa baglidir. Bu organik biylime sireci, kazanglarda
daha fazla artisa ve/veya maliyetlerde duslise yol agacak ve Grubun
kendi rizgar santrallerinde elektrik Uretiminden elde edilen nakit
fazlasini daha da artiracak yenilk ve verimliik &nlemleriyle
desteklenecektir.

Bu biiylime stratejisinin olumlu bir yan etkisi de proje satislarina ve
proje satiglarindan elde edilen gelire olan bagimhhgi azaltmasidir.
Proje satislarindan gelir elde edilemese bile, Grubun likiditesi ve proje
gelistirmenin finansmani (Grup capindaki personel ve genel giderler
dahil), Gruba ait riizgar santrallerindeki elektrik Uretiminden ve
operasyonel yonetimden elde edilen nakit fazlasi ile saglanmaktadir.
Boylece finansal zorluk riski mimkin oldugunca en aza
indiriimektedir. Bu yonuyle Energiekontor'un biylime modeli, kendi
rizgar ciftliklerinden olusan benzer bir portfdye sahip olmayan sektdrdeki
birgok rakibin is modelinden de farklhlik gostermektedir.

Ekonomik hedef

Bu buylme stratejisiyle Energiekontor, 2023 yilina kadar proje
gelistirmeden elde edilen EBT'yi sirdirdlebilir bir sekilde yillik en az
30 milyon Euro'ya gikarmayi planlamaktadir. Bu hedef, her yil
gergeklestirilen projelerin yaklasik yarisinin Sirket'in kendi portfoytine
alinacagini ve bdylece bu kendi portfdy parklarinin ingaat karlarinin
grup konsolidasyonu cgergevesinde elimine edilecegini ve dolayisiyla
grup karini etkilemeyecegini dikkate almaktadir.

GRUP YONETIM REHBERI

Grubun kendi riizgar ve glines enerjisi parklarinin  portfoyinin
genigletimesi, Energiekontor'u orta Olgekli bir rejeneratif elektrik
Ureticisi haline getirmeyi ve genel piyasa gelismelerinden yiiksek
derecede bagimsizlik saglamayi amaglamaktadir. Kendi portféylniin
daha da genisletiimesi ve kendi portféyiinden elde edilen gelir ve
operasyonlarin gelistiriimesiyle surdurilebilir bir sekilde yilda en az
25-30 milyon Avro EBT elde edilmesi planlanmaktadir.

Kendi park portfdylniin genisletiimesi, kendi projelerinin gelistirilmesi,
mevcut parklarin yeniden gugclendirilmesi ve gerekirse uglincu taraf
parklarinin satin alinmasi yoluyla gergeklestirilecektir. Bu yeni
yatinmlarin finansmani, proje finansman kredileri, projeyle ilgili
tahviller, kendi katkilari ve kendi park portféylnin isletiimesinden
elde edilen mevcut likidite fazlaliklar yoluyla planlanmaktadir.

Genel olarak, Grup tarafindan Uretilen EBT'nin 2023 yilina kadar yilda
en az 55-60 milyon Euro'ya gikarilmasi hedeflenmektedir.

Son yillarda Energiekontor istikrarli ve surdurilebilir bir blyime igin
gerekli kosullari yaratmigtir ve rekabetci bir piyasa ortaminda
gelecegin zorluklari igin ideal bir donanima sahiptir.

Sirket klasik anlamda arastirma ve gelistirme yapmamaktadir. Ancak,
operasyonel gelistirme, inovasyon ve diger is alanlarinda bir araya
getilen faaliyetler, 6zellikle rizgar ciftliklerinin ve giines parklarinin
performansini ve verimliligini artirmayr amaglamaktadir. Grubun
kendi riizgar ciftliklerinin yeniden guglendiriimesi veya tlrbinlerin
onleyici bakimina ek olarak, bu ayni zamanda teknolojik yenilikleri de
icerir. Buna ek olarak Energiekontor uyarlanmig, daha verimli bakim
ve onarim sistemleri gelistirmektedir.

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU
GRUBUN TEMELLERI

EEG tazminati sona erdikten sonra bile Sirket'in kendi parklarini
ekonomik olarak isletmeye devam edebilmesi icin kavramlar.

Energiekontor Grubu'nun yo6netimi, yonetim ile badimsiz Sirket
birimleri arasinda dulzenli bilgi aligsverisine dayanmaktadir. Bu amacla
haftalik toplantilar ve gerektiginde olaylarla ilgili 6zel toplantilar
gerceklestirilir. Ic  kontrol sistemi  Sirketin tim  alanlarini
kapsamaktadir. Bu da Energie- kontor Grubu'nun tim alanlarinda ve
tim karar alma dizeylerinde degisikliklere kisa slrede tepki
veriimesini saglamaktadir.

Grubun veya munferit is birimlerinin yonetimi i¢in baslangi¢ noktasi,
genel stratejiden turetlen ve yonetim dlzeyinde gelistirilen
slrdurllebilir  hedeflerdir.  Silregler, maliyet vyapilan ve risk
degerlendirmesine iligkin dahili kilavuzlar bulunmaktadir.

Haftalik, aylik ve ¢ aylik dongilerde, her bir is birimi mevcut
gelismeler ve hedeflerden sapmalar ya da sapma olasiliklari hakkinda
rapor verir. Bu operasyonel gostergelere ek olarak, ilgili kurumlarda
uygun strateji ve onlemlere erken asamada karar verebilmek igin,
piyasa durumu ve her bir llke piyasasinda yaklasan diizenleyici, yasal
ve siyasi degisiklikler surekli olarak analiz edilir ve degerlendirilir.

Energiekontor AG ve Grup icin genel kontrol parametresi EBT (vergi
oncesi kar) olup, bu parametre her bir isletme birimi igin farkh brit kar
marji ve nakit fazlasi hedeflerine bolinmistir. EBT, EBIT'den (Faiz ve
Vergi Oncesi Kazang) farklidir, giinki faiz
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sonucu zaten dikkate alinmaktadir ve asagidaki sekilde
hesaplanmaktadir:

Gelirler

+/- Stoklardaki ve aktiflestirilen
kendi iglerindeki degisimler

toplam cikti

+  Diger faaliyet gelirleri

isletme performansi

- Malzeme maliyeti

—  Personel giderleri _ Isletme
~ giderleri

—  Amortisman

—  Diger isletme giderleri

= FVOK (faaliyet sonucu)
+/- Finansal sonug

= EBT (vergi 6ncesi kar)

Genel olarak, Energie- kontor Grubu'nun planlama, bitgeleme ve
kontroll, tek tek boluimlerin ve bir bltiin olarak Sirket'in is basarisinin
nispeten kolay bir sekilde belirlenip 6l¢llebildigi, belirgin bir sekilde
likidite odakl bir tar- get ve kontrol sistemine dayanmaktadir.

isletme  birimlerindeki  faaliyetlerin  yénetimi  segilen  performans
gostergelerine dayanmaktadir. En 6nemli operasyonel performans
gostergeleri, munferit bolum ve kisimlardaki satin alma, briit kar marji
ve nakit fazlasi hedefleridir. Her bir bolim ve segment icin is
performansinin basarisinin 6lgiildigu spesifik hedefler mevcuttur.

Briit marjlar, kredi dederlemesi sirasinda beklenen satis gelirleri ile
riizgar ve glines parklarinin harici Gretim maliyetleri arasindaki fark
olarak tanimlanir. Kredi degerleme tarihi, 6z sermayenin saglandigi
tarihe karsilik gelir, proje finansmanindan ilk gagri

GRUP YONETIM REHBERI

6denir ve ingaat ve teslimat s6zlesmelerindeki 6n kosullar kaldirilir.
Beklenen satis gelirleri, yatirnmci piyasasinin hedef getirileri ve proje
finansmanindan elde edilen parametreler temelinde belirlenir.

Yatirimci piyasasinin olagan hedef getirileri bir kiyaslama olgitu
olarak hareket eder ve mevcut fiyat gostergeleri ile gegmis islemlerden
bilinir. Strdurdlebilir brit kar marji hedefleri, bilitge planlamasi ve
kaynak tahsisi icin merkezi temeli olusturur. Bireysel proje icin satin
alma hedefleri

Gelistirme alanlari  (yerli, yabanci, glines enerjisi, yeniden
glclendirme) da kaynak tahsisinde ©nemli bir rol oynamaktadir,
¢lnkl projelerin ve sahalarin satin alinmasi gelecekte surdirilebilir
kurumsal biylimenin temellerini atmaktadir. Saha kullanim anlagmalari
imzalanmadan 6nceki erken asamada bile

Dulzenleyici veya diger ekonomik gerceve kosullarindaki (tarife
garantisi, tesis alim fiyatlar, faiz orani seviyesi, vb.) olasi
degisikliklere de dayanabilecek, satin alma faaliyetleri yoluyla direngli
bir proje boru hatti olusturmak igin tanimlanmis karlik parametreleri
ile karlilik ve duyarllik analizleri gergeklestirilir.

Operasyon yonetimi veya satis alanlari gibi diizenli geliri olan belirli
alanlar kar merkezleri olarak yonetilir. Bu alanlar igin nakit fazlasi
hedefleri tanimlanmistir; bu hedefler, bir planlama dénemi igerisinde
nakit giris ve gikislarindan elde edilmesi planlanan nakit fazlalardir.
Kar merkezlerinin amaci nakit fazlasi yaratmak ya da en azindan kar
merkezlerini dengeli bir likidite dengesiyle yonetmektir.

KONSOLIDE FINANSA BLOLAR (IFRS)

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU
GRUBUN TEMELLERI| EKONOMIK RAPOR

EKONOMIK RAPOR

Korona pandemisi kiresel ekonominin dramatik bir sekilde
gerilemesine neden oldu. 2020'nin ikinci ceyreginde, gelismis
ekonomilerdeki genel ekonomik faaliyet 2019'un sonuna gére
yaklasik yiuzde 10 daha duslktl; bu, 2020'nin kis yarisindaki finansal
krizden gok daha keskin bir dusustu.

2008/2009. Ancak, yaz aylarinda ekonomik faaliyetlerin blylk bir
kismi yeniden toparlanarak is diinyasi ve hanehalki hissiyatini blyik
Olglide iyilestirmigtir.

Ekonomik ¢okus buyik 6lctide diinya gapinda eszamanli olmustur.

Avrupa ve ABD'nin yani sira baslica gelismekte olan ekonomilerde,
Korona enfeksiyonlarinin sayisinin artmasi ve pandemiyi kontrol altina
almak igin bazen sert 6nlemler alinmasinin bir sonucu olarak genel
ekonomik Uretim Mart ayinda dismeye basladi. Gerileme Nisan
ayinda tekrar siddetlendi ve bdylece ekonomik faaliyetteki disus
esas olarak ikinci ceyrekte yogunlasti. Sadece pandeminin yilin
basinda basladigi ve sert enfeksiyon kontrol énlemlerinin yardimiyla
Subat ayinda kontrol altina alindigi Cin'de Uretim ilk ceyrekte
dismis, ancak ikinci ceyrekte gugcli bir sekilde toparlanmistir.

Gelismis ekonomilerde COVID 19 salgininin ardindan ekonomik
gerilemeyle micadele etmek igin bir araya getirilen mali paketlerin
kapsami alisilmadik derecede buyiktir. ABD'nin 2020 yilinda gayrisafi
yurtici hasilaya oranla ylizde 15'in (izerinde bir kamu bltcesi acigi
vardi ve Avro bolgesindeki agik orani da ylUzde 8'in Gizerinde olarak
Maastricht kriterlerinin oldukca Uzerindeydi. Buna ek olarak, blyik
Olcekli Avrupa Kurtarma Plani ve ¢ok yill mali gergevedeki artis ile
onlimizdeki yillar igin aktif bir maliye politikasi yoluna giren Avrupa
Birligi'nin kredi ile finanse edilen programlari da bulunmaktadir.

AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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Ci- na, Brezilya ve Hindistan gibi bliylk gelismekte olan ekonomilerde
de o6nemli buyuklikte genis mali tedbirler alinmigtir. Temel faiz
oranlari 2020'nin basinda ylizde 0''In &nemli Olglide Uzerindeyken,
salgina yanit olarak ve gogu gelismekte olan piyasada da oldukga
onemli Olcide dusirildi. Baslica gelismis ekonomilerdeki merkez
bankalari, blyik Olgekli devlet tahvili alimlari yaparak ve faiz
oranlarinin uzun bir slre sifira yakin seyretmesinin beklenebilecegi
sinyalini vererek maliye politikasi tedbirlerini desteklemektedir.

Dinya genelinde genislemeci mali ve parasal politikalar, Mart ayindaki
¢Okusten bu yana hisse fiyatlarinin toparlanmasina 6nemli olglide
katkida bulunmustur.

Almanya'nin 6nde gelen ekonomi enstitlleri tarafindan yapilan
hesaplamalara gore (bkz. Sonbahar Raporu), kiiresel Uretim 2020
yiinda yillik ortalama yiizde 4,0 oraninda diigerek Ikinci Diinya
Savasi'ndan bu yana en glgli duslst yasadi. Enstitiler 2021 yili igin,
devam eden toparlanma siireci nedeniyle yizde 5,9'luk guglu bir artis
bekliyor. 2022 yilinda diinya Uretiminin ylizde 3,7 oraninda artmasi
bekleniyor ki bu da degisim oranlarinin kademeli olarak
normallesecedi anlamina geliyor. Gelismis ekonomiler igin ekonomik
geniglemenin 2021'de yuzde 4.8'e, 2022'de ise yuzde 3.1'e ulagmasi
bekleniyor.

Covid 19 salgininin arka planinda, o zamandan beri gergeklesen
Brex- it neredeyse medya goézleminden kayboldu. Sasirtici olmayan
bir sekilde, ticaretin 6ninde henliz asilamamis engeller vardi. Her
seyden Once, Irlanda adasini sabit bir sinirla bélmeme arzusu,
irlanda Denizi'nde fiili bir ticaret sinirina yol agmistir. Su anda Brexit'in
Birlesik Krallik'ta riizgar enerjisinin yayginlasmasi agisindan olumsuz
sonuglar doguracag agik degildir.

GRUP YONETIMi REPORTU

Diinya ¢apinda riizgar ve giines enerjisi

Rizgéar ve glines enerjisinin yayginlasmasi blyik bir hza
ilerlemektedir. Dinya ¢apinda enerji piyasalari bir degisim halindedir
ve geleneksel enerji kaynaklarn ile fosil yakitlarin yerini giderek
yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlasmasi ve kullanimi
almaktadir.

Burada birgok faktor rol oynamaktadir, 6regin

iklim degisikliginin olumsuz etkileri, iklimin korunmasi ve kiresel
iIsinmayla miicadele igin giderek daha iddiali hedefler
belirlenmesini gerektirmektedir. Bunun bir 6rnedi, ABD'nin kisa
siire énce katildigi 2015/2016 Paris iklim Anlasmasi'dir. Ozellikle
diinya ¢apindaki protesto hareketleri ("Fridays for Future" anahtar
kelimesi) nedeniyle, iklim koruma konusu birgok sanayilesmis
Ulkenin siyasi glindeminde Ust siralarda yer almaktadir.

Sadece elektrik talebi degil, enerji talebi de artmaya devam
etmektedir, her ne kadar bu gelisme 2020 yilinda ekonomik
durgunluk nedeniyle gegici olarak azalmis olsa da.
iklimlendirme/isitma ve trans-port (gemiler, kamyonlar ve
arabalar) kaynakli yenilenebilir enerjilere olan talebin de
oniimuzdeki yillarda guglu bir sekilde artmasi beklenmektedir.
Ayrica, "e-mobilite" ve "hidrojen girisimi" gibi konular da ancak
enerji yenilenebilir kaynaklardan saglandiginda anlam
kazanmaktadir.

Giderek daha fazla sayida sirket surdurilebilir Gretim
taahhidinde bulunmakta ve mevcut enerji karigimlarini
yenilenebilir enerjilerle degistirmektedir. "RE100" gibi girisimler,
sirketlerin enerji ihtiyaglarinin buylk bir bélimini yenilenebilir
kaynaklardan saglamaya buyuk ilgi duyduklarini géstermektedir.
Surdurdlebilirlik unsurlarina ek olarak, yenilenebilir enerjilerin
artan ekonomik uygulanabilirligi ve uzun vadeli enerji alim
anlasmalarinin imzalanmasi yoluyla enerji maliyetlerinin uzun
vadede 6ngorilebilirligi de énemli bir rol oynamaktadir.

KONSOLIDE FINANSA
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Fotovoltaik ve riizgar enerjisinde elektrik fiyatinin diigmesi,
yenilenebilir enerjilerden elektrik tretiminin rekabet gliclini ve
ekonomik uygulanabilirligini dnemli dlglide artirmistir. Pek cok
boélgede, riizgar ve giines enerjisi parklari devlet siibvansiyonlari
olmaksizin ekonomik olarak isletilebilmektedir.

Yenilenebilir enerjilere yapilan kiresel yatirimlar artmaya devam
ediyor. Yatinm fonlari da giderek daha fazla ESG kriterlerine gére
yatirim yapiyor; yenilenebilir enerjiler bu yatirimlar igin neredeyse

onceden belirlenmis durumda.

Kuresel olarak, hem rlizgar hem de giines enerijisi icin yenilenebilir enerji
sektorindeki blylimeye Cin oncilik etmeye devam etmekte ve onu
ABD izlemektedir. Bu iki Ulke birlikte, yillik riizgar ve giines enerjisi
Uretiminin yarisindan fazlasini gergeklestirmektedir.

iklimin korunmasi ve siirdiirilebilir enerji arzina yénelik uluslararasi
hedefler, sektdrde daha fazla biyime igin ana itici gli¢ olmaya devam
etmektedir. AB binyesindeki Ulkeler baglayici genisleme hedeflerine
kendilerini adamiglardir. Sadece 2015 sonunda Paris'te diizenlenen
BM Iklim Degisikligi Konferansi'nda varilan uluslararasi anlasma
degil, iklimin korunmasi ve karbondioksit emisyonlarinin kontrol
altina alinmasi konusunda neredeyse kiresel bir fikir birligi oldugunu
gosterdi. Baskan Biden'in goérevdeki ilk icraatlarindan biri, ABD'nin
Paris iklim anlagsmasina yeniden katiimasi ve Kanada'nin Alberta
eyaletindeki katran kumu maden alanlarindan ABD'nin glineyindeki
rafinerilere giinde 130 milyon litreden fazla petrol tasiyacak olan Key-
stone XL boru hatti gibi iklim karsiti projelere sirt gevirmek oldu.

IEA (Uluslararasi Enerji Ajansi) hesaplamalarina gore, kiresel rlizgar
enerjisi Uretimi 2020'de bir dnceki yila gore yuzde 11, glines enerjisi
Uretimi ise ylzde 18 oraninda artti.

Pandemi bagladigindan bu yana riizgar enerjisinin uzun vadedeki
gorunimi biraz iyilesti ve bu da sirdirilebilir ekonomik modeller
tasarlama ihtiyacini daha da vurguladi.

AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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yenilenebilir enerji 6n plana ¢ikmaktadir. Son zamanlarda hikimetler ve
uluslarustl kurumlar strdurulebilirligi ekonomik iyilesme planlarinin
temel bir bileseni haline getirmistir. Ayrica emisyon azaltim
hedeflerini de yikseltme planlarini agikladilar. Avrupa Parlamentosu
2030 emisyon azaltim hedefini yiizde 40'tan ylizde 60'a yikseltmek
icin oy kullandi. Cin, 2030 yilinda zirveye ulasacak emisyonlarla
birlikte 2060 yilina kadar sifir emisyon hedefini agikladi.

Uluslararas! Enerji Ajansi'nin (IEA) en son Diinya Enerji Goriinimi
raporunda belirtildigi Gzere, mevcut politikalar 2030 yilinda rizgar ve
glines enerjisi Uretiminde énemli bir artisa yol agacak, bu da gelismis
ekonomilerde toplam elektrik Uretiminin Ggte birini, gelismekte olan
ekonomilerde ise yiizde 25'ini olusturacak, ancak yine de belirtilen sifir
emisyon hedefine ulagsmaktan uzak olacaktir. Belirtilen politikalarin bu
senaryosuyla, ddnem sonunda (2040) birikmis riizgar kapasitesi 1.914
GW'a ulasacak, bu da her yil ortalama 60 GW'lik yeni kurulumla
esdeger olacak, bu da ylz yillik ortalamadan yaklasik ylizde 16 daha
fazla olacaktir (Kiresel Rizgar Enerjisi Konseyi - GWEC'e goére
2012-2019: 52 GW).

Diinya ¢apinda net sifir emisyona ulasmak icin temiz enerjiye yapilan
yatinmin énemli élgtide artmasi gerekmektedir. Surdurlebilir kalkinma
senaryosunda yansitilan bu artig, 2040 yilina kadar 3.000 GW'lik, yani
bir 6nceki senaryoya goére 1.000 GW'in Uzerinde bir kiresel rlizgar
filosunun birikmesine yol agacak ve 2030'da yilda 145 GW ve 2040'ta
160 GW kurulum gerektirecektir.

2050'ye kadar diinya ¢apinda net sifir emisyon hedefine ulagsmak icin
Onumuzdeki 10 yil icinde uygulanmasi gereken daha da iddiali ve daha
genis kapsamli onlemler alinmasi gerekmektedir. Bu NZE2050
senaryosunda, yillik ortalama riizgar kurulumlari 2019'da 60 GW'tan
2025'te 160 GW'a ¢ikmali ve

2030'da 280 GW.

GRUP YONETIMi REPORTU

Hangi senaryonun gergekleseceginden bagimsiz olarak, kesin olan
bir sey var: Riizgar ve guines enerjisi igin kiiresel potansiyel gok buyuk.

Son yirmi yilda fotovoltaik, pahali bir uzay teknolojisinden diinya
capinda en yiksek biylime oranlarina ve biyime potansiyeline
sahip en ucuz ve en popliler enerji bicimine dénismstur.

2020 yili sonunda diinya genelinde 710 GW'tan fazla PV kapasitesi
kurulmustur; bu rakam bir énceki yila gére neredeyse 110 GW daha
fazladir. Bu, kurulu PV kapasitesinin kurulu riizgar kapasitesini astigi
ilk dénemdir. Cin, uzun yillardir PV ilavelerinde kiresel lider olmustur;
2020'de toplam yeni kurulu kapasite yaklasik 41 GW olmustur.
Boylece Cin'deki toplam birikmis fotovoltaik kapasite 2020 sonunda
neredeyse 246 GW'a, yani kiresel kapasitenin ylizde 35'ine
ulasmistir.

Rizgar enerjisine bakildiginda da benzer bir tablo ortaya c¢ikiyor.
2020 yili sonunda diinya genelinde yaklagik 690 GW riizgar kapasitesi
kurulmustur; bu rakam bir énceki yila gore neredeyse 70 GW daha
fazladir. Gunes enerjisinde oldugu gibi, Cin ruzgar santrallerinin
eklenmesinde de kiiresel pazari domine etmektedir. Cin'de 2020
yiinda yeni devreye alinan toplam kapasite yaklasik 242 GW'a
ylkselmistir; bu da yaklasik 32 GW'lik bir artisa veya kiresel kurulu
kapasitenin ylzde 46'sina tekabll etmektedir.

Energiekontor'un ana pazarlarinda, Portekiz'in glneyi glines enerjisi
kullanimi icin cografi olarak cok iyi kosullar sunmaktadir, ancak
"Rizgar" bdéluminde agiklanan kisitlamalar su anda Portekiz'de
gegcerlidir. Birlesik Krallik'ta, Energiekontor igin PV projelerinin
geligtirilmesi, esasen ayni konumdaki bir rizgar ciftliginin sebeke
baglantilarini ayni anda bir glines enerjisi ¢iftligi i¢in kullanabilme
dislncesiyle sinirhdir. Bunun disinda, Energiekontor Grubu'nun
gines enerjisi faaliyetleri su anda Almanya, ABD ve Fransa
pazarlarinda yogunlasmistir.

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU

EKONOMIK RAPOR

Energiekontor AG'nin riizgar ve giines enerjisi sektorleri icin ulusal
pazarlar asagida incelenmigtir:

Almanya'da riizgar ve giines enerjisi

Almanya'da elektrik arzi her gecen yil daha surdlrdlebilir hale
geliyor. Yenilenebilir enerjilerin elektrik tiketimindeki pay: istikrarli bir
sekilde artmaktadir: 2000 yilinda yaklasik yizde alti iken 2020
yilinda yaklasik ylzde 46'ya yikselmistir. Bu da 2020 igin belirlenen
ylizde 35'lik hedefin planlanandan 6nce asildigi anlamina geliyor. 2025
yiina kadar Almanya'da tuketilen elektrigin yizde 40 ila 45'inin
yenilenebilir enerjilerden elde edilmesi hedefleniyor. Yenilenebilir
Enerji Kaynaklar Yasasi - kisaca EEG - bunu 6ngériyor.

Elektrik Besleme Yasasi (Stromein- speisegesetz) ve bunu takip eden
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Yasasi'nin (EEG) yurirlige girmesinden
bu yana Almanya, Avrupa'da yenilenebilir enerjilerin
yayginlastiriimasinda éncli ol ar a k kabul edilmektedir. Mart 2011'de
Fukushima'da yasanan niikleer reaktor felaketi ve ardindan federal
hikimetin nukleer enerjiyi asamali olarak durdurma kararini yenilemesi
ve son olarak kdmir uzlagsmasi olarak adlandirilan karar, Aimanya'da
yenilenebilir enerjilerin yayginlastirimasini hizlandirma ihtiyacini
ortaya ¢ikarmigtir.

Almanya'da gunes enerjisi (2015) ve kara riizgari (2017) icin ihale
sisteminin devreye girmesiyle birlikte, riizgar ve glines parklarindan
elde edilen elektrigin Ucretlendirme fiyatlari keskin bir sekilde
dusmustlr. Ancak ileriye donik gelisim, ¢ok sayida verimlilik énlemi
ve maliyet tasarrufu sayesinde Energiekontor hala ekonomik agidan
karl projeler gergeklestirebilmektedir.
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Rizgar ve glines enerjisi, yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda en
onemlileridir. 2020 yilinda Almanya'daki brit elektrik Gretiminin 105,3
TWh veya yuizde 18,7'sini kara riizgar enerjisi, 50,4 TWh veya ylzde
8,9'unu ise gilines enerjisi olusturmustur. Ginesli glinlerde, PV
elektrigi zaman zaman Almanya'nin mevcut elektrik tiketiminin Ggte
ikisinden fazlasini kargilayabilmektedir. 2020 yili sonunda Aimanya'da
54 GW nominal kapasiteye sahip PV modilleri 2 milyondan fazla
sisteme dagitiimistir.

Rizgar enerjisi su anda Almanya'da yenilenebilir enerjilerin
genislemesinde 6nci rol oynamaktadir. 2020 yilinda, karadaki riizgar
tirbinlerinin durdurulan kapasitesi 55 gigawatt'in biraz altinda ve agik
denizdeki kapasite ise 10 GW'in biraz altindaydi.

Energiekontor Grubu'nun Asagi Saksonya, Kuzey Ren-Vestfalya ve
Brandenburg gibi kilit bolgelerdeki istikrarli satin alma faaliyetleri,
Sirket'in - dnimuzdeki yillar igin surdurdlebilir bir proje hatti
olusturmasini saglamistir. Glines enerjisi segmentinde, Brandenburg
ve Meck- lenburg-Bati Pomeranya'nin odak bdlgelerine ek olarak
Schleswig-Holstein, Bavyera ve Baden-Wirttemberg'de de satin alma
faaliyetleri yurutlimektedir. Rlizgar ve PV projeleri igin aldidi cok sayida
odllle Energiekontor, mevcut Ucretlendirme rejimi altinda da basarili
bir sekilde galisabilecegini gostermistir.

EEG 2017'nin yurirlige girmesiyle birlikte, daha 6nce giines enerjisi
icin oldugu gibi riizgar icin de yeni izinler icin yenilenebilir enerjilerin
tesvik edilmesinin on der modeliyle diizenlenecegi belirlenmistir.

GRUP YONETIMi REPORTU

lhale prosedirii tek asamall bir referans verim modeline
dayanmaktadir. Buna godre, 20 yillik bir slre boyunca tek bir
stibvansiyon orani uygulanmaktadir. Teklifler, beklenen ortalama
rizgar hizi ile tanimlanan yizde 100 referans saha igin esit olarak
sunulur. Teklifin verildigi spesifik projenin (riizgar erisilebilirligi) lo-
kasyon kalitesine bagli olarak, gergek Ucretlendirme seviyesi referans
verim egrisi boyunca dizeltme faktérleri ile belirlenir (disik rizgarh bir
saha, yiksek riizgarll bir sahadan daha fazla ucretlendirilir). Bu da
ekonomik verimliligi 6nemli dlcide duslk riizgarli sahalar lehine
degistirmektedir ki bu da riizgar enerjisini gliney Almanya'ya kadar
genisletme arzusuyla uyumludur.

EEG'de yapilan 2020 degisikligi yeni bir genisleme koridoru getirmistir.
O zamandan bu yana bu, énceki EEG'de zaten yer alan komisyon
sirasinda sabitlenen cretlendirme oraninin derecesini belirledi.
Hedef yilda 4.500 MW olarak belirlenmistir. Bu hedef, riizgar
turbinlerinin fiili kurulu kapasitesi tarafindan ne kadar asllirsa,
Ucretlendirme oranindaki diistis de o kadar siddetli olur ("nefes alma
sinin" olarak adlandirilir). Yeniden giiglendirme projeleri séz konusu
oldugunda, yalnizca ilgili sahadaki orijinal kapasiteyi asan kisim
4.500 MW'lik bu genisleme hedefine dahil edilir.

2020 yilinda, karasal rizgar enerjisi igin yedi turda toplam 3.860
MW!'lik bir hacim ihaleye c¢ikariimistir. 2.672 MW igin sézlesme
imzalanmistir.Yaklasik ylizde 32'si
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Boylece ihale edilen hacim ihale edilmeden kalmistir. ihale edilen
hacmin sadece yarisinin (1.847 MW) ihale edildigi bir 6nceki yil ile
karsilastiriidiginda, bu durum katilimda ©nemli bir artisa isaret
etmektedir.

ik alti ihale turundaki asiri talebe ek olarak, bazi tesisler teklifin ihale
disi birakilmasi (6rnegin resmi hatalar nedeniyle) veya sebeke
genisleme alaninin  halihazirda tikenmis olmasi  nedeniyle
stbvansiyon alamamistir. Aralik ayindaki son 2020 ihale turunda
(WIN20-7) 237 MW, asin talep nedeniyle heniiz bir siibvansiyon
hakki elde edememistir.

Bir 6nceki yil oldugu gibi, izin verilen azami deger

2020'deki tiim ihale turlarinda 6,2 ct/kWh. Tim turlardaki hacme goére
agirhiklandirildiginda, ortalama ek ucret degeri

2020 yilinda 6,11 ct/kWh degerine ulasiimistir. Aralik 2020 ihalesinde,
2018'in bagindan bu yana ilk kez 6 ct/kWh'in altinda bir ortalama hacim
agirikh ek Ucret degeri elde edildi.

2020'deki iki capraz teknoloji ihalesinde sadece PV projeleri
kazanilmistir.

2020 yili boyunca Almanya'da toplam 1.431 MW kapasiteli 420 kara
riizgar turbini (WTG) eklenmistir. Bir onceki yildaki rekor disik
seviyeye kiyasla, yaklasik ylzde 46'k bir artis saglandi. Ayni
zamanda, toplam 222 MW kapasiteli 203 riizgar turbininin sékilmesi
de kayitlara gegmistir. Net olarak, 2020 yilinda uretimdeki artis 1.208
MW'a ulagmistir.
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Boylece kiimulatif kurulu gli¢ 31 Aralik 2020 itibariyla 29.608 WT'ye
yukselmistir. Toplam kurulu kapasite yaklasik yiuzde 2'lik bir artigla
54.938 MW'a ulagti. 2020 sonunda kabul edilen EEG 2021, 2030
yihna kadar 71 GW'k bir genisleme hedefi 6ngérmektedir. Bu
hedefe ulasmak igin, kiimdlatif kapasite stokunun (net yeni insa)
onumuzdeki 10 yil iginde ylizde 30'un biraz altinda artmasi gerekiyor.
Federal Cevre Bakanhgi, AB'nin sera gazi azaltim hedefine atifta
bulunarak, genisleme hedefini 95 GW'a ¢ikarmayir amagliyor. Bu
genisleme hedefinin bile iklim politikasi hedeflerine ulagsmak igin
yeterli olmadigi gerceginin yani sira, gogu uzmanin tahmin ettigi gibi
elektrik talebinde bir artis olmasi durumunda, 2030 yilina kadar
yaklasik 27 GW kapasitenin 20 yillik EEG tarifesinin siiresinin dolacagi
ve yeniden gugclendiriimesi gerekecegi dikkate alinmalidir.

Kiyi rlizgar enerjisi genislemesinin durumu:

Geligim yili 2020 Gilig Miktai
Briit ilaveler 1.431 MW 420 W1
bunlarin yeniden guglendirilmesi 339 MW\ 102 W1
Sokim (geg kayitiar dahil)

(baglayici degil) 222 MW 203 WT
Netiavelr  128mw  217wr

Birikmis 31 Aralik 2020

Kamilatif WT

(baglayic: degil) 54.938 MW 29,608 WT

Kaynak Deutsche WindGuard GmbH

Durumda 2021 igin hala 6nemli bir iyilesme belirtisi yok. Onshore rlizgar
ihalesinde 1 Subatta 1.500 MW ihaleye cikarildi. Ancak piyasa
katihmcilar teklif hacminin bir kez daha ihale edilen miktarin altinda
kalmasini bekliyor. Proje geligtiricilerin bakis agisindan mevcut durum
iki farkli sekilde degerlendiriimelidir. Bir yandan, onay bekleyen
projelerin temizlenmesinden ve projelerin daha hizli bir sekilde hayata
geciriimesinden, dolayisiyla da hayata gegcirilen toplam proje sayisinin
artmasindan memnuniyet duyariz. Bu durum, 6zellikle de su iddiamiz
acisindan gegerlidir

GRUP YONETIMi REPORTU

yenilenebilir enerijiler yoluyla elektrik arzinin tamamina énemli bir katki
saglayacaktir. Ote yandan, sdzlesme imzalanan proje sayisinin
disuk olmasi nedeniyle, Ucretlendirme oranlari 2020'de maksimum
fiyat olan 6,20 ct/kWh'ye yakin bir seviyeye yerlesmistir.

2021'de 6,00 ct/kWh.

2021 yilinin sonunda, mevcut kurulu riizgar enerjisi kapasitesinin dort
gigavathk (GW) kismi daha EEG sibvansiyonlar igin uygun
olmayacaktir. S6z konusu mevcut sahalarda daha kolay kosullar
altinda yeniden enerji Uretiminin mimkin olmasi arzu edilen bir
durumdur. Genellikle gok daha uzun ve daha blyik rotor ¢aplarina sahip
olan yeni tirbinlerin ihtiya¢ duydugu alan, eski tlrbinlere gére daha
blyUktir. Sonug olarak, yeniden glglendirme projeleri genellikle gok
sayida kiclk ve dusuk performansli tirbini daha az sayida modern, son
teknoloji Urlnu turbinlerle degistirmektedir. Bununla birlikte, yeniden
gulglendirme tirbinleri genellikle eski, sokilmus riizgar tirbinlerinden
o6nemli 6lglide daha yiiksek enerji verimi elde edebilir.

Mevcut tesisler genellikle en uygun maliyetli ve kabul gérmiis sahalarda
yer aimaktadir. Burada alanlar, mekansal planlamanin yani sira doga
ve peyzaj agisindan mevcut tesisler tarafindan zaten sekillendirilmistir.
Ozellikle de artik uygun riizgar alanlarinda bulunmayan mevcut tesisler
icin

guncellenmis bodlgesel planlama, strekli isletme ve dolayisiyla

COyden kaginma igin daha fazla énlem dustiniimelidir.

Bunun politikacilar tarafindan ne olglide uygulandigi, gelecekte
yeniden gigclendirilebilecek projelerin sayisi Uzerinde énemli bir etkiye
sahip olacaktir.

Alman Rizgar Enerjisi Birligi (BWE) 2021 yili igin, s6zlesme imzalanan
projeler temelinde 2.000-2.500 MW'lik bir genisleme 6ngériyor - Ust
tahmin degerine ulasmanin 6n kosulu, tedarik zincirlerinde ve
santiyelerde sorunsuz siireglerdir. Ozellikle agik sinirlar sektér igin
temel 6neme sahiptir. Cikisla birlikte nakliye izinleri ve altyapilar da
hazir olmalidir.
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BWE, yenilenebilir enerjiye olan talebin giderek arttigini ve kara
rizgarinin burada merkezi bir rol oynadigini vurguluyor. Bulylk
teknoloji  sirketlerinin  iklim-notr  Uretim  taahhitleri,  yenilenebilir
kaynaklardan elektrik saglanmasinin giderek bir konum faktéri haline
geldigini gostermektedir. Rlizgar enerjisine yonelik talep, elektrifikasyon
ve sektdrel ko- pling icin ek ihtiyaglardan da kaynaklanmaktadir. Buna
ek olarak, Alman hikimetinin kdmur yakitli elektrik tretimini agamali
olarak durdurma karari, yenilenebilir enerjilerin yayginlastiriimasini
hizlandirma ihtiyacini gliglendirmektedir.

Ruzgar tlrbinlerinin ortalama tlrbin konfiglirasyonu tirbin glc, rotor
cap! ve gobek yuksekligi ile tanimlanir. Diger gostergeler, tlrbinlerin
toplam ylksekligi ve spesifik alan c¢iktisidir ve bunlar da ana
parametrelerden kaynaklanmaktadir.

2020'de kurulan tirbinler biylk olglide bir 6nceki yilda kullanilan
teknolojiye karsilik gelmektedir. Ortalama 3,4 MW tirbin glicli 2019'a
kiyasla degismemistir. Ortalama 122 m olan rotor gapi ve ortalama
135 m olan gébek yukseklidi de bir énceki yilin seviyesindedir. 2020'de
kurulan WTG'ler de ortalama 196 m toplam yikseklie ve ortalama
298 W/m? spesifik alan giktisina sahiptir.

ilaveler Degisim
Ortalama tesis yapilandirmasi 2020 Yili énceki yil
Sistem performansi 3.407 kW Yizde +3
Roorgep  1@m Yides3
Gobek yiiksekligi ‘ 135m ' Yiizde +1 '
foplam tutar - 196 m ' Yizde +1'
Spesifikalangkusi T 28wm?  Yizde 0

Kaynak: Deutsche WindGuard GmbH """
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Almanya'da gegtigimiz yil yaklasik 4,9 GW kapasiteye sahip 184.000
yeni fotovoltaik (PV) sistem sebekeye bagdlandi. Federal Ag Ajansi'na
goére bu, 2019 yilina kiyasla kapasitede ylzde 27,6'lik bir artisa
karsilik geliyor.

Rapora goére, ev sahiplerinden gelen talep 6zellikle giicliydi. Sektdr
dernegi BSW burada 2019'a kiyasla yiizde 99'luk bir arti kaydetti - ve
bdylece talep neredeyse iki katina gikti. BSW'ye gore, yiiksek talebin
nedeni gevre bilincindeki énemli artig, birgok tiiketicinin daha fazla
bagimsizlik igin gabalamasi, 6nemli dlcide disik glines enerjisi
teknolojisi fiyatlar ve elektrikli mobiliteye gegisin artmasiydi.

2020 yili sonunda Federal Ag Ajansi (BNetzA) toplam 54 GW
kiimulatif fotovoltaik kapasite kaydetmistir. Fraunhofer ISE'ye gore,
yaklasik iki milyon glines enerjisi sistemi Almanya'daki net elektrik
Uretiminin yaklasik ylzde 10,4'inid sagladi. Yayinlanan BNetzA
verilerine goére, 2020 yiinin tamami igin en 6nemli tG¢ PV pazar
segmentindeki pazar gelisimi agagidaki gibi olmustur:

On kilovat tepe (kWp) kapasite sinirinin altindaki fotovoltaik pazar
segmentinde, gegen yil toplam 1.131 MW PV kapasitesine sahip
151.700 PV sistemi yeni kurulmustur. Bir 6nceki yil 570 MW
kapasiteye sahip sadece 77.100 sistem vardi ve bugline kadarki
en gugld yil olan 2011'de 700 MW kapasiteye sahip 120.000
glines enerjisi sistemi vardi. Agirlikli olarak ev sahibi-igletmeci
segmentine atfedilen PV pazar segmentinde bir dnceki yila gére
yuzde 99 oraninda gerceklesen bu artig, toplam pazardaki payinin
yuzde 15'ten yluzde 23'e yikselmesiyle sonuglandi.

GRUP YONETIMi REPORTU

Korona salgininin etkisi altinda ve énemli 6lglide azalan piyasa
primleri nedeniyle, 10 ila

750 kWp 2020'de daha az gugli bir bliyiime kaydetti. Burada
yeni kurulan PV kapasitesi 2.887 MW ile bir dnceki yil olan
2019'a kiyasla ylUzde alti oraninda artmistir.

Yeni kurulan giines enerijisi kapasitesi 750 kWp tzeri PV gug
sinifinda yiizde 61 veya

867 MW'a ulagirken, bunun neredeyse tamami yere monte giines
parklari tarafindan gerceklestirildi. BSW'ye gore bu blyiime,
2019'dan itibaren ihale hacminde &nemli bir artisa yol agan 6zel
ihalelerden kaynaklandi.

Almanya'da kurulu fotovoltaik kapasitenin yaklasik dortte Ucl cati
sistemlerinden, dortte biri ise yere monte edilen sistemlerden
olusmaktadir. Bir megavatlik yere monte fotovoltaik igin gereken alan
giderek azalmaktadir. 2006 yilinda 4,1 hektar/megawatt alana ihtiyag
duyulurken, 2019 yilinda bu rakam sadece 1,2 hektar/megawatt
olmustur. Diger seylerin yani sira, bu durum modul performansindaki
slrekli artistan kaynaklanmaktadir. Sonug olarak, artik belirli bir
alanda o6nemli dlcide daha fazla glnes enerjisi hasat
edilebilmektedir.  Ozellikle  biyoenerji ile  karsilagtirildiginda,
fotovoltaiklerin alanla ilgili elektrik verimi birgok kez daha yliksektir.

2019 yili sonunda, Almanya'daki agik alan fotovoltaik sistemleri
toplamda 30.000 hektarin biraz Uzerindeydi ve bu alanin ylzde
26'sindan biraz azi ekilebilir arazi, ylizde 14'G ise ulasim yollari
boyunca yer alan ve bazilari ekilebilir arazi olarak da siniflandirilan
refijlerdi. Bu iki arazi kategorisinde kurulu fotovoltaik kapasite
asagidakilere karsilik gelmektedir

Almanya'nin toplam tarim alaninin yiizde 0,07'si. Buna gére

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU

EKONOMIK RAPOR

EEG'ye gore, fotovoltaik sistemler yalnizca sinirli bir arazi araliginda
uygundur. Potansiyel sahalar esasen doniisim alanlari ve otoyollar ve
demiryolu hatlari boyunca uzanan cevresel alanlarla (110 metrelik
seritler) simirhidir. Bir 6dul igin diger 6n kosullar, bir gelistirme karari ve
baslangi¢ teminatinin saglanmasidir

Sebekeye beslenen kilovat saat (kWh) basina yasal olarak
tanimlanmig Ucretlendirme oranlari, tek ailelik evlerdeki kigik PV
sistemleri ile 750 kW'a kadar olan daha bulyuk PV sistemleri arasinda
ayrim yapmaktadir. Bunun arka planinda, daha kiglk sistemler igin
kilovat bagina daha ylksek maliyetler yatmaktadir. Catilardaki ve agik
alanlardaki 750 kW tizerindeki FV sistemler Federal Sebeke Ajansi
tarafindan diizenlenen ihalelere katilmak zorundadir. Ucretlendirme
orani rekabetgi bir sekilde belirlenir. Gegmis ihalelerdeki ortalama
odil degeri 2018'in basindan bu yana 5 sent/kWh civarinda
dalgalanmistir.

2019 yilinda Energiekontor, Rostock yakinlarindaki 85 MW'lik glines
parki igin EnBW ile bir PPA imzalandigini duyurabildi. Bu PPA'nin
imzalanmasi sadece Energiekontor igin degil, tim sektor igin dnemli
bir kilometre tasi oldu. Cok daha biyilk giines parklar bir PPA
temelinde gergeklestirilebilir. Yenilenebilir enerji sektériinde bir dncii olan
Energiekontor, geleneksel enerji sektoriine kiyasla daha dugsuk elektrik
uretim maliyetlerine sahip riizgar ve glnes enerjisi ciftliklerini hayata
gegiren ilk sirketlerden biri olmaya kendini adamistir. llk PPA'y1 o
zamandan beri bir dizi baska PPA takip etti. Bu PPAlar,
Energiekontor'un tiim deger zinciri boyunca verimliligi artirarak ve fiyatlari
dusurerek yukarida agiklanan hedefe ulasmaya Onemli Olglide
yaklastigini gostermektedir.
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Birlesik Krallik'ta yenilenebilir enerjiyi desteklemek igin 2015 yilinda
dlzenlenen ilk Fark Sozlesmeleri (CfD) tahsis turundan bu yana,
kara ruzgari 2017 ve 2019 yillarinda diizenlenen sonraki iki tura
katilamadi. Ancak Birlesik Krallik hiikimeti, 2021 yilinda kara
riizgarini da igeren dordiincl bir tahsis turunun gergeklestirilecegini
duyurdu.

Mevcut gerceve kosullari nedeniyle, Birlesik Krallik'ta hayata
gegirilen tim rlzgar santralleri piyasa fiyatlari temelinde ve genellikle
uzun vadeli enerji alim anlagsmalariyla gergeklestiriimistir. Son
zamanlarda, yatinm fonlarinin piyasa fiyatlarini kabul etmeye istekli
olduguna dair isaretler artmaktadir, bu nedenle uzun vadeli PPA'lar
artik tek gerceklestirme yolu degildir. PPA'lar genellikle isletmeci
Sirket ile enerji tedarikgisi arasinda imzalanir. Ancak Energiekontor
projeleri s6z konusu oldugunda, PPA'lar dogrudan isletmeci Sirket ile
genellikle biyiik uluslararasi sirketler olan bir son kullanici arasinda
muzakere edilir (son kullanici PPA'lari olarak adlandirilir). Bir PPA'da,
Uretilen elektrik igin temel Gcret sabit bir sire icin kararlastinihr. Kural
olarak, Uzerinde anlagmaya varilan tarifenin PPA siresi boyunca
enflasyona tabi tutulmasi saglanir.

Birlesik Krallik'ta subvansiyonlarin kaldiriimasindan bu yana, karadaki
rizgar endustrisi maliyetleri disurirken tlrbin  parametrelerini
iyilestirerek (6rnegin daha yliksek gébek yliksekligine ve daha biylik
kanatlara sahip daha gugli tirbinler) proje karlihgini korumaya
calismistir. Iskog yetkililer genellikle daha biiyilk riizgar tiirbinlerini
desteklerken, ingiltere'de onaylanan daha uzun tiirbin érnekleri daha
azdir. Genel olarak, kendi planlama yasalarina sahip olan iskogya,
karada riizgar enerjisinin genislemesi konusunda oldukga olumludur.
Energiekontor'un birkag yildir iskogya'da riizgar kosullarinin iyi olmasi
halinde buyik rizgar iftliklerinin inga edilebilecedi uygun sahalar
bulmaya odaklanmasinin nedenlerinden biri de budur.

GRUP YONETIMi REPORTU

Yukarida belirtildigi gibi, Birlesik Kralllk kara ruzgarini Fark
Sozlesmeleri (CfD) sistemine geri getirmeyi planlamaktadir. Bu
sistem, hikimetin dusiik karbonlu elektrik Uretimini desteklemek igin
kullandigi ana mekanizmadir. CfD'ler, yiksek 6n maliyetli ve uzun
omdurlu projelerin gelistiricilerine degisken toptan satis fiyatlarindan
dogrudan koruma saglayarak yenilenebilir enerji yatinmlarini tesvik
ederken, elektrik fiyatlari yiksek oldugunda tiketicileri daha yiksek
destek maliyetleri 6demekten korur.

Uygunluk kosullarini karsilayan Birlesik Krallik merkezli yenilenebilir
enerji Ureticileri, bir dizi farkh yenilenebilir enerji teknolojisiyle rekabet
halinde bir tiir "kapali teklif" sunarak bir CfD igin bagvurabilir.

Basarili yenilenebilir enerji proje gelistiricileri, bir devlet sirketi olan
Duslk Karbon Soézlesmeleri Sirketi (LCCC) ile 6zel hukuk s6zlesmesi
imzalamaktadir. Gelistiriciler 15 yillik bir siire boyunca Urettikleri elektrik
icin sabit (endeksli) bir tarife alirlar; bu tarife 'baz fiyat' (belirli bir dlisuk
karbon teknolojisine yatinm yapmanin maliyetini yansitan bir elekirik
fiyati) ile 'referans fiyat' (Birlesik Krallik piyasasindaki ortalama elektrik
piyasa fiyatinin bir 6lgiisti) arasindaki farktir.

CfD ihalesine katilim ilgi gekici olsa da, Energie- kontor perakende
PPA'lari mizakere etme konusunda deneyimlidir ve projeleri CfD sistemi
olmadan ekonomik olarak uygulanabilir olacak sekilde pazarlamak ve
planlamak igin en avantajli yolu kullanacaktir.

Birlesik Kralllk'in 2020 sonunda AB'den ayrilma karar (Brex- it)
Energiekontor AG'nin isleri tizerinde bir etkiye sahip olacaktir, ¢linki
glmrik vergilerinin ve faiz orani dalgalanmalarinin olasi yeniden
yurtrlige girmesi rizgar santralleri insa etme ve finanse etme
maliyetlerini artirabilir. Su anda herhangi bir ek gumrik vergisi
uygulanmamaktadir, ancak bu tiir etkiler Energiekontor'un gelistirme
projelerinin  karhlik hesaplamalarinda  6nlem olarak zaten
fiyatlandiniimistir.
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Kur dalgalanmalar, kendi portféyiindeki ingiliz riizgar santrallerinin
kazanglari tizerinde bir etkiye sahip olacaktir. Ancak, Birlesik Krallik'taki
isletme maliyetlerinin biyik bir kismi Ingiliz Sterlini cinsinden
gercgeklestiginden, ana sirket Uzerinde beklenen genel etki disktir.
Ozetle, Brexitin Avrupa tek pazari ve diger AB (ilkelerinin Birlesik
Krallik'taki yatinnmlari Uzerindeki etkisi konusunda kisa vadede hala
bazi belirsizlikler bulunmaktadir. Bilindigi Gzere Birlesik Krallik, Covid
19'dan hem ekonomik hem de o&liimler agisindan en ¢ok etkilenen
Ulkelerden biridir. Bununla birlikte Birlesik Krallik, agresif bir asilama
stratejisiyle pandemiyle mucadeleye diger Ulkelerden daha erken
baglamisgtir. Bu raporun yayinlandigi tarihte, ana endise Covid virlis
mutasyonlaridir ve pan- deminin sonuglarinin ekonomik olarak
sindiriimesi  kesinlikle biraz zaman alacaktir. Kisa vadede
Energiekontor projeleri gecikmelerden etkilenebilecek olsa da, Energie-
kontor orta ve uzun vadede pan- demidin herhangi bir olumsuz
etkisini dGngérmemektedir.

Ancak orta vadede Energiekontor, yenilenebilir enerji alanindaki
proje faaliyetleri Gzerinde kalici bir etki beklememektedir.

Birlesik Krallik, Energiekontor Grubu'nun proje gelistirdigi ana
pazarlardan biridir ve dyle olmaya devam etmektedir. Energie- kontor,
2015 yilinda kara riizgarina yonelik stibvansiyonlarin kaldiriimasinin
ardindan, ézellikle iskogya'da bulunanlar gibi gok iyi riizgar kogullarina
sahip blyuk 6lgekli sahalara odaklanmistir. Sirket, Glasgow'daki ofisi ve
2019'da agilacak olan Edinburgh ofisi ile yogun satin alma faaliyetleri
sayesinde ¢ok iyi doldurulmus bir proje hatti olusturmustur.

Birlesik Krallik hikimeti tarafindan Mart 2020'nin baginda agiklanan,
karada ruizgar ve gines enerjisi gibi yerlesik teknolojiler icin Fark
Sdzlesmelerini (CfD) yeniden uygulamaya koyma planlari, sektérde
daha gugli bir biiylime icin ek ivme saglayabilir. Birlesik Krallik
hiikimeti ayrica Birlesik Krallk'n 2050 yilina kadar sifir sera gazi
salmasi igin bir hedef belirlemistir.

AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI

53




SIRKET

YILLIK RAPOR 2020

Su anda, Energiekontor tarafindan iskogya'da takip edilen tim projeler,
buylk endustriyel musterilerle uzun vadeli enerji alim anlagmalari
temelinde gergeklestirilecektir. Energiekontor bdylece bu projeleri
herhangi bir siibvansiyon olmaksizin planlamakta ve Sirketin Birlesik
Krallik'ta riizgar ciftliklerinin saf piyasa fiyatlariyla hayata gegirilmesinde
oynadigi énci rolln altini cizmektedir.

Portekiz hikimeti, 2018 yilinda ortaklasa kabul edilen 2030 yilina
kadar yenilenebilir enerjinin yiizde 32'lik payina iliskin Avrupa hedefine
ulasmak icin 2018 yilinin sonunda PNECYi (Ulusal Enerji ve iklim Plani)
yayinladi. Bu PNEC, Portekiz'in 2021-2030 dénemi icin yenilenebilir
enerji ve iklim stratejisidir ve bir dnceki planin yerini almaktadir. Son
yillarda yenilenebilir enerjinin yayginlagsmasi duraklamistir. Ornegin,
yeni projelerin gelistirilmesi igin bir 6n kosul olan sebeke lisanslarinin
verilmesi igin hala yeni ihale prosedurleri bulunmamaktadir. Rizgar
ve gunes parklan icin sebeke baglantilar icin bagvuruda
bulunulabilmesine ragmen, elektrik igin genel elektrik piyasasi
fiyatlari Uzerinden &deme yapilmaktadir. Bu nedenle proje
destekleyicileri sadece piyasa fiyati kosullarinda (MIBEL) lisans
basvurusunda bulunma segenegine sahiptir. Tipki Almanya'da oldugu
gibi Portekiz'deki eneriji tedarikgileri de yasal olarak rlizgar enerjisi satin
almakla yikimltdar.

Engellerden biri, bircok yerde artan cevre ve doga koruma
gereklilikleridir. Bu nedenle sebeke erisimi igin proje gelistiricisinin iki
temel 6n kosula ihtiyaci vardir: sebeke bagdlanti noktasinda baska bir
rizgar veya glines enerjisi ciftligini barindiracak yeterli kapasite ve
olumlu bir gevresel etki degerlendirmesi.

Portekiz gok sayida riizgarli bolgeye sahiptir. Ulkenin giineyinde, giines
enerjisi projelerinin uygulanmasi igin iyi 1sinlama kosullari da vardir.
Ancak, uzun yillardir sebeke baglantilari igin yeni bir ihale
yapilmamistir. Yeni projeler igin yalnizca genel piyasa kapsaminda
basvuru yapilabilmektedir.
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kosullar. Dolayisiyla Energiekontor'un Portekiz'deki faaliyetleri
mevcut rizgar ciftliklerinin  yonetimiyle sinirl kalmaya devam
etmektedir.

Su anda Portekiz'de glines enerjisi projelerinin gelistiriimesi ve hayata
gegirilmesi icin olasi senaryolar analiz edilmektedir.

ABD'de Energiekontor, derinlemesine analizlerin ardindan karada
rlzgar ve glines enerjisi projelerinin gelistiriimesi icin Gliney Dakota ve
Teksas eyaletlerini belirledi. Ulkenin kuzeyinde, 80 metre yiikseklikte 8
ila 10 m/s rlzgar hizina sahip kosullar hakimdir ki bu Avrupa'da
neredeyse sadece agik denizde bulunabilir. Buna karsilik, ABD'nin
glineybatisi - ve dolayisiyla Teksas da - Alimanya'dakinin iki kati olan
yillik ortalama 2.000 kWh/m®@nin Uzerindeki klresel radyasyon
degerleriyle dinyanin en glinesli bélgelerinden biridir.

Daha hizli gergeklestirilebildigi icin Energiekontor baslangigta glines
enerjisi projelerinin gelistiriimesine odaklaniyor. Bu amagla yerel
olarak ayri bir Sirket kurulmustur. Yeni projeler Houston, The Dalles ve
San Antonio arasindaki Ucgende yer aldigindan, proje gelistirme
Austin'den Houston'a taginacak ve oradan yerel olarak iyi baglantilara
sahip kendi cgalisanlariyla ilerletilecektir. Fotovoltaik projelerin
gelistirilmesi igin birkag yiiz megavatlik arazi kullanim hakki simdiden
glvence altina alinmistir. Energiekontor su anda ABD pazarinda ilk
deneyimi kazanmak ve ilk gelirleri elde etmek amaciyla iki giines
enerjisi projesinin proje haklarini yatinmcilara satma surecindedir. Bir
sonraki adim, Energiekontor tarafindan Teksas'ta gunes parklarinin
hayata gegcirimesi olacaktir. Blylk Olgekli enerji santralleri igin ilk
alanlarin halihazirda glivence altina alindiyi Guney Dakota'daki
ruzgar faaliyetlerinde de benzer bir yaklagim izlenmektedir.

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU

EKONOMIK RAPOR

Son yillarda ABD, Cin'den sonra en blyik ikinci yenilenebilir enerji
ureticisi haline gelmistir. Ozellikle riizgar enerjisi giderek daha énemli
bir rol oynuyor. ABD Enerji Bilgi Idaresi (EIA) verilerine gére, 2019
yilinda ABD'de riizgar enerjisi Uretimi ilk kez hidroelektrik Gretimini
geride birakti. EIA'nin Subat 2021 sonunda yayinlanan Elektrik
Enerjisi Aylik Raporu'nda yer alan rakamlar, 2020 yilinda yillik rizgar
enerjisi Uretiminin 338 milyon megavat saatin (MWh) biraz tzerine
ciktigini gosteriyor.

Genel olarak, glines PV, jeotermal ve ¢Op gazi gibi kaynaklari igeren
toplam yenilenebilir elektrik Gretimi, 2019'da 720 milyon MWh iken
2020'de 790 milyon MWh'in Gzerine ¢ikmistir. 2020 yilinda ABD'deki
toplam yenilenebilir elektrik Gretimi, 16 milyon MWh ile ilk kez kdémir
yakith elektrik tretimini (774 milyon MWh) gegmistir.

Ayni zamanda, ABD rilizgar Uretim kapasitesindeki artis 2020'de 16
GW ile tiim zamanlarin en yiiksek seviyesine ulagti. Bu kismen Uretim
Vergi Kredisi veya PTC'nin uzatiimasindan kaynaklanmaktadir. PTC,
isletmecilere yenilenebilir elektrik Gretiminin kilovat saati basina bir
vergi kredisi veren bir sistemdir. Bir tesisin faaliyetinin ilk 10 yili icin
gegcerlidir.

2020 sonunda ABD'nin 122 GW riizgar enerjisi kapasitesi vardi ve
bunun yiizde 81'i son on yilda kuruldu. EIA'ya gére, ABD'nin 80 GW
hidroelektrik kapasitesi bulunmaktadir.

Rizgar enerjisi kapasitesinin 6nimuzdeki yillarda biylUk o6lgude
artmimasi beklenmektedir. Plana gére 2030 yilinda ulusal elektrik
Uretiminin ylizde 20'si riizgar enerjisinden karsllanacak. Bu da riizgar
enerjisini  6ngorllebilir gelecekte ABD'deki en blylk yeniden
Uretilebilir enerji Ureticisi haline getirecektir.
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Rizgar enerjisi  projelerinin  gelistirimesinde  Energiekontor,
derinlemesine incelemelerin ardindan ilk olarak Giliney Dakota'nin
batisindaki ¢ok rizgarl ve hala nispeten gelismemis bdlgeye
odaklanmigtir. Proje gelistirme, yerel olarak iyi baglantilara sahip
kendi personeli ile Rapid City'den yuritllmektedir.

Cesitli enerji tedarikgileri ve sebeke operatorlerinden olusan bir
semsiye organizasyon olan Gulneybati Enerji Havuzu (SPP)
araciligiyla, bolgedeki elektrik Orta Bati ve Bati'daki gesitli eyaletlerin
yani sira Teksas'a da dagitilabilir. SPP, 1 Subat 2021'de iki bati
eyaletinin daha potansiyel alim pazari olarak eklenmesiyle daha da
genisletildi. Avrupa'da oldugu gibi Glney Dakota'da da rlizgar
ciftliklerinin insasi igin izin alinmasi gerekiyor. Riizgar projesi gelistirme
icin birkag yuz megavatlik arazi kullanim hakki halihazirda giivence
altina alinmistir ve ylksek riizgar kaynaklari ile iletim kapasitesinin
uyumlu oldugu bdlgelerde ek projeler satin alma agsamasindadir.

Rizgar tlrbinlerinin fiyatlari Uzerinde gegici bir etkisi olabilecek
yabanci gelije uygulanan ithalat vergileri disinda, Energiekontor Grubu
su anda ABD'deki yenilenebilir enerji piyasasi (izerinde olumsuz bir
etkisi olacak baska bir siyasi kisitlama beklememektedir.

Glines Eneriisi Endustrileri Birligi'ne (SEIA) gore, 2020 yili glines enerjisi
endustrisi igin rekor kiran bir yil oldu ve bu son olmayacak. Dérdiincu
ceyrekte, 8 gigavattan biraz fazla (GW) glines fotovoltaik (PV)
kapasitesi kurularak 2016'nin 4. geyreginde kirilan &nceki ceyrek
rekorunun yuizde 22 Uzerine ¢ikildi. Yil toplamda su rakamlarla sona
erdi

19,2 GW kurulu glig, 2019'da eklenen kapasiteden ylizde 43 daha
fazla ve tim bunlar kiresel bir panik havasinin ortasinda gerceklesti.
ITC'nin yilsonuna kadar uzatiimasi, sektériin 2020'nin rekor kiran ikinci
yarisinda yakaladigi ivmeyi strdirmesine olanak taniyarak sevindirici bir
haber oldu. Ancak sektérdeki blyime
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ABD giines enerijisi pazari, ITC'nin uzatiimasindan sadece kismen
etkilenmektedir. Cesitli tedarikcilerden gelen karbonsuzlastirma
hedeflerinin gogalmasi nedeniyle kamu hizmeti giines enerjisi boru
hatlari blyimeye devam ediyor. Ve konut disi glines enerjisi
blylmesinin 2021'deki ilk dalgalanmanin ardindan ilimli olmasi
beklenirken, maliyetler distikgce ve finansman segenekleri daha
yaygin hale geldikge uzun vadeli bliyime hizlanacaktir. Toplamda,
isletmedeki gines eneriisi filosunun bugiin kurulu yaklasik 100 GW
kapasiteden 2030 yilina kadar dort katina gikarak 400 GW'in (izerine
cikmasi beklenmektedir.

Rizgar turbinlerinde oldudu gibi, proje sirketi ile buylk bir endistriyel
misteri (son musteri PPA's1) veya bir elektrik tedarikgisi arasindaki bir
PPA, ABD'deki glnes parklari igin bir projenin ekonomik
uygulanabilirliginin temelini olusturur. Energiekontor, 6zellikle tlkede
yerlesik buylk sirketler, buylUk veri merkezi operatorleri veya yerel
enerji tedarikgileri icin son musteri PPA'lari igin énemli bir potansiyel
gormektedir.

Diger eyaletlerden farkl olarak Teksas'ta glines enerjisi tarlasi ingasi
icin ayr bir yasal izin gerekmemektedir. Ancak, bir arsa Ulzerinde
ingaat yapabilmek igin ylzeyi kullanma haklarinin (Yizey Haklar) ve
sahipleriyle yapilan anlagsmalar yoluyla toprak alti haklarinin (Maden
Haklar) guivence altina alinmasi ve projenin yasal gerekliliklere uygun
olmasini saglamak igin bir dizi aragstirma ve galismanin (gevre, doga
koruma, sebeke vb.) yapilmasi gerekmektedir. Buna ek olarak,
projelerin mali getirisini artirmak icin "vergi indirimleri" -yerel
vergilerden muafiyetler- konusunda muelliflerle anlasmaya variimasi
gerekmektedir. Ornegin Giiney Dakota'da gelistiriimesi planlanan
riizgar projelerinin aksine, giines parklarindan elde edilen elektrigin
pazarlanmasi sadece Teksas'in hakim sebeke operatéri ERCOT'un
alani ile sinirhdir.
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Energiekontor, Teksas'taki glnes enerjisi projelerini gelistirirken,
gelistrme odagini eyaletin orta ve dodu bolgelerine, kalabalik
alanlara ve i1sinim seviyelerinin hala ABD'deki en gigli seviyeler
arasinda ve Almanya'dakilerin oldukga (izerinde oldugu yiik
bolgelerine daha yakin bir yere kaydiriyor. Projelerin bu yik
bolgelerine ve ticari merkezlere daha yakin konumlandiriimasi,
kisitlama riskini ve kisitlamayla iligkili olumsuz fiyatlandirma etkilerini
azaltmaktadir. ERCOT igindeki iletim altyapisinin bu fazla giicli eyalet
boyunca ylk bdlgelerine tasiyamamasi, daha batidaki jeneratérler
icin daha dusik enerji fiyatlariyla sonuglanir.

Agustos 2015'te kabul edilen "Loi relative a la transition énergétique
pour la croissance verte", yani Fransiz enerji donlisimU yasasi ya da
kisaca LTE ile Fransa, yenilenebilir enerjilerin yayginlastinimasi igin
iddial hedefler belirledi. Ulke 2050 yilina kadar biiyiik élgiide CO,-nétr
olacaktir. Bu hedefin, érnegin elektrik ve 1si sektdriinde yenilenebilir
enerjilerin yayginlastiriimasi, enerji verimliliginin arttiriimasi veya fosil
enerji kaynaklarinin tiiketiminin azaltiimasi gibi somut kilometre taslari
halinde uygulanmasi, birbirini tamamlayan iki planlama ve izleme
aracl araciligiyla bes yillik bir ritim icinde gerceklestiriimektedir:
ulusal dekar- bonizasyon stratejisi (Stratégie nationale bas-carbone,
SNBC) ve enerji igin ¢ok yilli program planlamasi (Programmation
pluriannuelle de I'énergie, PPE). SNBC, sera gazi yayan sektorlerin her
biri igin ayrn bir CObltgesi belirler. PPE, bu hedefleri tek tip bir
stratejide karsilamak icin Fransiz enerji arzinda yapilmasi gereken
ayarlamalari Ozetler ve ilgili planlama doénemi icin somut ener;ji
karigimini tanimlar.

Kasim 2019'da kabul edilen Enerji ve iklim Degisikligi Yasasi ile yeni
bir 2035 hedefi yasalasmistir. Glincellenen hedefe ulasmak igin, su
anda faaliyet gosteren toplam 58 nikleer reaktérden 12-14'Uniun
onumuzdeki birkag yil icinde kapatiimasi planlanmaktadir. Amag,
niikleer enerjinin elektrik karigimindaki payini 2035 yilina kadar
ylizde 50'ye disirmektir.
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Fransa'da 2022 yilinda yeni cumhurbagkanligi secimleri yapilacaktir.
Yeni reaktor ingsasi hala dusunllmektedir, ancak halihazirda yapim
asamasinda olan Flamanville enerji santralinin Gglncl reaktori
(Avrupa Basingli Su Reaktorll) disinda 2035'ten 6nce baslanmasi
ongorilmemektedir. EDF, agik uclu ve seffaf bir tartismayi mimkiin
kilmak i¢in2021 yilina kadar yeni reaktorlere olan olasi ihtiyaci ve ilgili
maliyetleri net bir sekilde dlgmekle ylikimltdur. 2015'te kabul edilen
enerjide doénuslim yasasi Fransa'daki nlkleer santral filosunu
2015'teki toplam 63,2 GW kurulu giigle sinirladigindan, yeni kapasite
her halikarda ancak mevcut kapasite kapatildigi Olglide devreye
alinabilir.

Ancak ayni zamanda, vyenilenebilir enerji tesislerinin kurulu
kapasitesinin iki katina gikarilarak 2018'deki ylizde 20 seviyesinden
2028'de ylizde 40'a ¢ikarilmasi hedefleniyor.

Pazar arastirma enstitlisii Harris Interactive, 2020 yilinda Fransiz
rlizgar birligi FEE adina Fransa'da riizgar enerjisinin kabultine iliskin
yeni bir anket gerceklestirdi. Arastirmaya gére, katilimcilarin ytzde
76's1 ruzgar giftliklerine yonelik olumlu bir algiya sahip. Ayni oran, bir
riizgar Giftliginin yakininda yasayan sakinler arasinda da bulunuyor.
Katiimcilarin sadece ylzde 6'si riizgar ciftlikleri hakkinda gok kétl bir
imaja sahip.

Ozellikle, karadaki riizgar tiirbinlerinin kurulu kapasitesinin 2023 yilinda
24,1 GW'a ve 2023 yilinda 33,2 GW'a gikariimasi 6ngérilmektedir.
2028 yilinda 34,7 GW. Bu da 2018 yili sonunda 8.000 riizgar tirbini
olan riizgar ciftliklerinin 2028 yilinda yaklasik 14.500 rlizgar tlirbinine
cikmasina yol agacaktir.
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Subat 2020'de, Ekolojik ve Dayanismaci Degisim Bakanhigi'nin (MTES)
istatistik departmani, Fransa'da riizgar enerjisinin genislemesine iligkin
2020'nin doérdunci geyregine ait rakamlari yayinladi. Buna gére, 31
Aralik 2020 itibariyle toplam kurulu kapasite bir &nceki yila gore
17.616 GW (+1105 MW) oldu.

Fransa'nin iddiali hedeflerinin basarili bir sekilde uygulanmasi biyiik
Olgide hukumetin ve yetkililerin idari dizenlemelerdeki mevcut
zorluklari nasil basitlestireceklerine bagli olacaktir. Ayrica, projelerin
merkezi olmayan bir sekilde uygulanmasi blyik Olglide piyasa
aktorlerinin  PPE belgesinde merkezi olarak belirlenen hedeflerin
firsatlarini ve gerekliligini yerel ve bdlgesel diizeyde halk ve
belediyeler arasinda nasil paylastiracaklarina ve tim siyasi organlarin
ve halkin birlikte hareket etmesini nasil saglayacaklarina bagl
olacaktir.

2020 yilinda, tim belediye baskanlarinin merkezi segimleri ve
"Communauté de Communes - CdCs "nin yeniden yapilandiriimasi,
Corona tarafindan ertelenerek basariyla tamamlanmistir. Son
yillarda, bdlgesel idarenin devam eden yeniden yapilandiriimasi,
belediyelerin kendi bitce planlamalarindan giderek daha fazla
sorumlu olmalarina ve son zamanlarda ciddi devlet bitce
kesintileriyle karsi karsiya kalmalarina yol agmistir.

En son teknolojik gelismelerin (en yeni nesil ylksek riizgar tiirbinleri /
en yeni modul teknolojileri ve hektar basina kurulu kapasite agisindan
daha ylksek alan verimliligi) uygulanmasi yoluyla elektrik Uretim
verimliligine yonelik sektorler arasi stratejimiz, belediyeler ve "idari
belediyeler" - Communauté de Communes - ve bdlgeler tarafindan
olumlu algilanmaktadir, giinkii bu, projelerimiz araciligiyla herkes igin
daha yliksek vergi gelirleri ile sonuglanabilir.

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU

EKONOMIK RAPOR

Energiekontor Fransa'daki faaliyetlerini de hizlandirdi. Ulkenin
glineyindeki Toulouse sahasi gevresinde giines enerjisi faaliyetlerimizi
gelistiiyoruz.  Fransa'nin  kuzeybati  kiyisindaki  Rouen'deki
ofisimizden Normandiya boélgesindeki kara rizgar ciftliklerinin
gelistiriimesini koordine ediyoruz. Kiyi bdlgeleri 8 m/s'nin (izerinde
mukemmel riizgar kosullarina sahipken, ulkenin guneyinde yillik
1.300 ila 1.700 kWh/m2olan kiresel radyasyon degerleri Almanya
ortalamasinin ¢ok lzerindedir.

Corona'ya ragmen gegtigimiz mali yilda hem glines hem de rizgar
projeleri icin uygun arazilerin satin alinmasinda ¢ok iyi bir ilerleme
kaydettik ve her iki alanda da gelecek vaat eden boru hattimizi
genislettik. Sebeke galismalari goktan hazirlandi, gevresel galismalar
baglatildi ve ilk bina bagvurularinin 2021 sonunda yapilmasi
planlaniyor. Energiekontor, glines enerjisi projelerini 6nce, rizgar
enerijisi projelerini ise daha sonraki bir tarihte hayata gegirebilmeyi
beklemektedir; ancak gilines ve riizgar enerijisi projeleri 2023'ten 6nce
"finansal olarak kapanmis" olmayacaktir.

Fransa, 2020 yilinda 10.387 GW'in biraz altindaki mevcut kurulu PV
kapasitesine yaklasik 0,82 GW'lik bir artis gérmuistir. Orta vadede
kapasitelerin en az iki katina c¢ikariimasi hedeflenmektedir. 2023
yilina kadar Fransa'da fotovoltaiklerden elde edilen elektrik
kapasitesinin 20.1 GW'a, 2028 yilinda ise 35.1 ila 44 GW'a gikarilmasi
hedeflenmektedir.

Fransa'da 500 kWp ila 30 MWp buyikligindeki yere monte
sistemlerden elde edilen elektrigin Ucretlendirilmesi 2016 yilindan bu
yana ihaleler yoluyla gergeklestiriimektedir. Fransiz fotovoltaik
pazarinin gelisimi icin belirleyici faktdr, dnimuzdeki yillarda nikleer
santral kapasitelerinin gergekte ne kadar azaltilacagi olacaktir.
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Ulasilabilir en dlsuk elektrik fiyati nedeniyle, 6zellikle zemine monte
tesislerin  yayginlastinimasi  hiziandinlacaktir.  Bu  genislemeyi
desteklemek amaciyla, zemine monte projeler igin yillik ihale hacmi
yilda 2 GW'a ¢lkariimis ve yilda 1 GW'ik 2 ihale donglsi
planlanmigtir. Bu ¢ok iddiali hedeflere ulasmak icin hikiimet, ihale
hacmini artirmanin yani sira yenilenebilir enerjinin genislemesini
hizlandirmak igin asagidaki énlemleri agikladi:

Uzun proje gelistirme siresini kisaltmak igin idari streglerin
basitlestiriimesi.

Vatandagslari ve topluluklar yenilenebilir projelerin deger
yaratma stirecine dahil etmek igin "investissement participatif/
"kitlesel fonlama" platformunu desteklemeye devam etmek.

Gunumuzle karsilastirildiginda, giderek daha biylk yere monte
sistemler gelecekte daha guglu bir sekilde gelistirilecektir

Bununla birlikte, 2020'de yukarida belirtlen diisik ekleme orani ve
"Aile 1" kategorisi igin 2 Subat 2021 tarihli dokuzuncu ihale dénemi PV
4.9'un sonuglari - 5 MWp ila 30 MWp arasi yere monte projeler, kabul
orani ylizde 59 - yenilenebilir enerjilerin genislemesindeki hiz eksikliginin
altini gcizmeye devam ediyor.

Sabitlenmis giines enerjisi 2023 hedeflerine ulagsmak igin yillik
genisleme oranlarinin tg¢ katina cikarilmasi gerekecektir.

Bu ancak yeni arazilerin ve daha buyuk fotovoltaik projelerin
insasinin siyasi olarak kabul gérmesi halinde mimkin olacaktir.
Hedef bdlgemiz olan Oksitanya'da, 2020 yili boyunca Ziraat Odalari
arasinda bir zihniyet degisikligi oldugunu fark ettik.
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tarim arazileri Uzerinde bizimle karsitlik icinde degil sinerji iginde
projeler gelistirmeye yonelik tedbir ve ilgi. Bunda 1 Ocak 2023'ten
iibaren gegerli olacak Ortak Tarim Politikasi (CAP) reformunun
gelecekteki yeni dizenlemeleri - Avrupa tarim subvansiyonlarinda
beklenen dusus - de rol oynamis olabilir.

Oncii yaklagimimiz, yiizde 100 yenilenebilir enerji vizyonumuz ve gaz
fiyatiyla rekabet edebilen daha blyik projelere (ortalama 25 MWp) dayali
uygun maliyetli, slbvansiyonsuz PPA projeleri gelistirme tutkumuz,
ozellikle 2020 yilinda Ekolojik Gegis Bakanhg@i tarafindan 2006-2010
fotovoltaik tarife garantilerinde geriye doniik bir indirim yapilacaginin
aciklanmasi goz oniine alindiginda, yiksek diizeyde yerel kabul ve
anlayisla karsilanmistir. Energiekontor France SAS, sahada yer alan
ve paydaslarimizla (belediyelerin secilmis temsilcileri, dernekler ve
bolgesel etkileyiciler) aktif bir sekilde uyum ve yakin temas halinde
olan bir geligtirici olarak, 2020'de glven insa etmeye devam
edebilmistir. Sebeke calismalari halihazirda yiritiimis, gcevresel
calismalar baslatilmis ve glines enerjisi sektorii de dahil olmak lizere
ilk bina uygulamalarinin 2021 yili sonunda yapilmasi planlanmistir.

Yenilenebilir enerji PPA'lan kuskusuz Fransa'da gok yeni bir fenomen.
Burada ilk yesil PPA'lar 2019 yilinda imzalanmistir. Mayis 2020'de
rizgar birligi FEE, su anda PPA'lar yoluyla finanse edilen toplam hacmi
yaklasik 500 MW olan projelerden bahsetti. FEE'ye gére bu hacim
2021 ortasina kadar 1 GW'a cikabilir. Dernek, diger oyuncularla
birlikte, kurumsal PPA'larin uygulanmasi igin standartlastiriimis
stzlesme cergevelerinin gelistiriimesi Gzerinde galismaktadir. Enervis
tarafindan yapilan bir analize gére, 79 MW kurulu giice sahip riizgar
tirbinleri ve 1568 MW kurulu giice sahip PV santralleri
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2019'da Fransa'da PPA'ar yoluyla finanse edildi. ispanya ve
italya'nin bas! gektigi Fransa, bu yil Avrupa'da PPA'lar igin altinci en
biyuk pazar temsil etti. Enervis'in glncellenmis calismasi, 2020
yilinda 392 MW PV kapasitesinin PPA'lar araciligiyla finanse edildigini
gostermektedir (Fransa 2020'de Uguincl en biyik pazardir).

Ocak 2019'da Fransa'daki toptan satis piyasasinda aylik ortalama
spot fiyat 60 EUR/MWh idi. Ocak 2020'de ise 40 EUR/MWh'in hemen
altindaydi. Fiyat genellikle 30 ila 45 EUR/MWh araliyinda
dalgalanmaktadir. Yil iginde fiyat seviyesi toparlanma gdstermis ve
Aralik 2020'de toptan satis fiyati tekrar 50 EUR/MWHh'in biraz altina
yukselmistir.

Proje buyiklikleri (> 50 MW) olan agik alanlarin kademeli olarak
PPA/CPPA bazinda siibvansiyonsuz projeler gelistirmesi ve bunun da
parklarin  ortalama  buyukligini yukari dogru  degistirmesi
beklenmektedir.

Biyik PV parklarinin finansmani gelecekte yeniden cazip hale
gelebilir.  2020'nin  sonunda Engie ve Neoen'in Fransa'nin
glineybatisindaki glinesli New Aquitaine bdlgesinde 1.000 hektarlik
bir alanda bir park insa etmek istedikleri agiklandi. Park bdylece
Ulkedeki en buyik park olacak. Bu tir blyiik 6lgekli yere monteli PV
projelerinin, PV ihaleleri igin mevcut sartnamelerde belirtilen
maksimum boyutu kat kat asmasi, bu alandaki PPA'larin cekiciligini
de artirabilir.

Energiekontor bu egilimi erken bir asamada fark etti ve 2019'dan bu
yana devam eden bir temelde ilgili daha blyuk proje alanlarini
glivence altina aldi ve maliyet verimliligi saglamak igin bunlari en
basindan itibaren ylksek kalite gereksinimlerine uygun olarak
gelistirdi.
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a) Proje planlama ve satis (riizgar, giines)

Bazi gecikmeler yagsanmasina ve Beckum riizgar santralinin yil sonuna
kadar faaliyete gegcememesine ragmen, 2020 yilinda proje planlama
ve rizgar ve gunes parklarinin satisindaki gelismeler esasen
planlandidi gibi gitmistir. Devam eden projeler sirekli olarak
gelistirilirken ve silregte 6nemli kilometre taslarina ulasilirken, satig
faaliyetleri yonetilebilir sayida projeyle sinirli kalmigtir.

Hava kosullari nedeniyle devreye alinmasi 2019'dan 2020'ye
ertelenen Waldfeucht riizgar santralinin (13,5 MW) yani sira Beckum
yeniden guclendirme projesi (9 MW) ve mevcut Heinsberg riizgar
santrali (7,2 MW) de gectigimiz mali yilda satildi.

Buna ek olarak, yaklasik 21,5 MW kimdlatif Gretime sahip dort
glines parki yatirrmcilara satilmistir. Bunlardan biri Brandenburg'da
(Karstadt), diger Ggu ise Bavyera'da (Absberg, Gefrees ve Hottingen)
yer almaktadir.

Genel olarak, Energiekontor proje boru hattinin genisletiimesi ve
gelistirilmesinde biyik ilerleme kaydetmistir. Ko- rona ve buna bagh
temas kisitlamalarina ragmen, boru hatti her zamankinden daha fazla
genisletildi. Bu durum hem yerlesik pazarlar olan Almanya ve Birlesik
Krallik (iskogya odakli) hem de daha yeni pazarlar olan Fransa ve ABD
icin gegerlidir. Genel olarak, proje hatti su anda yaklasik 6.000 MW'a
ulagmistir.

Her ne kadar tek tek alanlarin altini gizmek zor olsa da, iskog boru
hattinin gelisimi ézel bir ilgi gérmelidir. Mart 2021'de ilk iskog riizgar
ciftigi projesinin satisiyla birlikte Energiekontor

GRUP YONETIMi REPORTU

cok 6nemli bir kilometre tasidir. Ufukta baska basari dykuleri de var.
2020 mali yilinin sonunda, iskogya'daki boru hatti 2.000 MW'n
Gzerine ¢ikti ve toplamda 200 MW'tan fazla olan sekiz riizgar projesi
igin bagvuru alindi. Ayrica, ingiltere ve Galler'deki projeler igin de iki
planlama izni bulunmaktadir. 2021 yilinda ilk projeler finansmanlarini
alacak. Ancak, Iskogya'daki sebeke genislemesinin yavas olmasi
nedeniyle, ilk rizgar santralinin 2022 mali yilina kadar hayata
gegcirilmesini  beklemiyoruz. Sonraki yillarda riizgar santrali
projelerinin siirekli olarak insa edilmesi beklenmektedir.

Portekiz'de Energiekontor Grubunun faaliyetleri esas olarak mevcut
tesislerin yonetimiyle sinirlidir.

Gectigimiz yil, toplam kapasitesi yaklasik 90 MW olan yedi riizgar
santrali ve bir glines parki igin finansal kapanisa ulasildi. Bu projelerin
¢ogu 2021 sonunda veya 2022'de devreye alinacak.

Energiekontor, 2020 yilinda Federal A§ Ajansi tarafindan diizenlenen
ihalelerde toplam 117,5 MW (riizgar sektoriinde 101,6 MW ve glines
enerjisi sektoriinde 15,9 MW) ihale kazandi.

Energiekontor Mayis ayinda 6nemli bir basariya daha imza atti:
Energiekontor tarafindan planlanan 41,5 MWk bir glines parki igin
Fransiz elektrik tedarikgisi ENGIE ile uzun vadeli bir PPA (glg¢ satin
alma anlagmasi) imzaladik. Welsh Water ile de 4,5 MW'lik bir riizgar
santrali projesi igin bir bagska PPA imzalamay! basardik. Ekonomik
gerilemenin bir sonucu olarak elektrik fiyatlarindaki 6nemli diists ve
bunun sonucunda ortaya cikan dusuk elektrik tlketimi nedeniyle,
2020 igin baslangicta planlandigi gibi baska PPA'lar imzalamadik.
Elektrik fiyatlari eko- nomik toparlanmaya bagli olarak yeniden
yikselmeye baslar baslamaz, yakin gelecekte ilgili sézlesmeleri
imzalamayi umuyoruz. EnBW ile en son PPA'y1 Subat 2021'de tekrar
imzaladik.
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Energiekontor su anda, bu pazarda ilk deneyimi kazanmak ve ilk
gelirleri elde etmek amaciyla, gelistiriimekte olan iki giines enerjisi
projesinin proje haklarini ABD'deki yatirimcilara satma surecindedir.
Bu, ABD pazarini gelistirmeye yonelik G¢ asamali sirecimizin ilk
asamasidir ve proje sirecindeki tim risklerin yonetilebilir ve kontrol
edilebilir olmasi bizim igin 6zellikle 6nemli oldugundan burada
uyguluyoruz. Bu nedenle ilk olarak, bu proje haklarinin satisiyla
baglantili olarak ABD'de ilk deneyimleri kazanmak istiyoruz. Ikinci
asamada, projeler finansal kapanisa gotirilecektir. Ancak bundan
sonra projelerin her zamanki gibi anahtar teslim olarak insa edilmesi
planlanmaktadir.

ABD'de 2020 yilinda orta diizeyde proje ilerlemesi kaydedilmistir.
Baslangigta, daha hizli uygulanabildikleri igin glines enerjisi
projelerinin gelistirilmesine biraz daha fazla odaklanildi. Burada ilk
proje satislarinin yakinda gergeklesmesi bekleniyor.

ABD riizgar sektoriinde proje gelistirme daha uzun zaman almaktadir
ve bu nedenle burada en erken 2023/2024 yilina kadar herhangi bir
kazang elde edilmesini beklemiyoruz; glines enerjisi sektoriiniin ise bir
veya iki glines enerjisi projesinin haklarinin yatinmcilara satilmasi
halinde cari mali yilda kazanca katkida bulunmasi beklenmektedir.

Fransa, cografyasi nedeniyle hem rizgar hem de giines enerijisi
projeleri igin cazip bir yerdir, ancak ayni zamanda gok zorlu bir
arazidir. Bir yandan, s6zde ucuz nikleer enerji ¢ok baskin bir rol
oynamaya devam etmekte ve yenilenebilir enerjilere karsi kismen
hala var olan olumsuz tutuma katkida bulunmaktadir. Ayrica,
Fransa'da &zellikle peyzajin korunmasi riizgar enerjisine karsi ¢ok
gucli bir direnise neden olmaktadir. Vatandas girisimleri ve bu
konuda uzmanlagsmis avukatlar ve dernekler, planlanan projelere
karsi dizenli olarak harekete gegmekte ve bdylece ¢cok uzun proje
sureleri saglamaktadir. Ancak yenilenebilir kaynaklardan elde edilen
elektrige olan talep gok blyiik. Fransa sadece yenilenebilir enerji
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yenilenebilir enerjilerin yayginlagsmasi. Fransa'da isitmanin gogunun
elektrikle yapiliyor olmasi ve buna bagh olarak talebin de yilksek
olmasi, bu pazar igin de gegerlidir.

Bu nedenle, serbest galisanlarin destegiyle arazi sahipleriyle kullanim
haklari konusunda miizakereler surdurilmektedir. Rizgar projelerinin
gelistiriimesi igin llkenin kuzeybatisindaki bdlge, glines enerjisi
projeleri icin ise glneybatisi belirlenmigtir. Toulouse,
Energiekontor'un Fransa'daki giines enerjisi faaliyetleri icin ilk ofis
merkezi olarak segilirken, Rouen'daki bir ofis de riizgar faaliyetlerini
koordine etmektedir. Her iki ofis de gegctigimiz mali yilda uygun arazi
edinme konusunda ¢ok basaril oldu. Ancak, glines enerjisi
segmentinden ilk kazang katkilarinin 2023'e kadar veya riizgar
segmentinde en erken 2024'e kadar olmasi beklenmiyor.

b) Grubun kendi riizgar ciftliklerinde elektrik iiretimi

Kendi portféyld, 2020 mali yilinda Heinsberg rizgar giftliginin
satiimasiyla kismen azalmistir. Kendi portfdyline uygun birkag proje
2021 yilinda programa uygun olarak tamamlanacak ve devreye
alinacaktir. Bu baglamda, 2021 mali yilinda kendi portféylinde énemli
bir genisleme beklenmektedir. Sirketin biylime stratejisine uygun
olarak, tamamlanan projelerin yizde 50'sinin satiimasi ve diger
yizde 50'sinin Sirketin kendi portfdyiine aktariimasi planlanmakta
olup, her durumda bahsedilen yiizde 50, gerceklesen MW rakamlarini
degil, projelerin kar/marj katkisini ifade etmektedir. 50/50 orani ayni
zamanda ¢ok yilli bir ddnem icin de dikkate alinmalidir, ¢unki riizgar
ve glnes enerjisi projeleri gerceklesme sirasinda esit olarak
bélinmemektedir. Bu nedenle, tek bir mali yilla ilgili olarak 50/50
oranindan sapmalar olabilir.

GRUP YONETIMi REPORTU

Buna ek olarak, maliyetleri azaltarak ve kazanclar artirarak kendi
portfdylini  operasyonel hale getirmeye yonelik tedbirlere
odaklaniimaya devam edilmistir:

Yeniden gliglendirme: Energiekontor, bunu yapmanin miimkin
oldugu tiim riizgar santrallerinde eski tiirbinleri yeni, daha gugli
riizgar tirbinleriyle degistirmeyi ve bdylece bu sahalardaki hizmet
Omrini ayni anda uzatmayi amaglamaktadir.

Teknik yenilikler yoluyla verimin artirimasi: Bu, yaprak
aerodinamiginin veya bitki kontrollerinin optimize edilmesi gibi
onlemleri igerir.

isletme maliyetlerinin optimize edilmesi: Bu amagla tesis yénetimi,
bir dizi 6nlemle Uretilen kilovat saat basina elektrik Gretim
maliyetlerini disUrmeyi amaglayan bir verimlilik iyilestirme
programi baglatmigtir.

Omir uzatimi: Mevcut tesislerin émiirleri, uygun kira ve kredi
anlasmalari ve stabilite degerlendirmelerinin uzatiimasi yoluyla
devlet garantili finansman déneminin étesinde ekonomik ve teknik
olarak glivence altina alinmaldir.

Refinansman ve kredi geri 6demesi: Mevcut riizgar giftliklerinin
yeniden finanse edilmesiyle, yikumldliikler azaltilacak ve Gruba
ait rizgar ciftliklerinden elektrik Gretimi segmentindeki faiz yuku
azaltilacaktir.

2020'nin ilk yarisinda rizgar verimleri En- ergiekontor icin genel
olarak olumlu gelisirken, rizgar verimleri Ggilinci ceyrekte alisiimadik
derecede diislik ve dordiincli ceyrekte d e ortalamanin biraz altinda kaldi.
Genel olarak, 2020'de Gruptaki riizgar verimleri uzun vadeli
ortalamalarinin biraz altindaydi.
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orani ylzde 94'tir. Almanya'da uzun vadeli ortalamanin yaklasik
yizde 8 ve Birlesik Krallik'ta yizde 3'in biraz altinda kalirken,
Portekiz'deki sapma yiizde 12'nin biraz altinda kalarak énemli 6lglide
daha disukti. Glnes enerjisi sektérliinde hala disiik olan kapasiteler
nedeniyle, iyi glnes radyasyonu, yeniden yapilanma déneminde
kazanclarda énemli bir artisa yol agmadi.

Grubun kendi portféylinin toplam Gretimi 280 MW'in biraz altindadir.
¢) Operasyonel gelisim, inovasyon ve diger

Rizgar ve gines enerjisi parklarinin satisi nedeniyle, devam eden
isletme yonetiminden elde edilen gelir son vyillarda sirekli olarak
artmistir. Etkin piyasa takibi ve bunun sonucunda EEG Ucretlendirmesi
cergevesinde dogrudan elektrik pazarlama sézlesmelerinin yapilmasi,
gelir durumunun daha da iyilesmesine katkida bulunmustur.
Almanya'daki rlzgar santrali portfdylnin neredeyse tamami,
taninmig  dogrudan elektrik pazarlamacilari ile  yapilmistir.
Energiekontor burada cazip pazarlama kosullari elde etmeye devam
etmistir.

Ihale prosediirii ve bunun sonucunda yenilenebilir enerjilerden elde
edilen elektrik fiyatlarinin dismesiyle birlikte, Almanya'da Uretici ve
son kullanici arasindaki dogrudan enerji alim anlagmalari (PPA) da
giderek daha ilgi gekici hale geliyor. Energiekontor, bu konuyla ilgilenen
buyik olcekli alicilarla gérigsmeler yiritiyor ve 2020'de ve 2021'in
baslarinda daha fazla PPA bildirebildi.

Rizgar santrallerinin isletimini optimize etme alaninda, 2020 mali yilinda
daha fazla 6nlem gelistiriimis ve test edilmistir. Bunlar arasinda tlrbin
kontrollerini ve riizgar takibini iyilestirmeye yonelik 6nlemlerin yani sira
tim riizgar santrallerini kalici canli veri izlemeye donUstirerek durus
sUrelerinin azaltiimasi da yer almaktadir
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otomatik bir ariza giderme is akigi ile. EEG tazminatinin sona
ermesinden sonra bile riizgar santrallerini ekonomik olarak igletmeye
devam edebilmek amaciyla daha verimli bakim ve onarim konseptleri
de bu énlemlerin bir pargasidir.

Genel agiklama

Bazi gecikmeler yagsanmasina ve Beckum riizgar ¢iftliginin ancak yil
sonunda, dolayisiyla baslangigta planlanandan 6nemli dlglide daha
gec isletmeye alinabilmesine ragmen, gectigimiz 2020 mali yilinda
isletme faaliyetleri blyik 6lglide plana uygun sekilde ilerlemistir.

Energiekontor AG ve Grubun yillik sonuglari (EBT), mali yilin basinda
yapilan ve yil icinde tekrarlanan tahminlerle tamamen uyumludur.

Waldfeucht, Heinsberg ve Beckum riizgar santrallerinin yani sira
Karstadt, Absberg, Gefrees ve Hoéttingen glines enerjisi santrallerinin
satiglari nedeniyle proje gelirleri gectigimiz mali yilda bir énceki yila
kiyasla 6nemli dlgtide artmistir.

"Gruba ait riizgar ve giines parklarinda elektrik Gretimi" segmentindeki
getiriler, beklenenlerin yizde 94'G ile uzun vadeli ortalamalarinin
altinda kalmis ve Energiekontor'un riizgar ve glines parklari islettigi her
bir Ulkede oldukga farkhlik gdstermistir. Almanya'da riizgar verimi
uzun vadeli ortalamanin yaklasik yizde 8, Birlesik Krallik'ta yiizde 3
ve Portekiz'de ylizde 12 altindaydi. Glines enerjisi sektériinde kendi
kapasitesinin hala dlslk olmasi nedeniyle, raporlama donemindeki iyi
glines radyasyonu kazanclarda énemli bir artisa yol agmamustir.

Proje boru hattinin gelistirilmesi 31.12.2020 (ABD harig)

Giivenli alanlar Bolgesel plan
(kullanim sozlesmeleri prosediirii/arazi gonderildi/
minhasirlik kullanim plani i
anlasmalari, prosedrii/proje sunuldu
opsiyon) planlama

bina bagvurusu

Blmsch bagvurusu

Blmsch izni Finansman
alindi/ingaat izni mevcut/ yapim
alindi asamasinda

Yaklagik Yaklagik yaklasik.

|

Toplam

yaklasik.
mm olarak. mmmmm olarak. mmmm 700 mmmm 370 mmm 115 Boru Hatti
2,660 2170 MW e MW (31 Aralik 2020):

yaklasik 6.000 MW

Mw Mw
Bolgesel dagilim
Karsilagtirmali olarak: 31 Aralik
Almanya.........cccc.c..... 3.240 MW 2019
Bliyik Britanya:............. 2.280 MW
Fransa:.....................490 MW Rizgar:....................4.650 MW Rizgar:......ccniirinrrenn. 3.600 MW
(ABD: 800 MW) GUNES:.ccovcceeeeceeneee. 1.350 MW Glnes Enerijis 600 MW
Toplam:...........cccoccceo..... 4200 MW
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Bununla birlikte, 2018 yilinda Ingiltere'den alinan ve harici bir
faturalandirma hatasi nedeniyle ortaya gikan bir Ucretin geri 6demesi
hari¢ tutuldugunda, bu segmentteki kazanclar yalnizca iimli bir sekilde
azalmistir.

"Operasyonel Gelisim, inovasyon ve Diger" segmentindeki segment
EBT'si beklentiler ve tahminlerle tamamen uyumlu olmustur.

Energiekontor AG ve Grubun yani sira isletme bélimleri ve kar
merkezlerinin hedeflerine béylece tam olarak ulagilmistir.

Almanya ve Birlesik Krallik'in yani sira yeni llke pazarlari olan Fransa ve
ABD'deki cok basarili satin alma faaliyetleri sayesinde, gesitli gelistirme
asamalarindaki projelerin toplam boru hatti 2020 yili sonuna kadar
toplam 6.000 MW'In (izerine ¢ikmaya devam etmistir. Bu durum,
Sirket'in - olumlu gelisimini 6numiizdeki yillarda da basariyla
surdlrmesinin temelini olusturmaktadir.

Personel

31 Aralik 2020 itibariyla Energiekontor Grubu'nda toplam 165 daimi
personel (6nceki yil 160) calismaktadir. Buna ek olarak, 28 gegici
personel, 6grenci ve stajyer bulunmaktadir (6nceki yil 18). Sirket ayrica
26 serbest caligan istihdam etmektedir (6nceki yil 31). Boylece calisan
sayisi bir 6nceki yila kiyasla biraz artmigtir. Calisanlar agirlikli olarak
mihendisler, ekonomistler ve idari uzmanlardan olugmaktadir.
ingiltere, Portekiz, Fransa ve ABD'deki istiraklerde sadece yerel is
yapma gerekliliklerini bilen ve Aliman gelenekleri hakkinda bilgi sahibi
olan yerel personel istihdam edilmektedir. Aylik sabit maasa ek
olarak, calisanlarin ¢odunlugu performansa bagh bir ikramiye
almaktadir. Bunun amaci motivasyonu ve Sirketle &zdeslesmeyi
desteklemektir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu, olaganisti bagliliklari ve yiksek
motivasyonlari igin tim galisanlara tesekkir eder.

AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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Grup'un kazan¢ durumu

2020 mali yili Energiekontor Grubu icin olumlu gegti ve esasen plana
gore ilerledi. Waldfeucht ve Beckum Repowering riizgar santrallerinin
hayata gegiriimesi, bu santrallerin ve Heinsberg riizgar santralinin
satisginin  yani sira yedi riizgar projesinin finansal kapanisinin
gergeklestiriimesi ve dort rizgar projesi igin insaat izinlerinin
verilimesiyle Onemli kilometre taslarina ulasildi. Gines enerjisi
sektord, planlandigr gibi dort glines enerjisi parkini hayata gegirmis
ve satmig, diger bir glines enerjisi projesi i¢in de finansal kapanisa
ulasmis ve planlama izni almistir. Raporlama yilinda Sirket'in kendi
portféyline herhangi bir riizgar veya giines parki devralinmamistir,
ancak énumuzdeki yil igin dnemli ilaveler planlanmaktadir. Aimanya'da
ve yurtdisinda, sonuglarin gelecekte basaril bir sekilde gelistiriimesi
icin mali yil iginde yeni gelistirilen genis bir potansiyel yelpazesi de
bulunmaktadir. Grup asagidaki olumlu sonuglari géstermektedir:

TEUR'da 2020 201¢
Konsolide net kazang 20,425 244
arti vergi gideri 10,808 526
EBT 31,233 77C
arti finansal sonug 14,765 15,532
EBIT 45,998 16,302
arti amortisman ve armotizasyon

19,384 22,551

ﬂﬁ(’a?lﬁa gosterilen ve bu raporda kullanil:  roforma raﬁgh%?azr |
FAVOK, vb.) igin 164. sayfadaki nota bakiniz.

Daha 6nce aciklanan basarili gergeklesmelerin bir sonucu olarak,
"Proje Planlama ve Satis (Riizgar, Glines)" segmentinde mali yil igin
18.373 Avro (6nceki yil -9.925 Avro) tutarinda net bir pozitif FVOK
elde edilmistir.
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"Gruba ait riizgar/glines parklarinda elektrik Uretimi" segmentinde,
mali yil icin EBT bir dnceki yilin seviyesinde kalmistir. Yuzde 94'lik
riizgar verimi uzun vadeli ortalama degerlerinin biraz altinda kalirken,
segment sonucu Ozellikle 2018'de Birlesik Krallik'ta bildirilen bir
defaya mahsus 6zel Ucretlerin gerekli kredilendirilmesi nedeniyle mali
yilda olumsuz etkilenmistir. Ote yandan, teknik miilk, tesis ve ekipman
icin uzatilan amortisman siresi olumlu bir etki yaratmistir. Burada,
kullanilan faydali émirlerin dizenli olarak gbézden gegirilmesi nedeniyle
ilgili bir diizeltme yapilmasi gerekmistir. Sonug olarak, bu etkenler bir
onceki yila benzer bir sonuca yol agmis, ancak beklentilerin altinda
kalmigtir.

"Operasyonel Gelisim, Inovasyon ve Diger" segmentindeki EBT 2.425
Avro'ya dismustir (6nceki yil 2.935 Avro).

Grup satiglari, rizgar ve giines enerjisi sektorlerindeki basarili proje
slregleri nedeniyle 146.614 Avro'ya (6nceki yil 63.700 Avro)
ylkselmistir. Grup'un konsolide satiglari

mali yili, "Proje” ve "Yatirim” segmentlerinin satiglarindan olugsmaktadir.
planlama ve satis (riizgar, glines)" i¢in 89.719 TEUR tutarinda

(6nceki yil 5.642 TEUR), "Tirkiye'de elektrik Uretimi

Grup'a ait rlizgar/giines parklan" 53.210 Avro tutarinda
(6nceki yil 54.175 Avro) ve "Operasyonel gelisim,

inovasyon ve diger" 3.685 Avro (6nceki yil 3.884 Avro) tutarindadir.

"Proje planlama ve satis (rizgar, glines)" bolimu, rizgar ve glnes
parklarinin satisindan elde edilen geliflerin yani sira ekonomik
planlama ile baglantili hizmetlerden elde edilen gelirleri, sézlesmeye
dayall ve yasal iglemleri, proje ydnetimini, baslangic asamasindaki
y6netimi, satis ve reklam énlemlerini ve riizgar ve glines parki isleten
sirketler igin 89.719 Avro (6nceki yil 5.642 Avro) tutarinda 6z
sermaye ve dis fon tedarikini icermektedir.

KONSOLIDE FINANSA BLOLAR (IFRS)
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"Grubun  kendi rlizgar/glines parklarinda elektrik  Uretimi"
segmentinde satiglar bir dnceki yila kiyasla 53.210 Avro'ya (6nceki yil
54.175 Avro) dismistir. Grubun Biyuk Britanya'daki kendi rizgar
santrallerinin isletimesinden elde edilen kazanglar beklentilerin sadece
bir miktar altinda kalirken, Almanya ve Portekiz'de ortalamanin altinda bir
rizgar yili kaydedilmigtir.

"Operasyonel Gelisim, inovasyon ve Diger" segmentinde, 6zellikle
operasyonel yoénetim hizmetlerinden elde edilen gelir 3.685 Avro
olmustur (6nceki yil 3.884 Avro).

Toplam 18.451 Avro (6nceki yil 32.708 Avro) tutarindaki stoklardaki ve
diger aktiflestirilen islerdeki degisiklikler kalemi, insaat halindeki
riizgar santrali projelerinin stoklarindaki artis ile riizgar santrallerinin
hayata gegirilmesi sonucunda onceki yil aktiflestirilen giderlerin iptali
ve daha da yogunlastirilan satin alma ve planlama faaliyetleri
sonucunda artan stoklarin dengelenmesinden kaynaklanmaktadir.

Diger faaliyet gelirleri, asagidaki kalemlerin iptali ile belirlenir

hiikiimler, 6zellikle de insaatla baglantili olarak

riizgar giftliklerinin sayisi bir 6nce suktar.

TEUR'da 2019

Hiikiimlerin feshi 2,966

Para birimi gevrimlerinden elde edilen

gelir (bakiye) 0

Muhtelif diger faaliyet gelirieri- .
868

Stibvansiyonlar 104

Hasar/Sigorta geri

o6demeleri 25 48

Diger faaliyet gelirleri 3,283 3,986

Raporlama yilinda artan ingaat faaliyetleri nedeniyle malzeme ve
satin alinan hizmetlerin maliyeti 67.504 Avro artmistir (6nceki yil
30.501 Avro).
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Personel giderleri, artan galisan sayisinin yani sira daha ylksek
maaslar ve performansa bagh kar paylagimi nedeniyle 17.494 Avro'ya
(6nceki yil 14.679 Avro) ylikselmistir.

TEUR'da 2020 2019
Maagslar 15,285 12,526
Sosyal glivenlik katki paylari ve giderleri

2,208 2,152
Personel giderleri 17,494 14,679

Raporlanan 19.384 Avro (6nceki yil 22.551 Avro) tutarindaki maddi
ve maddi olmayan duran varlik amortisman ve i t f a  paylar, bir
yandan Grup'un kendi riizgar santralleri ve gines parklarinin
planlanan amortisman ve itfa paylariyla ilgilidir, diger yandan da 2019
mali yilindan itibaren UFRS 16 uyarinca aktiflestirilecek olan kullanim
haklarinin amortisman ve itfa paylarini icermektedir.

TEUR'da 2020 2019
Riizgar/giines parklari ve teknik ekipman
amortisman 16,663 19,680
Arazi've binalar igin-amortisman = D
|§Ietm_e ve ofis ekipmanlarinin 2184 2535
AMOMISIMANI........oo. e et [T
225 240
Maddi olmayan duran varlik itfa paylari 31 96
Amortisman 19,384 22,551

Maddi duran varliklara iligkin amortisman tutarinin bir &nceki yila
kiyasla azalmasi, esas olarak, diizenli denetimler nedeniyle teknik
ekipmana iliskin amortisman strelerinin uygun sekilde ayarlanmasi
gerekmesinden kaynaklanmaktadir. Arazi ve binalarin kullanim
haklari igin 2.184 Avro, diger ekipmanlarin kullanim haklari icin 164
Avro, isletme ve ofis ekipmanlari i¢in 164 Avro ve maddi olmayan
duran varliklar igin 277 Avro amortisman ayriimistir.

GRUP YONETIMi REPORTU

Grubun kendi riizgar ve glines parklarl igin tamir ve bakim
maliyetleri, tahvil ihraciyla baglantili satis maliyetleri, kur gevriminden
kaynaklanan giderler ile hukuk ve danismanlik maliyetleri, esas
olarak 17.968 Avro (6nceki yil 16.362 Avro) tutarinda diger faaliyet
giderlerine yol agmaktadir.

UFRS 16'nin uygulanmasi nedeniyle, sadece degisken kira
odemeleri diger faaliyet giderleri altinda raporlanmaktadir.

TEUR'da 2020 2019

Riizgar/giines parklarinin onarimi ve
bakimi 9,070 7,085

Hukuk, vergl, denetim ve diger
danigmanlik ticretleri, dava masraflari

1,947 1,536
Idari maliyetier 1,923 1,667
Ucretler, harglar, katki paylari 1,400 1,348
Proje ile ilgili harcamalar (planlama,
seyahat masraflari vb. dahil) 891 1,080
Reklam maliyetieri ve dagitipn e e Crmmmmmm
giderler 744 65C
Rizgar/giines parklari
igin kira 6demeleri 644 60C
Sigortalar 641 64¢

Elektrik alimi Riizgar enerjisi
santralleri/glines enerjisi santralleri 530 56(

Cesitli diger faaliyet gidereri -

Doluluk maliyetleri

R -.57
Yabanci para gevriminden .
kaynaklanan giderler (bakiye) 0 1.052
Diger isletme giderleri 17,968 16,362

Faiz geliri raporlama yilinda toplam 34 Avroya diismustur (6nceki yil
61 Avro). Grubun kendi rlizgar ve giines enerjisi parklarinin uzun
vadeli finansmanina iligkin faiz giderleri, mali yil icinde inga edilen
rizgar ve glines enerjisi parklar icin ingaat donemi faizi, isletme
sermayesi kredilerinin ve tahvil sermayesinin kullanim maliyetleri ve
UFRS 16'nin uygulanmasi nedeniyle muhasebelestirilecek faiz
nedeniyle, faiz giderleri toplam 14.799 Avro'dur (6nceki yil 15.593
Avro). Diger faiz giderleri tahakkuk eden faizleri de igermektedir.

KONSOLIDE FINANS

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU

EKONOMIK RAPOR

UFRS uyarinca kullanim haklarindan dogan yukimldlikler igin -784
Avro (Onceki yiIl -1.286 Avro) tutarinda muhasebelestirme
yapilacaktir.

TEUR'da 2020 2019

Toplam faiz ve diger gelirler 34 61

Kapes kredileri icin bankalara 6denen faiz.

giderleri 5523
4,808

Diger 6dung alinan sermaye igin

finansman giderleri (Grup disi sinirli ortak

hissedarlar) 109 278

Diger faiz giderleri 4,964 4,985

Faiz giderleri 14,799 15,593

Faiz sonucu -14,765 -15,532

Finansal sonug -14,765 -15,532

Grup'un finansal durumu

Energiekontor Grubu'nun finansal yonetimi, finansal istikrar ve
surdurdlebilir  buyime ilkeleri temelinde, sektdrde beklenen
gelismeleri géz o6nlnde bulundurarak mevcut finansal kaynaklarin
verimli ve sirdurllebilir kullanimina dayanmaya devam etmektedir.

Energiekontor Grubunun mali politikasi bu nedenle ge¢mis mali
yillarin  kanitlanmis  stratejisini izlemeye devam edecektir. Sirket
tahvillerinin surekli olarak basarili bir sekilde satin alinmasi, bankalarin
kredi politikasindan badimsiz olarak sirketler grubunun daha da
biyumesi igin nemli bir temel olusturmayi basarmistir.

Raporlama yilinda Energiekontor AG, 15.000 TEUR tutarinda 2020
kurumsal tahvilini bagariyla ihrag etmistir. Mali yil iginde tahvil
sahiplerine 8.957 bin Avro tutarinda planlanmis geri 6deme yapilmistir.
Raporlama yili icinde vadesi gelen tim planli geri 6demeler eksiksiz
olarak yapilmistir.

BLOLAR (IFRS)
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Rizgar santrali ve gilines parki projelerinin ara finansmani igin
isletme sermayesinin kisa vadeli kullaniminin bir pargasi olarak
bankalarla 23.000 Avro (6nceki yil 23.000 Avro) tutarinda kredi hatti
mevcuttur.

Bilango tarihi itibariyle, Grup'un elinde uzun vadeli taahhitler de dahil
olmak Uzere toplam 220.589 Avro (6nceki yil 193.182 Avro) tutarinda
kredi limiti bulunmakta olup, bunun 153.542 Avro'luk (6nceki yil
155.638 Avro) kismi kullaniimistir.

Agirlikli olarak Grubun kendi rlizgar ve glnes parklarina yapilan
yatirimlarin finansmaniyla ilgili olan uzun vadeli banka finansmani,
mali yil sonunda 80.848 Avro (6nceki yil 106.924 Avro) olarak
gerceklesmistir.

Nakit ve nakit benzerleri bilango tarihi itibariyle 79.457 Avro'ya (6nceki
yil 66.989 Avro) yiikselmistir. Diger menkul kiymetler marjinal olup
toplam 36 Avro'dur (6nceki yil 36 Avro).

Bankalara olan borglar bilango tarihi itibariyle hafif bir dustsle 136.090
Avro'ya gerilemistir (6nceki yil 137.783 Avro). Raporlama yilinda, dnceki
yillarda oldugu gibi, proje sirketlerinin kredi borclari planlandidi sekilde
geri 6denmistir.

TEUR'da 2020 201¢
Bankalara uzun vadeli borglar 80,848 106,924
Bankalara kisa vadeli borglar 55,241 30,85¢

Bankalara borglar 136,090 137,782

GRUP YONETIMi REPORTU

Uzun vadeli kredi borclari temel olarak Grubun kendi riizgar ve
glines parki igletme sirketlerinin riizgar ve gines parklarinin ingasi
ve satin alinmasindan kaynaklanan yatirimlarinin finansmani ile
ilgilidir.

Kisa vadeli kredi borglari temel olarak insaati devam eden ve kisa
vadede satilmasi planlanan rlzgar ve giines parki isletmecisi
sirketlerin finansmanini, riizgar ve gines parki isletmecisi sirketlere
ara finansman kredileri icin isletme sermayesi kredisi kullanimini ve
Grubun kendi riizgar ve glines parklarinin finansmanindan
kaynaklanan faiz tahakkuklarini ve vadesi bir yil icinde dolacak uzun
vadeli kredilerin geri édemelerini icermektedir.

KONSOLIDE FINANS

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU

EKONOMIK RAPOR

Toplam finansal yukimlulikler 315.276 Avro (6nceki yil 279.654 Avro)
tutarindadir ve asagidaki gibidir:

TEUR'da 2020 2019

Uzun vadeli finansal yukimlltkler

Tahvil sermayesi 101,524 S 92267 ”
Bankalora uzun vadeliborglar 80848 T yopops
Finansal kiralamadan dogan yikimidiikier ~ = 20,361 TRy 7R
Diger finansal 7,525
Grup digindaki s ortaklara 1123 o
borglar AP 1123
Uzun vadeli finansal yikimlultkler 240,417
Kisa vadeli finansal yi C 55,241

Bankalara borglar ‘ 46,615 30,858 '
e e IO, i | 1000 2
Grup disindaki sinirli ortaklara 0 3000
borglar. ... [T
Tahvil sermayesi 2,958
Kisa vadeli finansal yukimlilikler ’ 39,237
Toplam finansal yiikiimliiliikler 279,654
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Toplam finansal yukimlUluklerdeki artis temel olarak, halen insaati
devam eden projeler igin UFRS 16'ya gore kira ylkimliliklerinin
eklenmesinden kaynaklanmaktadir.

Yukarida uzun vadeli finansal borclar altinda gésterilen Grup disi
sinirli ortaklara borglar, Grup digi sinirli ortaklarin (kontrol glci
olmayan paylar) Grup'ta kalmasi planlanan ve UMS 32 uyarinca
oding sermaye olarak goOsterilecek olan riizgar santrali isletme
sirketlerindeki paylari ile ilgilidir.

Kisa vadeli finansal yukumliltkler alaninda, riizgar santralleri ancak
bilango tarihinden sonra tamamlanacak ve teslim edilecek olan proje
sirketlerindeki hisseler satilmis oldugu sirece, Grup disindaki sinirh
ortaklara karsi bu tr yiktumlilukler bulunmaktadir.

Maddi duran varliklara iligkin ingsaat ve giines parklar icin dis
sOzlesmelerden kaynaklanan finansal ylkimldlikler bilango tarihi
itibariyle mevcut degildir.

Finansal durum analizi

Diger finansal yukumliltkler, diglk sermaye piyasasi faiz oranlarinin
bir sonucu olarak -7.687 Avro (6nceki yil -6.514 Avro) tutarinda uzun
vadeli borg servisi riskinden korunma amaciyla yapilan faiz/kur
swaplarinin (nakit akisi riskinden korunma) negatif piyasa degderlerini
icermektedir.

Mali yildaki olumlu is gelisimi nedeniyle, isletme faaliyetlerinden elde
edilen nakit akisi toplam 17.880 Avro nakit girisi ile sonuglanmistir
(6nceki yil 13.343 Avro).

Ozellikle Heinsberg riizgar santralinin satigi sayesinde yatirm
faaliyetlerinden 11.755 Avro (6nceki yil -4.070 Avro) tutarinda pozitif
nakit akisi saglanmistir.

GRUP YONETIMi REPORTU

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi, temettiiniin yani
sira kendi hisselerinin geri alimi igin de yuksek 6demeler yapildigi
icin mali yilda -17.974 Avro (6nceki yil -14.523 Avro) ile negatif
kalmistir.

Doviz kurlarindan kaynaklanan nakit ve nakit benzerlerindeki
degisiklikler dikkate alinmaksizin, mali yildaki nakit akisi 11.661 Avro
olmustur (6nceki yil -5.249 Avro).

Grup'un varlik pozisyonu

Ozkaynaklar, projelerin basarili bir sekilde gergeklestirimesi ve
dolayisiyla hisse geri ahm programi cercevesinde gercege uygun
deger dlciimleri ve giderlerle netlestirilen konsolide sonug nedeniyle
bir énceki yila kiyasla 65.551 Avro (6nceki yil 56.200 Avro) artmistir.
Bilango toplaminin 448.988 Avro (6nceki yil 389.899 Avro) artmasina
ragmen Ozkaynak orani ylzde 14,6'ya (Onceki yil ylzde 14,4)
ylkselmistir.

Uluslararasi UFRS muhasebe standartlari, Alman ticaret hukuku ile
karsilastirildiginda, Grubun &zkaynak orani Ulzerinde olumsuz bir
etkiye sahip olan gesitli 6zelliklere neden olmaktadir.

Ik kez 2019 yilinda uygulanacak olan UFRS 16, gelecekte
sOzlesmeye bagll olarak 6denecek tum iskontolu kiralama ve kira
giderlerinin kullanim hakki olarak aktiflestiriimesini ve yukimlGlik
olarak muhasebelestiriimesini gerektiren édnemli bir etkiyle yururlige
girmistir. Bu 6zel muhasebe standardi, riizgar ve giines parklarinin
isletiimesi i¢cin ¢ok sayida alan kiralayan sirketier grubunun bilango
toplaminda 6nemli bir artisa ve 6zkaynak oraninda bir azalmaya yol
acmaktadir. Litfen  konsolide finansal tablo dipnotlarindaki
aglklamalara bakiniz.

KONSOLIDE FINANSA

BLOLAR (IFRS)

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU

EKONOMIK RAPOR

Energiekontor icin odak noktasi, 6zellikle Grubun kendi rizgar ve
glines parklarinin faiz ve itfa 6demeleriyle ilgili olarak, ekonomik
nedenlerle ve dolayisiyla herhangi bir bilango raporlama unsurundan
bagimsiz olarak faiz orani ve kur risklerinden korunmaktir. Rizgar
santrali finansmani s6z konusu oldugunda, degisken kosullara sahip
krediler, finansman tamamlandiginda sabit faiz oranlarini giivence
altina almak icin halihazirda faiz orani takaslari ile sadlanan uzun
vadeli kosullar glivence altina almak amaciyla giderek daha fazla
alinmaktadir (nakit akisi riskinden korunma). UFRS, tirevin (sabit faizli
faiz orani takasi) temel islemden (degisken kosullu finansman kredisi)
yapay olarak ayriimasini ve ayrilan tlrevin bagimsiz olarak
muhasebelestiriimesini  gerektirmektedir.  Istisnasiz  her  biri
finansmanla birlikte kapali bir s6zlesmede akdedilen tlrevlerin her biri
faiz orani riskinden korunma anlaminda tamamen etkilidir ve
dolayisiyla tamamen baglantilidir, giinkii ekonomik olarak yalnizca
degisken faizli bir krediyi eszamanh sabit faizli bir krediye
donustirmeye hizmet ederler. Bu nedenle, bagimsiz finansman
sozlesmeleri, mevcut degerleme birimleri (§ 254 HGB) nedeniyle,
yUkimlultklerin degerlemesinde ihtiyatlilik ilkelerine ¢ok gugli bir
sekilde bagh oldugu bilinen Alman ticaret hukuku kapsaminda
muhasebelestirilecek yukimliltkleri temsil etmez ve bu nedenle HGB
ilkelerine goére konsolide bir finansal tabloda muhasebelestiriimesi
gerekmez. Bu nedenle UFRS uygulamasi, disik sermaye piyasasi
faiz oranlari durumunda gercek anlamda var olmayan bir
yukimlultgan raporlanmasina ve dolayisiyla daha dusik bir 6zkaynak
oranina (HGB ile karsilastirildiginda) yol agmaktadir. Faiz orani ve
déviz swaplarindan kaynaklanan negatif piyasa degerlerinin
belirlenmesi, tahmini kur ve faiz orani gelismelerinin finansal
matematiksel similasyon modellerine dayanmaktadir. Dolayisiyla bu
negatif piyasa degerleri Energiekontor Grubu igin tamamen teorik
degerlerdir, 6zellikle de sabit faizli swaplarin planlanan vadesinden énce
piyasa degerlerinin satilmasi veya gergeklestirilmesi durumunda
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tUrevlerle korunan faiz orani s6z konusu degildir. Faiz orani swaplariyla
baglantili kredilerin yeniden finansmani s6z konusu oldugunda, bu her
zaman tamamen etkin ve baglantili bir sekilde gergeklestirilir. Bu tur
sentetik sabit oranli kredilerin negatif piyasa degerleri, ekonomik
acidan, UFRS kapsaminda muhasebelestirimeyen geleneksel sabit
oranli krediler igin erken geri 6deme cezalariyla kargilastirilabilir. Bu
nedenle, bolim raporlamasinda (bolim yikimlilikleri) bu piyasa
degerleri bor¢ degerleri olarak gosteriimez (yonetim yaklasimi), ancak
bilango degerleri bolim net varliklarinin tlretiimesi baglaminda
nétralize edilir.

Buna ek olarak, sinirli ortaklik sermayesinin genellikle 6z sermaye
olarak degil de bor¢ sermayesi olarak nitelendirimesini 6ngéren ve
ayni sekilde tartismali olan UMS 32'nin uygulanmasi, Grup agisindan,
hem uzun vadede Grup binyesinde kalmasi planlanan riizgar
santrali igletme sirketlerindeki hem de satis egilimi olan proje
sirketlerindeki kontrol giici olmayan paylarin dis yukimlilik olarak
muhasebelestiriimesi gerektigi sonucunu dogurmustur.

Bu UFRS 6zelliklerinin nétralize edilmesi, bilango tarihi itibariyle ylizde
19,5'ik (gecici olmayan) bir 6zkaynak oraniyla sonuglanacaktir
(6nceki yil yiizde 18,6).

Oz sermaye orani dikkate alindiginda, UFRS &zelliklerine ek olarak,
grubun gercek 6z sermayesine kiyasla oranlari bozan daha da
o6nemli bir durum g6z énlinde bulundurulmalidir. Bu durum, grubun
kendi Urettigi riizgar ve giines enerjisi parklarinin, miktar olarak énemli
olan varlik degerlerinin gergege uygun degerleriyle degil, yalnizca
harici Uretim maliyetleriyle muhasebelestiriimesinden
kaynaklanmaktadir. Satin alinan ve heniiz hayata gegiriimeyen cok
sayida riizgar ve gunes parki projesine ek olarak, bunlar da sadece
stoklarda olugan maliyetler (zerinden muhasebelestirildiginden,
konsolide bilangodaki maddi duran varliklar énemli dlgiide gizli rezerv
icermektedir.

GRUP YONETIMi REPORTU

Duran varliklar, esas olarak sirketin kendi portfdyiinden bir Alman
riizgar giftliginin satisi ve maddi duran varliklarda planlanan amortisman
sonucunda 201.337 Avro'ya (6nceki yil 235.615 Avro) dismustir.
Bunlar listelenen bilango kalemlerinden olusmakta ve asagida
agliklanmaktadir.

TEUR'da 2020 2019
Maddi duran varliklar ve ekipmanlar 188,806 226,541
Ertelenmis vergiler 8,187
Diger maddi olmayan duran 766
varliklgr T
Alacaklar ve diger finansal 83 o4
variklar.............c, PR e
Yatinmlar 26 26
Duran varlklar 201,337 235,615

Diger maddi olmayan duran varliklar, devam eden ticari faaliyetler
icin yazilim lisanslari ve UFRS 16 uyarinca aktiflestirilecek yazilim
kullanim haklart ile ilgilidir.

Maddi duran varliklar, satin alma veya Uretim maliyetinden
amortisman disllerek muhasebelestirilir ve raporlama yilinda
konsolide edilecek rizgar ve glines parki isletme sirketlerinin tim
teknik ekipmanlarina ve Almanya ve yurtdisindaki ofis
lokasyonlarinin isletme ve ofis ekipmanlarina ek olarak, riizgar parki
ve tazminat arazisini de igerir. Ayrnica, UFRS 16 uyarinca
aktiflestirilecek kullanim haklari da maddi duran varliklara dahil
edilmistir.

Raporlama yilinda higbir yeni riizgar santrali veya gunes parki maddi
duran varlik olarak aktiflestiriimemistir. Raporlama yilinda 11.048 Avro
(6nceki yil 140 Avro) tutarindaki maddi duran varlik elden gikarma
islemi, ozellikle sirketin kendi portfdylndeki bir Alman rizgar
ciftliginin satisindan kaynaklanmistir.

KONSOLIDE FINANSA

BLOLAR (IFRS)

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU

EKONOMIK RAPOR

Planlanan amortisman tutari olan 16.663 Avro (6nceki yil 19.680 Avro)
dikkate alindidinda, rizgar ve gunes parki isletme sirketlerinin
"Teknik ekipman" bilango kalemi 166.908 Avro (6nceki yil 192.407
Avro) olmaktadir. Bilango kaleminde yer alan s6kim ve renatiirasyon
karsiliklari, raporlama yilinda bilesik ve beklenen maliyet artiglar
nedeniyle planlandidi gibi artmis ve yukarida belirtilen ilavelere dahil
edilmigtir.

Cari olmayan alacaklar ve finansal varliklar icerisinde, Uglncl
taraflardaki kontrol glicli olmayan paylar, iliskili sirketlerden alacaklar
altinda raporlanmistir. Bilanco tarihi itibariyle diger cari olmayan
varliklar 54 Avro (6nceki yil 65 Avro) tutarindaki depozito ve pesin
6denmis giderlerden olugsmaktadir.

Grup'un ertelenmis vergi varliklari 11.535 Avro (6nceki yil 8.187
Avro) tutarindadir ve konsolide finansal tablo dipnotlarinda detayli
olarak agiklanmistir. UMS 12 uyarinca mahsup edilebilecek 4.782
Avro (6nceki yil 5.646 Avro) tutarindaki ertelenmis vergi yikumlUlugu
mahsup edilmigtir.

Dénen varliklardan nakit ve nakit benzerleri ile finansal durum
bélimunde agiklanan diger menkul kiymetler dusuldikten sonra kalan
tutar 168.158 Avro'dur (6nceki yil 87.259 Avro).

Burada gdsterilen 144.642 Avro (6nceki yil 71.189 Avro) tutarindaki
stoklar, UFRS 16 uyarinca devam etmekte olan insaat projelerinin
aktiflestiriimis hizmetleri ve gerceklestirilecek projeler igin planlama
hizmetleri, 6zellikle de Almanya, ingiltere, ABD ve Fransa'daki
planlama faaliyetleri icin avans maliyetleridir.

Kisa vadeli alacaklar ve diger finansal varliklar raporlama yilinda
15.377 Avro'dan 23.283 Avro'ya yikselmistir.

AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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Gelir vergisi alacaklarinin (cari) 233 Avro (6nceki yil 693 Avro)
tutarindaki kismi ticari vergi ve kurumlar vergisi iadeleriyle ilgilidir.

Uzun vadeli ylkimlulikler 244.935 Avro tutarindadir (6nceki yil
270.083 Avro). Mali durum raporunda daha 6nce agiklanan toplam uzun
vadeli finansal yukimlliklere ve ertelenmis vergi yukiumliliklerine ek
olarak, Grubun kendi riizgar santrali isletme sirketlerinin tasfiyesi ve
yeniden yapilandiriimasina iligkin karsiliklar da buraya dahil edilmistir.

TEUR'da 2020 2019
Finansal yukumluliikler 212,420 240,417
Diger tahakkuk eden yikimliliikler 18,305 16,100
Erlenmisvergler 1422z 0ss4
Diger yukimidgiikter 7 2787 TRz
Uzun vadeli yukumlulukler 245935 270,083 —

Grup'un kendi riizgar santrallerini ve giines parklarini sékme ve riizgar
santrali alanlarini yeniden dogaya kazandirma maliyetleri igin ayrilan ve
bugtinkii deg@erleriyle raporlanan karsiliklar asagidaki sekilde gelismistir:

TEUR'da 2020 2019

Sokiim ve yeniden yapilandirma igin
hikimler 1 Ocak

Tahakkuk eden faizler nedeniyle cari yit
icinde yapilan ilaveler

i P 449 436

llaveler buglnkd deger. (Urefim.............. .

maliyetlerindeki degisim, faiz orani)

Tamamlama/satin alma ile ilgili ilaveler 577 559

Meveut degere yapiian T ) e

eklemeler/gikarmalar (liretim 0 255

maliyetlerindekidedisim. .. ... [

sokim maliyetleri)

Restorasyon ve yeniden yapilandirma

hiikiimleri 31 Aralik 1,180 9
18,305 16,100

GRUP YONETIMi REPORTU

Karslliklar ve ticari borglar, 6zellikle riizgar ve giines parklarinin insasi
ile ilgili olanlar 16, diger borglar ve vergi yukumlulukleri ile halihazirda
finansal pozisyonda sunulan finansal yikimliliklerin toplami 138.502
Avro'dur (6nceki yil 63.616 Avro).

Vergi karsiliklari, gegmis vergilendirme dénemlerine iliskin beklenen
ticari ve mali vergi geri 6demeleri igin olusturulmustur.

Diger hukumler agagidaki sekilde olusturulmustur:

TEUR'da 2020 2019
Proje le il hiikimler o . 2
Personelle ilg 3,734 2,136
bavakarsiidan w1
Hukuki, vergi ve diger tavsiyeler 725 e
Diger hiktimler 1,247 Cmmess
i . 43478 9.475

Kisa vadeli ticari borglar bir énceki yil 9.785 Avro iken cari yilda 5.323
Avro'ya dismistur.

Diger ylkimlllikler, satis, bordro ve kilise vergileri igin cari vergi
yUkimlilukleri ve diger yukimluliklerle ilgilidir.

KONSOLIDE FINANS

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU

EKONOMIK RAPOR

Asagidaki agiklamalar Energiekontor AG'nin varlik, finans ve kazang
durumuyla ilgilidir. Aksi takdirde, Grup'un durumuna iligkin aciklamalar
benzer sekilde gegerlidir.

Energiekontor AG i¢in énemli rakamlar:

TEUR'da 2020 2019
N¢

TEUR cinsind S 20,050

EBT

(Vergi 6ncesi kar) TEUR cinsinden 9,072

EBIT 32,632

(EBT arti finansal sonug) TEUR cinsinden 3,569

TEUR cinsinden FAVOK (FVOK arti sabit 32,670

varliklarin amortismant) 3,603

. T 21,566, R

TEUR cinsinden net yil kari 6,703

TEUR cinsinden ézkaynaklar 109,442 98,331

TEUR cinsinden bilango toplami 217,599 181,467

Ozkaynak orani %olarak  ss 542

* Yukarida gésterilen ve bu raporda kullanilan proforma rakamlar (FVOK, FAVOK, vb.)
igin 164. sayfadaki notlara bakiniz.
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Energiekontor AG'nin kazang durumu

Gegctigimiz mali yilda Energiekontor AG 31.064 Avro (6nceki yil 9.072
Avro) tutarinda vergi dncesi kar (EBT) elde etmistir.

Faiz ve vergi éncesi kar (FVOK) ve faiz, vergi, amortisman ve itfa
payi éncesi kar (FAVOK) agagidaki gibi gelismistir:

TEUR'da 2020 2019
Net dénem kari 2LSCS 6,703
T 9,498 o
arti gelir vergileri 2,369
31,064

EBT 9,072
TN NN s T TR
daha az/arti finansal sonug 22632 -5,503
EBIT - 3,569
arti sabit kiymetler lizerindeki amortisman 32,670 34

FAVOK

Toplam 35.834 Avro'luk Uretim (6nceki yil 22.575 Avro) ve 42.418
Avro'luk faaliyet geliri (6nceki yil 23.331 Avro) temel olarak
Almanya'da iki riizgar projesinin basariyla gergeklestirimesi ve Ug¢
rizgar projesinin satigi ile dort glines enerjisi projesinin
gergeklestiriimesi ve satisindan, Almanya'da dort riizgar projesi ve bir
glines enerjisi projesi igin insaat izinlerinin verilmesinden ve
Almanya'da yedi riizgar projesi ve bir glines enerjisi projesi igin
finansal kapanisin gergeklestirimesinden kaynaklanmaktadir. Faaliyet
performansi satislari, stoklardaki degisimleri ve diger faaliyet gelirlerini
icermektedir.

TEUR'da 2020 2019
Satig 35,788 20,050
Stoklardaki degisimler 46 2,525
Toplam gikti 35,834 22,575
Diger faaliyet gelirleri 6,584 756
Toplam igletme ciktisi 42,418 23,331

GRUP YONETIMi REPORTU

Artan proje gergeklesmelerinin bir sonucu olarak, satislar bir dnceki
yila kiyasla (20.050 Avro) 35.788 Avro'ya ylkselmistir.

Satin alma ve planlama faaliyetleri, proje gerceklesmelerinin bir
sonucu olarak stoklarin serbest birakimasiyla netlestirildiginde, stoklar
46 Avro artmigtir (6nceki yil 2.525 Avro).

Diger faaliyet gelirleri, ézellikle bagl ortakliklardaki hisselere iliskin
deger dusikligl zararlarinin iptalinden elde edilen gelir nedeniyle
6.584 Avro'ya (6nceki yil 756 Avro) yikselmistir. Bu iptaller, dizenli
deger dusUkligu testlerinden kaynaklanmaktadir.

TEUR'da 2020 2019

Finansal varliklardaki deder dusUklugi
zararlarinin iptalinden elde edilen gelir

(zarar yazmalar) 5,924 0
""""""""""" 467

Para birimi dénlistimiinden elde edilen gelir 390

reruessenenenesensietsensnsnusnensesiunsosieneassennconse NS GG e

Diger faaliyet gelirleri 222

S I 100030003000G00005 DB e

Sigorta tazminati 48

SSUNOROUROUOUPVSOPORPORPUOIVOUOUROVOURUROOPOOVOOPORROOOOO | ... 1| TN

Karsiliklarin iptali 96
6,584

Diger faaliyet gelirleri 756

Agirlikli olarak yurtigi riizgar enerjisi projelerine yonelik planlama ve
satin alma faaliyetlerinin yani sira raporlama yilinda sabit kiymetlerden
bir rlizgar projesinin satisindan kaynaklanan giderler ve komisyon
islemleri gergevesinde planlama faaliyetleri i¢in satin alinan hizmetler
ve proje hazirlik maliyetleri ile malzeme maliyeti altinda raporlanacak
olan 10.863 Avro (6nceki yil 5.190 Avro) tutarinda diger maliyetler
ortaya ¢ikmistir.

Personel giderleri, mali yil icinde artan ¢aligan sayisinin yani sira daha
ylksek maaslar ve performansa dayall kar paylasimi nedeniyle 14.300
Avro'ya (6nceki yil 11.747 Avro) yikselmistir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR (IFRS)

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU

EKONOMIK RAPOR

Diger faaliyet giderleri temel olarak genel yonetim giderleri, hukuk ve
danismanlik giderleri ile dagitim giderlerini icermekte olup mali yil
icerisinde 5.357 Avroya yiikselmistir (6nceki yil 4.432 Avro).

TEUR'da 2020 2019
Yenefim ve diger maliyetler .
Yasal ve danigmanlik Ucretleri 1,679 1,230
Doluiuk malyetlri - T il

Kl;r farkiz‘arl‘ndan'kayﬁa'klér{éﬁ‘ glderler )

244
Dagitim maliyetleri 573
Sigortalar, iicretler, katki paylar 183
Proje il iighi giderler 18
Calisan seyahat giderlei A9 T3
Diger isletme giderleri 5,857 4,432

incelenen yilda, Energiekontor AG, Energiekontor Infrastruktur- und
Anlagen GmbH'den 20.772 Avro (6nceki yil 1.641 Avro) tutarinda
bagl sirketlerin kar ve zarar transfer anlasmalarindan gelir elde
etmistir.

incelenen yildaki amortisman 38 Avro (6nceki yil 34 Avro) tutarinda
maddi duran varlik amortismanindan olusmaktadir.

Faiz geliri -1.023 Avro (6nceki yil -559 Avro) ile hala negatiftir ve esas
olarak tahvil sermayesinin artiriimasi ve gruba ait sirketlere verilen
krediler igin yapilan faiz giderlerinden kaynaklanmaktadir. Faiz geliri
oncelikle Gruba ait isletme sirketlerine verilen kredilerden
kaynaklanmaktadir.

AG'NIN (HGB) AYRI FINANS,
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Finansal sonuglar agagidaki gibi gelismistir:

TEUR'da 2020 2019
Finansal varlik olarak elde tutulan diger
menkul kiymetler ve kredilerden elde 1,406 1,486
dil Jirk L 2
Bu:lann bir kismi bagli sirketlerden
1,406 1,471
Diger faiz ve benzeri gelirler 154 201
Bunlarin bir kismi bagl sirketlerden
150 152
Faiz ve benzeri giderler -2,583 -2,247
bunlarin bagh sirketlere -1,473 -1,30¢
Faiz geliri -1,023 -559

Istirakierden elde edilen gefir
---Buntarin-bir kismr baghr sirketierden -
Finansal varliklara iliskin amortisman

Finansal sonug

Mali yil igerisinde Grup sirketleri tarafindan herhangi bir kar tahsisi
yapilmadigindan, mali yil igerisinde istiraklerden elde edilen herhangi
bir gelir mali sonuclarda raporlanmamistir (dnceki yil 7.000 TEUR).

Raporlama yilinda, bagh ortakliklardaki hisseler Uzerinde yapilan
deger dizeltmeleri sonucunda 544 Avro (6nceki yil 938 Avro)
tutarinda finansal varlik deger dususl gergeklesmistir.

Bu deger duzeltmeleri, tipki deger dislsleri gibi, diizenli deger
dusuklugi testlerinden kaynaklanmaktadir.

GRUP YONETIMi REPORTU

Energiekontor AG'nin finansal durumu

Energiekontor  Grubu hakkindaki yorumlara uygun olarak,
Energiekontor AG'nin finansal yonetimi, 6zellikle sektérde beklenen
gelismeler g6z 6niinde bulundurularak, mevcut finansal kaynaklarin
ve likidite rezervlerinin verimli ve sirdirilebilir  kullanimina
dayanmaya devam etmektedir - Riizgar santrali projelerinin bankadan
bagimsiz finansmani igin, toplam 24.000 Avro (6nceki yil 15.000 Avro)
tutarinda sirket tahvilleri bulunmaktadir ve bunlarin bilesimi Sirket'in
finansal tablolarina iligskin notlarda gérdlebilir.

Nakit ve nakit benzerleri ve menkul kiymetler bilango tarihi itibariyle
43.959 Avro tutarindadir (6nceki yil 31.750 Avro). Bilango tarihi
itibariyle menkul kiymetler kalemi altinda sadece kiguk bir miktar
gosterilmektedir. Onceki yilda oldugu gibi raporlama déneminde de
banka bakiyeleri, bu bakiyelerle teminatlandiriimis kisa vadeli banka
yukumliltkleriyle netlestirimemistir.

TEUR'da 2020 2019
43,955

Banka bakiyeleri, eldeki nakit 31,747

IPOTTR T AV VITI O oo lUOTROOOIOOOO 2 R

Menkul Kiymetler 3
43,959

Likit varliklar ve menkul kiymetler 31,750

Energiekontor AG'nin varlik pozisyonu

incelenen yilda, temettii 6demesi ve hisse geri alimlari igin yapilan
o6demelerle netlestirilen pozitif net gelir, 109.442 Avro (6nceki yil
98.331 Avro) tutarinda 6zkaynak ile sonuglanmistir.

KONSOLIDE FINANS

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU

Ozkaynaklar raporlama déneminde asagidaki sekilde gelismistir:

2020

EKONOMIK RAPOR

TEUR'da 2019
98,331
1 Ocak'taki 6zkaynaklar 101,275
T . 21,566 N
Net dénem kéri 6,703
o 25,720 BTy
Onceki yila ait temetti -5,784
44444444444444444 4,734 T
Hisse geri alimlari igin 6demeler -4,965
Hisse opsiyon programlarindan
sermaye yedeklerine yapilan 6demeler 0
0 1,002
Sermaye artis! 109,442 100
12/31 itibariyla 6zkaynaklar 98,331
Ozkaynaklar bilango tarihi itibarlyla asagidaki bilegsenlerden
olusmaktadir:
TEUR'da 2020 2019
14,197
Nominal ¢ikarilmig sermaye 14,366
L 42,240 o
Sermaye rezervi 42,240
OO OOUUOROROOUOOY. v 15 e
Yasal gelir rezervi 15
s e s 31,273 s
Diger gecmis yillar karlari 34,960
e 21,716. - .
Bilanco kari 6,750
109,442 00 224

3t-Amahicitibaryia-6zkay

Mali yilda artan bilango toplamiyla birlikte, ylizde 50,3'lik 6zkaynak
orani bir dnceki yil seviyesinin biraz altindadir (bir 6nceki yil yizde

54,2).

68




SIRKET

YILLIK RAPOR 2020

Duran varliklar agirlikli olarak finansal varliklari igermekte olup,
raporlama yilinda o&zellikle bagh ortakliklardaki hisselerin zarar
yazilmasi ve bagh sirketlere verilen kredilerin artmasi sonucunda
108.658 Avro'ya (6nceki yil 100.461 Avro) yiikselmistir.

Doénen varliklar, artan nakit ve nakit benzerlerinin yani sira bagh
sirketlerden artan alacaklar nedeniyle stoklarin degismemesiyle 108.941
Avro'ya (6nceki yil 81.006 Avro) yikselmistir

TEUR'da 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
TEUR'da 31 Aralik 2019 G (2 et
Maddi olmayan duran varliklar 1 1 Alacaklarve d|§er varllklar e @000 R
Maddi duran varliklar ve ekipmanlar 116 121 o :;Z(‘;ia;r::tslz:)larlTlcanalacaklar el 1213 """" TSR 334
Finansal varliklar 43,751 28,712
Bagl sirketlerdeki hisseler 72,051 66,98¢ Dige;\'/‘a;lllgla';' T . 445 . 713
Bagl sirketlere verilen krediler 36,435 33,29€ Menkul Kiymetler 3 3
Yatirimlar 55 5¢ Likit fonlar (banka bakiyeleri) 43,955 31,747
Duran varliklar 108,658 100,461 Tahakkuklar ve ertelemeler 56 25
Dénen varliklar 108,941 81,006

Bagl sirketlerdeki paylar, daha ligi gibi, yerli ve
yabanci riizgar ve gines parki isletme ve planlama sirketlerindeki
deger disukligl zararlarinin iptali nedeniyle artmistir. Bagh
sirketlere verilen krediler, vyerli rizgar ve gilnes parki isletme
sirketlerinden, yabanci planlama ve ingaat sirketlerinden ve Alman
yatirnm sirketlerinden olan finansal ve sermaye alacaklari ile ilgilidir.
Bunlar ¢ogunlukla faizlidir; faizli olmayan kisim buglinkii deger
Uizerinden muhasebelestirilir.

GRUP YONETIMi REPORTU

Stoklar, gerceklestirilecek projeler igin aktiflestirilen planlama
hizmetlerini icermektedir. gergeklestirilecek projeler, ézellikle de riizgar
enerjisi ve glines enerjisi faaliyetleri icin projeyle ilgili Gretim 6ncesi
maliyetler.

Alacaklar ve diger varliklar altinda listelenen ticari alacaklar, riizgar
ve gunes parki igletmecisi sirketlerin satisindan kaynaklanan
alacaklari, rizgar ve glines parklarinin kurulusu ve satigiyla baglantili
hizmetlerden kaynaklanan alacaklari, planlama hizmetlerinden
kaynaklanan alacaklari, muhasebe hizmetlerinden kaynaklanan
alacaklari ve personel temininden kaynaklanan grup igi alacakian
icermektedir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR (IFRS)

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU

EKONOMIK RAPOR

Diger varliklarin 445 Avro (6nceki yil 713 Avro) tutarindaki kismi
vergi ve kredi alacaklarindan olugsmaktadir. vergi ve kredi alacaklari.

Projeyle ilgili diger karsiliklar, yasal, danismanlik ve personel
maliyetleri igin karsiliklar, 6zellikle tatiller icin, fazla

Zaman ve performansa bagh kar paylasimi, vergi karsiliklar ve
onemsiz ticari islemler igin ayrilan karsiliklarin toplami 16.214 Avro'dur
(6nceki yil 4.188 Avro).

YikumlGlukler bir dnceki yila kiyasla 76.852 Avro (6nceki yil 62.443
Avro) artmistir.

TEUR'da 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

24,000
Tahviller 15,000

Bankalara borglar 0
Teaborger 7% Ce
Bagl sirketiere borglar S T4BE30
Diger yliktimitifakier 7620
Yiiktmiitikler 76,852 62,443—

Tahvillerden borglar 24.000 Avro'ya (6nceki yil 15.000 Avro) yilkselirken,
ticari borglar hafif bir diistigle 756 Avro'ya (6nceki yil 1.192 Avro)
gerilemistir. Ozellikle ticari borglarin yani sira kredi ve takas
hesaplarindan olusan bagli sirketlere borglar 49.458 Avro'ya
yukselmistir (6nceki yil 45.630 Avro). Diger yukimlilikler 2.387 Avro
(6neeki yil 620 Avro) tutarinda olup, esas olarak satis ve bordro
vergilerinden kaynaklanan yikimllltkler ile heniiz vadesi gelmemis
olan ve sadece bir sonraki yil 6denecek olan tahvil faizlerinden
kaynaklanan ytkimlultkleri icermektedir.

AG'NIN (HGB) AYRI FINANS,
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FIRSAT VE RiSK
RAPORU

Girisimcilik faaliyeti her zaman risklerle iliskilidir. Girisimcilik basarisi igin
bilingli olarak risk almak kaginiimaz ve mantiklidir. Energiekontor AG,
bir yandan riskleri kontrollii ve bilingli bir sekilde belirleme ve
yénetme, diger yandan da ortaya cikan firsatlari degerlendirme
hedefiyle tim risk ve firsatlarla sistematik olarak ilgilenmektedir.
Energiekontor AG'nin firsat yonetim sistemi bu nedenle risk yonetim
sistemiyle yakindan uyumludur. Firsat yonetiminde, ilgili ve
gerceklestirilebilir olan ancak heniiz bir plana dahil ediimemis olan
firsatlar degerlendirilir.

Asagida, Energie- kontor AG igin bir yandan sektdre 6zgu
pazarlardan, diger yandan da Sirketin stratejk konumundan
kaynaklanan firsatlara érnekler verilmistir.

Pazar ortam

Energiekontor AG, esasen dogal sinirlar (kaynak kithdi, cevre kirliligi)
ve siyasi kararlar (kaynaklarin ve gevrenin korunmasi) tarafindan
belirlenen piyasalarda faaliyet goéstermektedir. Gerekli iklim hedeflerine
iliskin artan uluslararasi fikir birigi nedeniyle, dizenlenmis bir
piyasadan serbest rekabetgi bir piyasaya dogru giderek artan bir
buylme piyasasi gelismistir.

Energiekontor bu pazarlara rakiplerinin gogundan daha 6nce girmistir
ve su anda sektdrde yerlesik bir oyuncudur. Sirket, Aimanya, ingiltere
ve Portekiz gibi siyasi agidan istikrarli Ulkelerde kendini kanitlamis ve
uzmanlik alanlarinda uzun yillara dayanan deneyim kazanmistir.

GRUP YONETIM REHBERI

yerel ekipler. Yakin zamanda eklenen Fransa ve ABD pazarlari ile
Energiekontor, cazip bliyime potansiyelinden faydalanmaktadir.

Neredeyse tum Ulkelerde, riizgar ve gunes parklarindan elde edilen
elektrigin Ucretlendirilmesine iligkin fiyatlar artik daha fazla rekabet
saglayan ve esneklik talep eden agik artirma ve ihale prosedirleri
yoluyla belirlenmektedir. Rizgar ciftlikleri ve fotovoltaik tesislerin
ingasi icin arazi rekabeti, en dusuk elektrik Uretim maliyetleri icin
rekabetle giderek daha fazla értigsmektedir.

Bu durum Energiekontor igin cesitli acilardan bir firsat teskil
etmektedir. Bir yandan, Sirket her zaman yenilenebilir enerjilerin ylizde
100 tam arz yolunda bir atiim gerceklestimesine yardimci olmak igin
verimlilik 6nlemleri de dahil olmak {izere riizgar ve gines
santrallerinden elektrik Uretme maliyetlerini geleneksel eneriji
kaynaklarindan daha dusik bir seviyeye indirmeyi hedeflemistir. Bu
ayni zamanda, zorlu olmaya devam eden bir piyasa ortaminda énemli
bir rekabet avantaji anlamina gelmektedir. Ote yandan Energiekontor,
Portekiz ve Ingiltere gibi iilkelerde ihalelere bagarili bir sekilde katiima
ve gelecekte giderek daha 6nemli bir rol oynayacak olan elektrik alim
anlagmalari yapma konusunda uzun yillara dayanan deneyime
sahiptir. Son olarak, daha kugik proje gelistiricilerinin Energiekontor AG
gibi daha blyik sirketlerle giderek daha fazla igbirligi yapmasi
beklenmektedir.

Stratejik yonelim

Basarili proje gelistirmenin yani sira, Energiekon- tor AG'nin deger
yaratmay surekli olarak optimize ederken kendi riizgar santralleri ve
glines parklari portfdylini genisletme stratejisi, kendi portfdytiinden
gelen istikrarli nakit akisi sayesinde proje gelistirme igin daha zor bir
piyasa ortaminda bile personel ve altyapi kapasitelerini koruma ve
boylece ekonomik etkilerden ve diizenleyici piyasa ortamindaki
degisikliklerden yiksek derecede badimsizlik elde etme firsati
sunmaktadir.

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU
FIRSAT VE RISK RAPORU

Rulzgar ciftliklerinin ve gelecekte Sirket'in kendi portfdyindeki glines
enerjisi giftliklerinin birkag farkl lkeye cografi olarak dagilmis olmasi
da verim agisindan dogal bir gesitlilik anlamina gelmektedir. Bu da
cografi olarak sinirli bir yerde koétl bir rlzgar ya da glnes yih
yasanmas! durumunda kiimelenme riskini azaltmaktadir.

Fransa ve ABD'deki faaliyetlerin genisletiimesiyle Energiekontor, bu
cesitlendirmeyi daha da genigletme ve potansiyelleri nedeniyle hala
O6nemli bir gelisme alani sunan cazip pazarlara girme firsatina sahiptir.

Biyiik Britanya'da uzun siiredir devam eden faaliyetlerin iskogya'ya
genisletiimesi, buradaki ruzgar kosullarinin olaganistl iyi olmasi ve
projelerin nispeten buylk olmasi nedeniyle 6zel bir potansiyel
anlamina gelmektedir. Energiekontor'un halihazirda Iskogya'da 2
GW'tan fazla araziye sahip olmasi nedeniyle, bu bélgede orantisiz bir
sekilde buylime ve dnlimiizdeki yillarda yiiksek ve surdurdlebilir getiri
elde etme firsati bulunmaktadir.

Glnes enerjisi faaliyetlerinin yurticinde ve yurtdisinda giderek
yayginlasmasiyla birlikte, Sirket'in  cesitlendirimesi daha da
ilerleyecek ve bu sayede gelecek vaat eden firsatlar da ortaya
cikacaktir.

Sozlesme ortagl/finansman

Ozellikle Birlesik Krallik'ta Energiekontor, yillardir endiistriyel elektrik
tuketicileriyle dogrudan elektrik satin alma anlasmalari (PPA'lar)
imzalamaktadir. ABD'de enerji tedarikgileriyle yapilan PPA'lar da
yenilenebilir enerjilerden elektrik satmanin olagan yoludur. Almanya'da
da bu tir elektrik ticaretine iligkin tartismalar artmaktadir. PPA'larin
giderek yayginlasacagi ve fotovoltaik sektériinde de giderek daha fazla
kullanilacag! varsayilabilir. Ener- giekontor'un bu PPA'lar hazirlama
ve miizakere etme konusundaki deneyimi agik bir rekabet avantajini
temsil etmektedir.
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Energiekontor, 30 yili agkin bir slre 6nce kuruldugundan bu yana
sadece Ulke pazarlarinda ve odak bélgelerinde sadlam bir yer edinmekle
kalmamig, ayni zamanda tedarikgiler, bankalar ve yatirrmcilarla glivene
dayali iligkiler kurmustur. Finansman, riizgar ve glines enerjisi parklarinin
insasi dncesinde, sirasinda ve sonrasinda proje isinde merkezi bir rol
oynadigindan, Energiekontor bu konuda belirli bir esneklik ve
dolayisiyla diger rakiplere gore bir avantaj elde etmistir. Projeler igin gesitli
finansman secenekleri, daha bulyilik rekabet baskisi altinda bile
projeleri basariyla uygulayabilme firsatini igermektedir.

Energiekontor AG, sirket ici raporlama ve kontrol igin ayrintili
prosedirler saglayan detayli bir risk yonetim sistemi olusturmustur.
Risk yonetimi, Sirketin hedeflerini ve basarisini glivence altina almaya
ve risk maliyetlerini azaltmaya hizmet eder. En iyi kurumsal yonetimi
saglamak ve yasal ve dizenleyici gereklilikleri karsilamak amaciyla
Yoénetim Kurulu, Sirket'in buyikligine uygun bir risk ydnetim
sistemine sahiptir. Potansiyel firsat ve riskleri sistematik olarak
degerlendirmek ve risk bilinciyle ele almak, dinamik bir piyasa
ortaminda gelecedi glvence altina alma ve sekillendirme
cabalarimizin temel bir ifadesidir. Risk yonetim sistemi degisen
cerceve kosullarina uyarlanmistir ve i¢ degisikliklere ek olarak yasal
degisiklikler gibi dis faktorlerin de dikkate alinmasini sadlamak igin
surekli olarak daha fazla gelistirmeye tabidir.

GRUP YONETIM REHBERI

Korona pandemisinin riskleri ve etkileri

Koronavirlise (SARS- CoV-2) bagli ilk hastalik vakalarinin Aralik
2019'da Cin'de gorilmesinin ardindan virlis Mart 2020'den itibaren tim
dinyaya yayllmistir. Almanya'da, kamusal yasam ve dolayisiyla
ekonomik faaliyetler (zerinde buyilk bir etkisi olan yayilmayi
yavaslatmak igin federal ve eyalet diizeyindeki hiikimetler tarafindan
proaktif onlemler alindi. 2020'nin yaz vyarisinda, Almanya ve
Avrupa'daki yayllma o kadar geriye itilebildi ki, birgok insan
pandeminin esasen sona erdigine inandi. 2020 sonbaharinda,
enfekte insan sayisi ve Oli sayisi diinya ¢apinda yeniden artti,
boylece bircok llkede ekonomik hayati buylk élglide etkileyen daha
fazla "kilitteme" diizenlemesi yeniden yurirlige girdi.

Bu arada geligtirilen ve su anda asilanmakta olan bir dizi asiya
ragmen, Korona pandemisinin kamusal ve ekonomik hayati ne kadar
sureyle etkileyecegdini tahmin etmek su anda mimkin degildir.

Huklmetler ve merkez bankalari bir dizi ekonomik canlandirma tedbiri
alarak bu durgunlugu hafifletmistir. Bununla birlikte, kisitiamalardan
zarar goéren ve blylk olglide zarar géren minferit sektorler vardir.
Ancak yenilenebilir enerjiler bunlardan biri degildir.

Korona pandemisi bazi risklerin degerlendirilmesini bir miktar
degistirmistir. Proje gelistrmede ©6nemsiz olmayan gecikmeler
yasanabilir. Bu durum, bagvuru prosedurleri ve kredilendirmenin yani
sira, kesintiye ugrayan uluslararasi tedarik zincirleri ve merkezi
tedarikgiler ve insaat sirketleri i¢in seyahat kisittamalari nedeniyle de
s6z konusu olabilir. Kendi Parklari ve Operasyon Yonetimi
segmentlerinde etkilerin daha kuglk olmasi muhtemeldir, ancak
burada bile mevcut tesislerin kapanmasi durumunda bakim sirketleri
tarafindan derhal onarilamamasi ve yeniden depolanamamasi
durumunda etkiler g6z ardi edilemez.

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU
FIRSAT VE RISK RAPORU

Risk yonetiminin islevi ve gorevleri

Sirketin sirekliligine yonelik énemli riskler ve risklere iligkin risk
yonetim sistemi, Energiekontor Grubunun deger odakli yonetim ve
planlama sistemine entegre edilmistir. Yasal birimler, is segmentleri
ve Grup genelindeki fonksiyonlarda tim planlama, kontrol ve
raporlama surecinin ayrilmaz bir pargasidir. Risk yonetimi sistemi,
Sirket'in  hedeflerine ulagsmasini sadlamak ve Sirket icinde risk
farkindaligini artirmak amaciyla, Sirket'in surekliligine yonelik 6nemli
riskleri ve riskleri sistematik ve slrekli olarak tanimlamak,
degerlendirmek, kontrol etmek, izlemek ve belgelendirmek igin
tasarlanmstir.

Operasyonel planlama gergevesinde, ilgili mevcut yasal durum g6z
onunde bulundurularak, riskler ve firsatlar tipik olarak iki yilhk bir
planlama dénemi igin belirlenir ve degerlendirilir. Buna ek olarak,
daha uzun vadeli bir déneme iligkin risk ve firsatlar da stratejik
planlama cergevesinde orta vadeli ve stratejik hedeflerin tiiretimesine
iliskin tartismalarda belirlenir ve deg@erlendirilir. Belirli zaman
noktalarinda ve agiklanan dénemlerle ilgili raporlamaya ek olarak,
risk ve firsat yonetimi Grupta sirekli bir gérev olarak belirlenmisgtir.
"Energiekontor AG'de risk yonetiminin organizasyonu" bdéliminde
aciklandigi Uzere, belirlenen riskler diizenli olarak Yonetim Kurulu ve
Ust Yénetim Kurulu'na sistematik bir bilgi akisi halinde
raporlanmaktadir.

Riskler, gergeklesme olasilii ve riskin olasi boyutu temelinde distk,
orta veya yiiksek seviyelerine gore degerlendirilir. Gergeklesme
olasiligl dikkate alinmaz. Kapsami deg@erlendirirken, etki her zaman
EBT ile iligkili olarak dikkate alinir.
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Risk yonetimi siireci

Temel olarak, risk tanimlama, risk degerlendirme, risk yonetimi ve risk
kontroli olmak lizere dort asama, bir risk politikasi ve slreg izleme ile
birlikte ayirt edilebilir. ideal olarak bu siire¢ asagidaki semaya gére
tasvir edilebilir.

Risk yonetiminin baslangi¢ noktasi, Sirkete 6zgi bir risk politikasinin
formile edimesidi. Bu risk politikasi, risklerle - ve ayni zamanda
firsatlarla - basa ¢ikma ilkelerini tanimlayarak Sirketteki gtvenlik fikrini
dikkate alir ve hem bélim diizeyinde hem de bir bitiin olarak Sirket
dlizeyinde, girilebilecek firsat ve risk oranlarini ve kabul edilmesi
gereken maksimum risk seviyelerini belirler.

Risk yonetimi dongusu

Bilgi, iletisim
Kurumsal hedefler Risk kabul
hedefleri Risk politikasi

Risk kontrollii Sonuglarin kaniti

Risk tanimlama Erken
uyarl

=E

azaltmak
kendi kendine

\Lyuvarlan

kaginin

Olasilig
olusum

Kategorilere gore risk
degerlendirmesi

Risk portfoyi

>destek
=
=

l
|

Hasar miktari=S

Risk yonetimi Risk-o6dl
degerlendirmesi altinda 6nlem
segimi

Siireg izleme

GRUP YONETIM REHBERI
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M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU
FIRSAT VE RISK RAPORU

Energiekontor Grubu, isletme faaliyetleri gercevesinde tek tip bir risk
anlayisi sadlamak amaciyla, risk politikasinin bir parcasi olarak
risklerle basa ¢ikmak igin asagidaki ilkeleri tanimlamistir:

firsatlar ve riskler agik bir sekilde iletilir,
Riskler duizenli olarak analiz edilir ve degerlendirilir

Riskler uygun 6nlemlerle ekonomik olarak mimkin
oldugunca azaltilir

Sirketin varligi igin acil bir tehdit olugturan iglemlerden her ne
pahasina olursa olsun kaginilmahdir.

Risk tanimlama asamasi, mevcut ve gelecekteki (potansiyel ve gizli)
risklerin toplanmasini igerir. Bu nedenle risk yonetimindeki en énemli
adimdir, ¢lnki sonucu sonraki tim sire¢ adimlarinda yer alan
faaliyetler icin belirleyicidir. Riskleri belilemek icin kullanilabilecek
araglar arasinda analizler (Sirket analizi, cevre analizi) ve tahminlerin yani
sira erken uyari da bulunmaktadir. Gizli risklerin erken tespitine ek
olarak, ikincisi ayrica asagidakilerin tespitini de igerir

ve risk ve firsatlarin yoénetilmesi igin uygun tedbirlerin alinmasini
saglamak. Temel rakamlar, projeksiyonlar ve gostergeler temelinde

operasyonel olabilecedi gibi "zayif sinyaller" temelinde stratejik de
olabilir.

Energiekontor'da risk tanimlamasi, birbirine bagh bir siirecin pargasi
olarak cesitli kurumsal dizeylerde gergeklesir. Riskler, oncelikle
cevre, piyasa ve rekabetin dlzenli analizleri temelinde, dizenli veya
gegici toplantilar ve galistaylarda belirlenir ve degerlendirilir. Yilda en az
bir kez, risk analizi ve risk degerlendimesinin bir pargasi olarak,
belirlenen risklerin gergeklesme olasiligina gére degerlendirildigi ve
gorsellestirildigi bir risk portfdyu olusturulur.

AG'NIN (HGB) AYRI FINANS,
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olusumu ve (potansiyel) zarar miktari. Amag, Sirket'in varigini tehdit
edebilecek merkezi riskleri filtrelemek ve bunlardan kaginmak veya
gergeklesme olasiliklarini azaltmak igin uygun nlemleri almaktir.

Risk yonetimi g¢ergevesinde, tanimlanan ve degerlendirilen risk
spektrumuna tepki veriimesini saglayan ve ayni zamanda tanimlanan
risk politikasiyla uyumlu olan olanaklar bulunmalidir. Farkl stratejiler
ve Onlemler araciligiyla, firsatlar ve riskler arasindaki iligkiyi
gelistirmek ve risk stratejisini genel kurumsal stratejiye uyarlamak icin
aktif girisimlerde bulunulmalidir. Prensip olarak, bir Sirket dort farkli
kontrol segenegi arasindan segim yapabilir: isten eszamanl olarak
feragat ederek kaginma, riski azaltma, 6rnegin bir sigorta sirketine
devretme veya riski kendi lizerine alma.

Energiekontor'da risk yonetiminin odak noktasi dncelikle sunlardir:

risk azaltma ve telafi dnlemleri
(6rnegin, B Plani tedbirlerinin veya 6zel tedbir
programlarinin gelistirilmesi),

(EEG/CfD 6nlemleri) dlizenleyici riskleri azaltmak igin),

Riski Gglinci taraflara devretmeye yonelik tedbirler (6rnegdin
sigorta yaptirarak veya harici sorumluluk ortaklarini dahil ederek).

ve Sirket'in varligini tehlikeye atabilecek risklerden
kaciniimasi.

Ozellikle ikinci nokta ile ilgili olarak, Sirketin kendi eylemlerinden
kaynaklanan potansiyel mali ve sorumluluk risklerini en basindan itibaren
dislamak veya biyik 6lglide en aza indirmek igin dahili risk kilavuzlar
merkezi bir rol oynamaktadir.

GRUP YONETIM REHBERI

Risk kontroliiniin amaci, isletmenin fiili risk durumunun planlanan risk
profili  durumuna karsilk gelmesini saglamaktir.  Kontrolu
desteklemek igin, Sirkette risk durumunu gésteren, riskleri zaman
icinde tasvir eden ve genel bir goériinim saglayan bir raporlama
sisteminin olmasi gerekir. Bu agidan fazlaliklardan kaginmak ve
Sirkette paralel sirecler ve yapilar olusturmamak igin, Energie-
kontor'daki risk raporlamasi ve risk kontroli mimkin oldugunca
mevcut kontrol ve raporlama sistemine entegre edilmistir.

Bu sirece, ilgili bilgilerin sorumlulara zamaninda iletilmesini saglayan
ve Sirket icindeki risk farkindaligini giiclendiren Sirket igi risk iletisimi
eslik eder.

Mubhasebe ve risk yonetimi

Muhasebe suregleri risk yonetim sisteminin acik bir pargasi olmasa
da, risk yonetimi muhasebe alaninda da belirli bir rol oynar.
Muhasebe sireciyle ilgili olarak, i¢ kontrol sistemi (ICS) bilgilerin
eksiksiz, dogru ve zamaninda iletilmesini ve islenmesini saglamahdir.
Amag, Energiekontor AG'nin mali tablolari, yonetim raporu, konsolide
mali tablolar ve Grup yonetim raporu hazirlanirken muhasebe ve dis
raporlamada 6nemli yanhigliklardan kaginmaktir. Energiekontor Grubu
binyesindeki 1CS'nin 6nemli bir 6zelligi, muhasebe sisteminin
merkezi olmayan bir sekilde organize ediimesidir. Buyuklik
acisindan ilgili olan tim yasal olarak bagimsiz birimlerde is agisindan
kritik prosedirler ve temel surecler igin etkin yapilar kurulmustur.
Yoénetim Kurulu, mevcut kaynaklar ile verimlilik ve etkinlik unsurlarini
g6z o6nlnde bulundurarak yiritme, onay ve kontrol islevlerinin
mimkiin olan en genis sekilde birbirinden ayrilmasini saglar.

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU
FIRSAT VE RISK RAPORU

Grup muhasebesi tim vyerli ve yabanci sirketlere tim grup
muhasebesi slrecinde destek verir. Muhasebe departmani ve
denetci ile igbirligi icinde, O&zellikle degisiklikler s6z konusu
oldugunda, agiklama gerekliliklerinin tir( ve kapsami agisindan disg
raporlama gerekliliklerinin tam olarak karsilanmasi saglanir. Yillk ve
alti aylik mali tablolarin hazirlanmasinda, ilgili muhasebe ve degerleme
dizenlemelerinin yani sira 6zel durumlarin 6ngérilmesi de esas
ahnir.

Energiekontor AG ve bagl ortakliklarinin bireysel mali tablolari, ilgili
ulusal duzenlemelere uygun olarak yerel olarak hazirlanir ve UFRS
uyumlu mali tablolarla mutabakatlari yapilir. Kontrol ve yénetim
amaciyla, finansal durum raporlarindan elde edilen veriler
Energiekontor AG'de merkezi olarak analiz edilir ve tahmin edilen
temel rakamlara ve oranlara ne dlctide ulasildigini belirlemek icin yil
boyunca kurumsal planlama ve i¢ raporlamadan elde edilen bilgilerle
karsilastirilir.

Firsat ve risk degerlendirmesinin yani sira risk geligsimi, yatirnm
butcesi, c¢alisan sayisinin gelisimi, blyuk gelistrme projelerinin
ilerlemesi, teminat olarak rehin verilen varliklarin kapsami ve Kkilit
rakamlara uyum da izlenir. Raporlama verilerinin dokiimantasyonu ve
analizi de dahil olmak Uzere konsolidasyon, standart ticari yazilim
kullanilarak gerceklestirilir. Olagandisi veya karmasik durumlarda,
Ozel olarak gelistirilmis elektronik tablo ¢éztiimleri de mevcuttur.

Yonetim, kati gereklilikleri karsilamak igin gerekli dokiimantasyon
yukimlultklerine uyulmasina dikkat etmektedir. Olagan is iliskilerinden
kaynaklanan temel islemlerdeki degisiklikler surekli olarak izlenmektedir.
Ikili kontrol ilkesinin gdzetilmesi, kontrol listelerinin kullaniimasi,
zorunlu yazigmalar igin ¢ift imza kurali, islemlerin siralanmasi igin
kademeli bir onay sistemi gibi gesiti kontrol mekanizmalar
kullaniimaktadir.
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Tedarikgilere siparis vermeden o6nce karsilastirmali teklif alma
yukimlulugu, bireysel BT sistemlerine ve sistem islemlerinin yani sira
elektronik depolama ortamina erisim haklarini diizenleyen bir
yetkilendirme kavrami.

Siregten bagimsiz izleme tedbirleri Denetim Kurulu tarafindan
yurGtilmektedir.

Mali tablolar (zerinde 6nemli etkisi olan minferit risklerin geligimi
dizenli olarak yazili olarak ve gérusmelerde raporlanir. Bunlar
arasinda, digerlerinin yani sira, karsiliklarin ve sarta baglh
yukumliltklerin  degerlemesi, sabit varliklarin ve stoklarin geri
kazanilabilirligi, stpheli borglarin degerlendiriimesi, sermaye yonetimi
ve mevcut siparislerin maliyet gelisimi yer almaktadir. Mevcut finansal
planlama, kredi ve garanti hatlarinin kullanimi ve agik pozisyonlar
hakkindaki raporlar aylik olarak Yénetim Kurulu'na sunulur. Sapmalar
yorumlanir ve takip edilir.

Finansal raporlamadan elde edilen bilgiler, Yénetim Kurulunun risk
stratejisi ve diger 6nemli etkileyen faktérler géz 6niinde bulundurularak
yillik olarak hazirlanan planlamaya dahil edilir. Hesap islerine dahil olan
calisanlar

slregleri, 6rnegin dizenli egitim kurslari ve atélye galismalari seklinde
hedefe yonelik egitim alir. Bu sayede artan profesyonel talepleri
surekli olarak karsilamalari saglanmaktadir. Bu, 06rnegin, vergi
konularinda 6zel konularin desteklenmesi ve iglenmesi, kredi
degerlendirmeleri ve tlrev finansal araglarin gergege uygun
degerlerinin belirlenmesini icerir.

GRUP YONETIM REHBERI

Yonetim Kurulu tarafindan baslatilan tim &nlemler, mali tablolarin
koordineli, dogru ve zamaninda hazilanmasini ve denetlenmesini
saglamanin yani sira dirlst olmayan eylemler igin firsatlari azaltmayi
amaglamaktadir. Muhasebe ile ilgili i¢ kontrol ve risk yonetimi
sisteminin sirekli olarak daha da gelistiriimesine ragmen, finansal
raporlamada énemli yanlis beyanlarin yapiimasi géz ardi edilemez.

Energiekontor AG'de risk yonetiminin organizasyonu

Energiekontor AG'deki risk yonetimi, fazlaliklardan ve paralel
organizasyon, karar alma ve raporlama yapilarindan kacinmak ve
merkezi is risklerinin yonetim organlari tarafindan diizenli olarak ele
alinmasini saglamak igin mimkun oldugunca mevcut operasyonel ve
organizasyonel yapilya entegre edilmistir. Bu baglamda, risk
sorumlulari, risk koordinatérleri ve ayr risk komitelerinden olusan
ayri bir risk organizasyonunun uygulanmasindan vazgegilmistir. Buna
ek olarak, risklerin blyik bir kismi projelere ve/veya bdlgelere 6zgi
riskler olup, esas olarak munferit bolim ve biimlerde merkezi olmayan
bir sekilde ele alinmaktadir.

Energiekontor'da ylrirliikte olan yonetim organizasyonu, gegmiste
verimli bir organizasyon modeli oldugunu kanitlamistir.

Genel olarak, risk yonetimi Sirketin rutin is slreglerine entegre
edilmistir. Raporlama, personel seviyesinden en yiksek karar alma
organlarina kadar asagidan yukariya bir yapi olarak islemektedir.

Olasi riskler halihazirda proje gruplarinin calisma dlzeyinde
belirlenmekte ve haftalik toplantilarda, ekip ve departman
toplantilarinda ve
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karar alma konseyi toplantilari. Gerektiginde, ilgili risklerin ele
alinmasina yonelik, halihazirda i¢c yonergelerde ve direktiflerde
dlizenlenmis olabilecek tedbirler burada karara baglanir. Gerekirse,
risklerin ele alinmasina iliskin sorular Yénetim Kurulu'na veya Denetim
Kurulu'na sunulur. Temel ve bélimler arasi konular séz konusu
oldugunda, gerektiginde duzenli toplantilarda veya calistaylarda
belirli sorulara ¢6ziim bulmak igin dahili uzmanlardan olusan galisma
gruplari da olusturulur.

Risk yonetimi siireci

Denetim Kurulu
N

Kontrol/ Raporlama
Raporiama geri bildirim
Denetim Kurulu
Yonetim toplantilari
Raporlama KO’,‘”F"’, )
geri bildirim
Uzman ekip
Miidiir atdlye
Karar alma konseyleri calismalari /
seminerler /

yuvarlak masa

Kontrol/ geri
Raporiama bildirim

Calisma seviyesi
ekip ve departman toplantilari
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Stratejik riskler

Bir projenin ekonomik agidan uygulanabilirligi, sebekeye verilen
elektrigin Ucretlendirilmesine bagli olmaya devam etmektedir. Avrupa
genelinde, gergeve kosullarini buna gore degistirerek yenilenebilir
enerjileri elektrik piyasasinin rekabet¢i kosullarina yaklastirma yéninde
acik bir egilim vardir. Aimanya'da ucretlendirme, son yillarda temelden
revize edilen Yenilenebilir Enerjilerin  Onceligi Yasasi veya
Yenilenebilir ~ Enerji  Kaynaklari  Yasasi (EEG) tarafindan
diizenlenmektedir. Mevcut EEG (2021) en son Adustos/Aralik 2020'de
guncellenmistir. Mevcut EEG'nin merkezi bir yon(, hedeflerin yeniden
formiile edilmesiydi: Ornegin, yenilenebilir enerjilerden (retilen
elektrigin brit elektrik tliketimindeki payinin 2030 yilinda ylizde 65'e
cikarilmasi ve buna ek olarak, Alman minhasir ekonomik bdlgesi
(federe bolge) de dahil olmak Uzere Federal Aimanya Cumhuriyeti
topraklarinda Uretilen veya tiiketilen tim elektrigin 2050 yilindan énce
sera gazi nétral bir sekilde Uretilmesi.

Almanya'da karasal rlzgar icin ihale sistemi 2017 yilinda
uygulamaya konulurken, fotovoltaik tesisler icin ilk ihale 2015 yilinin
basinda gerceklestiriimistir. Rizgar ve glines parklarindan elde edilen
elektrigin fiyatlari, her iki teknoloji icin de ihale sistemlerinin devreye
girmesiyle cok 6nemli Olglide dustu. Agustos 2018'den bu yana
fiyatlar, 6zellikle kara riizgar igin yeniden 6nemli dlglide artmis ve o
zamandan bu yana nispeten yiiksek bir seviyede kalmistir. Bunun
nedeni, piyasa katilimcilarinin ilgili ihale tarihleri icin ¢cok az sayida
projenin kaydedildigi ve proje gelistiricilerinin her durumda gecerli
olan maksimum Ucretlendirme oranina yakin &diller almayi
bekleyebilecekleri gergegine uyum saglamis olmalaridir (2020'de
6,20 ct/kWh; 2021'de 6,00 ct/kWh).
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2021 yilinda, giines enerjisi ihalelerinde toplam 1,85 GW kapasiteye
sahip projeler ihale edilebilecektir; kara rlzgar enerjisi igin ihale
edilen hacim 4,5 GW'tir. Buna ek olarak, iki capraz teknoloji ihalesinde
toplam 500 MW ihaleye ¢ikarilacaktir.

Portekiz, ingiltere ve Fransa'da riizgar ve giines enefisinin
Ucretlendirilmesine iligskin yasal diizenlemeler bulunmaktadir. Birlesik
Krallik'ta 2015 yilindan bu yana herhangi bir ihale modeli
bulunmamaktadir. Bu nedenle Energiekontor Grubu, ingiltere'deki
rizgar enerjisi projeleri igin hesaplamalarini piyasa fiyatlarina
dayandirmaya ve Ozellikle rizgarli bolgelere odaklanmaya
hazirlanmistir. Projelerin  ekonomik uygulanabilifigi, blyik sanayi
ortaklariyla yapilan dogrudan elektrik alim anlasmalariyla (PPA'lar)
garanti altina alinmistir. ingiliz hitkiimeti tarafindan agiklandigi Gizere
Birlesik Krallik'in yeniden bir ihale modeli olusturmasi halinde,
Iskogya'daki projeler daha da eko- nomik hale gelebilir.

ABD'de de PPA'lar riizgar ve giines enerjisi parklarinin ekonomik
uygulanabilirliginin  temelini olusturmaktadir. Bdyle bir PPA'nin
yapllmamasi veya zamaninda sonuglandiriimamasi halinde, projenin
gerceklestiriimesinde gecikmeler ve hatta temerritler meydana
gelebilir.

Energiekontor yeni ulke pazarlarini secgerken siyasi istikrar ve iyi bir
kredi notu aradi. Ancak bu Ulkelerdeki yasalar geriye donlk olarak
degistirilebilir ya da iptal edilebilir. Géz ardi edilemeyecek bir diger
risk de proje onaylarinin vyetkiller tarafindan siyasi nedenlerle
geciktiriimesidir. Kazang ve sonug riski, Energie- kontor Grubu'nun
uluslararasi gesitliligi ve uzmanlarla isbirligi sayesinde azaltimaktadir.
Gelecekte, diizenleyici kararlar yoluyla hiukimet etkisinin 6nemi de
onemli olglide azalacaktir. Energie- kontor'un Turkiye'deki ilk
slibvansiyonsuz riizgar giftligini kurmasinin ardindan
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ingiltere, Almanya'da planlanan ilk siibvansiyonsuz giines enerjisi
cGiftligi, bu tur buylk projelerin EEG sibvansiyonlan olmadan da
Almanya'da  gergeklestirilebileceginin  kanitidir.  Energiekontor,
PPA'larin yardimiyla diger tim (lke pazarlarinda da biylyecek ve
boylece kendisini devletin dizenleyici kararlarindan badimsiz hale
getirecektir.

Energiekontor AG, ana pazarlar olan Almanya ve ingiltere'nin yani
sira yeni pazarlar olan ABD ve Fransa'da da guglu rakiplerle karsi
karsiyadir ve bunlardan bazilari biyuklikleri ve kaynaklari nedeniyle
belirli is alanlarinda rekabet avantajina sahiptir. Portekiz’de su anda
yeni rlizgar veya glines enerjisi projeleri yUritiilmediginden, buradaki
pazar konumu yalnizca ikincil bir rol oynamaktadir.

Ozellikle cazip yerlerin satin alinmasi ve riizgar tiirbinlerinin tedariki
konusunda glgli bir rekabet s6z konusudur. Bu rekabet durumu
makul olmayan fiyat artiglarina neden olabilir, mevcut kaynaklari
ciddi sekilde daraltabilir veya yliksek zaman baskisi nedeniyle Sirkette
yanhs kararlara yol agabilir. Buna ek olarak, piyasa ortami yetersiz
iletisim nedeniyle temelden bozulabilir veya asir durumlarda
rakiplerin iflasi ve buna bagl olarak sektoriin itibarini kaybetmesi s6z
konusu olabilir. Yatinmcilar, bireysel sorunlar nedeniyle yenilenebilir
enerji  sektériinde  planladklan  yatirrmlardan  vazgegebilirler.
Energiekontor Grubu, surdirllebilir Energiekontor is modeli veya
maliyet verimliligi onlemlerinin gelistiriimesi gibi gesitli benzersiz satis
noktalari yaratarak ve isini rizgar ve gunes enerjisine ve gesitli Ulke
pazarlarina cesitlendirerek iyi bir rekabet konumu olusturmustur.
Bununla birlikte, Energiekontor AG'nin ABD veya Fransa gibi yeni
pazarlardaki piyasa durumunu dogru degerlendirememesi ve
planlanan pazara girisin yonetim tarafindan planlanan hizda veya
olgtde gerceklesmemesi riski bulunmaktadir.

GRUP YONETIM REHBERI

Buytme riski yukarida bahsedilen iki riskle iligkilidir. Energiekontor, bir
butin olarak Sirketin orta vadeli biyimesi icin kendisine net hedefler
belirlemistir. Onay surecindeki gecikmeler veya diizenleyici ortamdaki
degisiklikler ve ingiltere (Brexit anahtar kelimesi) veya ABD'deki ithalat
vergileri gibi herhangi bir korumaci 6nlem nedeniyle, hedeflenen
blytimeyi gerceklestirmek mumkiin olmayabilir.

Energiekontor Grubu, geri 6demesi yapilmis olan hisseler
disildikten sonra, son yillarda tahvil veya hamiline yazil tahvil ihraci
yoluyla 6zel yatinmcilardan toplamda yaklasik 102 milyon Avro
toplamistir. En son geri 6deme, 31 Aralik 2020 tarihinde yapilan 6
milyon Avro hacmindeki 2015 sirket tahvili ile ilgilidir. Subat 2021'de,
15,1 milyon Avro hacmindeki 2020 step-up tahvilinin tam plasmani
gerceklesmistir.

Grup'un likidite durumunun geri 6demeye izin vermedigi ve daha fazla
bor¢ finansmaninin  mimkin olmadigi zamanlarda dilimlerin geri
6demesinin vadesinin gelmesi riski vardir. Buna ek olarak, geri 6deme
tarihlerindeki piyasa faiz orani seviyesinin gerekli miteakip finansmani
onemli 6lglide zorlastirmasi ve geciktirmesi riski de bulunmaktadir. Bu
tur bir yeniden finansmani ancak 6nemli risk primleri ile uygulamak
mimkun olabilir. Gecikmeler, 6rnegin tahvil fonlariyla finanse edilen
riizgar santralleri igin planlanan teknik optimizasyon ve yeniden
glclendirme onlemlerinin onay prosedurlerindeki gecikmelerden de
kaynaklanabilir ve bu da bu riizgar santrallerinin yeniden finanse
edilebilmesi Uzerinde zamansal ve ekonomik yansimalara neden
olabilir. Tahvil fonlari zamaninda geri 6denemezse, bu durum
yatirmcilarla davalara ve hukuki ihtilaflara ve en ug¢ durumda
Sirketteki fon akisinin engellenmesine yol agabilir. Belirli kosullar
altinda bu durum, Energiekontor AG'nin mevcut likidite rezervlerinin
kullaniimasini ve/veya
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tahvil geri 6demeleri icin gerekli fonlari zamaninda saglamak
amaciyla portfdydeki rizgar santralleri. Bununla birlikte, tahvil
vadeleri dolmadan tahvil sahipleri tarafindan erken fesih yapiimasi
Ana Sézlesme uyarinca miimkin degildir, bu nedenle planlanmamig
geri 6demeler, bunun igin gerekli acil satiglar ve benzeri senaryolar
g6z ardi edilmektedir. Tim dahili tedbir programlari ile kisa ve uzun
vadeli likidite planlamasi, tahvillerin sézlesmeyle belirlenen vade
tarihleri temelinde zamaninda ve dizenli bir ortamda tam ve
zamaninda geri 6denmesini saglamaya yoneliktir.

Bugline kadar Energiekontor Grubu tarafindan ihrag edilen tim
tahvillerin faiz ve geri 6demeleri tam ve zamaninda yapilmistir. Ayni
sekilde, vadesi gelen tim tahviller ve kar katihm sertifikalar
alacaklilara her zaman tam olarak ve kararlastinldigi sekilde geri
odenmistir.

Prensip olarak, riizgar enerjisi veya giines enerjisi projelerinin satisi
veya tahvillerin plasmani ertelenebilir veya tamamen imkansiz hale
gelebilir. Kanitlanmis projeler igin piyasa fiyatlar ve tretim maliyetleri
farkllagabilir, bdylece rizgar iftliklerinin satigi  Sirket icin artik
ekonomik bir anlam ifade etmeyebilir. Yatirimcilar tarafindan yeniden
finanse edilmenin zorlasmasinin bir sonucu olarak, proje siireglerinde
Energiekontor Grubunun nakit akisini olumsuz etkileyen ve
dolayisiyla yeni projelerin hayata gegiriimesini tehlikeye atan
gecikmeler meydana gelebilir. Bu gergevede, son yillarda gesitli satis
kanallari olusturulmustur.

Personel mevcudiyeti veya kalifikasyon eksikligi is performansi
acisindan bir engel teskil edebilir. Mevcut mar- ket eksiklikleri
nedeniyle personelin zamaninda ise alinamamasi riski vardir. Bu
durum maliyet risklerine yol agabilir, ¢cinkli ek dis uzmanlarin ve
danigsmanlarin hizmet saglamak icin bir araya gelmesi gerekir. Yanlig
kararlari en aza indirmek igin
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veya zaman gecikmeleri nedeniyle, ylUksek nitelikli personel temel bir
onkosuldur. Ayni zamanda personel yapisi, Sirket icinde yenilikgilik ve
yaraticilik icin yeterli potansiyelin bulunmasini sadlamaya yardimci
olmalidir. Bu nedenle Energiekontor Grubu'nun personel yapisi, uzun
slredir calisanlarla yeni calisanlarin dengeli bir karisimina
dayanmaktadir.

Mevcut Korona salgini, calisanlarin (bazilarinin) calisma kabiliyetlerinin
daha uzun bir siire boyunca bozulabilecegine dair bir fun- damental risk
oldugunu da gostermektedir. Energie- kontor bu riski bir yandan
merkezi olmayan organizasyon yapisiyla, diger yandan da bireysel
calisanlar igin enfeksiyon riskini blyik o6lglide azaltan (hijyenik ihtiyati)
onlemlerle azaltmaktadir. Buna ek olarak, calisanlarin hareket
halindeyken de, 6rnedin su anda calisanlarin buyik codunlugu
tarafindan kullanilan evden (ev ofis isyerleri) galisabilmeleri igin teknik
onkosullar olusturulmustur. Buna ek olarak, yliz yiize toplantilarin
yerini gok erken bir asamada video konferanslar almistir.

Yanlis hesaplamalar, raporlar veya tahminler nedeniyle, gelecekte
yerine getirilemeyecek  degerlendirmeler  yapilmig olabilir.
Gergeklesemeyecek beklentiler yaratilabilir. Bu durum, hisse sahipleri
arasinda hayal kirikligina ve bunun sonucunda hisse fiyatlarinda
disuse yol agabilir. Ener- giekontor Grubu'nun uzun yillara dayanan
deneyimi bu riski bir perspektife oturtmaktadir.

Prensip olarak, Energiekontor AG'nin yatirim teklifleri 20 yillik bir stire
icin imzalanmaktadir. Bundan farkh olarak Sirket, cesitli rizgar
santrali igletme sirketlerinin sinirl ortaklarina, Sirket'e katildiklarinda
bes veya on yillik bir sirenin ardindan hisselerini geri satin almay! teklif
etmistir. Teklif yapilirken dikkatli bir sekilde hesaplanan geri alm
fiyatlari, Sirket'in
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Energiekontor AG icin ekonomik kosullarda hisselerin veya tim ticari
faaliyetlerin geri satin alinmasi. Bu opsiyonel geri alim yikimlGlikleri
2007 yihinin sonundan bu yana art arda ve etkin bir sekilde
kullanilabilmektedir. Sinirli ortaklarin satmaya karar vermesi halinde,
sinirli ortak hisselerinin tamami ya da dilimler halinde ya da ilgili
rizgar santrali isletme sirketlerinin tim ticari faaliyetleri belirli bir satin
alma fiyati Gizerinden devralinacaktir.

Risklerden biri, itfa aninda hesaplanan geri alim fiyatinin o andaki
gercek piyasa degerine karsilik gelmemesi ve bu nedenle deger
ayarlamalarinin yapilmasi gerekmesidir. Diger bir risk ise, geri alim
finansmaninin kosullari (faiz orani, vade) lizerinde olumsuz bir etkiye
sahip olabilecek olumsuz sermaye piyasasi gelismelerinden
kaynaklanabilir. Ayrica, geri alimlarin bankalarin gerekli borglanma
fonlarini saglamada kisitlayici oldugu bir zamanda gergeklestiriimesi
gerekiyorsa, bu durum Energiekontor Grubu igin yasal risklerin yani sira
finansal darbogazlara da yol agabilir.

Bu riskleri en aza indirmek igin tim geri alimlar sistematik olarak
planlanmakta ve alternatif finansman ¢oziimleri erken bir asamada
gelistiriimektedir. Buna ek olarak, projeler gelecekte finansmani
glivence altina alan karsilik gelen degerlerle eslestirilir.

Operasyonel riskler

Satin alma riskleri

Sirketin planli gelisimi biyik 6lglide yeni potansiyel riizgar ve giines
parki alanlarinin satin alinmasina ve ayni zamanda Grubun kendi
portfdyl icin yeni projelerin gelistirimesine/satin alinmasina baglhdir.
Arazi igin yasanan gucli rekabet ve buna baglh olarak ortaya
cikabilecek ortalamanin  Uzerindeki kira talepleri nedeniyle,
gelecekteki projeler icin ekonomik cergeve kosullari énemli olglide
kétllesebilir. Bu durum, Sirket'in planlanan gelisimi Uzerinde olumsuz
bir etki yaratabilir.

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU
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Uluslararasi piyasalardaki faiz orani ve kur hareketleri yeni projeler
icin kredi kosullarini etkiler ve karliigi olumsuz etkileyebilir. Faiz orani
riskine karsi koymak igin Energiekontor AG bazen proje finansmaninda,
ozellikle yabanci projeler igin, uzun vadede givenilir planlamaya
olanak taniyan ve dalgalanmalari telafi eden uygun faiz orani riskinden
korunma araglari kullanmaktadir. Kur riskleri yalnizca Blyuk Britanya
ve gelecekte ABD'de proje gelistirme ve gergeklestirme ile baglantil
olarak mevcuttur. Kur risklerini en aza indirmek igin, ingiltere'deki
projelerle ilgili s6zlesmeler genellikle sterlin cinsinden yapilmaktadir.
Buna ek olarak, kur risklerine karsi korunma genellikle krediler
verilirken gerceklestirilir.

Ozellikle mali piyasalardaki durum nedeniyle, riizgar ve giines parki
projelerinin  finansmani genellikle ertelenebilmekte veya tamamen
reddedilebilmektedir. Bankalarin artan risk marjlari ve buna bagh yiksek
finansman maliyetleri, onaylanan projelerin ekonomik uygulanabilirligini
ve dolayisiyla bunlarin hayata gegcirilmesini tehlikeye atabilir. Proje
finansmanina yonelik gecikmeler veya tehditler, bankalarin olasi artan
teminat gereksinimleri, sendikasyon finansmanina yonelik egilimler,
daha kisa kredi sureleri ve daha yiksek 6z sermaye oranlarina
yonelik banka talepleri veya finansman uygulamalarinda heniiz
ongorilemeyen diger degisikliklerden kaynaklanabilir. Korona salgini
nedeniyle yasanan ekonomik daralmanin arka planinda, bir kredi
ortaginin iflas etmesi tamamen g6z ardi edilemez. Bankalar iflas
ederse veya is politikalarini temelden degistirirse, bu durum
odemeler, krediler (6rnegin isletme sermayesi kredileri) veya bunlarin
kosullari ve dolayisiyla likidite tGzerinde bir etkiye sahip olabilir.

Bu risklere karsi koymak amaciyla, gegmiste proje finansmani igin
cesitli bankalar kullaniimistir. Bunu yaparken, bir yandan yeterli
likiditeye sahip olan, diger yandan da daha dusuk uluslararasi riske
sahip olan daha kiiglik veya orta 6lgekli kurumlar dikkate alinmisgtir.
Iginde
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Ayrica Energiekontor Grubu, tahvil ve bono ihrag ederek kisa, orta ve
uzun vadeli proje finansmani icin bankalara olan bagmliligini
azaltmaya calismaktadir.

Dava riskleri

Sahaya 0zgl rizgar verimi bir rizgar giftliginin kar durumu igin
belirleyici faktor iken, gines 1sinimi glines enerjisi ciftlikleri icin kar
durumuna hakimdir. lyi bilinen mevsimsel dalgalanmalara ek olarak,
bunlar yillar icinde de meydana gelebilir. Gegmiste ylzde 30'a varan
yillik dalgalanmalar meydana gelmistir. Bir projenin karlihginin, az
ruzgarli veya gunesli birkag yil ya da isletmenin baslangicinda
beklenmedik derecede zayif riizgar veya gunes nedeniyle uzun
vadede kétllesecedi goz ardi edilemez. Bu risk 6zellikle Grup'un
kendi riizgar ve glines parklari bolumu igin gecerlidir. Zayif riizgar ve
gunesli yillar nedeniyle distk verim, Grubun gelir ve kazang durumu
Uzerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Bu da Energiekon- tor AG igin
spesifik bir riske yol agmaktadir, zira Grubun kendi riizgar ve giines
parklarindan elde edilen disik gelir, bu bagh sirketlerin
Energiekontor AG tarafindan verilen uzun vadeli kredileri geri 6deme
kabiliyeti Gzerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir ve buna bagl
olarak deger ayarlamalarina ihtiyag duyulmasina neden olabilir. Yeni
projeler s6z konusu oldugunda, diislik riizgar veya glines radyasyonu
riski, uygun guvenlik marjlari ve en ko6t durum senaryolari ile
dengelenir, bdylece daha az riizgar veya glines 15131 olan yillarda bile
kredilerin geri 6denmesi tehlikeye girmez.

Prensip  olarak, proje planlamasinin tim  asamalarinda
davalarin/itirazlarin gecikmelere veya onaylarin alinamamasina yol
agma riski vardir. izinler halihazirda verilmis veya riizgar ya da giines
parklari halihazirda kurulmus olsa bile bu durum géz ardi edilemez.

GRUP YONETIM REHBERI

insa edilmistir. Hatali planlama/onaylar durumunda rlzgar
santrallerinin veya giines parklarinin sékilmek zorunda kalmasi veya
resmi dizenlemeler nedeniyle kesinti sirelerinin ve faaliyette
azalmalarin ortaya ¢ikmasi olasidir. Bu risklere karsi Energiekontor
projeleri gerekli 6zen gosterilerek ve taninmis, deneyimli ortaklarla
planlanmaktadir. Tahvil ihraglari baglaminda tahvil sahiplerinin
acacagl davalar da goéz ardi edilemez. Bu risk, ylksek dizeyde ig
kontrol ve dig uzmanlarla isbirligi sayesinde bertaraf ediimektedir.

Sozlesme dizenlemeleri, rizgar ve glnes parklarinin proje
planlamasinda merkezi bir bilesendir. So6zlesmeler hem proje
planlamasi sirasinda, érnegin tesis Ureticileri veya arazi sahipleri ile
hem de yatinmcilarla veya kurumsal yatirrmcilarla yapilir. Riskler bir
yandan hatali sézlesmelerde, diger yandan da kusursuz s6zlesme
dizenlemelerinde bile temel dava riskinde yatmaktadir. Hatalardan
kaginmak igin deneyimli uzmanlar proje planlamasinin tim
asamalarina dahil edilir. Buna ek olarak, 6nemli riskler uygun sigorta
poligeleri aracilifiyla hari¢ tutulur veya en azindan azaltilr.

Prensip olarak, tim planlama projelerinde, projelerin ekonomik
uygulanabilirligi lizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilecek zaman
gecikmeleri riski vardir. Zaman gecikmeleri tim proje asamalarinda
meydana gelebilir. Ongérillemeyen olaylarin gogu onay siirecinde
veya insaat asamasinda meydana gelir. Buna ek olarak, ornegin
izinlerin reddedilmesi veya iptal ediimesi ya da parametrelerdeki
degisiklikler nedeniyle ekonomik uygulamanin mimkin olmamasi
gibi nedenlerle projelerin tamamen iptal edilmesi riski de
bulunmaktadir. Bu riskler, uygun alanlarda katranli arazi alimi,
cografi olarak ¢esitlendirilmis bir proje hatti, profesyonel proje
yOnetimi ve optimize edilmis s6zlesme ve talep yonetimi ile bertaraf
edilmektedir.

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU
FIRSAT VE RISK RAPORU

Proje planlamasi ve karliligi icin temel girdi parametreleri, rizgar
enerjisi ve glines enerjisi santralleri igin fiyatlar ve teslimat slreleridir.
Her iki parametre de son yillarda énceki yillara kiyasla olumlu yénde
gelismistir (kisa teslim sireleri, diigen sistem satin alma fiyatlar). Ancak
son iki yilda, &zellikle riizgar turbinleri igin fiyat seviyesinde bir
dengelenme ve teslimat sirelerinde bir uzama olmustur. Gelecekte
kosullarin daha da kétlilesecegdi ve bunun proje karlihgr Gzerindeki
ekonomik baskiy! yeniden artiracagi géz ardi edilemez. Uzun teslimat
sireleri, fiyat artiglari ve kit montaj ekipmanlari icin rekabet,
ekonomik uygulanabilirligi  kotllestirebilir ve bu da projenin
gerceklestiriimesinin  ertelenmesine neden  olabilir.  Projelerin
ekonomik olarak planlanabilmesini saglamak icin bu riskler, erken bir
asamada ilgili tim proje ortaklariyla yapilan sézlesmeler ve siki bir
proje yonetimi ile kargilanmaktadir. Konsolide riizgar enerjisi
sektorliinde tedarikgi yapisi da degismektedir. Energiekontor Grubu bu
riske karsi tek bir ureticiye bagl kalmamakta, bunun yerine 6zel proje
kosullarina bagl olarak farkli Ureticilerden olusan genis bir tabandan
yararlanmaktadir. Tedarikgilerin  kaybedilmesinden kaynaklanan
gecikmeler, alt yuklenicilere erisim vyoluyla telafi edilmektedir.
Bununla birlikte, konsolidasyon sirasinda daha uzun ingaat
asamalarinin meydana gelebilecedi géz ardi edilemez. Su anda
Korona pandemisinin tedarikgiler (izerinde bly(k bir etkisi olacak gibi
goriinmuyor.

Ruzgar tirbinlerinin test ve dlcimlerine ragmen, teknik olgunluklari ve
mikemmel isleyisleri her zaman garanti edilmez. Riizgar tlrbinlerinin
performans egrileri, kullanilabilirik veya ses gibi s6zlesmeyle garanti
edilen &zelliklere uymama riski vardir.
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glic seviyeleri. Cesitli taninmis Ureticilerin riizgar tirbinlerini secerek ve
ilgili garanti ve bakim sdzlesmelerini imzalayarak bu riske karsi
koymak icin ¢aba gosterilmektedir. Sozlesmeye bagh cezalar ve
sorumluluk maddeleri de kabul edilmektedir. Ayrica, bu riskleri en aza
indirmek icin planlamada uygun givenlik indirimleri yapiimaktadir. Bu
riskler zayiflatiimis bir bicimde giines enerjisi projelerinde de ortaya
cikabilir.  Bu riskler de yukarida agiklanan  &nlemlerle
kargilanmaktadir.

Mevcut risk ve firsatlarin genel degerlendirmesi

tehlikeye atabilecek herhangi bir risk bulunmadigini géstermektedir.
Grubun ve Sirket'in varligini strdirmesi. Ayrica, gelecekte Sirketin
varligini tehlikeye atabilecek herhangi bir risk su anda mevcut degildir.
Genel olarak, Yonetim Kurulu'nun gérisine gore riskler sinirli ve
yonetilebilir diizeydedir.

GRUP YONETIM REHBERI

DiGER ACIKLAMALAR

Kurumsal yo6netim beyani www.energiekontor.de web sitesinde
"Yatinmci lligkileri" basligi altinda bulunabilir.

Ener- giekontor AG Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu, kararlarini
Sirketteki mevcut kadin oranina dayandirmistir. Buna gére, Y6netim
Kurulu ve Denetim Kurulu'nda hedeflenen kadin orani yiizde 0'dir.
Yonetim Kurulu'nun altindaki yonetim kademesinde ise yiizde 17'lik bir
hedef oran belirlenmis olup, bu oran bilanco tarihi itibariyle ylizde 33
olarak gereklilikleri karsilamaktadir.

Yénetim Kurulu

oy hakki veya hisse devri konusunda herhangi bir kisitlama
yoktur (HGB madde 315a (1) no. 2),

Kontrol yetkisi veren 6zel haklara sahip higbir hisse sahibi
(bdltim 315a (1) no. 4 HGB) ve

Calisanlarin oy haklarinin kontrolline iliskin 6zel haklari yoktur
(bSlim 315a (1) no. 5 HGB)

biliniyor.

KONSOLIDE FINANSA

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU
FIRSAT VE RISK RAPORU| DIGER AGIKLAMALAR

Taahht edilen sermayenin bilesimine iliskin olarak (§ 315a paragraf
1 no. 1 HGB), AG'nin mali tablolarinin 111.3 no.lu dipnotunda yer alan
aclklamalara atifta bulunulmaktadir.

Yoénetim Kurulu, asagida gosterilen hisse senetleri haricinde,
sermayenin ylzde 10'unu asan dogrudan veya dolayli hisse
senetlerinden (§ 315a paragraf 1 no. 3 HGB) haberdar degildir:

Sayi
Isim, Iglev Hisseler % olarak
Dr. Bodo Wilkens,
Denetim Kurulu Baskani 3,759,835 26.24
Glinter Lammers, Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi
Denetim Kurulu 3,752,474 26.19
Universal-Investment-Gesellschaft

mbH 1,445,087 10.09*

* Universal Investment Gesellschaft mbH, en son olarak yiizde 10,09'luk bir hisse
payina sahip oldugunu bildirmistir.
31 Aralik 2020. Raporlama eksikligi nedeniyle, hissedarlik oraninin su anda yiizde
10'un altinda olmasi muhtemeldir.

HGB § 315a (1) no. 6 uyarinca, Ana Sozlesme'nin 6 (1) maddesi
uyarinca, Yénetim Kurulu Gyelerinin Ust Yénetim Kurulu tarafindan
atandi§i ve sayilarinin belirlendidi belirtiimektedir. Atama ve
gorevden alma ile ilgili diger ayrintilar §§ 84 ff. AktG.

Ana Sozlesme degisiklikleri AktG hlkimlerine uygun olarak
yapilacaktir.

Sirketin, bir devralma teklifi sonucunda kontroliin el degistirmesi
kosuluna tabi olan énemli bir anlasmasi bulunmamaktadir (HGB §
315a paragraf 1 no. 8 uyarinca agiklama).

AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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Sirket, Yonetim Kurulu Uyeleri veya calisanlari ile bir devralma teklifi
durumunda herhangi bir tazminat anlasmasi yapmamistir. Yasal
dizenlemeler gecerlidir (§ 315a para. 1 no. 9 HGB uyarinca
aciklama).

Ayrica, herhangi bir devralma teklifi de s6z konusu degildir (HGB § 315a
paragraf 1 no. 8 ve 9).

a) Yénetim Kurulu

2020 mali yilinda, Yonetim Kurulu Uyeleri galismalari karsiliinda
toplam 1.010 Avro (6nceki yil 1.437 Avro) Ucret almislardir. Bunun
degisken kismi 249 Avro'dur (6nceki yil 680 Avro).

Yillik Genel Kurul'un 26 Mayis 2016 tarihli toplantisinda, 286. maddenin 5.
paragrafinda 6ngérilen vazgegcme seceneginin kullaniimasina karar
verilmistir. 5, 314 para. 3 HGB. Bu karara istinaden, YoOnetim
Kurulunun her bir Gyesinin Ucretinin, HGB madde 285 ciimle 1 no. 9
harf a) cimle 5 ila 8 ve madde 314 para. 1 no. 6 harf a) cimle 5 ila
8'de 6ngoriildigu Uzere, 2020'ye kadar olan mali yillar igin Sirketin
yillik mali tablolarinda ve konsolide mali tablolarinda agiklanmasi
kararlastiriimisgtir. 1 no. 6 harf a) cimle 5 ila 8 HGB uyarinca artik
gerekli degildir.

Yonetim Kurulundaki faaliyetleri ile ilgili olarak Uglinci sahislar
tarafindan kendilerine herhangi bir menfaat vaat edilmemis veya mali
yil iginde kendilerine herhangi bir menfaat saglanmamistir.

GRUP YONETIM REHBERI

b) Denetim Kurulu

Denetleme Kurulu Uyelerinin  yillik Ucretleri Ana Soézlesme'de
dizenlenir ve miktar mali yili takip eden Yillk Genel Kurul
Toplantisi'nda kararlastirilir. Denetleme Kurulu'nun 2020 mali
yilindaki Gcreti 135 Avro olup degisken bir bileseni bulunmamaktadir.
Buna ek olarak, Denetim Kurulu tyeleri masraflarinin geri 6demesini
alirlar.

Denetim Kurulu gérevlerine ek olarak, Denetim Kurulu Uyeleri Dr.
Bodo Wilkens ve Glnter Lam- mers, her biri yillk 60 Avro licret
karsiiginda ayri danismanhk sézlesmeleri imzalanan hizmetler
sunmuslardir.

KONSOLIDE FINANSA BLOLAR (IFRS)

M A NAGEM EN TRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU
DIGER AGIKLAMALAR| TAHMIN RAPORU

TAHMIN RAPORU

Mevcut mali yila iligkin tahminler, Energiekontor AG'nin saglam bir is
modeli temelindeki buylime planlarina ve rejeneratif olarak Uretilen
elektrigin Ucretlendiriimesine yonelik farkli sistemlerin arka planina
dayanmaktadir.

a) Proje planlama ve satis (riizgar, giines)

Almanya'da 2017 yilinda uygulamaya konulan kara riizgar ihale
sistemi, o tarihten bu yana sektdriin gelisimini ve dolayisiyla
Energiekontor'un is gelisimini sekillendirmistir. Planlama asamasindaki
cok sayida projeye ragmen, ihale miktarlari bazen bireysel tarihlerde
onemli dlgiide duslktl. Bu, ihaleleri kazanan riizgar ciftliklerinin yedi
inaleden altisinda, belirlenen maksimum deger olan 6,20 ct/kWh'ye
yakin bir garanti Ucret alabildikleri anlamina geliyordu. Sadece 1
Aralik 2020 icin yapilan on ihalede ihale hacmi asilmis ve ortalama,
hacim agirlikli ihale degeri

5,91 ct/kWh. Son teklif verme tarihi 1 Subat olan 2021'deki ilk ihale
turunda, 1.500 MW!'lik teklif hacminin de blylk bir farkla kagirilmasi
beklenmektedir.

2021 yilinda toplam 4,5 GW'lk karasal rlizgar kapasitesi ihaleye
cikarilacaktir. Federal Sebeke Ajansi tarafindan ©ngorilen fiyat
mekanizmasl, ¢ok az sayida projenin kaydedilmesi nedeniyle cari
yilda yUrirlige girmeyecekse ve maksimum degere yakin ek Ucretler
yine beklenecektir. Ancak, bu fiyat geligimi
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Bir proje gelistiricisinin bakis agisina gére memnuniyet verici olan
sey, cok yetersiz onay durumuna dayanmaktadir. Ozellikle siyasetin
neden oldugu belirsizlik nedeniyle, onay sureglerinin cogu oldukga
yavas ilerlemektedir. Elbette riizgar enerijisi karsitlari tarafindan agilan
cok sayida dava ve temyiz basvurusu da buna dnemli dlglide katkida
bulunuyor. Politikacilar daha etkin onay prosedirlerine yol agacak
kurallar belirlemedigi slrece, rlzgar enerjisinin yayginlasmasi
yavaglamaya devam edecektir.

Glnes enerjisi sektoriinde, acik artirma modelinin fiyatlandirma
mekanizmasi, ¢ok sayida projenin arz fazlasi olmasi nedeniyle
amagclandigi gibi islemektedir. Teknolojiler arasinda 800 MW+ 400
MW!1ik ihale hacimleri o kadar dusuktur ki, son zamanlarda ortalama,
hacim agirlikli ihale deg@eri 5,1 ct/kWh olmus ve 2020 mali yilindaki
tm ihaleler igin 5,01 ile 5,27 ct/kWh arasinda dalgalanmistir.

2021 yilinda da durum temelde degismeyecektir, zira ihale edilen
1.850 MW'lik+ 500 MW'lik teknoloji ve 300 MW'lik ¢ati glines enerjisi
hacimleri 2020 ihale hacimlerinin sadece biraz Uzerindedir. Bu
cergevede, Energiekontor'un liderligi Ustlendigi Almanya'da da gunes
enerjisi projeleri igin bir PPA piyasasinin yavas yavas gelismesi
sasirtici degil. Taninmis kamu kuruluglariyla ilk iki PPA 2019 yilinda
imzalanmistir. Bunlara 2020'de ve en son Subat 2021'de yenileri
eklendi. Aimanya'da giderek daha fazla giines enerjisi projesinin PPA

temelinde planlanacadi ve bdylece glines enerjisi sektdérinin
beklentilerinin iyilesmeye devam edecegi varsayllabilir.
Energiekontor gelecekte glines enerjisi  sektorine  katilimini

genisletmeye devam edecek ve bu amagla bu alandaki personelini
artirmistir.

Energiekontor uzun yillardir Biyik Britanya'da gelecek vaat eden
projeler gelistirmektedir; son yillarda odak noktasi giderek iskogya
olmustur. Bu arada, Energie- kontor'a halihazirda on adet insaat
ruhsati verilmistir

GRUP YONETIMi REPORTU

Sekizi Iskogya'da olmak (izere riizgar ciftlikleri. Ancak sebeke
baglantilarinin yetersizigi nedeniyle bu projelerin ingasi ve igletmeye
alinmasi gecikmistir. Ancak bu arada, onaylanan bazi projelerin
sebeke baglanti tarihlerini 6nemli olgide 6ne ¢ekmek mimkin
olmustur. Mevcut durumdaiki projenin sebeke baglantilari 2022'de, bir
projeninki ise 2023'te yapilabilecek. Amag, proje finansmanindan elde
edilen fonlarla sebeke genislemesini hizlandirmak ve gerekirse
sebeke baglanti tarihlerini tekrar kisaltmak igcin 2021 yilinda bu
projelerden birkagi igin finansal kapanisa ulasmaktir. Ancak, EC
projelerinin sebeke baglantilari da iskogya'daki genel sebeke
genislemesinin hizina bagli oldugundan, bunun iginolanaklar sinirhdir.
Longhill riizgar ciftliginin yatinmci Capital Dynamics'e satiimasiyla
Iskogya bélgesi ilk kez proje gelistirme sonuglarina énemli élgiide
katkida bulunacaktir. Genel olarak, 2020 yilina kiyasla Proje
Gelistirme segmentinin kazanglara katkisinin artmasi beklenmektedir.

Bireysel boélimlerde ve llke pazarlarinda, yénetim 2021 yilinda
asagidaki gelismeleri beklemektedir:

Almanya'da, toplam kapasitesi su kadar olan on riizgar santrali

123,7 MW ve 9,2 MW'ik bir gines enerjisi giftligi bu raporun
yayinlandigi tarinte inga halindedir. Ayrica Ingiltere'de toplam
kapasitesi 50 MW olan bir riizgar santrali bulunmaktadir. Yilin
ilerleyen doénemlerinde, buyuk giines enerjisi PPA projeleri de dahil
olmak Uzere bir dizi proje igin kredi onayl almayi bekliyoruz. Bu
gerceklestiginde, bir proje insaata baslayabilir. Ancak bu projelerin
cogunlugu 2022 yilina kadar devreye alinmayacaktir.

2020 mali yilinda Almanya'daki rizgar santrali projeleri igin agilan
ihalelerin Aralik ayindaki son tarih hari¢ hepsi imzalandi. Subat 2021
ihalesi de yeniden imzalanmanin esiginde.

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU

Talep fazlasi durumunun ne kadar silrecegini tahmin etmek zor.
Prensip olarak, Federal Sebeke Ajansi tarafindan ihaleye gikarilan
miktarlari kargilamaya yetecek kadar riizgar santrali projesi olacaktir.
Cok uzun siren onay sirecinin slresinin siyasi tedbirlerle kisaltilip
kisaltilmayacagi su anda 6ngoérulebilir degildir. Bu nedenle, ¢ok az
sayida projenin ihaleye ¢iktigi mevcut durum tim yil boyunca devam
edebilir; 6zellikle de Mayis ve Eylil aylarinda sadece iki ihale tarihi
oldugu igin.

Ener- giekontor, kendi proje gelistirme faaliyetlerine ek olarak, bir
rizgar santrali projesini kazanan veya rlizgar santrali projelerini
ihaleye c¢ikarmak isteyen ve riizgar santrallerinin projelendirimesi ve
ingasinda isbirligi seklinde destek almak isteyen bir dizi kiiglk proje
gelistiricisi ve vatandas enerji sirketi ile gdrismektedir.

Gines enerjisi sektérinde, ihale sistemi 2015 yilindan beri
Almanya'da uygulanmaktadir. Energiekontor Almanya'da
Brandenburg, Mecklenburg-Bati Pomeranya ve Bavyera'daki kilit
bolgelere odaklanmaktadir. Buna ek olarak, odak bdlgelere komsu
federal eyaletlerde potansiyel glines enerjisi sahalari igin alanlar
satin alinmaktadir.

Sirketin genel stratejisinin bir pargasi olarak, glines enerjisi sektori
Almanya'da ve yurtdisinda énemli élglide geniglemektedir. Ornegin
Almanya'da Energiekontor ihalelere katimaya devam etmektedir.
Ancak, PPA bazindaki glines eneriisi projelerinin gelecekte cok daha
biiylk bir rol oynamasi muhtemeldir. ik PPA'larin 2019'da
imzalanmasinin ardindan Energiekontor, 2020'de bir bagka buyuk
anlasmay! duyurabildi. Subat 2021'de Energiekontor, buylk bir
glines parki igin baska bir PPA imzalayarak basari dizisini strdirdu.

TAHMIN RAPORU
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Uzun yillardir, bir giin tim enerji talebinin yiizde 100 yenilenebilir
enerjiyle karsilanabilmesine yardimci olma hedefinin pesindeyiz.
Sektérimlizde bir ©6ncl olarak Energiekontor, elektrik Uretim
maliyetleri geleneksel enerji sektériinden daha dusik olan rlizgar ve
glines parklarini ilk hayata gegirenlerden biri olmak istiyor.
Energiekontor'un birkag yil &nce Ingiltere'de ilk siibvansiyonsuz
rizgar ciftligini kurmasinin ardindan, planlanan glnes enerjisi
ciftlikleri, bu tir buylk projelerin EEG sUbvansiyonlari olmadan
Almanya'da da gergeklestirilebileceginin kanitidir. Bu yil icinde giines
enerjisi projeleri icin daha fazla PPA imzalamayi bekliyoruz. Energie-
kontor birgok 6nlemle bu rekabet avantajini elde etmek igin cok calisti
ve simdi bu lider konumundan yararlaniyor.

Birkag yil icinde, yenilenebilir enerjinin artik sabit bir Ucretlendirme
sistemi temelinde degil, piyasa temelinde Ucretlendiriimesi standart bir
uygulama haline gelecektir. Gunes enerjisi sektérinde bu dénusim
coktan baslamig olsa da, rlizgar sektori de kisa ve orta vadede
Almanya'daki bu gelismeyi takip edecektir.

Energiekontor, Birlesik Krallik'ta simdiye kadar ingiltere ve Galler'de,
son olarak 2019'da devreye alinan Withernwick Il riizgar ciftligi olmak
Uzere projeler gercgeklestirmistir. Bu rizgar santrali, Birlesik Krallik'ta
hayata gegirilen ilk siibvansiyonsuz projedir.

Energiekontor, Birlesik Krallik'taki tim riizgar santrali projelerini devlet
slibvansiyonlari olmadan ve yalnizca piyasa fiyatlarina veya
endustriyel son kullanicilarla yapilan uzun vadeli enerji satin alma
anlasmalarina (son kullanici PPA'lari olarak adlandirilir) dayanarak
planlamaktadir. ~ Slbvansiyonlar mevcutsa, ekonomik olarak
uygulanabilir olmasi halinde bunu yapacagiz.

GRUP YONETIMi REPORTU

Ancak odak noktamiz bu olmayacak; daha ziyade, yenilenebilir
enerjilerin daha da yayginlasmasinin son derece arzu edildigi ve
siyasi olarak desteklendigi iskogya'da miimkiin olan en biiyiik riizgar
zengini sahalari projelendirmek olacaktir. Son yillarda Energiekontor
Grubu, 2 GW'tan fazla kapasiteye sahip rizgar ciftliklerinin hayata
gegirilmesi igin sahalar temin etmistir.

Energiekontor su anda Birlesik Krallik'ta toplam 250 MW'tan fazla
kapasiteye sahip on proje igin onay almis durumda. 2021 mali yilinda,
ilk projelerin finansal kapanisini (FC) gergeklestirmek igin gok
calisacagiz. Finansal kapanisg, tim proje ve finansman anlagmalarinin
imzalandi§i ve bu anlagsmalarda yer alan tim kosullarin yerine
getirildigi zamandir. Ancak sebeke genislemesi nedeniyle bu boru
hattindan ik  sevkiyatlarin ~ 2022'den  6nce  gergeklesmesi
beklenmemektedir. Takip eden yillarda Iskogya'da her yil (i¢ ila dért
projenin hayata gegirimesi éngériilmektedir. Bu da Iskogya'daki is
gelistirmenin Energiekontor AG'nin gelecekteki gelisiminde 6nemli bir
rol oynayacagi anlamina geliyor.

Genel olarak, Energiekontor Grubu'nun Almanya ve Birlesik Krallik'ta
cesitli proje asamalarinda olan toplam 5.500 MW'tan fazla kapasiteye
sahip projeleri bulunmaktadir. Tim bu projeler i¢cin en azindan
kullanim s6zlesmeleri imzalanmigtir. Projelerden bazilari halihazirda
ingaat basvurusu ve onay siirecinde, basvurulari yapiimis ya da
yapim asamasindadir. ilerlemeye baglh olarak farkli uygulama
olasiliklari  bulunan bu boru hattindaki projelerin art arda
gercgeklestirimesi, Sirket'in orta vadeli buyime hedeflerini glivence
altina almaktadir.

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU

Energiekontor'un Portekiz'deki faaliyetleri su anda esas olarak
mevcut riizgar santrali portfoyinl yonetmekle sinirlidir.

ABD'nin glines ve riizgar enerjisi sektorlerinde biylk bir potansiyele
sahip olduguna slphe yok. Y6netim Kurulu'nun birkag yil 6nce ABD
pazarina girmeye karar vermesinin nedeni de budur. Energiekontor'un
aktif oldugu Avrupa pazarlarinin aksine ABD'deki risklerin biraz farkli
olmasi nedeniyle, Amerikan pazarina biyuk bir dikkatle ve birkag
asamada girilmektedir. Austin (Teksas) ve Rapid City'deki (Glney
Dakota) ekipler so- lar ve riizgar projeleri ile ilerliyor. Yonetim, glines
parklarini kendileri inga etmek yerine giines enerjisi projeleri igin ilk
proje haklarini satmayi planliyor. Bunun bir nedeni daha hizli kar
elde etmek, bir digeri ise mevcut ekipmani korumak. Ancak en
o6nemilisi, yol boyunca risklerin yonetilebilir ve kontrol edilebilir olmasidir.
Bu proje haklarinin satisi ile ABD'de ilk deneyimi kazanmak istiyoruz;
daha sonra projeleri finansal kapanisa gétirecegiz. Ancak o zaman
projeleri her zamanki gibi anahtar teslim olarak insa etmeyi
planhyoruz.

ABD'den ilk kér katkilarinin bu yil iginde gelmesi beklenmektedir.

Fransa, 6zellikle llkenin glineyindeki iyi riizgar kosullari ve ylksek
glines radyasyonu nedeniyle ok cazip bir pazar. ilk giines enerjisi
projelerinin hayata geciriimesinin dért ila bes yil, rizgéar projelerinin
hayata gecirilmesinin ise alti ila yedi yil sirmesini bekliyoruz. Buna gére,
Fransa'dan glines enerjisi sektdriinde en erken 2023 yilinda, rlizgar
enerjisi  sektoriinde ise 2025 yilindan oOnce kazang katkisi
beklemiyoruz.
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Energiekontor Grubunun temel hedefi, proje gelistirme sektoriinden
elde edilen gelirlerin istikrarli ve sirdurllebilir bir sekilde arttirilmasidir.
Uzun vadede satiglarin yaklasik yarisinin Almanya'da, karin ise
yarisinin yurtdiginda elde edilmesi hedeflenmektedir.

b) Grubun kendi riizgar ve giines parklarinda elektrik
uretimi

Grubun kendi riizgar ve glines parklarindaki elektrik tretim segmenti
surekli kazang saglamakta ve bdylece Energiekontor Grubunun
bliyime modeline uygun olarak finansal istikrar ve surdlrdlebilir
kurumsal biyime igin temel olusturmaktadir. Bu nedenle, bu
segment sistematik olarak gugclendirilecek ve genisletilecektir.
Prensip olarak, kendi gelistirdigi projelerin yarisinin satiimasi ve
diger yarisinin Grubun kendi riizgar ve glines parklar portfdyline
alinmasi ve dolayisiyla kendi park portfdylinin son zamanlarda
durgunlasan gelisiminin énimuzdeki yillarda telafi edilmesi seklindeki
uzun vadeli stratejiden sapiimayacaktir. Bu, satis durumunda ortaya
¢ikacak olan projelerin kar marjlarinin varlik portféylinde gizli rezervler
olarak kalmasi anlamina gelse de, bu yaklasim uzun bir slire boyunca
elektrik satigindan elde edilen sabit gelirle tekrar karsiigini
vermektedir. Boylece Energiekontor, uzun vadeli glvenli kurumsal
blytume lehine kisa vadeli kardan vazgegmektedir.

¢) Operasyonel gelisim, inovasyon ve diger

Farkli rizgar ve glnes yillarina bagl olarak dalgalanan gelirlere
ragmen, 6niimuzdeki yillarda bu segmentte gelir ve kazanglarda artis
egilimi beklenmektedir. Buna bir katki da isletme yonetimi altinda olan
rizgar ve glines parklarinin sayisindaki artistir. Satilan rizgar ve
glines enerjisi parklari igin bile, isletme yénetimi bugtine kadar ¢cogu
durumda Energiekontor Grubu'nda kalmistir. Ugiincii taraflara ait
parklarin operasyonel yonetiminin devralinmasi yoluyla bir genisleme
dusUndlebilir. Bu alan

GRUP YONETIMi REPORTU

o6numizdeki birkag yil icinde sistematik olarak ayri bir hizmete
donusturilecektir. Bu baglamda, kendi ve Uglincl taraf parklarinin
operasyonel ydnetiminde uzun yillara dayanan deneyim ve son
yillarda kendi tesislerinde inovasyon ve optimizasyon icin kazanilan
bilgi birikimi serbest piyasada sunulacaktir. Bu hizmetin, Energiekontor'un
temsil edildigi tlim pazarlarda art arda yayginlastirimasi planlanmaktadir.

Sadece teknik olmayan inovasyon tedbirlerine bir 6rnek, rizgar
santrallerinin yasal olarak diizenlenmis 20 yillik sirenin &tesinde
faaliyet gosterecek sekilde optimize edilmesidir. Energiekontor, 17
rizgar ciftligi icin 35 yila varan bir siure igin basarili bir sekilde onay
almistir. inovasyon ve verimlilik 6nlemlerinin hedeflenen sekilde
uygulanmasi, su anda bu rizgar santrallerinin ekonomik olarak
calismaya devam etmesini de saglamaktadir. Prensip olarak
Energiekontor, rlizgar santralleri igin toplam 30 ila 35 yillk bir isletme
siiresi hedeflemektedir.

Tim Sirket

Energiekontor ve galisanlar, enerji ihtiyacinin yizde 100'Unu
yenilenebilir enerjilerden saglama vizyonuyla hareket etmektedir.
Yenilenebilir enerjilerin bir bitlin olarak pazara daha fazla nifuz
etmesine yardimci olmak igin elektrik retim maliyetleri konvansiyonel
enerji endustrisinin altinda olan ilk riizgar ve giines parklarini hayata
gecirmek ilan edilen hedeftir. Bu nedenle, Sirketin ¢esitli departmanlari,
tim deger zinciri boyunca gesitli verimlilik 6nlemleriyle bu vizyonu
yillardir desteklemektedir. Ayni zamanda, bu maliyet dusUriict
onlemler bir rekabet avantajini temsil etmekte ve zorlu olmaya devam
eden bir piyasa ortaminda Sirketin kendisini sektdr iginde iyi bir
sekilde konumlandirmasina yardimci olmaktadir.

Energiekontor, rizgar ve glines enerjisi sektorlerinde gelecekteki
ihalelere katilmanin yani sira, oncelikle PPA'lara odaklanmaktadir.
Sirket, Birlesik Krallik'ta uzun yillardir PPA'lar konusunda basarili bir
deneyim kazanmis ve sektor ortaklari arasinda giiven kazanmistir.
Ingiliz hikiimeti siibvansiyon énlemleri almaya karar verse bile
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Yine, daha fazla projenin gelistirilmesi icin odak noktasi, mikemmel
rizgar kosullari nedeniyle blyik Olgekli rizgar ciftliklerinin
subvansiyon onlemleri olmaksizin ekonomik olarak
gerceklestirilebilecegi Iskogya olacaktir.

Bu raporun yayinlandigi tarihte, Korona pandemisinin ne zaman
asllacagi ve o zamana kadar yurtici ve yurtdisindaki ekonomik
kalkinmanin ne O&lgiide etkilenecegi heniiz éngérilememektedir.
Energiekontor igin is modeli ¢cok saglamdir ve bu nedenle Sirket
sonuglardan digerlerine gore daha az etkilenmektedir. Sirketin
faaliyetlerinin kisa ve orta vadede duraksamasi halinde bile, bu durum
en koéti ihtimalle projelerde ertelemelere ve bakim ve onarim
calismalarinda gecikmelere yol agacaktir. Ayni durum elbette is
ortaklari, belediyeler ve resmi makamlarla yasanan darbogazlardan
kaynaklanan gecikmeler igin de gecerlidir.

Yukaridakilere dayanarak, Energiekontor Yonetim Kurulu 2021
yilinda bir 6nceki yila kiyasla karda bir artis 6Gngérmektedir.

"Grubun kendi rizgar ciftlikleri ve glines parklarinda elektrik Gretimi"
segmenti, operasyon yonetimi ile birlikte Energiekontor Grubunun
daha fazla bliyime streci icin gok dnemlidir. Bu iki bélimden elde
edilen gelirler, kazanglardaki rizgar ve gunese bagl dalgalanmalara
ragmen, proje planlamasindan elde edilen gelirlere kiyasla daha
hesaplanabilirdir. Bu gelirler, Grubun likidite planlamasi igin nispeten
istikrarll bir temel saglamaktadir. Grubun kendi rlizgar ve gilines
parklarinda elektrik Uretimi ve operasyonel yonetim, Energiekontor
AG'nin stratejik gekirdek segmentleridir. Grubun kendi rizgar ve
glines enerjisi santrallerinin igletiimesinden elde edilen likidite fazlasi,
onumuizdeki birkag yil icinde, &ncelikle Grubun kendi proje
gelistirmesinden anahtar teslimi riizgar ve giines enerjisi santrallerini
devralmak suretiyle mevcut santral portfdylini genisleterek istikrarli bir
sekilde artirilacaktir. Rizgar ve gilnes enerjisi parklarini  kendi
portfdyiine katma karari her zaman duruma baghdir ve projeyle
ilgilidir.
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Gunes enerjisi endUstrisi son yillarda ¢ok dinamik bir sekilde gelisti.
Modll ve bilesen fiyatlari 6nemli Olcide dusmustir. Bu,
Energiekontor'un dusik tarife garantilerine ragmen Almanya'da gines
enerjisi  projeleri gergeklestirebilmesinin nedenlerinden biridir ve
Energiekontor'a yeterli marjlar saglamaktadir. Bu durum sadece
Energiekon- tor'un ihaleler gercevesinde gergeklestirdigi projeler igin
degil, ayni zamanda PPA temelinde gerceklestirilen projeler igin de
gecerlidir.

Energiekontor AG Yonetim Kurulu, tar- get pazarlarimizdaki genel
olarak gok iyi doldurulmus proje boru hatti nedeniyle, Sirketin dinamik
bir sekilde biiylimeye devam edecegini varsaymaktadir. Oniimiizdeki
yillar igin yilda ortalama yiizde 15-20 civarinda bir blylime
hedeflenmektedir.

Duz hiyerarsiler ve maliyet bilincine sahip yonetim gibi Sirket'e
entegre olmus ve kendini kanitlamis yapi ve galisma yontemlerinin
yani sira farkl bankalar, finansman araclari, ekipman Ureticileri, hizmet
saglayicilar ve danismanlarin kullaniimaya devam edilmesi de
gelecekte surdulrllebilir ve uzun vadeli basariya katkida bulunacaktir.
Sirketin iyi durumda olan likidite durumu da piyasada basarili bir
sekilde faaliyet gosterebilmek igin esnek hareket alani saglamaktadir.

Mevzuatla ilgili belirsizliklere ek olarak, projeye 6zgi veya durumla ilgili
sorunlar da - gegmiste oldugu gibi - onaylarin alinmasinda, halihazirda
onaylanmis projelerin finansmaninda ve gelecekte devreye alinmasinda
gecikmelere yol agabilir. Projelerin basarisini etkileyen baslica riskler
ve dis faktorler, onay slrecinde ve proje uygulamasinda olasi
gecikmelerdir (6rnegin, hava kosullari, teslimat gecikmeleri, uygunluk
eksikligi
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kurulum ekipmani veya sebeke erisimi veya miicbir sebepler,
6rnegin Korona krizi ve etkileri).

Yonetim Kurulu'nun hedefi, 6nimiizdeki yillarda genel performansi ve
Grup EBT'sini basarili ve sirdirllebilir bir sekilde artirmak igin
sirdurdlebilir kurumsal biyime kosullarini daha da iyilestirmektir.
Planlanan temel onlemler arasinda tim planlama alanlarinda satin
almanin guglendiriimesi ve tim bdlimlerde ekonomik ve teknik
optimizasyon énlemleri yoluyla verimliligin arttirlmasi yer almaktadir.
Ayni zamanda, merkezi blyime alanlarindaki c¢alisan sayisi,
gecmiste de yapildigi gibi, art arda ve hedefe yonelik bir sekilde
arttirilacaktir.

Bireysel segmentler beklentileri

Ozetlenebilir:

icin 2021 asagidaki  sekilde

"Proje Planlama ve Satis (Rizgar, Glnes)" segmentinde, segment
EBT'sinin bir 6nceki yil seviyesinin lzerinde olmasi beklenmektedir.

"Grubun kendi rizgar ve gunes parklarinda elektrik Uretimi"
segmentinde, neredeyse normal bir riizgar yili varsayildiginda, bir
yandan EEG kapsaminda garanti edilen 20 yillik Gcretin bazi eski
rizgar parklan icin sona ermesi ve bunun da kazanglarda bir
azalmaya yol agmasi, diger yandan da Grubun kendi portféyiniin su
anda insaat halinde olan birkag projenin satin alinmasiyla cari mali yilda
planlandigi gibi yenilenmesi nedeniyle, bir Onceki yila kiyasla
karsilastirilabilir bir segment EBT'si beklenmektedir. Ortaya cikan
etkiler, eski parklardan elde edilen gelirdeki azalmalari biyuk 6lglide
dengeleyecek ya da fazlasiyla telafi edecektir.

KONSOLIDE FINANSA

BLOLAR (IFRS)

M ANAGEM ENTRAPORU VE GRUP MANAGEM ENTRAPORU

"Operasyonel Gelisim, inovasyon ve Diger" segmentinde, gelir ve
EBT'nin su anda bir 6nceki yil seviyesinde olmasi beklenmektedir.
Bunun nedeni, yukarida agiklanan portfdyden kaynaklanan olumsuz
ciro etkisini telafi edecek olan daha fazla verimlilik dnlemidir. Bununla
birlikte, tesislerin arizalanmasi halinde, Korona nedeniyle tesislere
derhal hizmet verilememesi gibi hafif bir risk bulunmaktadir. Bu da
kazanclarda 6nemsiz olmayan bir bozulmaya yol agabilir.

Sirket'in - kendi
beklenmektedir.

parklarn icin ylzde 98lik bir kullanilabilirlik

Personel maliyetlerinin, 6zellikle yeni lokasyonlardaki is glicinin
genislemesi  nedeniyle 2021 yilinda bir miktar artmasi
beklenmektedir.

Genel olarak Yonetim Kurulu, bir énceki yila kiyasla yizde 10-20
arasinda bir kazang artisi beklemektedir. Buginin perspektifinden
bakildiginda, 2022'den itibaren de daha fazla biiylime ve kazanglarda
surekli artiglar beklenmektedir.

AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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SORUMLULUK BEYANI

SORUMLULUK
BEYANI

yasal temsilciler tarafindan

Bildigimiz kadariyla ve gecerli raporlama ilkelerine uygun olarak,
konsolide finansal tablolar Grup'un varliklarini, yukumldliklerini,
finansal durumunu ve kar veya zararini dogru ve dirist bir bicimde
yansitmaktadir ve Grup yonetim raporu, Grup'un beklenen gelisimi ile
ilgili ilkesel firsatlar ve risklerin bir agiklamasi ile birlikte, isin geligimi
ve performansinin ve Grup'un konumunun adil bir degerlendirmesini
icermektedir.

Bremen, Mart 2021

Yoénetim Kurulu

Bagkan Yonetim

Yénetim Kurulu'nun Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu
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2020 KONSOLIDE
FINANSAL

BEYANLAR -1FRS

Konsolide Gelir Tablosu (UFRS)

Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

Konsolide Bilango (UFRS)

Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu (UFRS)
Konsolide Nakit Akis Tablosu

Annex

Bagimsiz Denetgi Raporu
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KONSOLIDE GELIR TABLOSU (IFRS) KONSOLIDE KAPSAMLI
GELIR TABLOSU

KONSOLIDE GELIR TABLOSU KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR
(IFRS) TABLOSU

1 Ocak - 31 Aralik 2020 1 Ocak - 31 Aralik 2020

igindeki Oge
TEUR Notlar Boliim V 2020 2019 TEUR 2020 2019
) 146,614
I ay o 63700 Konsolide net geli 20825 244
:&:?rg:gndie?er mler ve diger yapilan ve 18,451 Ozkaynaklardaki tirev finansal araglardan kaynaklanan gergeklesmemis sonuglar (gergcege uygun
2. s s 2) ’ 32,708 deger yedegi (nakit akis riskinden korunma))
765,066 T IR ITITI TSI IRy e RIS e i e
3.  Toplamcikt 96,409 Tirev finansal araglardan kaynaklanan gergeklesmemis sonuglar (vergi 6ncesi) -1,543 -3.970
"""""" _ T USR5y Gelir tablosunda yeniden smiflandirmalar (Vergi Gnoesi) s gyt )
4.  Diger faaliyet gelirleri 3. e asa 3,986
g Gergekles is-sonuglar ve.yeniden siniflar lizerind IS VEFGIIBT. oo BEQ oo 1,184...
5 Toplam igletme ¢iktisi 100,395
.................................................................................................................................................................................................. 2,786
6. Ik madde ve malzeme ile satin alinan hizmetlerin maliyeti 4. -30,501
7 """"" P ersonelglderlen .................................................................................. ¢ 5) """"""""""" -14679 .... Ozkaynaklardaki satiimaya hazir finansal varliklardan kaynaklanan gergeklesmemis
8. Amorisman ve ifa paytan © 22551 kazang-ve-kayiplar-(gergeqe uyGUR deger Yeaegi (SAUIMAYA-NEZIF) -t o
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Gergeklesmemis sonuglar (vergi dncesi) 0
9.  Diger igletme giderleri 7.) -122,350 S1B,362 e e e 0.
1 B ——— Gelir tablosunda yeniden siniflandirmalar (vergi 6ncesi) -16
10. isletme giderleri 2 SBA,093 e e 0,
Gergeklesmemis sonuglar ve yeniden siniflandirmalar tizerinden ertelenmis vergiler 9 5
11. Faaliyet kan (EBIT) 16,302 s .,
Satilmaya hazir finansal varliklardan kaynaklanan ger¢eklesimemis soniiglar (vergi sonrasi) 2 1
......................................................................................................................................................................................... Y SENERRRENR
-14,799-
1 R e D e e 24,765 S 823
13. Faiz ve benzeri giderler 31,233 -15,593
Sonradan kar veya zararda yenid i k kaleml -2,797
14. Faiz sonucu (8) -10,808 -15,532 19,603
15. Vergi dncesi kar (EBT) 20,425 770
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Toplam kapsamh gelir -2,553
16. Gelir vergileri 9. -526 P P g 19,603
17. Konsolide net kazanglar 244
Energiekontor AG'nin hissedarlarina atfedilebilir hisseler
OO ...
Hisse basina kazancin (EPS) agiklanmasi, 14,353,383
UMS 33 uyarinca * (10.)

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Qg e

*) Hisse basina kazancin seyreltilmesi, opsiyon haklari gibi potansiyel hisselerden kaynaklanir. Ancak, bunlar yalnizca hissenin ortalama piyasa fiyatinin
altinda bir degerde hisse ihraci ile sonuglanirsa kazanglar tizerinde sulandirici bir etkiye sahiptir. Bir dnceki yilin aksine, 2020 yilinda sulandirma etkisi
olmustur.
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KONSOLIDE BILANGO TABLOSU (IFRS)
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OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER

KONSOLIDE BiLANCO (IFRS) Notlr Bonim v strazumo

31.12.2019
. A Bk (A1-17)
31 Aralik 2020 itibariyla Cikarimis sermaye
1. Taahhiit edilen sermaye (nominal sermaye) 1)
VARLIKLAR 2. Geri alinmis hisseler (emekliye ayrilacak) (12)
Igindeki Oge PSP
TEUR Notlar Boliim V1. 31.12.2020 31.12.2019 Il Sermaye rezervleri 13.)
A.  Duran varliklar ll.  Diger yedekler (kazanci etkilemeyenler) (15.)
I. Diger maddi olmayan duran varliklar (1.2) 887 766 1. Yabanci para gevrimi (15.1) 61 61
Il.  Maddi duran varliklar 2. Gergege uygun deger Slgimi UFRS 9 (15.2) -5,394 -4,571
1. Arazi, arazi iyilestirmeleri ve binalar (1.3) 21,095 33,474 -5,455 -4,632
2. Tesis ve ekipman (riizgar ve glines enerjisi giftlikleri) (1.4) 166,908 192,407 V. Gegmis yil karlari (16.)
3. Diger ekipmanlar, operasyonel ve ofis ekipmanlari (1.5) 804 660 1. Yasal rezervler 15 15
188,806 226,541 2. Diger gegmis yil karlari 31,755 35,442
. Yatinmlar 26 26 31,770 35,457
IV. Alacaklar ve diger finansal varliklar V.  Birikmig gelir 17.) -16,625 -30,451
1. Bagl sirketlerden alacaklar 3.) 29 29 Toplam 6zkaynak 65,551 56,200
2. Diger alacaklar ve finansal varliklar 4.) 54 65
83 94 B.  Uzun vadeli yukiumlilikler
V.  Ertelenmis vergi yikimlGltkleri (5.ve V.9.2) 11,535 8,187 I Diger hiikiimler (18.) .
Toplam duran varliklar 201,337 235,615 Hizmetten ¢ikarma ve restorasyon hiikiimleri 18,305 16,100
. Finansal yikumltlukler .
B.  Dénen varliklar 1. Tahvil sermayesi (19.) 101,524 92,267
L Envanter . 2. Bankalara olan yukimliiliikler (20.) 80,848 106,924
Bitmemis mallar ve yapiimakta olan isler 144,642 71,189 3. Harici sinirl ortaklara karsi yikimlulikler (21.) 1,123 1,123
Il.  Alacaklar ve diger finansal varliklar 4. Diger finansal ylikimlulikler (22) 8,565 7,525
1. Alacak hesaplari (7.) 20,035 13,765 5. Kiralamalardan kaynaklanan ytikimlulikler 20,361 32,578
2. Diger alacaklar ve finansal varliklar ) 3,248 1,612 212,420 240,417
23,283 15,377 ll.  Diger ylkimlGlikler (23) 2,787 3,012
IIl. Gelir vergisi alacaklari ) 233 693 IV.  Ertelenmis vergi yukiumltlikleri 11,422 10,554
IV. Menkul Kiymetler 36 36 Toplam uzun vadeli yikimlulikler 244,935 270,083
V.  Nakit ve nakit benzerleri (10.) 79,457 66,989
Toplam dénen varliklar 247,651 154,284 C.  Kisa vadeli yikimlulikler
I. Vergi karsiliklar (24.) 11,648 1,629
. Diger hiikiimler (25.) 13,478 9,175
ll.  Finansal yakimlGlikler .
1. Tahvil sermayesi (19.) 0 2,958
2. Bankalara olan yukimliiliikler (20.) 55,241 30,858
3. Harici sinirl ortaklara kargi yikamlulikler 1,000 3,000
4. Kiralamalardan kaynaklanan yukumltltkler 46,615 2,421
102,856 39,237
IV.  Odenecek hesaplar 5,323 9,785
V. Diger yukimlilikler 5,162 3,788
VL. Gelir vergisi yikumlulikleri 35 3
Toplam kisa vadeli yikimliliikler 138,502 63,616
Toplam varliklar 448,988 389,899 Toplam 6zkaynak ve yiikiimliiliikler 448,988 389,899
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KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU (IFRS)

2019-2020
Gergege Gergege
uygun uygun deger
Yabanci deée[ rezervi (nakit
para gevrimi (sat:rI?nz;;g riskin?:::z
Sermaye rezerv hazir) ' korunma) ? Gegmis yil Birikmig Sayi
TEUR 6denmemis Sermaye rezervleri - . karlart gelir Toplam 1,000'de hisse
Diger gelirler
31 Aralik 2018 itibariyla 14,548 40,458 61 11 1,786 39,344 24115 ik 14,548
M9 maliyindakddegisiider
........................................................................................................................................................................................................ 796
o 22 T T e e aees T e 8
S 10 ooz T e e 100
.................................................................................................................................. : 16
..................................................................................................................................... 5
Konsolide netgelir 244,  —— D44
31 Aralik 2019 itibariyla 14,366 41,460 -61 0 -4,571 35,457 30,451 56.200 14,366
-879 0
-5,720 -5,720
"""""""""""""""""""""""""""""" 4 e
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 204
"""""""""""""""""""""""""""""" A7
Konsolide netgelir e o
31 Aralik 2020 itibariyla 14,197 41,664 -61 0 -5,394 770 20425 oo D045 e
16,625 65.551 14,197

1) Menkul kiymetlerin gergede uygun degerden élgiimiinden
2) Nakit akis riskinden korunma islemlerinden kaynaklanan gergeklesmemis kazang/kayiplardan

(HGB) AYRI FINANSAL TABI
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KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

1 Ocak - 31 Aralik 2020 (UFRS)

TEUR 2020 2019 TEUR 2020 2019
1. isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akigt 2. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi
Faiz ve vergi 6ncesi net kar 45,998 16,302 Maddi olmayan duran varliklara yapilan yatirmlar igin demeler -443 -19
Nakit digi gider ve gelirler Maddi duran varlik yatinmlari igin yapilan 6demeler -347 -7,463
Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varlik deger diistsleri 19,384 22,551 Maddi duran varlik satigindan elde edilen gelir 15,087 [}
Nakit disi kur farki kazang/kayiplarinin diizeltiimesi -807 1,052 Menkul kiymet satisindan elde edilen gelir 0 5,025
Nakit olmayan Slglimler (stok deger dustkligi) 1,123 1,061 Ozellikli varliklarin tiretimi igin faiz gideri (UMS 23.8) -2,576 -1,675
Etkin faiz yontemi nedeniyle kar veya zarara alinan nakit disi diizeltmeler 352 16€ Alinan faiz 34 61
Elden ¢ikarma kazanglari -4,207 0 Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akigi 11,755 -4,070
Ozkaynaklardaki diger nakit digi giderler/gelirler 204 1,002
Net isletme sermayesindeki degisim éncesi kar 62,046 42,137 3. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi
Faiz harcamalari -11,774 -13,483
Net isletme sermayesindeki degisimler Tahvillere iliskin gelirler 15,000 13,400
Alacak hesaplari ve diger varliklar -7,896 4,928 Tahvil sahiplerine yapilan 6demeler -8,958 -2,868
Proje gelistirme ve satis gelirlerindeki degisimler -31,011 -33,769 Kredi alimindan elde edilen gelirler 47,606 29,938
Odenecek hesaplar -4,461 4,295 Kredilerin itfas! igin ddemeler -49,394 -30,860
Diger kisa vadeli yukimllikler ve karsiliklar 1,256 -1,020 Odenen temettiiler -5,720 -5,784
Diger uzun vadeli yikimllikler ve karsiliklar -63 -195 Hazine hisselerinin geri alimi igin yapilan 6demeler -4,734 -4,965
Gelir vergileri -1,990 -3,031 Sartl sermaye artinmindan elde edilen gelir (hisse senedi opsiyon plani) 0 100
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akigi 17,880 13,343 Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi -17,974 -14,523
4. Toplam nakit akisi 11,661 -5,249
Nakit ve nakit benzerlerinde kura bagh degisiklikler (degerleme) 807 -1,052
5. Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim 12,468 -6,302
Dénem bagi nakit ve nakit benzerleri | 66,989 73,291
Do6nem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 79,457 66,989

6. Nakit ve nakit benzerlerinin bilesenleri

Nakit 79,457 66,989

Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 79,457 66,989

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS) AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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ANNEX

Energiekontor AG'nin 2020 mali yih icin UFRS ilkelerine gore konsolide
finansal tablolarina

Energiekontor AG (bundan bdyle "Sirket" olarak da anilacaktir), kayitli ofisi Mary-
Somerville-StralRe 5, 28359 Bremen, Almanya adresinde bulunan, Alman yasalarina
gobre borsada islem géren bir anonim sirkettir. Sirket, Bremen Yerel Mahkemesi'nin
ticaret sicilinde HRB 20449 numarasiyla kayithidir. Mali yil takvim yilina karsilik
gelmektedir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in yillik finansal tablolari ile ayni tarih itibariyla
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolara dahil edilen tim bagh ortakliklarin yilk
finansal tablolari da konsolide finansal tablolar ile ayni tarihlidir.

Energiekontor AG ve istiraklerinin (bundan bdyle "Energiekontor" olarak anilacaktir)
ticari faaliyetleri, kendi Urettikleri riizgar ve glines enerjisi santrallerinin Gguincu
taraflara satisini ve elektrik enerjisi Uretimi ve satisi igin kendi Urettikleri ve satin
aldiklari riizgar ve giines enerijisi santrallerinin isletilmesini kapsamaktadir. Riizgar
ve glines enerjisi parklarinin satigi duzenli olarak, rizgar veya glines enerjisi
parkini satin alan ve sinirli ortak hisseleri daha sonra uglincli taraflara satilan
(hisse anlagsmasi) GmbH & Co KG (limited ortaklik) yasal bigiminde kendi kurdugu
sirketler araciligiyla gergeklestirilir. Elektrik Gretimi icin kendi isletmesi igin
tasarlanan riizgar ve glnes enerjisi santralleri ya imal edilmekte ya da
kiralanmakta ve bu sayede dlzenli olarak GmbH & Co KG yasal yapisina sahip
sirketler tarafindan isletiimektedir.

Energiekontor AG, ana sirket olarak 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yil
icin konsolide finansal tablo hazirlama yikimlilugiine tabidir. Energiekontor
AG'nin hisseleri, Aiman Menkul Kiymetler Ticaret Kanunu'nun (WpHG) 2. Bolimu
anlaminda organize bir piyasada islem gérdiginden, 31 Arahk 2020 tarihli
konsolide finansal tablolar, Alman Ticaret Kanunu'nun (HGB) 315e Boélimi'ne
uygun olarak hazirlanmistir.

Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin 19 Temmuz 2002 tarihli ve 1606/2002 sayili
Tuzugunun (EC) 4. Maddesi (uluslararasi muhasebe standartlarina gére konsolide
finansal tablolar) ile baglantili olarak 11 Nisan 2017 tarihli KSS Direktifi Uygulama
Yasasi ile degistiriimistir) ve Avrupa Birligi'nde (AB) gecerli olan Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) ve HGB'nin 315e Bolimiiniin tamamlayici
hiikiimlerine uygundur. Konsolide finansal tablolar 25 Mart 2021 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan yayimlanmak tizere onaylanmistir.

Sirketin konsolide mali tablolari Federal Gazeteye (HRB No. 20449 altinda
Bremen Sicil Mahkemesi Ticaret Sicil) sunulur ve yayimlanir.

Ana sirket Energiekontor AG'nin yillik mali tablolari, Aiman Ticaret Kanunu (HGB) ve
Alman Anonim Sirketler Kanunu'nun (AktG) tamamlayici hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmistir. Ayrica Federal Gazete'ye gdnderilmis ve yayinlanmistir.

1. Genel bilgi

Energiekontor, konsolide finansal tablolarini 31 Aralik 2019 tarihindeki degerlerle
karsilastirarak Avro (EUR, EUR) cinsinden hazirlar ve yayinlar. Notlarda yer alan
bilgiler Avro (EUR, EUR) ve bin Avro (TEUR, TEUR) cinsinden verilmistir.

Konsolide finansal tablolar isletmenin sirekliligi varsayimi altinda hazirlanmistir.
Sirket'in varligini tehlikeye dusirebilecek riskler, Sirket'in birlesik ydnetim ve grup
yOnetim raporlarinda agiklanmistir.

Energiekontor Grubu'nun tim sirketleri ilk olarak Alman ticaret hukukuna veya
ilgili ulusal diizenlemelere ve uygun muhasebenin tamamlayici ilkelerine uygun
olarak muhasebelerini hazirlar. Bu Alman muhasebe ilkeleri, UFRS ilkelerinden
onemli Olglide farkllik gostermektedir. Konsolide finansal tablolarin amaglari
dogrultusunda, gerekli olan tim duzeltmeler yapilir.

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)

KONSOLIDE EDILMIS FINANSAL DURUM GOSTERGELERI (IFRS)
ANNE X

Konsolide finansal tablolarin UFRS'ye uygun olarak sunulmasi igin gerekli olan

Konsolide finansal tablolarin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK)
standartlarina gére hazirlanmasi, yonetimin, raporlanan varlik ve yukumlGlik
tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yukimlilik ve
taahhtleri ve raporlama doénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen
varsayimlar ve tahminler yapmasini gerektirmektedir. Bazi durumlarda, tahmin ve
varsayimlara duyarli muhasebe yéntemlerinin uygulanmasi gerekmektedir. Bunlar,
karmasik ve 6znel degerlendirmelerin yani sira belirsiz gerceklere dayanan ve
degisime tabi olabilecek tahminleri de igerir. Bu nedenle, tahmin ve varsayimlara
duyarli muhasebe yontemleri de zaman iginde degisebilir ve bdylece net
varliklarin, mali durumun ve faaliyet sonuglarinin sunumunu &nemli o&lgide
etkileyebilir. Ayrica, ydnetimin ayni raporlama déneminde ayni derecede makul
nedenlerle farkli sekilde yapabilecedi varsayimlar igerebilirler.

Bu nedenle yonetim, gercek degerlemelerin ve gelecekteki olaylarin da siklikla
tahminlerden ve 6ngoérilerden sapabilecedine ve tahminlerin rutin dizeltmeler
gerektirdigine dikkat cekmektedir (bkz. ayrica IV.21 no'lu konsolide finansal tablolar
dipnotundaki agiklamalar).

Finansal tablolarin acikligi ve seffafligi agisindan, bilango ve gelir tablosunun her
bir kalemi igin gerekli olan ek agiklamalar dipnotlarda yer almaktadir.

2. Smiflandirma Yo6ntemleri

Grup'un kar ve zarar hesabi, giderin niteligi yontemine uygulanan ilkelere gére
yapilandiriimistir. Minferit durumlarda, bilango veya gelir tablosunda onceki yil
tutarlarinin yeniden siniflandiriimasi s6z konusu oldugunda, bu durum ilgili kalemde
belirtilir.

Bilango, 2020 mali yili igin minferit bilango kalemlerinin vade durumlarina gére
yapilandiriimisgtir.

AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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Konsolide nakit akis tablosunda igletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
dolayli yontem kullanilarak belirlenmistir. Toplamda &denen faiz giderleri -
kullanim amacina bagli olarak - stoklarin ve ingaat projelerinin finansmani ile ilgili
oldugu élglide "Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi" sektériine ve diger
finansmanlardan kaynaklandigi dlgiide "Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akisi" sektoriine dagitilir. Vergi 6demeleri, minferit is alanlanna dagitiimasi
pratikte mimkin olmadigindan, isletme faaliyetleri sektériinde tam olarak
raporlanmaktadir.  Avro cinsinden raporlama yapmayan yabanci bagh
ortakliklardan gelen nakit akislari, yil igcindeki ortalama déviz kurlar (izerinden
Grup raporlama kuruna cevrilir.

Finansal araglarin etkin faiz yontemine goére dizeltimesinden kaynaklanan ve
kazanci etkileyen ancak nakdi etkilemeyen dizeltmeler, nakit disi déviz kuru
degisiklikleri gibi isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akisinda nétralize edilir.
Ingiliz Sterlini ve ABD Dolari'nin Avro karsisindaki déviz kuruna bagli degisimleri,
nakit akiglarinin toplamindan sonra nakit ve nakit benzerlerinin degerlemesinde
dikkate alinir.

3. UFRS standartlarmin ve yorumlarmin uygulanmasi

Energiekontor, UMSK tarafindan yayimlanan ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
AB'de uygulanmasi zorunlu olan tiim standartlari ve yorumlari uygulamaktadir.

2020'nin ikinci geyreginde, Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu, kiracilara
Covid 19 Pandemisinden kaynaklanan kiralama imtiyazlarinin
muhasebelestirimesinde kolaylik saglamayr amaglayan UFRS16'da bir degisiklik
("Covid 19 Pandemisi - ilgili Kiralama Imtiyazian") yayinlamistir. Energiekontor,
taninan bu kolayligin uygulanmasindan feragat etmektedir.

UMSK, Mayis 2017'de UFRS 17 "Sigorta S6zlesmeleri" standardini yayimlamistir.
UFRS 17, halihazirda ylrirlikte olan UFRS 4 standardinin yerini almakta olup
sigorta sozlesmelerinin muhasebelestiriimesi, 6lgiml, agiklanmasi ve sigorta
saglayicisina bilgi verilmesi konularinda seffafligi ve karsilastirilabilirligi artirmayi
amaglamaktadir. UFRS17, en ge¢ 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan mali yillar igin zorunludur. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Su
anda, Energiekontor, UFRS 17'nin uygulanmasinin kazanglari, finansal ve varlik
pozisyonu Uzerinde herhangi bir etkisi olmasini beklememektedir. Erken
uygulama planlanmamaktadir.

Agustos 2020'de UMSK, UFRS 9, UMS 39, UFRS 7, UFRS 4 ve UFRS 16'da
degisiklik yapan "Faiz Orani Gosterge Reformu - 2. Asama: UFRS 9, UMS 39, UFRS 7,
UFRS 4 ve UFRS 16'da Degisiklikler "i yayimlamistir. Degisiklikler, mevcut
referans faiz oranlarinin alternatif risksiz referans faiz oranlari ile degistiriimesinin
bir sonucu olarak kiralamalar, finansal riskten korunma iligkileri ve diger finansal
araglar igin finansal raporlama konularini ele almaktadir.

Degisiklikler en ge¢ 1 Ocak 2021 tarihinde veya sonrasinda baslayan mali yillar
icin zorunludur. Energiekontor, degisiklikleri erken uygulamamaktadir ve bu
degisikliklerden herhangi bir 5nemli etki beklememektedir.

Ayrica, kar, finansal ve varlik durumu Uzerinde 6nemli bir etkisi olmasi
beklenmeyen baska standartlar ve yorumlar da benimsenmistir.

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)

KONSOLIDE EDILMIS FINANSAL DURUM GOSTERGELERI (IFRS)
ANNE X

1. Prensipler

Ana sirket Energiekontor AG, Bremen'dir (bundan bdyle "Sirket" veya "AG" olarak
da anilacaktir).

Energiekontor AG'ye ek olarak, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolar, Energiekontor AG'nin finansal ve isletme politikalarini, Grup sirketlerinin
bu sirketlerin faaliyetlerinden fayda elde etmesini saglayacak sekilde dogrudan
veya dolayli olarak ydénetme giicline sahip oldugu yerli ve yabanci sirketleri de
icermektedir.

Satis amagl elde tutulan bagh ortakliklar (proje sirketleri) da konsolide finansal
tablolara dahil edilmistir. Bu anlamda proje sirketleri, Energiekontor Grubu
tarafindan genellikle limited ortaklik (GmbH & Co. KG) yasal bigiminde kurulan
rizgar ve glines parki isletme sirketleridir. Proje sirketleri sadece sirketteki
hisselerin satisina kadar degil, ayni zamanda proje sirketinden saglanan maddi
faydalarin tamamen sona ermesine kadar, yani isletmedeki riizgar veya gilnes
parkinin maddi olarak tamamlanmasina ve teslim edilmesine kadar tam
konsolidasyona tabidir. Bu noktada, ézellikle tamamlandiktan sonra diizenli olarak
gerceklestirilen isletme satiglar artik kurulug, dagitim ve ingaat surecine kiyasla
UFRS anlaminda 6nemli bir fayda veya risk faktori teskil etmediginden, proje
sirketi konsolide ediimemektedir.

Bunun gelir tablosundaki sonuglarindan biri, proje sirketlerine yapilan satiglarin
tamamlanincaya kadar satis ve kar olarak gergeklesmemesidir.

Riizgar santralleri ve giines parklari igin satin alma fiyatlarina ek olarak, satis,
baslangi¢c asamasindaki yonetim, proje planlama, yasal ve eko- nomik konsept ve
rizgar santrali veya glines parkinin gelistiriimesi ile baglantili komisyonlar ve diger
Ucretler de buna dahildir.

AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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Bu satiglar, yalnizca sirketteki hisselerin kiimilatif satisi ve rizgar veya giines
parkinin tamamlanmasi ve kabulu gerceklestiginde satislara ve kazanglara bir katki
saglar.

Tam konsolidasyonun bir sonucu olarak, tamamlanana kadar UGglincl taraflara
tahakkuk eden satiglar ve kismi karlar da performansin ilerlemesine gore
gerceklestirme cergevesinde gerceklestiriimez, ancak sadece dekonsolidasyon igin
diger 6n kosullar karsilandigi siurece, yani tamamlanma aninda (tamamlanmig
s6zlesme) gerceklestirilir.

Bilango tarihi itibariyle limited ortakliklardaki hisselerin satilmis olmasi, ancak
Energiekontor tarafindan riizgar veya gines parkinin limited ortakliga devrinin
kararlastirilmis olmasi ve heniiz gerceklesmemis olmasi halinde, dekonsolidasyon ve
satiglarin ve karlarin gerceklestiriimesi sadece riizgar veya glines parkinin devri
sirasinda gergeklesir. Hisseleri zaten satilmis olan ve bu ilkelere gére Energiekontor
tarafindan teslim edilecek riizgar veya giines parklari kabul edilene kadar
konsolide edilmesi gereken sirketler icin, mevcut dis gelir ve giderler gelir tablosuna
dahil edilir ve bu tutarlardan bakiye yikimldlikler disinda gosterilir, bdylece bu tir
proje sirketlerinin cari sonuglari, herhangi bir zarardan kaynaklanacak negatif
sermaye olmadi§i slrece sonugta nétralize edilir. Bunu asan zararlar genellikle
Grup Uzerinde bir etkiye sahiptir, ancak raporlama déneminde veya onceki yilda
bdyle bir durum s6z konusu olmamistir.

Grup iginde elimine edilen sirketler arasi karlar tzerinden ertelenmis vergi varligi
muhasebelestiriimelidir.

Konsolidasyondan ayriima tarihine kadar, sinirl ortakliklar, bankalar tarafindan
kredinin kullandirildigi tarihten itibaren insaat asamasinda diizenli olarak dig
finansman giderlerine katlanmakta ve bu giderler mali yil icinde satilan projeler
icin Grup'ta faiz gideri olarak muhasebelestiriimektedir.

Ana ortakligin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli etkiye sahip oldugu ve yakin
gelecekte satilmak amaciyla edinilmeyen istiraklerdeki yatirimlar, UMS 28
uyarinca  6zkaynak yontemi (tek satr  konsolidasyon) kullanilarak
muhasebelestirilir. Ozkaynak yéntemine gére, bir igtirakteki hisseler, satin alma
maliyeti arti istirakin net varliklarindaki Grup'un payinda satin alimdan sonra
meydana gelen degisiklikler olarak bilangoya yansitilir.

Bir istirakle iligskilendirilen serefiye, yatinmin defter degerine dahil edilir ve
amortismana tabi tutulmaz.

Ozkaynak yéntemini uygularken Grup, Grup'un istirakteki net yatirnmiyla ilgili
olarak ilave bir deder dusukligu zararinin muhasebelestiriimesinin gerekli olup
olmadigini belirler.

Sirketler ayrica UFRS 11 (mUsterek faaliyetler) uyarinca oransal konsolidasyon
ilkelerine uygun olarak dahil edilmistir. Bunlar sadece net varliklar, finansal durum
ve faaliyet sonuglan Uzerinde 6nemli bir etkisi olmayan riizgar santrali altyapi
sirketleridir.

Bagli ortakliklarin 6zkaynaklarindaki Gglincti sahislara ait paylar, 6zkaynaklardaki
kontrol gucl olmayan paylarin sirketlere ait olmasi durumunda, &zkaynaklar
("6zkaynaklardaki kontrol glicii olmayan paylar") altinda ayri olarak gosterilir.
Sinirh ortakliklarl da igeren ortaklarin 6z sermayelerindeki kontrol glicli olmayan
paylar mevcut oldugu sirece, bunlar bor¢ sermayesi olarak raporlanacaktir,
clnkli 6z sermayenin raporlanmasina iligkin gereklilikler genellikle kimulatif
olarak yerine getiriimemektedir.

Raporlama ddnemi bilango tarihi itibariyla, sinirli ortakliklarda kontrol giicl
olmayan paylar ("Grup digi sinirl ortaklara borglar") bulunmaktadir. Bu paylarin
bulundugu ortakliklarin Grup biinyesinde kalmasi amaglandigi 6lglide, uzun vadeli
yukimlilikler altinda raporlanirlar.

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)
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Proje sirketlerinin tam konsolidasyonu nedeniyle riizgar veya glines parkinin
tamamlanmasina kadar 6dung sermaye altinda gosteriimesi gereken Uglnci
taraflarin bu proje sirketlerindeki sinirli ortak paylari, sadece gegici olarak Grup
icinde kalmalari nedeniyle genellikle kisa vadeli yukimlilikler altinda
gosterilmektedir ("Grup disindaki sinirli ortaklara yukimluliikler" kalemi altinda
da). Bilango tarihi itibariyle, ingaati devam eden santralleri bulunan ve hisseleri
satilmig olan bir proje sirketinin konsolide edilmesi ve bu proje icin alinan avansin
bir yikimlulik olarak kaydedilmesi gerekmistir.

Bagli ortakliklarin kar veya zararindaki azinlik paylari, pay sahibi olunan sirketin
yasal yapisina bagli olarak, kar veya zararin bir tahsisi olarak gelir tablosunda
(sirket olmasi durumunda) veya finansal sonugta (ortaklik olmasi durumunda)
ayri olarak raporlanir. Raporlama déneminde, bir 6nceki yilda oldugu gibi, kar
dagitimlari sadece finansal sonuglarda gosterilecektir.

Sermaye konsolidasyonu satin alma muhasebesi veya satin alma ydntemine
gore gergeklestirilir. Satin alinan hisselerin satin alma maliyetleri, bagh ortakhigin
satin alma tarihindeki net varliklarindan ana ortakliga diisen pay ile mahsup edilir
ve bu paylar gergege uygun degerleri Gzerinden yeniden degerlenir.

Satin alma maliyeti, vazgegcilen varliklarin, ihrag¢ edilen 6zkaynak araglarinin ve
islem sirasinda katlanilan veya Ustlenilen yukumlGltklerin gercege uygun
degerine karsilik gelir. Ayrica, sarta bagl bedel anlagsmasindan kaynaklanan
muhasebelestirimis varlik veya ytkimllliklerin gergege uygun degerlerini de igerir.
Satin alma ile ilgili maliyetler olustukca giderlestirilir.

Bir isletme birlesmesi kapsaminda tanimlanabilen varliklar, yakimlGlikler ve sarta
bagl yukimlultkler ilk konsolidasyon sirasinda satin alma tarihindeki gercege
uygun degerleri Gizerinden Olgulir.
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Grup, her bir satin alma isleminde, satin alinan isletmedeki kontrol glicii olmayan
paylarin gergege uygun degeri lzerinden mi yoksa satin alinan igletmenin net
varliklarindaki oransal payi Gzerinden mi muhasebelestirilecegine bireysel olarak
karar verir. lyi niyet, satin alim maliyetinin, satin alinan igletmedeki kontrol giicii
olmayan paylarin ve dénceden elde tutulan 6zkaynak paylarinin satin alim
tarihindeki gercege uygun degerinin, Grup'un gergede uygun degerden dlglilen net
varliklarindaki payini asan kismi olarak muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin,
satin alinan bagh ortakhidin net varliklarinin gergege uygun degerinden diistik olmasi
durumunda ise fark dogrudan gelir tablosuna kaydedilir.

Serefiye 6nceki yillarda zaten tamamen itfa edilmisti ve ne bilango tarihinde ne
de 6nceki yilin mali tablolarinda muhasebelestiriimesi gerekmiyordu.

Konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin hisselerinin satilmasi veya bu sirketler
Gzerindeki kontroliin kaybediimesi durumunda, bu sirketler konsolidasyon
kapsamindan ¢ikarilir. Konsolidasyon kapsamindan ¢ikarma sirasinda, Grup'a
atfedilebilen oransal varlik ve yikimlultkler, mevcut serefiye de dahil olmak
Uzere, itfa edilmis Grup defter degerleri (izerinden elimine edilir.

Varlik ve yukimldliklerin bakiyesi ile hisselerin satisindan elde edilen gelir
arasindaki fark Grup'un gelir tablosunda muhasebelestirilir. iigili mali yilin
basindan dekonsolidasyon tarihine kadar olusan gelir ve giderler konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilir.  Proje  sirketlerinin  konsolide ediimemesi
durumunda, riizgar santralinin insasi ve satisi ile baglantili olarak elde edilen tim
insaat ve hizmet satislari, konsolide edilmeme aninda gelir olarak kaydedilir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketler arasindaki gelir ve giderler ile alacak ve
borglar, sirketler arasi karlar gibi elimine edilir.

Gelir vergisi etkileri de dikkate alinarak ertelenmis vergiler kar veya zararda
muhasebelestirilen konsolidasyon kayitlarinda muhasebelestirilir.

2. Dabhil olan sirketler

Grup'un Alman Ticaret Kanunu'nun (HGB) 313 (2) maddesi kapsamindaki
hissedarliklarinin ayri bir listesi ve konsolide finansal tablolara dahil edilme sekli
Not IX'da verilmistir.

Konsolidasyon kapsamina ana sirket Energiekontor AG'nin yani sira burada
listelenen diger sirketler de dahildir. Grubun tim sirketleri konsolide edilmektedir.
Ayri liste ayrica HGB 264 (3) ve 264b Bollimleri uyarinca muafiyet kararlarini da
igerir.

Kontrol edilmeyen sirketlerdeki paylar sadece ©zkaynaktan veya oransal olarak
konsolide edilen (misterek faaliyetler) ve Grup'un faaliyetlerinde ve nakit
akislarinda 6nemli bir paya sahip olmayan rizgar santrali altyapi sirketlerinde
mevcuttur.

3. Konsolidasyon kapsamidaki degisiklik

Asagidaki sirketlerin yeni kurulmus olmalari (ilk kez konsolidasyon) nedeniyle
2020 yilinda konsolidasyon kapsamina alinmalari gerekmistir.

Energiekontor Solar 16 GmbH & Co. KG
Energiekontor Solar 17 GmbH & Co. KG
Energiekontor Solar 18 GmbH & Co. KG
Energiekontor Infrastruktur Solar VI GmbH & Co. KG
Energiekontor Infrastruktur Solar VIl GmbH & Co. KG
Energiekontor Infrastruktur Solar VIl GmbH & Co. KG

Soz konusu islemler, cari veya 6nceki yilda miinhasiran yeni kuruluslar oldugundan,
satin almalar baglaminda ilk konsolidasyondan herhangi bir farklilik olmamistir.

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)
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Raporlama déneminde bagl ortakliklarin satisi nedeniyle, Uglincu taraflara ait
asagidaki proje sirketlerinin konsolide edilmemesi gerekmistir.

Energiepark Waldenrath WP HE GmbH & Co. KG
Energiepark Beckum-Repowering WP BE 1 GmbH & Co. KG
Energiepark Beckum-Repowering WP BE 2 GmbH & Co. KG
Infrastrukturgesellschaft Energiepark Beckum GbR
Energiepark Waldfeucht WP SeBo GmbH & Co. KG
Energiekontor Solar 2 GmbH & Co. KG

Energiekontor Solar 3 GmbH & Co. KG

Energiekontor Solar 4 GmbH & Co. KG

Energiekontor Solar 8 GmbH & Co. KG

Bu sirketlere dahil olan riizgar ve giines parklarinin ingasi ve satisi ile ilgili satiglar
ve giderler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Asagidaki sirketler mali yil icinde tasfiye edilmis ve konsolidasyondan gikariimistir:

Energiekontor Finanzanlagen GmbH & Co. KGii.L.

WP BoofRRen GmbH & Co. KGi.L.

Energiekontor Okofonds GmbH & Co. WP Nordergriinde KG i.L.
Energiekontor Anlagen GmbH & Co. Offshore KG i.L.
Energiekontor Offshore Bau GmbH & Co. KG i.L.

Energiekontor Ocean Wind GmbH & Co.
Projektentwicklungs KG i.L.

Energiekontor Windpark BRW 1 GmbH & Co. WP | KG i.L.
Energiekontor Guardao GmbH & Co. WP GU KGi.L.
Energiepark UK WP HY Il GmbH & Co. KG i.L.
Energiepark UK PE GmbH & Co. KG i.L.

Energiepark UK WI EXT GmbH & Co. KG i.L.

Energiepark UK CO GmbH & Co. KG i.L.

Energiepark UK GL GmbH & Co. KG i.L.

Dakota WP 1 LLC

Energiekontor NL B.V.

AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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Asagidaki sirketler Energiekontor AG'nin konsolidasyon kapsamina dahil edilen
bagh ortakliklarina eklenmis veya bu sirketlerle birlegmistir:

Energiekontor Infrastruktur VIl GmbH & Co. KG
Texas SP2LLC

4. Segment raporlamasi

UFRS 8'e gore faaliyet bolimleri, Grup'un faaliyetlerine iliskin i¢c raporlama esas
alinarak belirlenmekte ve Grup'un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii
tarafindan bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve
bolimlerin performansinin degerlendiriimesi amaciyla dlzenli olarak gbzden
gegirilmektedir. Grup'un faaliyet bélumlerine tahsis edilecek kaynaklara iliskin
kararlarin alinmasi ve bdlimlerin performansinin degerlendirimesi amaciyla
isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine raporlanan bilgiler,
Uretilen veya saglanan mal veya hizmet turlerine iligkindir.

Varlik ve yukumlillkler ile satis ve giderlerin her bir faaliyet bolimine dagilimi
tablo halinde raporlanmaktadir.

Sirketin ve yerli ve yabanci istiraklerin mali tablolari genellikle tek tip muhasebe ve
degerleme ilkelerine gére hazirlanir. Bu durum esasen iliskili sirketlerin yillik mali
tablolari igin de gegerlidir.

Energiekontor AG tarafindan ana sirket olarak hazirlanan Energiekontor
Grubu'nun 2020 yili konsolide finansal tablolari tek diizen muhasebe ve
degerleme esaslarina gore hazirlanmistir. Bilango tarihinde gegerli olan IASB
standartlari uygulanmisgtir.

1. Kar ve zarar hesab1

Konsolide gelir tablosu giderlerin niteligi ydontemi kullanilarak hazirlanmistir.

2. Devlet yardimlar

Devlet tegvikleri, Sirket'in bu tesviklere iligkin kosullari yerine getirecegine dair
makul bir giivence olustugunda muhasebelestirilir. Devlet tesvikleri, 6zellikle
tesvikleri telafi etmek amaciyla yapilan ilgili harcamalarin genellikle dnceki
dénemlerde gergeklesmis olmasi nedeniyle, sistematik olarak kar veya zararda,
gelir tablosunda diger faaliyet gelirleri icerisinde muhasebelestirilir. Maddi duran
varlk alimi igin alinan hibeler, ertelenmis gelir olarak diger yukumlulikler
icerisinde muhasebelestirilir.

Kamu kredilerinden saglanan faydalar (6rnegin KfW bankacilik grubundan alinan faiz
stbvansiyonlu krediler), kosullardaki azalma acisindan devlet hibeleri gibi
degerlendiriimelidir. Stibvansiyonlu yukumlulikler, yapilacak 6demelerin bugiinki
degeri lizerinden Olgillr; 6denen tutardan fark, slibvansiyonun bugiinkii degerini
temsil eder ve ertelenmis yikumlilik olarak uzun vadeli yikimlilikler altinda
muhasebelestirilir.

Geri alma, faiz slibvansiyonunun vadesi boyunca gergeklesir. Mali yil icinde,
alinan KfW kredileri icin 532 Avro (6nceki yil 627 Avro) tutarinda artik degeri olan
stibvansiyon tutarlari muhasebelestirilmigtir.

Mali yil icinde baska devlet yardimi alinmamigtir.

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)
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3. Satislarin ve diger gelirlerin gergeklesmesi
Satis turleri ve gergeklestirme esaslari agagida sunulmustur.

Hasilat net olarak muhasebelestirilir ve borglanilan mal ve hizmetler
saglandiginda veya onemli risk ve getiriler transfer edildiginde gerceklesmis
sayilir. Ayrica, 6demenin yeterince muhtemel olmasi gerekir.

Tum gelir turleri igin, proje sirketlerinden (parkin tamamlanmasina kadar olan
asamadaki rlizgar veya glines parki isletme sirketleri) elde edilen gelir, en erken
konsolidasyondan ayriima zamaninda muhasebelestirilir,

Yani (kimdlatif olarak) sirketteki hisseler satildiginda ve rizgar/gines parki
tamamlandiginda.

Odemeler genellikle faturalandirmadan sonraki 90 giin iginde alinir ve bu da satilan
mallarin  ve verilen hizmetlerin  kontrolinin  devrediimesiyle hasilatin
muhasebelestiriimesine denk gelir.

Isletmeci sirketler icin riizgar ve giines parklarinin ingasina yénelik uzun vadeli
ingaat soOzlesmelerinden elde edilen satiglar, riizgar ve glnes parkinin
tamamlanmasina kadar bu sirketlerin konsolidasyonu nedeniyle tamamlanma
asamasina gore muhasebelestiriimez (bkz. yukaridaki aciklamalar), ancak
yalnizca tamamlandiginda ve risk ve getirilerin devredilmesiyle ve dolayisiyla
dekonsolidasyon veya tamamlanma zamaninda (CCM (birlesik sézlesme
yontemi)) muhasebelestirilir. Bir yandan isletmeci sirketteki hisselerin ekonomik
mulkiyetinin devri (6nemli hissedarlik haklarinin devri) ve diger yandan
riizgar/glines parkinin kiimulatif olarak devri (vadesi gelen yikim riskinin devri)
sirasinda, teslim edilen rlizgar/giines parki Uzerindeki tasarruf yetkisi grup
agisindan musteriye devredilir.
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Rizgar ve gines parklarinin satisiyla baglantili hizmetler (kurulusta yonetim,
satis ve sermaye tedariki, ekonomik ve yasal planlama) igin yapilan satislar da
CCM yodntemine gore riizgar ve giines parkinin satigl sirasinda gergeklestirilir,
¢Unkl bu hizmetler Gzerindeki tasarruf yetkisi de ayriimaz bir sekilde rizgar/giines
parki Gzerindeki tasarruf yetkisine baghdir.

Bir riizgar ve glines parkinin satisindan ve ilgili hizmetlerden elde edilen satislar,
sOzlesmeyle kararlastirilan fiyatlara gore belirlenir.

Sirket'in kendi riizgar santralleri ve glines parklari tarafindan Uretilen enerjinin
satisindan elde edilen gelir, misterinin bu konuda dogrudan kontroll oldugu igin,
CCM ydntemine uygun olarak elektrigin teslim edildigi tarihte muhasebelestirilir.

ve Operasyonel yonetim ve diger
ticari ve teknik hizmetlere iliskin hasilat da CCM ydntemine gore hizmetin tam
olarak saglandigi anda, bu hizmetler tizerindeki kontrolliin saglandigi zamanla
baglantili olarak ve sézlesme ile kararlastirilan fiyatlar temelinde muhasebelestirilir.

Temel sozlesmelerin igerigine bagh olarak, telif haklari ve lisans Ucretleri ya
hemen muhasebelestirilir ya da ertelenir ve oransal olarak gegici olarak
muhasebelestirilir.

Temettl geliri, ddemeyi alma hakki olustugunda muhasebelestirilir. Bu genellikle
temetti dagitim kararidir.

4. Leasing

UFRS 16 uyarinca kiralamalar igin tekdiizen muhasebe modelinin 1 Ocak
2019'dan itibaren uygulanmasiyla, kiracinin artik faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimi yapmasi gerekmeyecek, bdylece kiralama soézlesmeleriyle
baglantii tum varlik ve yukumliliklerin artik bilangoda muhasebelestirimesi
gerekecektir. Yeni diizenlemeler kiraya veren acgisindan dnemli bir degisiklige yol
acmamaktadir.

Her sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin UFRS 16 anlaminda bir kiralamaya
yol acgip agmadigina veya s6zlesmenin ekonomik 6ziine iligkin bir degerlendirme
yapilir. Sézlesme, Energiekontor Grubu'na bir Ucret karsihginda belirli bir slre
icin tanimlanmis bir varligin kullanimini kontrol etme hakki veriyorsa, bir
kiralamanin var oldugu kabul edilir.

Kiralama durumunda, elde etme maliyetleri tutarindaki kullanim hakki, tedarik
tarihinde (yani varlik Energiekontor tarafindan kullanima hazir oldugunda)
aktiflestiriimelidir. Bunlar asagidakileri igerir:

ilk 6lgimde yukumllliik olarak muhasebelestirilen kira
yukimluligunun tutari

dogrudan atfedilebildigi 6lgtide, kullanim hakkini elde etmek igin
yapilan tim ilk masraflar

Karsllik tarihinden 6nce veya karsilik tarihinde halihazirda yapilmis
olan tiim kira 6demelerinden alinan tegvik faydalarinin distimesi

Karsilastirilabilir ytkimltltkler igin tim tahmini s6kim maliyetleri ve
giderleri

Sonraki 6lgim, maliyet degerinden amortisman ve deger duslkligi zararlar
distldiikten ve gerektiginde kira yukumlilGgunin yeniden degerlemesi igin
duzeltildikten sonra yapilir. Amortisman siresi olarak faydali émir ile kiralama
slresinden kisa olani kullanilir.

Karslilik tarihinde, dénem boyunca 6denmemis tim kira 6demelerinin (asgari
odemeler) buglinkii degeri tutarinda bir kira yUikimlGlGgli de muhasebelestirilir.
iskonto igin temel marjinal degerdir
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Kiralamanin temelindeki zimni faiz oraninin kolayca belilenememesi durumunda
Energiekontor Grubu'nun borglanma orani. Artan borglanma orani, kiracinin
karsilastirilabilir bir ekonomik ortamda kullanim hakkina esdeger bir varlik igin bir
deger elde etmek amaciyla karsilastirilabilir bir teminatla karsilastirilabilir bir vade
icin fon borglanmasi durumunda 6demek zorunda kalacagdi faiz orani olarak
tanimlanir.

Marjinal borglanma oraninin tahmini, goézlemlenecek piyasa getirilerine dayanir;
efektif faiz oranlari ilk olarak bunlardan tiretilir ve daha sonra kredibilite ve Ulkeye
6zgl risklerle baglantili olarak ayarlanir. Energiekontor tarafindan uygulanan
agirlikh marjinal borglanma orani yizde 3,50'dir ve tim varlik siniflarina esit olarak
uygulanir.

Finansal kiralama ytkumliltkleri asagidaki sekilde olusmaktadir:

Sabit 6demeler daha az kira tesvikleri hala verilecek

Degisken kira 6demeleri, bunlarin bir endekse veya faiz oranina baglh
olmasi halinde

Kalinti deger garantileri kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlar

Alim opsiyonlarinin kullanim fiyatlari, yeterli bir kullanim olasiligi oldugu
sirrece ("olmayandan daha olas! kriteri")

Donem degerlendirmesinde dikkate alindiklari 6lglide, kiralamalarin sona
ermesi durumunda ceza ddemeleri
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(Bireysel) kira 6demeleri endekslerin (6rnegin tiiketici fiyat endeksi) gelisimine bagh
oldugu olgtide, kira ylkimluligund belilemek igin kullanilan 6deme akislari yalnizca
halihazirda gerceklesmis olan ayarlamalari igerir. Beklenen endeks gelisimine
dayali gelecekteki ayarlamalara iliskin tahminler degerlemeye yansitiimamistir.

Bir endekse veya faiz oranina bagli olmayan degisken kira édemeleri, UMS 17
uyarinca 6nceki diizenlemede oldugu gibi kapsamli gelir tablosunun bir pargasi
olarak muhasebelestiriimeye devam eder. Energiekontor'da bunlar, mdinferit
santrallerden sebekeye beslenen elektrikten elde edilen gelire dayali olarak
olusturulan kira édemelerini igermektedir.

Kiralamalarin temel suresi, iptal edilemeyen temel kira stresi arti kullaniima olasihigi
yeterli olan uzatma opsiyonlarindan, kullaniima olasiligi yeterli olan fesih opsiyonu
bulunan sireler distlerek hesaplanmistir. Energiekontor Grubu agisindan, kira
ve kiralama sozlesmeleri gergevesindeki uzatma opsiyonlari temel bir bilesen
olarak &zel bir 6neme sahiptir. Energie- kontor bu opsiyonlarin kullanimini, ilgili
goriinen tim faktorleri ve bu opsiyonlarin kullanimina yonelik eko- nomik tesvikleri
dikkate alarak kendi takdirine gére degerlendirmektedir. Daha sonra meydana
gelen 6nemli olaylar veya yukaridaki degerlendirmeyi etkileyen kosullarda bir
degisiklik olmasi durumunda, Ener- giekontor'un bu konuda kontroli olmasi
sartiyla, slre de yeniden degerlendirilir.

Kira slresini uzatma opsiyonlari, yalnizca opsiyonun kullanilabilecegi tarihteki
ekonomik parametrelerin glivenilir bir sekilde tahmin edilebilmesi ve dolayisiyla
opsiyonun kullaniimasinin  muhtemel olmasi durumunda kira slresinin
hesaplanmasina dahil edilir.

SIRKET

NETIM RAPORU

Kira ylkimlUlukleri baslangigta ddnem boyunca bilesik olarak hesaplanir ve daha
sonra yapilan 6demelerle yeniden indirgenir. Bireysel kiralamada bir degisiklik
olmasi durumunda, degisiklik gelecekteki kira édemelerini etkiliyorsa, kiralama
yeniden olgilir. Bu durum, o6rnegin, yenileme veya fesih opsiyonlarinin
kullaniimasina iliskin gergeklesme olasiligindaki degisiklikler ile kira taksitlerinin
tutarindaki bir ayarlama icin gecerlidir.

Konsolide ve vergi bilangolarinda farkli yaklagimlar Gzerinden ertelenmis vergiler
muhasebelestiriimemektedir.

UFRS 16'nin Sirket Uzerindeki Etkileri

TEUR cinsinden lide bilang 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
VARLIKLAR
A. Duran varliklar

Diger maddi olmayan duran varliklar +818 +737
II. Maddi varliklar
m—————rrr' | —_—_— +20,290°
1. Arazi ve binalar +32,740
3. Diger ekipmanlar, isletme ve ofis ekipmanlari +591

+454

B. Dénen varliklar

Malzemeler
1. Devam eden ve tamamlanmis galismalar +44,122
Uriinler ve hizmetler +0
+65 822

Ara toplam Kullanim haklari +33,932

OZKAYNAKLAR VE YOKUMLOLOKLER

A Esik

OSUSOOURORORUROOROO 1345, B
V. Birikmis gecmis yil karlari -1,067
B:'Uzun vadeli yakOmIGRGKlgr: e

5. Kiralama:iglemlerinden borglar: (uzun vadeli).- o #32,678
C..Kisa.vadell yOKUmITITKIEN ... i

4. Kiralama islemlerinden borglar (kisa vadeli) | +46,615 2421
Toplam finansal kiralama yiikiimllikleri 67168 +34,999

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)

KONSOLIDE EDILMIS FINANSAL DURUM GOSTERGELERI (IFRS)
ANNE X

Gelir tablosu kalemleri UFRS 16'nin

etkilenmistir:

uygulanmasindan asagidaki sekilde

UFRS 16'nin Sirket Uzerindeki Etkileri
TEUR cinsinden Konsolide Kapsamli

Gelir Tablosu 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

8. Maddi duran varliklarin amortismani ve

maddi olmayan duran varliklar (artis) 2 -2,809
iy 3,130 s
9. diger isletme giderleri (azalma) +3,028

F506
FVOK (arti) +219
PP 130000000000 784 BT
15. Faiz ve benzeri giderler (artis) -1,286
278
EBT (dists) -1,067

5. Para birimi doniistirme

Para birimi Avro olmayan yabanci bagh ortakliklarin ve yatirmlarin finansal
tablolari fonksiyonel yontem kullanilarak Avro'ya gevrilir ve parasal olmayan
kalemler dizenli olarak ilk muhasebelestirme tarihinde gegerli olan kurdan
cevrilir. Ozkaynak kalemleri tarihi kurlardan tasinir. Parasal kalemler kapanis
kurundan, tim gider ve gelir kalemleri ise ilgili islemin gergeklestigi donemdeki
ortalama kurdan cevrilir. Agiklanan geviriler, kendi yabanci para islemlerinin
muamelesine uygun olarak Grup'un raporlama ve islevsel para birimine (Avro)
yapilir. Ceviriler ve gevrim farklari gelir tablosunda diger kapsamli gelirler ("diger
faaliyet gelirleri" veya "diger faaliyet giderleri") altinda muhasebelestirilir.

6. Serefiye

Serefiye dnceki yillarda zaten tamamen itfa edilmistir.
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7. Diger maddi olmayan duran varliklar

Diger maddi olmayan duran varlklar Grup'ta kullanilan yazilimlardan
olusmaktadir. Sirket, sinirl faydali émre sahip maddi olmayan duran varliklarini,
beklenen faydali O6mri (zerinden tahmini kalinti degerine kadar dogrusal
amortisman yontemi ile itfa etmektedir. Yazilimlar igin beklenen faydali émir
genellikle Gg ila bes yildir.

8. Maddi duran varliklar ve ekipmanlar

Maddi duran varliklar, elde etme veya Uretim maliyetinden birikmis amortisman
ve deger dusUkligu zararlar duslldukten sonraki tutar Uzerinden gdsterilir.
"Grup'a ait ruizgar giftlikleri ve glines parklarinda elektrik tretimi" bélimine tahsis
edilen Grup'a ait gayrimenkuller yatinm amagli gayrimenkuller olmayip, sadece
Grup'un kendi operasyonel amaglarina (riizgar ciftlikleri ve giines parklarinin
isletilmesi) hizmet etmektedir.

Maddi duran varliklarin edinim ve Uretim maliyetleri, eger varsa, sékiim ve yeniden
islevlendirme icin gelecekte yapilmasi beklenen tahmini maliyetleri de icerir, ancak
gelecekte sokiimden elde edimesi beklenen satis gelirleri netlestirimez. Mevcut
piyasa bazl fiyatlarda degisiklik olmasi durumunda.

Faiz orani etkisindeki degisiklikler ve yukimlilige 6zgl riskler de dahil olmak
Uzere iskonto oranindaki degisiklikler, sokim icin muhasebelestirilecek
karsiliklarda bir diizeltmeye yol acarsa, bu degisiklikler cari dénemde riizgar
santralleri ve gunes parklarinin edinim maliyetlerine eklenmeli veya bu
maliyetlerden disulmelidir, ancak azami kesinti ilgili varligin defter degeridir
(karsiliklarda bunu asan herhangi bir indiim kar veya =zararda
muhasebelestiriimelidir).

Restorasyon ve renovasyon maliyetleri igin ayrilan karsiliklarin artmasi sonucu
maddi duran varliklarin degerlerinde artis olmasi durumunda, maddi duran
varliklarin kayith degerleri kullanimdaki degerlerine getirilerek deger disukligu
testine tabi tutulur. Olusan deger disiiklGgu gider olarak muhasebelestirilir.

Yabanci para cinsinden satin almalarda, déviz kurundaki muteakip degisiklikler,
ilk satin alma veya Uretim maliyetindeki bilango degerlemesini etkilemez.

Sonradan ortaya ¢ikan maliyetler, yalnizca séz konusu kalemle ilgili gelecekteki
ekonomik yararlarin Grup'a aktariimasinin muhtemel oldugu ve ilgili kalemin
maliyetinin glivenilir bir sekilde 6lculebildigi durumlarda aktiflestirilebilir.

Uzun vadeli varliklar olarak nitelendirilen kendi kendine insa edilen maddi duran
varliklar (rlizgar santralleri ve glines parklar)) séz konusu oldudunda, Uretim
maliyetleri, dogrudan iligkilendirilebilen bireysel maliyetler ve uygun genel giderler
temelinde belirlenir.

Riizgar ve glnes enerjisi parklari icin planlama ve ingaat asamasinin
baslangicinda bir parkin Grup biinyesinde kalip kalmayacagi veya satilip
satiimayacagi genellikle heniiz 6ngoérilemediginden, tim projelerin projeyle ilgili
toplam uretim maliyetleri baslangigta satilan malin maliyetinde ve ilgili diger gider
kalemlerinde (6zellikle personel giderleri, diger faaliyet giderleri ve faiz giderleri)
muhasebelestirilir ve gerekli kosullar saglandiginda yil sonunda stoklar
(yapilmakta olan isler) olarak esit sekilde aktiflestirilir.

Kural olarak, "ingaat halindeki varliklar" tamamlanmadan 6nce aktiflestirimez.

Tamamlandiginda, bir rizgar/glines parkinin  Grup'un kendi portfdyline
aktarilacaginin nihai olarak belirlendigi durumlarda, insaat maliyetleri sabit
varliklara aktarilir - net gelir Gzerinde herhangi bir etkisi yoktur.

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)

KONSOLIDE EDILMIS FINANSAL DURUM GOSTERGELERI (IFRS)
ANNE X

Sabit varlik olarak tutulan riizgar veya glines parklari satilacaksa, gelir Uzerinde
herhangi bir etkisi olmaksizin dénen varliklara aktarilir. iginde bulundugumuz
yilda bu durum Heinsberg riizgar ciftligi ile ilgilidir.

Bir defaya mahsus kamu tesvikleri veya varliklarin edinimi veya duretimi igin
slibvansiyonlar (yatinm tesvikleri) s6z konusu oldugunda, edinim veya Uretim
maliyetleri tesvikler tutari kadar azaltilir. Kredi stibvansiyonlari seklindeki cari
kamu siibvansiyonlari igin, ayri bir tahakkuk kalemi, slibvansiyonun slresi boyunca
tersine gevrilen bir yikimlulik olarak muhasebelestirilir.

Gelecekteki giderler ile artik dengelenemeyen gelir siibvansiyonlari kar veya
zararda muhasebelestirilir ve diger faaliyet gelirleri altinda raporlanir. Varliklar
tahmini kalan faydali émdirleri (izerinden amortismana tabi tutulur. Sirket,
dogrusal amortisman yontemini kullanmaktadir.

Faydali dmirler ve kullanilan amortisman yontemleri her dénem gdzden gegirilir ve
gerekirse duzeltilir.

Ayrintil olarak, mevcut dogrusal amortisman icin yapilan degerlemeler asagidaki
varsayilan faydali dmirlere dayanmaktadir:

Teknik ekipman ve makineler
(rlizgar ve glines parklari) 10ila 30 yil
Genellikle isletme ve ofis ekipmanlari 3 - 13 yas aras|
UFRS 16'ya uygun olarak kullanim haklari, 3 ila 25 yillik sézlesme sureleri
boyunca itfa edilir.

AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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9. Maddi duran varlik deger diisiikliigii

Bilangoda raporlanan tiim varliklar bilango tarihinde deger disukligu testine tabi
tutulur. Yl iginde olasi bir deger dusUkligiine isaret eden olay veya kosullarin
(tetikleyici olaylar) ortaya g¢ikmasi halinde bir gbzden gegirme yapilir. Deger
dusUklugu testi nakit Ureten birimler (NYB) diizeyinde gergeklestirilir; portfoydeki
rlizgar ve glines parklar ile ilgili olarak, her bir rizgar/glines parki nakit treten bir
birimi temsil eder. Cari amortismana ek olarak, gerekli oimasi ve degisen kosullar
neticesinde degerinde kalici bir azalma olmasi durumunda maddi duran varliklarin
kayith degeri Uzerinden deger disuklGgu karsiigr ayrilir. Geri kazanilabilirlik, ilgili
varliklarin defter degeri ile geri kazanilabilir tutarinin karsilastiriimasiyla belirlenir.

Geri kazanilabilir tutar, varligin kullanim degeri ile satis maliyetleri disulmus
gergede uygun degerinden ylksek olanidir. Bu tur varliklar igin bir deger diisUkligu
karsiligi ayrilmasi gerekiyorsa, bu, gercege uygun deger ile daha distk olan geri
kazanilabilir tutar arasindaki farka karsilik gelir. Gercege uygun degerin
belirlenemedigi durumlarda, geri kazanilabilir tutar varhigin kullanim degerine
karsilik gelir. Bu kullanim degeri, varligin gelecekteki tahmini nakit akislarinin
dusllmesiyle elde edilen tutardir.

Deger disiklugl nedeniyle ayrilan zararlarin nedenlerinin ortadan kalktigina dair
gostergeler olustugunda, deger duslkligl zararinin tamamen veya kismen iptal
edilmesi ihtiyaci gézden gegirilir.

Ancak, kar veya zararda muhasebelestirilen bir deger diisukligu zararinin deger
artig| veya azalisi seklinde iptali, yalnizca deger dusukligu zararinin iptal edildigi
Olglide muhasebelestirilir.

Defter degeri, ©nceki vyillarda herhangi bir deger dusukligu zaran
muhasebelestiriimemis olsaydi, amortisman duslldikten sonra kalan net defter
degerini asmamaktadir.

Maddi duran varliklarda meydana gelen deger dusuklikleri gelir tablosunda
"Amortisman ve itfa paylari" altinda muhasebelestiriimektedir.

10. Bagl sirketlerdeki istirakler

Bagl sirketlerdeki hisseler genellikle tam konsolidasyona dahil edilir. Konsolide
finansal tablolara dahil etme iglemi, satin alma tarihinden geriye donik olarak
uygulanir.

11. iliskili sirketlerden alacaklar

lligkili sirketlerden olan alacaklar konsolide finansal tablolarda duran varliklar
altinda finansal araglar olarak ayrica raporlanmaktadir.

12. Ortak Operasyonlar

Riizgar ve giines parklar igin altyapi, kablolama vb. ortak kullanimina yonelk
Uglincl taraflarla ortak anlasmalar mevcutsa, varliklar Uzerindeki haklar ve
yUkimlultkler orantili konsolidasyon ilkelerine uygun olarak orantili bir sekilde
muhasebelestirilir. Raporlama yilinda ve 6nceki yilda Uglinct taraflarla mevcut
olan musterek anlagsmalarin ve bunlarin oransal degerlemelerinin varlik, finansal
ve kazang durumu tizerinde énemli bir etkisi yoktur.

13. Finansal araglar

Finansal araglar, Sirket'in bir finansal varlik veya finansal yukimliliginin ya da
baska bir sirketteki 6zkaynak aracinin muhasebelestirimesi sonucunu doguran
tim s6zlesmelerdir. Sirket'in finansal varliklari temel olarak nakit ve nakit benzerleri,
satiimaya hazir finansal varliklar, ticari alacaklar, istiraklerden alacaklar ve krediler
gibi diger alacaklari igermektedir.

Sirketin finansal ylkiUmlUlikleri temel olarak tahviller, bankalara borglar, diger
finansal ylkamlUlUkler, ticari borglar ve bor¢ sermayesi olarak nitelendirilen Gglnci
taraflarin sinirh ortak hisselerini de igeren diger misli yUkimlGliklerin yani sira
o6zkaynaklarda da muhasebelestirilen negatif piyasa degerine sahip tirev finansal
araglardan (faiz orani takaslari ve faiz orani/kur takaslari seklinde nakit akis
riskinden korunma islemleri) olusmaktadir.

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)

KONSOLIDE EDILMIS FINANSAL DURUM GOSTERGELERI (IFRS)
ANNE X

Finansal araglar, Sirket'in bir finansal araca taraf olmasi durumunda bilangoda
muhasebelestirilir. Finansal varliklarin normal yoldan alim veya satimlari, yani
varligin iglem goérdudu piyasada ydnetmelik veya teamdillerce belirlenen zaman
dilimi iginde teslimini gerektiren allm veya satimlar, islem tarihinde
muhasebelestirilir.

Finansal varliklar, Grup'un finansal aractan kaynaklanan nakit akiglari (zerindeki
haklar sona erdiginde veya finansal arag, kontroliin veya miilkiyetle ilgili tim risk
ve getirilerin 6nemli 6lgiide baska bir tarafa devredilmesi durumunda kayitlardan
cikarilir.

Finansal yukumliltkler, Grup'un so6zlesmede belirtilen yUkimlGlikleri sona
erdiginde veya yerine getiriimediginde ya da iptal edildiginde kayitlardan gikarilir.

Finansal araglar ilk olarak gergege uygun de@erleriyle muhasebelestirilir. Gergege
uygun deger farki kér veya zarara yansitimayan finansal araglar, islem maliyetleri de
dahil olmak tzere kayda alinirlar.

Finansal varlik ve yakumluliklerin miteakip élgimleri, ait olduklan kategoriye (nakit
ve nakit benzerleri, satimaya hazir finansal varliklar, alim satim amagli finansal varliklar
ve alim satim amagli finansal varliklar) gére yapilr.

Asagidaki tablo Grup'un finansal durumunu gostermektedir: ticari alacaklar, diger
alacaklar, tahvillerden borglar, bankalara borglar, ticari borglar, diger finansal
yukumliltkler, diger cesitli yukimlulikler ve turev finansal yikumllukler).

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitiimayan finansal varliklar igin
itta edilmis maliyet yonteminin kullaniimasi durumunda, defter degerleri her
raporlama tarihinde deger dlsukligune ugradiklarina iliskin gdstergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Muhasebelestirilen
tutar, bir finansal varlik veya finansal yiikimliligin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda
oOlgilen tutarindan, kar veya zararda muhasebelestirimeyen islem maliyetleri de
dahil olmak Ulzere, anapara geri 6demeleri ile deger disuklugu zararlar veya tahsil
edilememe durumlar dusuldikten sonraki tutardir. Cari alacaklar ve borglar s6z
konusu oldudunda, itfa edilmis maliyet genel olarak nominal tutar veya geri
o6deme tutari ile aynidir.
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Beklenen temerr(t riskleri igin bireysel deger ayarlamalari yapilir. Bunlar, bir
bor¢lunun mali yukimluliklerini yeterli 6lglide yerine getiremeyecegini gosteren
somut olgularin bilinmesi halinde brit alacadi azaltmak igin kullanilir. Ne bu mali
yilda ne de bir 6nceki yilda buna gerek duyulmamistir.

Alacaklara iligkin deger diizeltmesinin uygunlugunun degerlendiriimesi merkezi
olmayan tahsilat yoénetiminin sorumlulugundadir ve diger hususlarin yani sira
alacak bakiyelerinin vade yapisina, silinmeye hazir alacaklardan elde edilen
ampirik degerlere, musterinin kredi itibarina ve 6deme davranisinda bir degisiklik
olmasi durumunda g6ze carpan hususlara dayanmaktadir, Finansal varligin
gercede uygun deg@erinde itfa edilmis maliyetin altinda surekli veya 6nemli bir
dususun Olgilmesini mumkin kilan borglunun finansal glgliklerine iliskin
gostergeler, borglunun finansal durumu ile bagdlantili olarak ekonomik veya yasal
nedenlerle borgluya verilen tavizler ve temerrit riski.

Finansal varligin gercege uygun degeri, finansal varigin piyasa degeri veya daha
genel olarak finansal varlik igin aktif bir piyasanin bulunmadiginin tespiti (izerine
belirlenir.

Deger duslkligli tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal
varligin orijinal etkin faiz orani lizerinden iskonto edilerek hesaplanan buglnki
degeri ile defter de@eri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zararda
muhasebelestirilir. Deger dusikligu zarari sonraki donemde azalirsa ve azalig
deger diigUklGgi zararinin muhasebelestirimesi sonrasinda meydana gelen bir
olayla iligkilendirilebiliyorsa, énceden muhasebelestirilen deger distkligu zarar kar
veya zararda iptal edilir.

Ticari alacaklar ve diger varliklardaki deger diisuklGgu kayiplari muhasebelestirilir
ve gerekirse karsilik hesaplari kullanilarak gider yazilir. Beklenen kayip modeli
dikkate alinir.

Onceki yillarda bu tiir bir deger diisiikligii olmamistir ve raporlama tarihi itibariyle
aktiflestirilen finansal araglar igin UFRS 9 ilkeleri uygulandiginda deger disuklGgu
ihtiyacini tetikleyecek olasi kredi temerrit riskleri de bulunmamaktadir. Temerrit
olasiliklarinin devam eden deg@erlendirmesi igin, karsilastirilabilir vadeler,
teminatlar, musterilerin veya borglularin derecelendirmeleri ve belirli temerrit
riskleri kullanilir.

Nakit ve nakit benzerleri, satin alma veya yatinm sirasinda kalan vadesi lg¢
aydan kisa olan tim nakde yakin varliklari igerir. Energiekontor nakit ve nakit
benzerlerini itfa edilmis maliyetinden &lger.

Energiekontor, ticari alacaklari ve diger alacaklari itfa edilmis maliyetinden varsa
deger dusukligu karsihdinin distlmesi suretiyle degerlemektedir. Bir yildan uzun
vadeli faizsiz veya duslik faizli alacaklar iskonto edilir.

Menkul kiymetler ve iligkili sirketlerden alacaklar (sinirli ortaklik paylari) "satiimaya
hazir" finansal varliklar olarak siniflandirilir ("satiimaya hazir" kategorisindeki diger
birincil finansal varliklar). Energiekontor, guvenilir bir sekilde belirlenebildigi
takdirde bunlari gercege uygun degerden muhasebelestirir. Energiekontor,
gerceklesmemis fiyat kazanglarini, ertelenmis vergiler dikkate alindiktan sonra
6zkaynaklarin diger bilesenleri (gergege uygun deger 6lgimi) altinda raporlar. Bu
rezerv, varlik elden cikarildiginda iptal edilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin
gergege uygun degerlerinin elde etme maliyetlerinin altina dismesi ve varligin
deder dislkligine ugradigina dair objektif kanitlarin bulunmasi durumunda,
Energiekontor zarari muhasebelestirir ve konsolide gelir tablosuna dahil eder.

Potansiyel deger disukliglu degerlendirmesinde Sirket, piyasa kosullari ve piyasa
fiyatlari, varliga 6zglu faktorler ve maliyetin altindaki herhangi bir deger
dlslistiniin suresi ve kapsami gibi mevcut tiim bilgileri dikkate alir.

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)

KONSOLIDE EDILMIS FINANSAL DURUM GOSTERGELERI (IFRS)
ANNE X

Deger dustkligl zarari kar veya zararda muhasebelestirildikten sonra, sonraki
olclim tarihinde gercede uygun degerde objektif bir artisa neden olan olaylar

meydana gelirse, deger dUsUklugu zararinin iptali kar veya zararda
muhasebelestirilir.
Energiekontor, turev finansal araglar haricinde, tahvillerden kaynaklanan

yukumliltkleri ve bankalara olan borglari, tahmini maliyet (zerinden 6lgmektedir.
Sermaye tedariki (tahviller ve banka kredileri) ile baglantili maliyetler, etkin faiz
yontemi kullanilarak s6zlesme siiresi boyunca dagtilir.

Finansal ylkumlGlukler genellikle baska bir tarafa nakit veya baska bir finansal
varlik iade etme hakki dogurur. itfa edilmis maliyeti {izerinden dlciilen finansal
yukimlultkler temel olarak diger finansal yukimllikleri, ticari borglari ve diger
yukumliltklerin bir kismini icermektedir.

TFRS 16 uyarinca finansal kiralamadan kaynaklanan yukimlltkler, kiralamanin
baslangicinda, iptal edilemeyen temel kiralama siresi boyunca gelecekteki kira
odemelerinin  buglinkii  degeri  Uzerinden finansal yUkimldlikler —altinda
muhasebelestirilir.

Yukaridaki finansal yukimlulikler, ilk kayda alinmalarindan sonra, etkin faiz
yOntemi kullanilarak itfa edilmis maliyetleri lizerinden olgUlur.

Faiz orani swaplar gibi turev finansal araclar, Energiekontor tarafindan gercege
uygun deger Uzerinden muhasebelestirilir. Gergege uygun degeri pozitif olan
turevler finansal varlik olarak, gercege uygun degeri negatif olan tirevler ise
finansal yikimlulik olarak muhasebelestirilir.

Nakit akis riskinden korunma, muhasebelestiriimis bir varlik veya yukimlilige
iliskin gelecekteki nakit akislarinin ya da gergeklesme ihtimali yiksek gelecekteki
nakit akiglarinin riskten korunmasi amaciyla kullanilir.
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Energiekontor, nakit akis riskinden korunma amagli tiirev araglarin (faiz orani ve para
birimi swaplari) piyasa degerindeki degisikliklerin etkin kismini, ertelenmis vergiler
dikkate alindiktan sonra 6zkaynaklarin diger bilesenlerinde (gercege uygun deger
Olgiml) muhasebelestirir.

Yalnizca riskten korunma muhasebesi igin katit UFRS gerekliliklerini karsilayan nakit akis
riskinden korunma islemleri muhasebelestirilir. Bir riskten korunma iligkisinin
kriterlerinin kargilanmasi durumunda, kullanilan finansal aracin tanimi, ilgili temel
islem, riskten korunan risk ve kullanilan riskten korunma araglarinin etkinlik
derecesinin degerlendiriimesi belgelendirilir. Finansal riskten korunma iligkisinin,
finansal riskten korunan riske iliskin 6deme akislarindaki degisikliklerden
kaynaklanan risklerin dengelenmesi agisindan etkinligini degerlendirebilmek igin,
raporlama tarihinde etkinligi incelenir.

Riskten korunma iliskisinin etkisiz olarak siniflandiriimasi veya riskten korunma
muhasebesi kriterlerinin artik karsilanmamasi durumunda, rezerv kar veya zarar
yoluyla iptal edilir.

Lutfen Energiekontor Grubu'ndaki finansal araglarin siniflandiriimasinin bir listesini
iceren bilanco ve bilango kalemlerine iliskin notlardaki diger agiklamalara bakiniz
(Not V1.2).

Dislik sermaye piyasasi faiz oranlari nedeniyle, faiz orani takaslari negatif piyasa
degerlerine sahiptir. Bunlar, sadece uzun vadeli faiz orani riskinden korunma
araglari olarak, dayanaksiz islemlerle (finansal krediler) birlikte (nakit akisi riskinden
korunma) yapildigindan ve bu sekilde riskten korunan sabit faiz déneminin sona
ermesinden 6nce bir deger gerceklesmesi s6z konusu olmadigindan, bu piyasa
degerleri, olumlu veya olumsuz bir gelismeden bagimsiz olarak Energiekontor igin
sadece teorik degerlerdir ve bu nedenle sirket yonetimi tarafindan ne bir yukimlilik
ne de olumlu bir gelisme durumunda bir varlik olarak kabul edilir. Bu nedenle,
konsolide bilangoda raporlanacak swaplarin degeri, gecerli "yo6netim yaklagimi"
temelinde bélimlere gore raporlama amaciyla elimine edilmigtir.

14. Vergilendirme

Cari vergi gideri, yil icinde elde edilen vergiye tabi gelir Gzerinden hesaplanir.
Vergiye tabi gelir, vergiye tabi olmayan veya vergiden indirilemeyen gider ve gelirleri
hari¢ tuttugundan, gelir tablosundaki yillik sonugtan farklilik gosterir. Energiekontor
Grubu'nun cari vergi giderlerine iligkin yukimlGlikleri, baglh ortakliklarinin ve daimi
isyerlerinin bulundugu Ulkelerde gegerli olan veya bilanco tarihi itibariyla kisa bir
sure sonra gecerli olacak vergi oranlari esas alinarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergiler, Grup sirketlerinin UFRS ve vergi bilangolarindaki farkli
degerlemelerden ve konsolidasyon 6nlemlerinden kaynaklanmakta olup, bu
farkliliklar zaman icinde tekrar dengelenmektedir. Yukumlilik yéntemine gore,
ertelenmis vergi varliklari ve ylUkimlGlukleri, UFRS muhasebesi ile varlik ve
yukimlilik kalemlerinin ilgili lkeye 6zgu vergi muhasebesi arasindaki farklardan
kaynaklanan gelecekteki vergi etkileri dikkate alinarak hesaplanir.

Vergi orani degisikliklerinin ertelenmis vergiler Gzerindeki etkileri, vergi orani
degisikligine temel olan yasal surecin blyuk o6lgiide tamamlandidi raporlama
déneminde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Buna ek olarak, ertelenmis vergiler, ©ngorilebilir gelecekte kullaniimalari
muhtemel oldugu 6lglide tasinan zararlar igin de muhasebelestirilir.

Bu tur vergi taleplerinin gergeklesme olasiliginin degerlendiriimesi igin diizenli
olarak guncellenen vergi planlamasi hesaplamalari yapiimalidir. Buna ek olarak,
ilgili ulusal vergi diizenlemelerinin yani sira ATAD'In mevcut icthadina gére AB
topraklarinda gecerli olanlar da dikkate alinmalidir.
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Ertelenmis vergiler, vergi varliklari (ertelenmis vergi varliklar) ve vergi
yUkimlulukleri (ertelenmis vergi yikimlulukleri) olarak ikiye ayrilir. Bilangonun vade
unsurlarina goére sinflandinimasinda, ertelenmis vergiler genellikle uzun vadeli
olarak kabul edilir.

Sirket ayrica raporlama déneminde izin verildigi 6lgiide ertelenmis vergi varliklar
ve yukumliltkleri icin netlestirme segenegini kullanmistir.

15. Envanterler

Rizgar ve giines enerjisi projeleri icin proje planlama ve tasarim hizmetlerini de
iceren stoklar, ortalama maliyet yontemi kullanilarak elde etme veya Uretim
maliyetlerine  dogrudan iligkilendirilebilen  maliyetlerin  eklenmesi ile
muhasebelestirilir. Stoklar icin finansman maliyetleri, aktiflestirilebilen stoklarla
iliskilendirilebiliyorsa  aktiflestirilir.  Net gerceklesebilr degerin  bilangoda
muhasebelestirilen satin alma veya Uretim maliyetlerinden disik olmasi
durumunda stok deger dlsukligi karsiligr ayrilir.

16. Uzun vadeli insaat sézlesmelerinden alacaklar

Konsolidasyon uygulamasina gore, rlizgar ve gines parklarinin inga edildigi
isletmeci sirketler, sinirli ortak hisselerinin satisiyla (ortak degisimi) degil, sadece
rizgar ve glnes parkinin tamamlanmasiyla konsolide edilmediginden,
tamamlanma asamasina gore hasilatin muhasebelestirimesi yontemi aslinda
grup muhasebesi igin 6nemli degildir.

17. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka bakiyeleri ve satin alma veya yatirnm
tarihinde kalan vadesi U¢ aydan kisa olan tim nakde yakin varliklari igerir. Nakit ve
nakit benzeri varliklar itfa edilmis maliyetleri Gzerinden 6lgulir.
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18. Kontrol giicii olmayan paylar

UFRS'ye gore, kontrol glciu olmayan paylar ve azinlik paylari genellikle
Ozkaynaklar iginde ayri bir kalemde gosteriimelidir.

Ancak, bu kontrol giicii olmayan paylarin bulundugu bagl ortakhklar sinirli
ortakliklar oldugundan, UMS 32'nin uygulanmasi bu ekonomik &6zkaynaklarin
Alman Ticaret Kanunu'ndan farkli bir sekilde sunulmasina yol agmaktadir.

Bu konuda gegerli olan UFRS'ye gore, Grup disi hissedarlarin bu sinirli sorumlu
sermayesi, 6z sermayenin raporlanmasina iliskin UFRS kriter katalogu kimdulatif
olarak yerine getirilmedigi slirece bor¢ sermayesi olarak kabul edilir. Grup disi
hissedarlarin pay sahibi oldugu bagli ortakliklar minhasiran bu tir sinirh
ortakliklardir. Sinirli ortaklarin fesih opsiyonlari, 6z sermaye ve borg sermayesi
arasindaki ayrim igin belirleyici bir kriterdir. Sahibine (burada: komandite ortak)
fesih hakki veren ve dolayisiyla sirketi fesih durumunda nakit veya diger finansal
varliklari transfer etmekle yikimli kilan finansal araglar, bu nedenle Almanya'da
0z sermaye olarak tartismasiz ekonomik 6ziin aksine, UFRS perspektifinden bir
finansal yukimliligu ve dolayisiyla borg sermayesini temsil eder. Bagh
ortakliklarin sinirl ortaklarinin mevcut fesih haklari nedeniyle, bilangoya gére
kontrol glicti olmayan paylarin toplam tutarina karsilik gelen "sinirli ortaklarin net
varliklar’" bu nedenle &zkaynaklarda degil, buglnki deger Uzerinden
yUkumluliklerde muhasebelestiriimelidir. Bu kalem, UFRS'ye uygun olarak
belirlenen "sinirli ortaklarin net varliklari "nin buglinkii degeri Uizerinden élgulur.

Buna bagli olarak, komanditer ortaklara atfedilebilen kar paylari finansman gideri
veya geliri olarak kaydedilecektir.

19. Hiikiimler

Karsiliklar, Sirket'in gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni
yUkimliltigindn bulunmasi ve bu ylkimliligin yerine getirilmesi icin ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden c¢ikmasinin muhtemel olmasi halinde
bilangoda yasal veya yapisal yiikiimlilik olarak muhasebelestirilir. Iskonto
etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, iskonto islemi her zaman yapilmahdir.
Karsiliklarin degerlemesinde, Grup'un gelecekteki 6deme ylkiumluliklerini,
tanimlanabilir risklerini ve belirsiz yikumliltklerini karsilamak igin gereken
tutarlar dikkate alinir.

Karsiliklara yapilan tahsisler genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bu, restorasyon ve yeniden yapilandirma maliyetleri ile baglantili karsiliklarin
olusturulmasi igin gegerli degildir. Bu durumlarda, ilgili maddi duran varligin defter
degeri, so6kimden kaynaklanan yasal yukumliliklerin buginkli degeri kadar
artirimalidir. Karsiliklarin buginku degerinin hesaplanmasinin temeli, beklenen
sokiime kadar olan sure, bugiin beklenen tesise 6zgi sokim ve yenileme
maliyetleri, nominal faiz hesaplamasinin (satin alma glcl esdegerligi)
uygulanmasi igin beklenen s6kim maliyetlerine ekstrapole edilir, bir 6nceki yila
benzer sekilde yillik yizde 2'lik beklenen enflasyon orani ve kalan sireye iliskin
ilgili iskonto faiz orani dikkate alinir.

Onceki yilda oldugu gibi, mali yilda da iskonto orani, vadeleri eslesen vadeler igin
faiz oranlari esas alinarak hesaplanmistir.

Kredi farki, borsada islem goéren Alman Devlet tahvillerinin piyasa fiyat baz
alinarak hesaplanir ve ylizde 3'liik bir risk primi ile artirilir (kredi farki).

Gergeklesmeleri bugliniin bakis agisiyla muhtemel olsa ve elde edilen gelirler
sokim maliyetleriyle ayni sekilde tahmin edilebilse bile, sékim ve yeniden yapilandirma
karsiliklarinin dlgtilmesinde beklenen gelirler dikkate alinmaz

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)

KONSOLIDE EDILMIS FINANSAL DURUM GOSTERGELERI (IFRS)
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tesisler. Karsiliklar genellikle, bilango varlik-yikimlulik takasi yoluyla kari
etkilemeksizin karsihgin olustugu ik yilda muhasebelestirilir. Aktiflestirilen ilave
tutar, maddi varliklarin kalan faydal émru Gizerinden amortismana tabi tutulur.

Karsiliklarin hesaplanmasinda cari iskonto oranlarinin uygulanmasi nedeniyle
onceki yila gore olusan farklar, kari etkilemeksizin riizgar ve giines parklarinin
satin alma/liretim maliyetlerinden mahsup edilir ve mali yil iginde toplam 577 Avro
tutarindadir (6nceki yil 559 Avro). Sirket, yikimlilGgun yerine getiriimesiyle defter
degerinde ortaya c¢ikan olumlu ya da olumsuz farklari gelir tablosunda
muhasebelestimektedir. Karsiliklarin bugiinki deg@erini dlizeltmek igin yillik olarak
hesaplanan faiz, gelir tablosunda finansman giderleri altinda muhasebelestirilir.
Bilesik faizden kaynaklanan ilaveler 449 Avro tutarindadir (6nceki yil 436 Avro).

Bu karsiliklardan kaynaklanan ekonomik fayda cikislarinin vadelerinin 2022 ila
2045 yillari arasinda olmasi beklenmektedir; rizgar santrallerinin isletme
omurlerinin uzamasi ve kira s6zlesmelerindeki opsiyonlarin kullaniimasi, yikim ve
dolayisiyla vade tarihlerini daha da ileriye kaydiracaktir. Beklenen 6deme tutarlari
ve vade tarihlerine iligkin belirsizlikler, hesaplama parametrelerinin yillik olarak
ayarlanmasiyla dikkate alinmaktadir.

Vergi ve diger karsiliklar makul ticari kanaatere gore hesaplanir. Bilangonun
hazirlandigi tarihe kadar bilinen tiim bilgiler dikkate alinir.

20. Yiikiimliiliikler

Finansal yukUmlilUkler, tlrev finansal araglar haricinde, itfa edilmis maliyet
bedelleri iizerinden, varsa, etkin faiz yontemi kullanilarak degerlenir. Odenen tutar
ile vade sonunda geri 6denecek tutar (iskonto, kredi iskontosu) arasindaki fark, ilk
olarak alinan tutarin muhasebelestirimesi ve daha sonra nihai geri édeme
tutarina kadar sirekli olarak bilesik hale getiriimesi suretiyle itfa edilir.
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Yabanci para cinsinden alacaklar ve borglar kapanis kurlarindan cevrilmistir.
Yabanci para cinsinden banka yuUkimlUlikleri bilango tarihindeki déviz alis
kurundan cevrilir. Daha 6nceki sirket satin alimi kapsaminda bir yukimlilik
olarak muhasebelestirilecek olan Mafomedes riizgar giftliginin SWAP'I, gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak taginmaktadir (6nceki yil -66
Avro, 6nceki yil -148 Avro).

Sarta bagl yukumlilikler bilangoda gosteriimemekle birlikte, konsolide finansal

tablo dipnotlarinda "Diger agiklamalar" (Bolim VIII.) bashgr altinda
aciklanmaktadir.

21. Onemli muhasebe kararlar1 ve kilit tahmin kaynaklari

Grup'un  muhasebe politikalarinin  uygulanmasi, yénetimin, varlik ve

ylukumluliklerin kayith degerleri hakkinda baska kaynaklardan kolayca elde
edilemeyecek tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Tahminler ve
temel varsayimlar gegmis deneyimlere ve ilgili oldudu distnilen diger faktorlere
dayanmaktadir. Gercek degerler tahminlerden sapma gosterebilir.

Bu varsayimlar dizenli olarak gézden gegiriimektedir. Sadece bir doénemi
etkileyen tahminlerdeki degisiklikler o dénemde dikkate alinir. Cari ve sonraki
raporlama ddénemlerini etkileyen tahminlerdeki degisiklikler, bu ve sonraki
dénemlerde uygun sekilde dikkate alinir.

Bilango tarihi itibariyle varlik ve yikumluliklerin kayith degerinde bir sonraki mali
yilda 6nemli diizeltmelere neden olma riski tasiyan gelecege yonelik en dnemli
varsayimlar ve tahmin belirsizliginin diger 6nemli kaynaklari asagida
aciklanmistir.

21.2.1 Teknik varliklarda deger diisiikligi (riizgar ve gilines parklari)

Grup'un 31 Aralik 2020 tarihli konsolide bilangosunda, kendi riizgar ve giines
parklari toplam 166.908 Avro (6nceki yil 192.407 Avro) tutarinda aktiflestiriimistir.
Duzenli deger disuklugu testleri cercevesinde bu maddi varliklarda herhangi bir
deger dusukligi olup olmadigini belirlemek igin, ilgili rizgar ve glines parklarinin
ait oldugu nakit Ureten birimlerin kullanim degerlerinin  belirlenmesi
gerekmektedir.

Kullanim degerlerinin hesaplanmasi, nakit Ureten birimden gelecekteki nakit
akiglarinin tahmin edilmesini ve indirgenmis nakit akigi degerlemeleri yoluyla
buglinkli degerin hesaplanmasi icin uygun bir iskonto oranini gerektirir. Bu amagla
kullanilacak tahmini degiskenler temel olarak elektrik retim miktarini etkileyen
gelecekteki riizgar ve 1sinim kosullari, enerji satigi icin tazminat oranlari, rizgar
ve glines enerjisi tesislerinin teknik hizmet émri ve bakim gibi bir rizgar veya
glines parkinin diger maliyet deg@iskenlerinden olusmaktadir. Bu tahminler ayni
zamanda piyasa katilimcilarinin  rizgar ve gines enerjisi parklarinin
fiyatlandirimasinda temel olarak kullanacaklar varsayimlara ve goézlemlenebilir
girdi faktorlerine karsillk gelmektedir. Indirgenmis nakit akisi degerleme
yonteminin dogasinda bulunan riskler, Ozellikle ydnetimin ve piyasa
katilimcilarinin tahminlerinden sapan, daha dusik rizgar teklifleri, daha yiksek
isletme maliyetleri, daha dulslk enerji fiyatlari ve diger olumsuz parametre
gelismeleri gibi gelecekteki olumsuz gelismelerden olugmaktadir.

UFRS 16 uyarinca 2019 yilindan itibaren kiralanan park alanlari igin aktiflestirilecek
kullanim haklari "Rizgar ve gunes parki" NYB'sine tahsis edilmistir. Kiralanan
alanlar NYBhin faaliyeti icin vazgegilmez oldugundan, kira &demelerinin
yukumliltk olarak muhasebelestirimesinden kaynaklanan finansal yukimltlikler
ve finansman nakit akislari da ilgili NYB'ye tahsis edilir, bdylece NYB'nin kullanim
degeri hala kira odemeleri tarafindan azaltilacagindan, UFRS 16'nin
uygulanmasinin deger dusukligu testi Uzerinde herhangi bir etkisi olmasi
beklenmez.

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)
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2122 Stoklarin geri kazanilabilirligi
(tamamlanmamis mal ve hizmetler)

Stoklarin 144.642 Avro (6nceki yil 71.189 Avro) tutarindaki kismi 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla konsolide bilangoya dahil edilmistir. Bunlar, rizgar/giines parki projesi
gelistirme baglaminda ortaya ¢ikan proje ile ilgili maliyetlerin aktiflestirimesinden
kaynaklanmaktadir. Yonetim, aktiflestirilen maliyetlerin bilango tarihinde geri
kazanilabilirligini degerlendirmis ve gerekli oldugu Olcliide deger azaltimlarini
dikkate almigtir. Stoklarin degerlemesinde, projelerin gelecekteki gergeklesme
firsatlari ve gelecekte beklenen nakit akiglarinin degeri 6nemli tahminlerdir.

21.2.3 Ertelenmis vergi varliklari

Ertelenmis vergi varliklari, kullaniimamis tim mali zararlar ve gegici muhasebe
farklari igin, mali zararlarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir gelirin
olusmasinin muhtemel oldugu veya bu yoénde ikna edici 6nemli gdstergelerin
bulundugu 6lglide kayitlara alinmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin énemli bir
kismi, vergi amaglari dogrultusunda izin verilen azami amortismani kullanan
riizgar/glines parki isletme sirketlerinde ve ilgili pazar ve proje gelistirme igin
onemli 6n maliyetlere katlanan yurtdisi planlama sirketlerinde ortaya ¢ikmistir.
Ertelenmis vergi varliklarinin tutarini  belilemek icin ydnetim, gelecekteki
vergilendirilebilir gelirin beklenen zamanlamasini ve tutarini ve gelecekteki vergi
planlama stratejisini (vergilendirilebilir geliin zamanlamasi, vergi risklerinin dikkate
alinmasi, vb.) llgili ulusal ve uluslararasi vergi kanunlari da bu konuda énemli bir
etkiye sahiptir.

Vergi hukuku temeli AB diizeyinde de mevcuttur ve devam eden diizenlemelere
tabidir.
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22. Gergege uygun degerlerin belirlenmesi

Grup'un muhasebe politikalarinin ve agiklamalarinin birgogu, finansal ve finansal
olmayan varlik ve ylkumlilikler igin gercege uygun degerlerin belilenmesini
gerektirmektedir.

Energiekontor Grubu, gercege uygun degerlerin belirlenmesi icin bir kontrol
cergevesi olusturmustur. Bu gergeve, tim Onemli gercege uygun deger
Olgiimlerinin izlenmesinden genel olarak sorumlu olan ve dogrudan Ydnetim
Kuruluna rapor veren bir degerleme ekibini icermektedir. Degerleme ekibi, nemli
girdilerin ve degerleme dlzeltmelerinin dizenli bir incelemesini yapar. Gercege
uygun degerleri belilemek icin Uglincu taraflardan alinan bilgiler kullanildiginda,
degerleme ekibi, bu degerlemelerin, bu degerlemelerin atanmasi gereken gergege
uygun deger hiyerarsisindeki seviye de dahil olmak tzere, UFRS gerekliliklerini
karsiladigl sonucuna varmak igin Uglincu taraflardan elde edilen kanitlari gézden
gegirir.

Bir variidin veya yukimluligin gercede uygun degerini belirlerken, Grup
mimkin oldugunca gdzlemlenebilir piyasa verilerini  kullanir. Degerleme
tekniklerinde kullanilan girdilere dayanarak, gergege uygun degerler, gercege
uygun deger hiyerarsisinde farkl seviyelerde siniflandirilir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitl
(duzeltilmemis) fiyatlar

Seviye 2: Seviye 1'de dikkate alinan kayitl fiyatlar diginda kalan ancak
varlik veya yukimllliik Gzerinde dogrudan ya da dolayli olarak etkisi olan
degerleme parametreleri. (6rnegin fiyat olarak) veya dolayl olarak (6rnegin
fiyatlarin bir tirevi olarak).

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan varlik veya
yukimlultkler icin degerleme parametreleri.

Bir varligin veya yUkimlilugin gergege uygun degerini belirlemek icin kullanilan
girdiler  gercege uygun deger  hiyerarsisinin farkh seviyelerine
siniflandirilabiliyorsa, gercege uygun deger olgimi, 6lgimin tamami icin dnemli
olan en dusuk seviyedeki girdiye karsilk gelen gercede uygun deger
hiyerarsisinin  seviyesine siniflandirilir. Gercege uygun deger hiyerarsisinin
seviyeleri arasindaki yeniden siniflandirmalar, degisikligin meydana geldigi
raporlama déneminin sonunda muhasebelestirilir.

Gergege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar hakkinda daha
fazla bilgi finansal tablo dipnotlarinda ilgili varlik ve yukumlillklerin
aciklamalarinda bulunabilir.

Asagidaki rakamlar kar ve zarar hesabindaki ilgili kalemler igin verilmistir. Aksi
belirtiimedikge, tim rakamlar TEUR cinsinden verilmistir.

1. Satis

Grup'un proje planlama ve satis segmentindeki (rlizgar, giines) satiglari Alman
riizgar ve glines parklariyla ilgilidir.

Grubun kendi rizgar ve glines parklarinda elektrik Gretimi (kisaca: elektrik
Uretimi) segmentindeki satiglar Almanya, Portekiz ve Bliyik Britanya'daki riizgar
ve glines parklarinda gergeklestiriimektedir.

Operasyonel gelistirme, inovasyon ve diger alanlara atfedilebilecek faaliyetler
agirhkh olarak Almanya'da gerceklestiriimektedir.

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)
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Ayrintili olarak, satiglar segmentlere goére asagidaki sekilde ayrilmistir:
TEUR 2020 2019

Segmentler ve ilgili satiglar

Proje planlama ve satis (rlizgar, glines) 89,719 5,642
Grubun kendi riizgar ve giines parklarinda T .
elektrik dretimi 53210 54175
Operasyonel gelisim; inovasyon ve-digerleri- ... R
3,685 3,884
146,614 63,700

Tiim segmentlerde satiglar

2. Stoklardaki ve aktiflestirilen diger kendi islerindeki degisimler

Bu kalem, 18.451 Avro (6nceki yil 32.708 Avro) tutarinda olup, bilango tarihi
itibariyle tamamlanmamis projelerin grup genelindeki stoklarindaki degisikliklerin
yani sira, sirket icinde Uretilen ve sabit varliklara dahil edilen rizgar ve glines
parklarinin grup envanterinde kalacak olan uretim maliyetlerini gostermektedir.

Sabit varliklara tahsis edilen riizgar santrallerinin satiimasi ve buna bagh olarak
donen varliklara tahsis edilmesi, portfdyde buna karsilik gelen bir azalmaya yol
acmaktadir.

TEUR 2019
Rizgar ve giines parklarinin sabit kiymet
olarak satin alinmasi -10.880 0
""""""""" 29331 o
Yapilmakta olan is stoklarindaki degisimler 32,708
8451
Envanterleri ve kendi galismalarini degistirir 32,708

Stoklardaki degisimde halihazirda dikkate alinan stoklar (riizgar/glines parki
projeleri) Uzerindeki planlanmamis amortisman mali yil igerisinde 1.123 Avro
olarak gergeklesmistir (6nceki yil 1.061 Avro).
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Grup'un envanterinde kalabilecek rliizgar ve giines parklari igin insaat maliyetleri de
cari mal maliyetinin yani sira diger maliyet kalemlerinde (diger faaliyet giderleri,
personel ve faiz giderleri) muhasebelestirildiginden, proje ile ilgili envanterin
tamamlanma ve satis kararinin alinma zamanina kadar aktiflestiriimesi
gerekmektedir.

Rizgar ve gunes parkinin tamamlanmasiyla birlikte, bu amagla aktiflestirilen bir
onceki yilin yapilmakta olan is stoku ilk olarak kayitlardan ¢ikarilir. Ayni zamanda,
bu tutar ve tamamlanana kadar katlanilan retim maliyetleri, tamamlanmis riizgar
ve glines parklari asadidaki sekide yeniden siniflandirilarak maddi duran
varliklarda aktiflestirilir

amaciyla grupta kaldiklari strece, sabit varliklar

B'SKH‘%R&%‘E&k&{lﬂ!‘M%i%’ﬂﬂ?dé"?iﬁﬁiﬁ{aﬂ‘éﬂ%’uﬁ?{fﬂiﬁik, satis niyeti nedeniyle donen

altinda siniflandiriimis ve daha sonra satimistrr.
Kendi kendine insa edilen riizgar santralleri ve gunes parklarinin sabit varliklara

transfer edilerek aktiflestiriimesinin, sabit varliklardan dénen varliklara yapilan ters
transferler gibi gelir Gizerinde higbir etkisi yoktur.

3. Diger faaliyet gelirleri

Diger faaliyet gelirlerinin dagilimi asagidaki gibidir

TEUR 2020 2019
Kar§|llklar|n |pta|| 1,760 2,966
Para birimi Qevrlmlennden elde edllen gellr (baklye) 807 0
Muhtellfdngerfaallyetgelmen T 595 o 868
Subvanswonlar . o > 04
Tazminat/Sigorta Geri Odemeleri " mm———— 257 mmmmrAg
Diger-faaliyet-gelirieri 3283— 3,986

Diger cesitli faaliyet gelirleri esas olarak tigiincii taraflardan alinan maliyet geri
o6demelerini igermektedir.

SIRKET

4. Satin alman malzeme ve hizmetlerin maliyeti

Riizgar/guines parki projelerinin planlanmasi ve lretimi icin Grup ¢apinda yapilan
harcamalar 67.504 Avro'dur (6nceki yil 30.501 Avro).

5. Personel giderleri

Personel giderleri 17.494 Avro (6nceki yil 14.679 Avro) tutarinda olup, calisan
sayisindaki artisin yani sira maaslar ve kar paylasimi primlerindeki artis nedeniyle
ylkselmistir:

TEUR 2020 201¢
varlll‘dllﬁ'éf“ e 15,285 12,52€
Sosyal giivenlik katki paylari ve giderleri 2,208 2,152

Personel glderlerl 103 Avro (dnceki yil 94 Avro) tutarlqgiggmekhhk faydalﬂ'Hgm
Personel giderleri

yapilan harcamalari igermektedir. Tahvil satis giderleri (dogrudan ozkaynaklarda
muhasebelestirilen) dikkate alindiginda, toplam personel giderleri 17.644 Avro'dur

(6nceki yil 14.879 Avro).

Ortalama calisan sayisi 168'dir (6nceki yil 159 kisi). Bunlarin ortalama 30'u (6nceki
yil 29) yabanci istirakler tarafindan istihdam edilmistir.

6. Amortisman ve itfa paylari

Toplam 19.384 Avro (6nceki yil 22.551 Avro) tutarindaki amortisman ve itfa payinin biyik
kismi, 16.663 Avro (6nceki yil 19.680 Avro) ile Grup'un kendi rizgar ve glines
parklarindan kaynaklanmaktadir. Duran varliklar ve amortismanlara iligkin ayrintil
bilgiler duran varliklardaki degisim tablosunda bulunabilir (bkz. not VI.1). Onceki
yilda oldugu gibi, raporlama déneminde de maddi duran varliklar Uzerinde
planlanmamig amortisman bulunmamaktadir.

ETIM RAPORU
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ANNE X
7. Diger isletme giderleri
Diger faaliyet giderleri asagidaki gider kalemlerini igermektedir:
TEUR 2020 2019
7,085
rgl, A
masraflar 1,947 1,536
idari giderler 1,923 1,667
v 1,400 1,348
Reljtaite igitigiienemaliyetieri 744 65C
(ptantamia; seyahat masraflarr vb: dahit 1,080
Riizgar/giines parklari igin kira demeleri 644 60C
Slgonalar 641 648
Elektrik tuket|m| ruzgar
trbinleri/glines santralleri 530 560
Cesitli diger faaliyet giderleri 80
57
derler (bakiye) o
N o . ) 0 1,052
o7 lJl'Cl l};cllllc gl\,‘lcl}cll
Diger isletme giderleri 17,968 16,362
Grup'un net faiz gelirleri asagidaki gibidir:
TEUR 2020 2019
Faiz ve benzeri gelirler 34 61
Faiz ve benzeri giderler 14,799 15,593
Net faiz -14,765 -15,632
Finansal sonug -14,765 -15,532
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Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitimayan finansal varliklardan faiz
geliri elde edilmemistir. Tam etkin nakit akis riskinden korunma amagl tlrevlerin
(faiz orani ve faiz/kur swaplari) piyasa degerlemesinden kaynaklanan -7.687 Avro
tutarindaki birikmis negatif piyasa degerleri (6nceki yil -6.514 Avro negatif piyasa
degerleri), ertelenmis vergilerle netlestiriimistir. Degisimler genellikle, piyasa
degerlerini etkileyen, riskten korunan yikumlillklerin eklenmesi veya elden
cikariimasi, azalan kalinti vadeleri, degisen sermaye piyasasi faiz oranlari ve
gelecekteki faiz ve déviz kuru tahminlerinden kaynaklanmaktadir. Swaplar
sadece uzun vadeli riizgar/giines parki finansmanindan kaynaklanan faiz orani ve
kur risklerinden korunmak igin yapilmistir, bu nedenle turevlerin vadesi dolmadan
once negatif piyasa degerlerinin gergeklesmesi mimkiin degildir veya sadece istisnai
durumlarda miimkiindir. Odeyen faiz orani takaslar igin referans degerlerin
oransal olarak azalmasi nedeniyle, kazanglar (izerindeki etkiler de sonraki
raporlama donemlerinde kademeli olarak azalacaktir. Etkin faiz tutari 686
Avro'dur (6nceki yil 620 Avro).

Faiz gelirinin 34 Avro'luk kismi (6nceki yil 61 Avro) degisken faizli kisa vadeli finansal
varliklardan kaynaklanmaktadir. Faiz giderlerinin 1.731 Avro'luk kismi (6nceki yil 696
Avro) degisken faizli cari finansal yikumlillklere atfedilebilir. Raporlanan faiz
giderleri yalnizca itfa edilmis maliyet Uzerinden Olgllen borg kalemlerine
atfedilebilir.

UFRS 16'nin uygulanmasindan kaynaklanan faiz giderleri mali yil icerisinde 784 Avro
(6nceki yil 1.286 Avro) olarak kaydedilmistir.

9. Gelir vergileri

Grup'un toplam vergi gideri asagidaki gibidir:

TEUR 2020 201¢
Cari (fiili) vergiler 12,502 1,78C
Ertelenmis vergiler 1694 -1,25¢
Toplam vergi harcamasi 10,808 52€

Almanya'da 6denecek ticari ve kurumsal gelir vergileri ile dayanisma ek vergisi ve
yabanci sirketlerde karsilastirilabilir gelir vergisi giderleri burada kaydedilir.

Vergi bilangosunda yer alan kayitli degerleri ile konsolide bilangoda yer alan
kayith degerleri arasindaki gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergiler
asagidaki gibidir.

TEUR

Maddi duran-varhktarin-degerlemesi: e
GTGRFE UYGUIT DOJEN BIGHMEI LUFRS 911510
$irketleraraSI karlarin elim'masyonu T
KA TS

'Finansalaraglann degeﬂemesi (etkinfa'rzyi")nten‘iij T

R ERSi varliklarinin geri kazanilabiliriginin degerlendiriimesinde belirleyici

feldégidegetemerdardammn tersine.donme .olasiliginin. ve ertelenmis vergi-varhiklarina. .

yol agan taginan zararlarin kullanilabiliriginin degerlendirilmesidir. Bu durum, vergi

{ olustugu donemlerde gelecekte vergilendirilebilir karlarin
Eltgmasinadgitidinetiestirme sonrasi)
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31 Aralik 2019
Ertelenmis vergi Ertelenmis
vergi
varliklar yiikamliilik
leri
.- 467 13,756
10,730 0
1,943 0
---669 0
g 1,527
| 916

S <) Q
Tari kullanilabilir”"Grup'un tasinan vergi
ali-igletmecilerd;,ass yabanci planlama,ace

8,187
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31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

TEUR Almanya Yurtdisi Almanya Yurtdigi

Devreden zararlar

olusumu ile

ertelenmis vergi varliklari

Ticari vergi zararlar

ileriye tagindi 40,772 0 47 562 C

Devreden kurumlar vergisi

zararlar 12,089 15,622 12,964 9,26¢

olusmadan

ertelenmis vergi varliklari

Devreden ticari vergi zararlari
8,72¢ C

Tasinan zararlar kurumlar

vergisi 0 4118

Sirket, raporlama déneminde, gelecekteki ticari faaliyetleri nedeniyle ertelenmis
vergi varligi muhasebelestirilen mali zararlar igin aktiflestirilen vergi varligini
gerceklestirmek icin yeterli pozitif vergilendirilebilir gelirin mevcut olacagini
varsaymaktadir. Gegmis deneyimlere ve beklenen vergilendirilebilir gelir
durumuna dayanarak, ertelenmis vergi varliklarindan karsilik gelen faydalarin bu
Olclide gergeklesebilecegi varsaylimaktadir. Esas olarak rlizgar santrali isletme
sirketlerinden kaynaklanan tasinan zararlar, rizgar santrali isletme sirketlerinin
kendileri diizeyinde ticaret vergisini ve Energiekontor AG diizeyinde kurumlar
vergisini etkilemektedir. Bunlar planlanmamis ticari gelismelerden degil, 6zellikle
artan ilk vergi amortismanindan kaynaklanmaktadir. Zararlarin, muhtemelen
yurtdisinda mevcut olan zaman siniri iginde gergeklestirilebilecegi yeterince kesin
goriinmiyorsa, bunlar aktiflestiriimez.

Ertelenmis vergi varliklari, taginan zararlar igin aktiflestirildigi 6lcide, Almanya ve
Birlesik Krallik'ta tasinma olasihgi icin herhangi bir zaman sinirlamasi yoktur.
Portekiz'de, kullanimi bes yil ile sinirli olan zararlar icin de bir vergi tagsima imkani
bulunmaktadir.

Dogrudan 6zkaynaklarda (gergede uygun deger yedegdi) mahsup edilen 2.293 Avro
(6nceki yil 1.943 Avro) tutarindaki ertelenmis vergi dogrudan &zkaynaklarda
muhasebelestiriimistir.

2020 mali yiinda ve mevcut yasal duruma goére sonraki yillarda da Almanya'da
kurumlar vergisi orani yiizde 15 arti kurumlar vergisi yukunin yizde 5,5' oraninda
dayanisma ek Ucreti olacaktir. Bu da yuzde 15,83'lik bir efektif kurumlar vergisi
oranlyla sonuglanmaktadir. Ortalama ticaret vergisi de dahil olmak lzere

14,00 olmak Utzere, mali yil igin toplam vergi orani yiizde 29,83'tur.

Beklenen vergi gideri ile raporlanan gelir vergisi giderinin mutabakati asagida
gOsterilmistir. Beklenen vergi giderinin hesaplanmasinda, Turkiye'de gegerli olan
toplam vergi orani olan

Yizde 29,83 (6nceki yil ylizde 29,83). Dolayisiyla, vergi oranindaki degisikligin
herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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Asagidaki genel bakis, beklenen (hesaplanan) ve gergeklesen vergi gideri
arasindaki farkin nedenlerini gdstermektedir:
TEUR 2020 2019
Hesaplanan gelir vergisi gideri 9,971 230
Diger dénemlere iliskin gelir vergileri 288 212
Ortakikardan kaynaklanan etler 5 20
Devre digi birakilan ve elimine edilen vergi kaybi
ileriye dogru 128 C
Indirilemeyen isletme giderleri 138 9t
: . . -202 -231
Gergeklegen vergi gideri 10,808 52€

10. Hisse basina kazang

Mali yil sonunda 14.328.160 (6nceki yil 14.678.160) adet hisse senedi taahhit edilmistir.
Bunlarin 14.197.337'si (6nceki yil 14.365.791) iptal amaciyla geri alinan ve heniiz
cagrilmayan hisseler de hesaba katildiginda dolagimdadir. Giinliik agirliklandirma
dikkate alindiginda, mali yil iginde ortalama 14.286.065 (6nceki yil 14.443.917)
hisse dolagimda olmustur. Seyreltme etkileri mali yil igerisinde o kadar az olmustur
ki "seyreltimemis hisse basina kazanc" ile "seyreltiimis hisse basina kazang"
aynidir.

2020

2019
Grup sonucu Aviocinsinden R L4878
adi/seyreltilmig kazang 1.43 002
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11. Finansal riskler ve finansal araglar

Prensip olarak, Energiekontor Grubu faiz orani, likidite ve kur risklerinin yani sira
varliklar séz konusu oldugunda kredi ve temerr(it risklerine de maruz kalmaktadir.
Faiz orani riskleri, uzun vadeli sabit faiz orani anlasmalarina (rlizgar santrali
finansmani icin) ek olarak riskten korunma tiirevleri araciligiyla korunmaktadir. ilgili
rizgar santrali isletme sirketleri degisken krediler (3 aylik EUR-EURIBOR telerate)
almis ve bunlari sabit faizli kredilere dénlstirmuUslerdir; bu krediler igin faiz orani
takaslari (sentetik sabit faizli krediler) yoluyla faiz orani hedge'leri yapilmistir. Grup,
riskten korunma tlrevlerinin vadesi boyunca faiz orani riskine maruz
kalmamaktadir. Faiz oranlarindaki degisiklikler, turevlerin degerini ancak UMS
39'un gerektirdigi sekilde ayr olarak degerlendirildikleri takdirde etkiler. Bu
amagla, faiz oranlarindaki degisikliklerin bu tir ayristiriimis etkileri, piyasa faiz
oranlarindaki degisikliklerin faiz 6demeleri, faiz gelir ve giderleri, diger gelir
bilesenleri ve o&zkaynaklar Uzerindeki etkilerini yansitan duyarliik analizleri
kullanilarak sunulmaktadir.

Bilango tarihi itibariyle, geliri etkilemeyen faiz orani ve para birimi swaplari, o
tarihnten bu yana sermaye piyasasi faiz oranlarindaki dusis nedeniyle, piyasa
degerine gére (MTM) hesaplanan -7.687 Avro (dnceki yil -6.514 Avro) negatif gergege
uygun degere sahiptir.

Tirev finansal araglarin negatif gercee uygun degerleri "Diger finansal
yUkUmlilukler" altinda raporlanir. Bu tir varlik ve yikimlUliklerin piyasa degeri, aktif
bir piyasada dogrudan ya da dolayl olarak tiretiimis kote edilmis fiyatlarin
mevcut oldugu parametreler temelinde belirlenir ve tahmini déviz ve faiz orani
gelismelerinin finansal matematiksel simllasyon modellerine dayanir. Yénetimin
bakis agisina gore, bu swaplarin piyasa degerleri, 6zellikle tirevlerle korunan sabit
faiz doneminin planlanan sona ermesinden 6nce piyasa degerlerinin satisi veya
gergeklestirimesi mimkin olmadigindan veya sadece istisnai durumlarda
dusunilebilecedinden, tamamen te- orik degerlerdir. Faiz orani swaplarina bagh
kredilerin yeniden finanse edildigi durumlarda, bunlar her zaman tam etkin ve iligkili
olacaktir.

Sentetik sabit faizli kredilerin negatif piyasa degerleri, geleneksel sabit faizli
krediler icin kredinin sona ermesi durumunda 6denecek erken geri 6deme
cezalar ile eko- nomik olarak karsilastirilabilir ve bunlar da UFRS kapsaminda
muhasebelestiriimez.

Faiz orani swaplari ile ilgili olarak, yukarida bahsedilen édeyici swap riskinden
korunma ile korunan temel islemlerin etkin faiz gideri, her durumda temel islem igin
korunan faiz orani seviyesine karsilik gelir, bdylece geriye doniik olarak etkinlik
tam olarak saglanir. Sonug olarak, bu finansal araglar gelir tablosu ya da
6zkaynaklara iligkin faiz orani risklerine maruz kalmamaktadir. Bu nedenle, tirev
araglarin gergege uygun deger olgiminden kaynaklanan kazang ve kayiplar, ilgili
ertelenmis vergi yikimlilikleri veya varliklariyla netlestirildikten sonra dogrudan
ozkaynaklarda muhasebelestirilir.

Bilango tarihinde piyasa faiz orani 100 baz puan daha yiliksek (dUsuk) olsaydi, bu
durum toplam piyasa degerinin -812 Avro (15.749 Avro) olmasina yol agacakti ve
gelir Gzerinde herhangi bir etkisi olmayacakti. Riizgar ve glines parki finansmaninin
dayanak islemlerinin referans degerleri - varsa avroya cevrilmis olarak - toplam
154.592 Avro'dur (6nceki yil 91.868 Avro).

Faiz orani riskinden korunma ve faiz orani kur riskinden korunma iglemlerinin
vadeleri genellikle riskten korunan temel islemlerin vadelerine karsilik gelmektedir.
Bilango tarihi itibariyla Grup, riizgar/giines parki finansmanindan kaynaklanan
faiz orani ve kur risklerinden korunmak amaciyla azami vadesi Aralik 2040'a kadar
olan tiirev araglari elinde bulundurmaktadir.

ingiliz ve Amerikan bagli ortakliklarinin piyasa riskleri alanindaki diger kur riskleri,
isletme faaliyetlerinden ve yatinmlardan kaynaklanmaktadir ve genellikle riskten
korunmamaktadir.

Likidite riskleri, kullanilmayan kredi limitlerinin zamaninda ve yeterli diizeyde
anlasmaya baglanmasi ve tahvil ihraci yoluyla bertaraf edilmektedir. Her zaman
6deme guciint saglamak igin, beklenen tum likidite giris ve ¢ikislarini ve bunlarin
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vadeler. Kredi ve temerrit riskleri, gerektiinde deger dlzeltmeleri yoluyla
bilangoya yansitilir. Bunlar bilangonun aktif tarafinda gosterilen tutarlarla sinirlidir.
UFRS 9'un "beklenen kredi zararlarinin” tespitine iligkin ilkeleri uyarinca bilango
tarihi itibariyle veya énceki yilda herhangi bir diizeltme gerekmemistir.

Asagidaki rakamlar bilangodaki ilgili kalemler icin verilmistir. Aksi belirtiimedikge, tim
rakamlar TEUR cinsinden verilmistir.

1. Duran varhklar

Duran varliklarin degerlerinin cari yil ve énceki yil igindeki dagilimi ve gelisimi
asagidaki duran varliklar tablosunda gdsterilmistir.

Burada listelenen varliklarin higbiri satis amacl degildir (satis amach elde tutulan
duran varliklar) veya durdurulan faaliyetlere tahsis edilmemektedir, bu nedenle
ayri bir agiklama gerekli degildir.

Onceki yil oldudu gibi, deger diisiikliigl zarari muhasebelestirimemistir.

Serefiye 6nceki yillarda zaten tamamen itfa edilmisti ve ne bilanco tarihinde ne
de 6nceki yilin mali tablolarinda muhasebelestiriimesi gerekmiyordu.

Bu, aktiflestirilecek ve surekli olarak itfa edilecek bir yaziimdir. Deger ayni
zamanda UFRS 16 uyarinca aktiflestirilecek kullanim haklarini da icermektedir.
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ANNE X
Sabit Varliklar 2020
Satin almaliiretim maliyetleri Amortismanlar Defter degeri
TEUR 1 Ocak 2020 ilavelel Elden 31 Aralik 202( 1 Ocak 202( ilavelel Elden 31 Aralk 202( 31 Aralik 202¢ 31 Aralik 201¢
cil | cil |
| Serefiye
Serefiye 5,20C ( C 5,200 5,20C ( C 5,200 C C
H—bi " -
""""" Diger maddi olmayan -duran-varhklar -«
1,15C 44: 54 1,53¢ 384 311 44 651 887 76€
1. Maddi duran varliklar ve ekip
---------- B AFAZIVE DIRBIAF -+ o
36,00¢ 744 11,157 25,59€ 2,538 2,184 21€ 4,501 21,098 33,474
---------- 2 + Teknik ekipman (FIzgar/gUunes ParkIArk) -+« o oo
344,798 2,211 12,964 334,04¢ 152,39C 16,662 1,91€ 167,137 166,90¢€ 192,407
<-o.@.-bunlardan.faaliyette. Olamlar................ooiii
344,798 2,211 12,964 334,04¢ 152,39C 16,66 1,91€ 167,137 166,90¢€ 192,407
b...bunlarin bir.kismi. yapim asamasinda. ..
0 Q C ( C ( C ( C C
...3.. Diger ekipmanlar, fabrika.ve ofis €KIDMANIALL........................c.ccooooii oo
1,363 387 7€ 1,671 708 22¢ 61 86¢ 804 66(
. 382,170 3,342 24,19¢ 361,312 155,62¢ 19,07¢ 2,198 172,50€ 188,80€ 226,541
V. Finansal varliklar
......... R T e
26 Q 0 2 C ( C ( 2€ 2€
388,545 3,784 24,254 368,07€ 161,212 19,384 2,238 178,35¢ 189,719 227,333
Duran Varliklar 2019
TEUR Satin almaliiretim maliyetleri Amortismanlar Defter degeri
' """"" Serefye 1 Ocak 2019 ilaveler Elden 31 Aralik 201¢ 1 Ocak 201¢ ilaveler Elden 31 Aralik 201¢ 31 Aralik 201¢ 31 Aralik 2018
Serefiye ¢ ¢
1. Diger maddi olmayan duran varliklar
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 5,20C ( C 5,20C 5,20C ( C 5,20C C C
Diger maddi olmayan duran varliklar
I1l.  Maddi duran varliklar ve ekipmanlar
311 83¢ C 1,15C 2817 9 C 384 76¢€ 28
734 35,27¢ C 36,00¢ C 2,538 C 2,538 33,474 734
336,711 8,227 14C 344,79¢ 132,71C 19,68(C C 152,39C 192,407 204,001
3 Diger ekipmaniar, fabrika ve ofis ekipmaniar 330,884 1,537 14C 344,79¢ 132,71C 19,68(C C 152,39C 192,407 198,174
5,827 6,68¢ 0 ( ( ( ( ( ( 5,827
IV. Finansal varlikiar 644 720 0 1,362 467 24 C 708 66¢ 181
T Kathmiar 338,089 44221 140 382,17C 133,172 22,45¢ C 155,62€ 226,541 204,916
26 Q 0 2 ( ( ( ( 2€ 2€
343,625 45,060 140 388,54% 138,661 22,551 C 161,212 227,333 204,965
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2. Finansal araglar
Bu rakam, riizgar ve giines parklarinin isletilmesi igin tutulan ve kullanilan ve
dolayisiyla bilango tarihi itibariyle 803 Avro (6nceki yil 734 Avro) tutarindaki itfa
edilmis maliyet Gzerinden muhasebelestirilen "Grubun kendi riizgar ve glnes
parklarinda elektrik Uretimi" segmentine atfedilebilen tim arazileri icermektedir.

Grup'taki tim rizgar ve giines enerjisi santrallerinin bilango tarihindeki defter
degerleri 166.908 Avro'dur (6nceki yil 192.407 Avro). Burada raporlanan varliklar
genellikle uzun vadeli finansman anlagmalarinin bir pargasi olarak teminat olarak
verilmistir.

Asagidaki genel bakig, bilango tarihi itibariyle Energiekontor Grubu'nun finansal
araglarinin siniflandirimasinin bir ézetini sunmaktadir. Ne mali yilda ne de bir
onceki yilda herhangi bir yeniden siniflandirma yapiimamistir.

Diger degerler, UFRS 16 uyarinca aktiflestirilecek olan rlizgar ve gilines parki
alanlarinin ve is yerlerinin kullanim haklarindan olugmaktadir ve toplam 20.292

Nakit ve nakit benzerlerinin 16.421 Avro tutarindaki kismi (6nceki yil 18.458

i
Avro'dur. Bilango rakami olan 804 Avro (6nceki yil 660 Avro), Almanya'daki ve Avro) bankalara olan borglarla netlestirilmistir.
yurtdisindaki gesitli lokasyonlarin ofis ve is ekipmanlarinin yani sira UFRS 16
uyarinca aktiflestirilecek kullanim haklarini da icermektedir.
TEUR Defter degeri Bilango 31 Aralik 2020 TEUR Defter degeri Bilango 31 Aralik 2019
Devam ediyor Gergege uygun Gergege uygun Devam ediyor Gergege uygun Gergege uygun
deger degi deger deger degi deger
Defter degeri satin alma kiley ileyen Gergege Uygun Defter degeri satin alma etkileyen etkileyen Gergege Uygun
Deger Deger
Varliklar ve borg degerleri 31 Aralik 2020 maliyetler net gelit net gelir 31 Aralik 2020 Varliklar ve borg degerleri 31 Aralik 2019 maliyetler net gelit net gelir 31 Aralik 2019
Varliklar Varliklgr =
Nakit ve nakit benzerleri 79,457 79,457 79,457 Nakit Ve nakit benzereri 66.989 766.98¢ 66.989
Ticari alacaklar ve hizmetler 20,035 20,035 20,035 Ticari alacaklar ve hizmetler 13.765 TU3.76E 13.765
Diger alacaklar 2,710 2,710 2,710 Diger alacaklar 1.080 .08t 1.080
Ozkaynak araglarina yapilan Ozkaynak araglarina yapila
finansal yatinmlar 2 2% 2 finansat yatirmpar -« 2 g 2
Satilmaya hazrr finansal varliklar * Satilmaya hazir finansal varliklar *
65 6t 65 S 36 3€ 36
Borglar Borglar
Tahviller 101,524 101,524 101,524 Tahviller 95.225 1195228 95.225
Bankalara borglar 136,090 136,090 136,090 Bankalara borglar 137.783 137.782 137.783
Diger finansal yikimldlikler 2,123 2,123 2,123 Diger finansal yukamidftkler 4.123 a2z 4.123
Odenecek ticari hesaplar ve Odenecek ticari hesaplar ve
hizmetler 5,323 5,323 5323  fizmetler oo 9.785 TgTeE 9.785
Diger muhtelif yukimllikler 6,040 5,974 "6 6,040 Diger muhtelif yokamitiakler 4.797 T4 BAE 148 4.797
UFRS 16'y a gore kiralama UFRS 16'y a gore kiralama
yikamigigkleri 66,975 66,975 66,075  YUkbmiGlgkleri- oo 34.999 “34.99€ 34.999
Riskten korunma amagl tiirev finansal Riskten korunma amagli tiirev finansal
yukamldiikler = 7,687 7,687 7,687 YOKGMIEHGKIEr *coooerrssrsrres 6.514 6.514

*

diger kapsamli gelirde dlgllen varliklar harig
** miinhasiran nakit akis riskinden korunma

SIRKET

NETIM RAPORU

* diger kapsamli gelirde dlgiilen varliklar harig
** miinhasiran nakit akis riskinden korunma
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Netlestirme Oncesi nakit ve nakit benzerleri 95.878 Avro'dur (6nceki yil 85.448
Avro). Bankalara borglar netlestirme 6ncesi 152.511 Avro'dur (6nceki yil 156.241
Avro).

Bakiyeler, bankalarla yapilan tazminat anlagsmalarinin yani sira ayni kredi kurulusu
ile ydritilen dis finansman kapsamindaki hesap bakiyelerinin devrine
dayanmaktadir.

Bir finansal varlik diger kategorilere tahsis edilemiyorsa (kalinti deger) "satiimaya
hazir" kategorisine tahsis edilir. Finansal varliklarin spot islemleri islem tarihinde
muhasebelestirilir.

3. dliskili sirketlerden alacaklar

Ozkaynaklarda muhasebelestirilen ortakliklardaki kontrol giicii olmayan paylar
burada raporlanmistir. Onceki yil oldugu gibi, herhangi bir deger diisiikliigiine gerek
duyulmamigtir.

4. Diger alacaklar ve finansal varliklar

Bu kalem, depozitolari, pesin 6denmis giderleri ve bir yildan uzun vadeli gelecekteki
harcamalar igin yapilan avans édemelerini icermektedir. Onceki yilda oldugu gibi,
herhangi bir deger dusikligine gerek duyulmamistir.

5. Ertelenmis vergiler

Ertelenmis vergiler, Grup sirketlerinin UFRS ve vergi bilancolarindaki farklh
degerlemelerden ve konsolidasyon Olgutlerinden kaynaklanmakta olup, bu
farkhhklar zaman iginde tekrar dengelenmektedir.

YukUmlllik metoduna goére, bilanco tarihinde gecgerli olan veya halihazirda
kararlaGtinlmiG ve gelecekte uygulanacagi bilinen vergi oranlari uygulanir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlilikleri, gerekli sartlarin saglanmasi durumunda
netlestirilmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ertelenmis vergi yukimlulUkleri ile netlestiriimeden
onceki ve sonraki tutarlari gelir tablosuna iliskin V.9.2 no'lu dipnotta gésterilmistir.

6. Envanterler

Toplam 144.642 Avro (6nceki yil 71.189 Avro) tutarindaki stoklar, gergeklestirilecek
rizgar ve gunes parki projeleri igin aktiflestirilen planlama hizmetlerinin yani sira
rizgar ve giunes parklarinin ingasiyla baglantili olarak katlanilan ingaat
maliyetlerini (yapiimakta olan isler) icermektedir.

Mali yil iginde 1.123 Avro (6nceki yil 1.061 Avro) tutarinda planlanmamis stok
deger diistikligu gerekli olmustur. Bunlar, stoklardaki ve aktiflestirilen diger kendi
islerindeki degisikliklere dahil edilmistir ve proje planlama ve satis segmentindeki
(rlzgar, gines) ekonomik olmadiklari veya onaylanamadiklari icin artik takip
edilmeyen projelerle ilgilidir.

Proje ve insaat maliyetleri Uzerindeki finansman giderleri, aktiflestirilebilen
stoklarla iligkilendirilebildigi olglide aktiflestirilir (UMS 23.27). Buna gore, mali yil
icinde 7.075 Avro (6nceki yil 5.121 Avro) aktiflestiriimistir ve ortalama finansman maliyeti
orani

3,2 (6nceki yil ylizde 3,5). Vergi amagli olarak muhasebelestiriimemesi nedeniyle,
ertelenmis vergi yikumlulukleri dikkate alinmahdir.

7.  Alacakli ticari hesaplar

Bu kalem 20.035 Avro (6nceki yil 13.765 Avro) tutarinda olup, yalnizca bilango
tarihinde ortaya ¢ikan ve genellikle bilango tarihinden en ge¢ 90 giin sonra tahsil
edilen alacaklarla ilgilidir. Alacaklar, rizgar/glines parki isletme sirketlerinin
satisindan kaynaklandigi olglide, yillik finansal tablolar haziflandigi sirada zaten
alinmigtir. Aksi takdirde, enerji tedarik sirketleri ve Grup'un ticari yonetim ve
6demeden sorumlu oldugu sirketlerle ilgili olarak mevcutturlar.
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Bu nedenle, édeme glgleri ve herhangi bir temerrit riski igin deder disiklugu
zarari ihtiyaci glvenilir bir sekilde mevcut degdil olarak degerlendirilebilir.
Rizgar/glines parki isletme sirketlerinden olan alacaklarin temerriide disme
olasiligr da diisik olarak siniflandiriimistir, ¢unki projeler genellikle finansman
yoluyla baglayici bir sekilde finanse edilmektedir. Bu bakimdan, diizenli olarak
herhangi bir deger diizeltmesi gerekmemektedir. Kredi teminatinin saglanmasina
iliskin VI. madde kapsamindaki formasyona atifta bulunulmustur. 20.

8. Diger alacaklar ve finansal varliklar

Diger alacaklar ve finansal varliklarin 3.248 Avro (6nceki yil 1.612 Avro)
tutarindaki kismi pesin 6denmis giderler ve diger dénen parasal varliklardan
olugmaktadir. Onceki yil oldudu gibi, herhangi bir deder disiikliigii gerekmemistir.

9. Gelir vergisi alacaklar

Bu kalem 233 Avro (6nceki yil 693 Avro) tutarinda olup, esas olarak pesin
o6demelerden kaynaklanan ticari vergi ve kurumlar vergisi iade taleplerini
icermektedir.

10. Nakit ve nakit benzerleri

Bilango tarihi itibariyle mevcut 79.457 Avro (6nceki yil 66.989 Avro) tutarindaki
nakit ve banka bakiyelerinin 1.244 Avro'luk (6nceki yil 1.244 Avro) kismi teminat
amaciyla bankalara rehnedilmistir (verilen teminat hatlari).

11. Taahhiit edilen sermaye

Energiekontor AG'nin bilango tarihi itibariyle ¢ikarilmis ve dolasimda olan
14.197.337,00 Avro tutarindaki sermayesi, 168.454 adet hissenin (6nceki yil 282.449
adet hisse) geri satin alinmasi nedeniyle bir 6nceki yila (14.365.791,00 Avro) gore
artmigtir. Mali yil icerisinde hisse opsiyonu plani cercevesinde hisse ihraci
nedeniyle herhangi bir artis olmamistir (6nceki yil 100.000 hisse ve 100.000,00
Avro artig).
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Mali yil iginde iptal edilen 350.000 hisse dikkate alindiginda, bilango tarihi itibariyle
14.328.160,00 Avro tutarindaki taahhit edilmis sermaye, 14.328.160 adet
nominal degeri olmayan adi hisseye (her biri 1,00 Avro nominal dedere sahip
nominal degeri olmayan hisseler) bolinmustir.

12. Kendi hisselerimiz

Energiekontor AG'nin 21 Mayis 2015 tarihli Yillik Genel Kurul Toplantisi'nda alinan
kararla, Yonetim Kurulu, Alman Anonim Sirketler Kanunu'nun (AktG) 71 (1) No. 8
maddesi uyarinca, sermayenin ylizde 10'una kadar olan hazine hisselerini, itfa
veya uygulanmasi igin ayrica bir Yillik Genel Kurul karari gerekmeksizin satin alma ve
itfta etme konusunda yetkilendirilmistir. Bu yetkiye dayanarak Sirket, 8 Mayis 2020
tarihine kadar Sirketin nominal dederi oimayan 377.144 adet hamiline yazili hissesini,
hisse basina 1,00 Avro sermaye paylyla orantil olarak borsadan satin almigtir. 30
Eylil 2020 tarihinde Yoénetim Kurulu, Alman Menkul Kiymetler Kanunu'nun 71.
maddesinin 1. fikrasinin 8. bendi uyarinca edinilen kendi hisselerini itfa etme
yetkisini kullanarak, Sirket'in 14.678.160,00 Avro olan sermayesini 350.000,00
Avro azaltarak 14.328.160,00 Avro'ya indirmeye karar vermistir. Aiman Menkul
Kiymetler Borsasi Kanunu'nun (AktG) 1 no. 8 hikmi uyarinca, yukarida belirtildigi
Uzere, ayni giin Denetim Kurulu'nun onayi ile.

Energiekontor AG'nin 20 Mayis 2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda
alinan kararla, Yonetim Kurulu, Aiman Anonim Sirketler Kanunu'nun (AktG) 71 (1)
No. 8 maddesi uyarinca, sermayenin ylizde 10'una kadar hazine hissesi satin alma
konusunda yetkilendiriimistir. Bu yetkiye dayanarak, 7 Temmuz ile 31 Aralik 2020
tarihleri arasindaki dénemde, Sirket'in nominal degeri olmayan 103.679 hamiline
yazil hissesi, hisse basina 1,00 Avro'luk sermaye ile orantili olarak borsa yoluyla
satin alinmistir.

Sirket, 2020 mali yili icerisinde toplam 168.454 adet kendi hissesini geri satin
almigtir. Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 130.823 adet geri alinmis hissesi
bulunmaktadir.

13. Sermaye rezervi

Sermaye rezervi olan 41.664 Avro, Energiekontor AG'nin 2000 ve 2001
yillarindaki halka arz ve sermaye artinmlarindan elde edilen primlerden, yapilan
masraflarin (vergi sonrasi) disllmesinden olusmakta olup, cari yildaki hisse
opsiyonu programi cercevesinde ihrag edilen hisselerin primleri ile bir énceki yila
(41.460 Avro) gore artis gostermistir.

14. Kayitli ve sarta bagh sermaye
Lutfen Energiekontor AG'nin yillik mali tablolarindaki yorumlara bakiniz.

15. Net geliri etkilemeyen 6zkaynak degisim karsiliklart

Onceki yillarda 6zkaynaklar azaltan -61 Avro tutarindaki yabanci para
cevrimlerinden kaynaklanan ve onceki yilin sonunda net geliri etkilemeyen
kiimilatif farklar mali yil iginde degismemistir. Bunlar sadece Ingiliz bagl
ortakliklarinin kismi elden gikariimasi sirasinda kar veya zarar yoluyla tersine
cevrilecektir. Bunlar dnceki yillarda grup iginde gerceklesen para birimi gevirileridir.

5,394 Avro (6nceki yil -4,571 Avro) tutarindaki bu 6zkaynak kalemi, gercege
uygun deger 6lgimU gergevesinde olusturulmustur ve faiz orani ile faiz orani ve
para birimi swaplarinin -7,687 Avro (6nceki yil -6,514 Avro) tutarindaki negatif
piyasa degerlerini icermektedir. Negatif piyasa degerleri, ingiliz Sterfininin Avro
karsisindaki dislk kurunun ve faiz oranlarindaki gelismenin etkisiyle bir dnceki
yila goére artmistir.

Bu degerler, ilgili ertelenmis vergi varliklari veya ylkiumlalukleri ile mahsup
edildikten sonra dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
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Rezerv asagidaki sekilde olusturulmustur:
TEUR 2020 2019
Faiz orani ve faiz/kur swaplarinin degeri
7,687 6,514
""""""""" 2293
Ertelenmis vergi varlik ve yukumltlikleri 1,943
5,994
-4,571

31 Aralik bakiyesi

16. Gegmis yil karlart

Gelir yedeklerinin 31.770 Avro (6nceki yil 35.457 Avro) tutarindaki kismi, 15 Avro
tutarindaki degismeyen yasal yedeklerden ve 31.755 Avro (6nceki yil 35.442 Avro)
tutarindaki diger gelir yedeklerinden olugmaktadir.

Diger gelir rezervleri mali yil iginde asagidaki sekilde gelismistir:

TEUR 2020 2019

1 Ocak itibariyla.

Nominal sermayeyi asan geri satin alinan
kendi hisseleri icin satin alma maliyetlerine
karsi mahsuplagsma

-4,566 -4,683
Sonuglarin kismi tahsisi 879 796
31 Aralik itibariyla 31,755 35,442

Yilik Genel Kurul, 20 Mayis 2021 tarihinde 2020 mali yilina iliskin karin tahsisine
karar verecektir.

17. Birikmis konsolide sonuglar

1 QOcak itibariyla. o . X -30,451 -24,11£

Kumulatif.Grup.sonuglari.mali.yil.iginde.asagidaki.g

REURGitimlari -5,720 20184

Grup sonucu 20,425 244

Gegmis yil karlarina tahsisler -879 -79€
-16,625 -30,451

31 Aralik itibariyla
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18. Diger karsiliklar ve tahakkuk eden yiikiimliiliikler

Bu uzun vadeli kalem, Grup'un portfdyiinde bulunan riizgar ve giines enerjisi
santralleri ile trafo merkezlerinin sékim ve vyenileme maliyetleri igin ayrilan
karsiliklardan olugsmaktadir. Santralin tirline gére degisiklik gdstermesi beklenen
maliyetler, ilgili beklenen sdkum tarihine bagh olarak bugtinki degere indirgenir
ve buglinkl degerin gelisimine uygun olarak yillik bilesik olarak duzeltilir.

Raporlama yilinda, beklenen sokiim tarihine kadar olan yukimldltklerin farkh
vadelerine bagli olarak, enflasyon dikkate alinmadan 6nce yiizde 2,23 ile ylizde
2,80 arasinda degisen iskonto oranlari  kullanilarak iskonto islemi
gerceklestirilmistir. Nominal faiz hesaplamasinin beklenen sokim maliyetlerine
uygulanmasi igin, yillik ylizde 2.00 (6nceki yil ylizde 2.00) beklenen enflasyon orani
dahil edilmistir.

Karsiliklar bir énceki yil ve yeniden dederleme déneminde asagidaki sekilde
geligmistir:

TEUR 2020 2019
Sokiim ve yeniden
)&;;l!(andlrma igin hikiimler 1 16,100 14,859
Faiz tahakkuku nedeniyle cari yil 449
icinde yapilan ilaveler 436
llaveler / elden gikarmalar bugiinkii deger (iiretim 577
maliyetlerindeki degisim, faiz orani)) 559
Tamamlamar/satin-almarite: bagantifi oo
ilaveler 0 255
Azalmalar/eklemeler buginku deder (Uretim..... ... o SRR
maliyetlerindeki degisim, yapisokim maliyetleri) 1,180 9
Sokiim ve yeniden yapilandirma

N i 16,100

19. Tahvil sermayesi

Asagidaki tahviller ve faiz alacaklari, ilgili tahvillerin tim vadesi boyunca
Clearstream Banking AG, Frankfurt'a yatirilan toplu hamiline yazili bir tahvilde
menkul kiymetlestirilmistir.

Tahviller herhangi bir donustiirme hakki veya diger 6zkaynak unsurlari icermez
ve serbestce alinip satilabilir. Energiekontor Finanzi- erungsdienste GmbH & Co.
KG, Energiekontor Finanzanlagen 1l GmbH & Co. KG, Energiekontor
Finanzanlagen Il GmbH & Co. KG, Energiekontor Finanzanlagen IV GmbH &
Co. KG, Energiekontor Fi- nanzanlagen V GmbH & Co. KG, Energiekontor
Finanzanlagen VI GmbH & Co. KG ve Energiekontor Finanzanlagen VIl GmbH &
Co. KG de Frankfurt Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir.

Vadeden once fesih, ihragg! tarafindan (¢ aylik dénemin sonuna kadar sekiz hafta
onceden bildiimde bulunmak suretiyle mimkindir, ancak tahvil sahipleri
tarafindan fesih yalnizca 6demelerin durdurulmasi, ihragginin aczi veya iflasi
durumunda mimkdindr.

UFRS kapsaminda vadeli olarak siniflandirilan tahvillerin herhangi bir gdmdili tirev
ozelligi bulunmamaktadir. Bunlar, 6ding alinan sermayedeki nakit akiglarinin
bugtinki degeri seklinde gercege uygun degerleri Gizerinden
muhasebelestirilecektir.

TEUR 11,250 icin artan faizli tahvil IV

2012 yilinda Energiekontor Finanzierungsdienste GmbH & Co. KG, ATMLWO
menkul kiymet kimlik numarasi (WKN) altinda, her biri 1 Avro tutarinda 11.250
adet hamiline yazih tahvile bélinmus 11.250 Avro tutarinda bir tahvil ihrag etmis
ve bu tahvilin faizi 1 Temmuz 2012 tarihinde baslamistir. Faiz édemesi ve
kullanilan sermayenin geri 6demesi iki asamada yapilacaktir.

Nominal tutarin ylizde 20'sinin 30 Haziran 2018'deki ilk kismi itfasina kadar,
yatirimel ylizde 6,0 faiz orani almistir; 30 Haziran 2022'ye kadar kalan vade igin yillik
faiz orani ylizde 6,5'e ylikselmistir.
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Tahvil, 3 Nisan 2017'deki ilk kismi itfa ve 30 Haziran 2018'deki ilk kismi geri édeme
dikkate alindiginda, bilango tarihi itibariyla hala 8.222 Avro (6nceki yil 8.222 Avro)
degerindedir.

TEUR 9,560 icin kademeli faizli tahvil VII

2014 yilinda Energiekontor Finanzanlagen Il GmbH & Co. KG, 1 Ocak 2015'te faizi
baslayan A12T6G glivenlik kimlik numarasi (WKN) altinda her biri 1 Avro'luk 9.560
hamiline tahvile bélinmus bir tahvil ihrag etmistir. Faiz 6demesi ve kullanilan
sermayenin geri 6demesi iki asamada yapilacaktir.

Nominal tutarin ylizde 30'unun 31 Aralik 2019'daki ilk kismi itfasina kadar, yatinmci
ylzde 5,5 faiz orani alir; 31 Aralik 2022'ye kadar kalan vade igin yillik faiz orani
yuzde 6,0'ya ylkselir.

Tahvilin bilango tarihindeki nominal degeri, 31 Aralik 2019'daki ik kismi geri
odeme dikkate alindiginda 6.692 Avro'dur (6nceki yiIl 6.692 Avro). Etkin faiz
yontemine gore bilango tarihindeki degeri 6.685 Avro'dur (6nceki yil 6.682 Avro).

TEUR 11,830 igin artan faizli tahvil VIII

Energiekontor Finanzanlagen Il GmbH & Co. KG, 2015 yilinda A14J93 menkul
kiymet kimlik numarasi (WKN) altinda 11.830 TEUR tutarinda bir tahvil inrag etmis
olup, her biri 1 TEUR tutarinda 11.830 hamiline yazili tahvile bélinmus ve faiz
6demesi 1 Temmuz 2015 tarihinde baglamistir. Faiz ve yatirilan sermayenin geri
o6demesi iki asamada yapilacaktir. Nominal tutarin yizde 25'i tutarindaki ilk kismi
geri 6demeye kadar.

Yatinmci 30 Haziran 2020'den itibaren yiizde 5,0 faiz orani alacak ve 30 Haziran
2023'e kadar devam eden vade i¢in yillik faiz orani ylizde 5,5'e yiikselecektir.

Mali yil iginde, ilk kismi geri édeme planlandigi gibi 30 Haziran 2020 tarihinde 2.957
TEUR tutarinda yapilmigtir.
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Tahvilin bilango tarihi itibariyle degeri 8.873 Avro'dur (6nceki yil 11.830 Avro). Etkin
faiz yontemine gore bilango tarihi itibariyle degeri 8,701 Avro'dur (6nceki yil 11,531
Avro).

2015 yiliigin 6.000 Avro tutarinda kurumsal tahvil

2015 yilinda Energiekontor AG, A1611S menkul kiymet kimlik numarasi (WKN)
altinda her biri 1 Avro'luk 6.000 adet hamiline yazil tahvile bélinmis 6.000 Avro
tutarinda bir tahvil daha ihrag etmistir. Yatinmcilar, taahhiit edilen sermayenin
nominal degerinin yizde 5.25'i oraninda faiz alacaklardir. Tahvilin 1 Ocak 2021
tarihinde nominal deger (izerinden geri 6denmesi gerekiyordu.

Vadesi 2021 yilina kadar dolmayan 6.000 TEUR'uk geri 6deme Aralik 2020'de
yapilmistir.

Bu nedenle tahvil, bilango tarihi itibariyle 0 Avro olarak degerlenmistir (dnceki yil
6.000 Avro). Etkin faiz yontemine gére bilango tarihi itibariyle deger 0 Avro'dur
(6nceki yil 5.946 Avro).

TEUR 10,950 igin artan faizli tahvil IX

Energiekontor Finanzanlagen IV GmbH & Co. KG, 2016 yilinda A16861 menkul
kiymet kimlik numarasi (WKN) altinda 10.950 TEUR tutarinda bir tahvil ihrag etmis
olup, bu tahvil her biri 1 TEUR tutarinda 10.950 kismi hamiline yazil tahvile
bolinmustlr ve faiz 6demeleri 1 Mart 2016 tarihinde baslamistir. Faiz ve yatirilan
sermayenin geri 6demesi iki asamada yapilacaktir. Nominal tutarin yiizde 30'unun
28 Subat 2022'deki ilk kismi itfasina kadar yatirimci yizde 5.0 faiz orani alacak;
28 Subat 2026'ya kadar kalan sire icin yillik faiz orani ylizde 5.5'e yikselecektir.

Onceki yil oldugu gibi, tahvil bilango tarihi itibariyle 10.950 Avro degerindedir.
Etkin faiz yontemine gore bilanco tarihindeki deger 10.768 Avro'dur (6nceki yil
10.686 Avro).

TEUR 22,730 igin X faiz artirim tahvili

Energiekontor Finanzanlagen V GmbH & Co. KG, 2017 yilinda A2DADL menkul
kiymet kimlik numarasi (WKN) altinda 22.730 TEUR tutarinda bir tahvil ihrag etmis
olup, her biri 1 TEUR tutarinda 22.730 hamiline yazili tahvile bélinmis ve faiz
6demesi 1 Kasim 2017 tarihinde baslamistir. Faiz 6demesi ve kullanilan
sermayenin geri 0demesi dort asamada yapilacaktir.

Yatinimci, 31 Ekim 2022 tarihinde nominal tutarin yiizde 20'sinin ilk kismi itfasina
kadar ylizde 4,0 faiz alir; 31 Ekim 2027 tarihinde nominal tutarin yiizde 10'unun
ikinci kismi itfasina kadar yatirmci ylzde 4,3 faiz alir; 31 Ekim 2032 tarihinde
nominal tutarin ylizde 20'sinin Gglinct kismi itfasina kadar yatinmci yizde 4,7 faiz
alir; 31 Ekim 2035 tarihine kadar kalan sure igin yillik faiz orani yizde 5,0'a
yukselir.

Tahvilin bilango tarihi itibariyle degeri 22.730 Avro'dur (6nceki yil 22.730 Avro).
Etkin faiz yontemine gore bilango tarihi itibariyle degeri 22.175 Avro'dur (6nceki yil
22.017 Avro).

Kurumsal tahvil 2018 igin 9,000 TEUR

2018 yilinda Energiekontor AG, A2E4HA menkul kiymet kimlik numarasi (WKN)
altinda her biri 1 Euro'luk 9.000 adet hamiline yazil tahvile bélinmis 9.000 Euro
tutarinda bir tahvil daha ihra¢ etmistir. Yatinmcilar, taahhit edilen sermayenin
nominal degerinin yiizde 4.0'G oraninda faiz aliflar. Tahvilin geri ddemesi 31 Ocak
2023 tarihinde nominal deger Gizerinden yapilacaktir.

Tahvil, bilango tarihi itibariyle 9.000 Avro (6nceki yil 9.000 Avro) degerindedir. Etkin
faiz ydntemine gore bilanco tarihi itibariyle deger 8,826 Avro'dur (6nceki yil 8,743
Avro).
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TEUR 9,000 igin XI faiz artinmh tahvil
2018 yilinda Energiekontor Finanzanlagen VI GmbH & Co. KG, A2LQQD menkul
kiymet kimlik numarasi (WKN) altinda, her biri 1 Avro tutarinda 9.000 adet
hamiline yazili tahvile boltinmis 9.000 Avro tutarinda bir tahvil ihrag etmis ve faiz
6demesi 1 Kasim 2018 tarihinde baglamistir. Faiz 6demesi ve kullanilan sermayenin
geri 6demesi li¢ asamada yapilacaktir.

Yatinmci, 1 Kasim 2024 tarihinde nominal tutarin yizde 15'inin ilk kismi itfasina
kadar yiizde 4,0 faiz alacaktir; 1 Kasim 2030 tarihinde nominal tutarin ylzde
20'sinin ikinci kismi itfasina kadar yatirimci

Yiizde 4,5; 1 Kasim 2036'ya kadar kalan vade igin yillik faiz orani yiizde 5,0'a
yukselecektir.

Tahvil, bilancgo tarihi itibariyle 9.000 Avro (6nceki yil 9.000 Avro) dederindedir. Etkin
faiz yontemine gore bilanco tarihi itibariyle deger 8,767 Avro'dur (6nceki yil 8,705
Avro).

TEUR 13,400 igin adim faizli tahvil XII

Energiekontor Finanzanlagen VIl GmbH & Co. KG, 2019 yilinda A2TR8Y menkul
kiymet kimlik numarasi (WKN) altinda 13.400 TEUR tutarinda, her biri 1 TEUR
tutarinda 13.400 hamiline yazil tahvile bélinmis ve faizi 1 Aralik 2019 tarihinde
baslayan bir tahvil ihrag etmistir. Faiz 6demesi ve kullanilan sermayenin geri
o6demesi dort asamada yapilacaktir.

Yatirnimci, 1 Aralik 2023 tarihinde nominal tutarin ylzde 35'inin ilk kismi itfasina
kadar yiizde 4,0 faiz alacaktir; 1 Aralik 2027 tarihinde nominal tutarin ylzde
25'inin ikinci kismi itfasina kadar yatirimci

Yizde 4,25; 1 Aralik 2032'de nominal tutarin yiizde 20'sinin Ggincl kismi itfasina
kadar yatirmci yiizde 4,5 faiz alacaktir; 1 Aralik 2036'ya kadar kalan stire igin yillik
faiz orani ylizde 5,0'a yikselecektir.
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Tahvilin bilango tarihi itibariyle dederi 13.400 Avro'dur (6nceki yil 13.400 Avro).
Etkin faiz yontemine gére bilanco tarihi itibariyle degeri 12.797 Avro'dur (6nceki yil
12.693 Avro).

15.000 TEUR karsihginda 2020 kurumsal tahvil

2020 yilinda Energiekontor AG, A289KT menkul kiymet kimlik numarasi (WKN)
altinda her biri 1 Euro'luk 15.000 hamiline yazili tahvile bélinmis 15.000 Euro
tutarinda bir tahvil daha ihra¢ etmistir. Yatinmcilar, taahhut edilen sermayenin
nominal degerinin ylzde 4,0'i oraninda faiz alirlar. Tahvilin geri 6demesi 30 Eylul
2028 tarihinde yapilacaktir.

S6z konusu tahvil bilango tarihi itibariyle 15.000 Avro degerindedir (6nceki yil 0
Avro).

Etkin faiz yontemine gore bilango tarihi itibariyle degeri 14.584 Avro'dur (6nceki yil
0 Avro).

Uzun ve kisa vadeli tahvil sermayesinden kaynaklanan toplam yukumliltkler
bilango tarihi itibariyle nominal 103.866 Avro (6nceki yil 97.824 Avro) tutarindadir
ve bunun - Energiekontor Grubu tarafindan &nceki yil geri 6denen tahviller
dikkate alindiginda - O Avro (6nceki yil 2.958 Avro) tutarindaki kisminin 2021
yilinda geri 6denmesi gerekmektedir. Etkin faiz yontemine gore, bilango tarihi
itibariyle toplam deger 101.524 Avro'dur (6nceki yil 95.225 Avro).

iIgiIi tahvillerin yukarida belirtilen vadelerinin sona ermesinden sonra, tahvil ihraglar,
banka kredileri veya diger finansman bicimleriyle degistirildigi siirece, piyasa faiz
oranlarinin gelisimine bagh olarak faiz orani degisiklikleri riski vardir. Zamanindan
once feshedilen tahviller igin herhangi bir takip finansmani gerekmemektedir.

20. Kredi kuruluslarina borglar

Bankalara olan sabit faizli borglar igin faiz oranlar yizde 0,96 ile ylizde 9,00
arasindadir (6nceki yil yizde 0,60 ile ylizde 9,00 arasindaydi). Degisken faiz
oranlari yiizde 0,69 ile ylizde 4,75 arasindadir (bir 6nceki yil yiizde 0,69 ileylizde
4,20 arasindaydi). Bunlarla ilgili olarak

Dizenli olarak bir yildan daha kisa araliklarla ayarlanan degisken faiz kosullari,
sirketin faiz orani riskine sahip olmasina neden olmaktadir. Bankalara olan
136.090 Avro (6nceki yil 137.783 Avro) tutarindaki toplam yukimlulikler, 55.241
Avro (6nceki yil 30.858 Avro) tutarindaki kisa vadeli kisimlari icermektedir. Vadesi bir
yildan uzun olan tutarlar bilangonun uzun vadeli olmayan bdliminde
raporlanmaktadir.

Uzun vadeli ve vadesi bir ila bes yil arasinda olan krediler icin yapilacak geri
odemeler 36.263 Avro (6nceki yil 45.830 Avro), vadesi bes yildan uzun olan krediler
ise 44.620 Avro (6nceki yil 61.094 Avro) tutarindadir.

Bes yildan uzun vadeler yalnizca riizgar santralleri ve glines parklari igin yatirm
finansmanindan olugsmaktadir. Riizgar ve glines parki finansmani igin tam geri
6demeye kadar beklenen kalan vadeler 1 ila 20 yil arasinda degismektedir (6nceki
yil 1 ila 20 yil arasinda). Kalan vadeleri 1 ila 20 yil (6nceki yil 1 ila 20 yil) arasinda
olan ilgili sabit faizli ddnemlerin sona ermesinden sonra, piyasa faiz oranlarinin
gelisimine bagli olarak faiz orani riskleri de bulunmaktadir.

Bankalara olan 153.542 Avro tutarindaki uzun vadeli borglar (6nceki yil 155.638
Avro teminat altina alinmisti) asagidaki sekilde teminat altina alinmigtir:

Grup sirketlerine ait araziler Uzerindeki ipotekler (arazi Ucretleri), Grup tarafindan
isletilen tim rlzgar ve glines parklarinin ve varsa trafo istasyonlarinin teminat
olarak temlik edilmesi ve sebeke baglantisindan veya sebeke baglanti
sistemlerinden sebekeye beslenen elektrik igin tim hak ve Ucret taleplerinin
temlik edilmesi de dahil olmak Ulzere, yatirmlarin uzun vadeli finansmani igin
teminat olarak bu isletmeci sirketlerin tim alacaklarinin temlik edilmesi. Eneriji
alim anlasmalari, dogrudan pazarlama anlasmalari, riizgar tlrbinleri ve trafo
istasyonlari icin yapilan sigorta anlagsmalari, rizgar turbinlerinin tedariki ve montaji
icin yapilan anlasmalar, riizgar tirbinleri icin bakim anlagmalari, riizgar
tirbinlerinin isletiimesi ve enerjinin iletiimesi igin gerekli tim izin anlagmalari ve
acentelik anlagsmalari, katma deger vergisinin Alman vergi makamlarina iadesi,
riizgar trbinleri ve trafo istasyonlarinin temliki yoluyla tim
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yardimci ve ek ekipman ve diger aksesuarlar, rizgar tirbinleri ve trafo
istasyonlarinin ingasi ve igletiimesi igin kullanim anlasmalarina Banka'nin giris
haklarini vererek, garantiyi glivence altina almak igin sermaye hizmet rezervleri
ve kredi bakiyeleri olusturma ve slrdirme taahhitleri beyan ederek,
dekonstriiksiyon yUkimldGliklerini glvence altina almak igin sermaye hizmet
rezervlerini ve kredi bakiyelerini rehin vererek ve rizgar/glines parki altyapi
sirketlerindeki hisseleri rehin vererek.

Teminat olarak rehnedilen varliklar, riizgar santralleri ve glines parklarinin yani
sira rlizgar santrali altyapisindaki hisseler (defter degeri 166.908 Avro/6nceki yil
192.407 Avro) ve elektrik satiglarindan alacaklar (defter degeri 8.667 Avro/dnceki
yil 10.821 Avro) ile ilgilidir. Rehinli banka bakiyeleri, halihazirda yukimlilUklerle
netlestirilmis olarak goésteriimedikleri siirece, bilango tarihi itibariyle 1.244 Avro
(6nceki yil 1.244 Avro) defter dederine sahiptir.

Bilango tarihi itibariyle, Grup'un uzun vadeli taahhitler de dahil olmak Uzere toplam
220.589 Avro (6nceki yil 193.182 Avro) tutarinda kredi limiti bulunmakta olup,
bunlarin 153.542 Avro'luk (6nceki yil 155.638 Avro) kismi kullaniimistir.

21. Grup disindaki sinirli ortaklara borglar

Uzun vadeli alanda Grup disi sinirh ortaklara olan yukimlilikler, rizgar
santrallerinin Grup portféylinde kalmasi amaclanan isletme sirketlerindeki Grup disi
ortaklarin 1.123 Avro (6nceki yil 1.123 Avro) tutarindaki hisselerinden olugmaktadir.
Bu sirketlerin yasal yapisi limited ortaklik seklindedir, bu nedenle bu kalem UMS
32 uyarinca "limited ortaklarin net varliklarinin" hesaplanan bugunki degeri
Uzerinden borg sermayesi olarak muhasebelestiriimektedir. Grup disi hissedarlarin
kar paylari finansman maliyetlerinden anndinimis olarak muhasebelestirilir.

Kisa vadeli yUkumlulikler, Grup disindaki sinirli ortaklara olan 1.000 Avro (6nceki yil
3.000 Avro) tutarindaki yukumlulikleri igermektedir. Bu tutar, 2021 yilinda
tamamlanacak ve konsolide edilmeyecek bir proje igin Grup disindaki bir hissedar
tarafindan halihazirda yapilmis olan bir avans 6demesidir.
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22. Diger finansal yiikiimliiliikler

Bu kalem, ylkimlllik olarak raporlanacak faiz orani ve para birimi swaplarinin
toplam 7.687 Avro tutarindaki negatif piyasa degerlerini igermektedir (6nceki yil
negatif piyasa degerleri 6.514 Avro idi). Faiz orani ve para birimi swaplari, temel
islemlere (rlizgar/glines parki finansmani) dayanmaktadir ve on iki aydan uzun
vadelidir. Bu kalemler, piyasa degeri aktif bir piyasada dogrudan veya dolayh olarak
turetiimis kote fiyatlarin mevcut oldugu parametreler temelinde belirlenen ve
dogrudan o&zkaynaklarda muhasebelestirilen nakit akis riskinden korunma
islemleridir.

Bu kalem ayrica, riskten korunma iligkisi sona erdigi icin gelir tablosunda
muhasebelestirilen 66 Avro (6nceki yil 148 Avro) tutarinda daha 6nceki bir sirket
alimindan kaynaklanan bir takasi da icermektedir. Gergege uygun deger
Gizerinden muhasebelestirilmistir.

23. Diger yiikiimliiliikler

Grup'un aktifinde yer alan ftrafo merkezlerindeki kapasitelerin uzun vadeli
kiralanmasi icin, Gglincl taraflardan bir defaya mahsus édemeler seklinde kullanim
Ucretleri alinmis olup, bu Ucretler kullanim kiralamasinin tim suresi boyunca esit
olarak dagitilacak ve gelecekte oransal olarak kadrda muhasebelestirilecektir.
Bilango tarihi itibariyle heniiz serbest birakilmamis ve iskonto edilmemis tutar
burada gosterilmistir.

24. Vergi karsiliklart

Vergi karsiliklari, gelir Gzerinden alinan cari vergiler igin ayrilan karsiliklari
icermektedir. Bilango degeri asagidaki gibi gelismistir:

TEUR 2020 2019
Vergi karsiliklari 1 Ocak itibariyla 1,629 1,180
Tiketim -1,505 -1,035
Beseme oo 1ms2a s

31 Aralik itibariyla 11,648 1,629

SIRKET

NETIM RAPORU

25. Diger hiukUmler

Diger hiikiimler asagidaki sekilde gelistirilmistir:

TEUR

Hukuki anlagsmazliklar, davalar
Yasal ve danigsmanlik maliyetleri

Personel maliyetleri

Digerleri
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Diger karsiliklar ve tahakkuk eden yiikiimliiliikler

TEUR

Hukuki anlagsmazliklar, davalar

Ya: e danigmal

Personel maliyetleri

Proje ile ilgili htikiimler

Digerleri

BRSulls L hal@ o melgiorak kar paylagimi, fazla mesai ve
kuﬁlanllmayan izinler icin° ayrilan karsiliklari igermektedir. halihazirda
gergeklestiriimis ve satilmis olan riizgar/gines parklarinin ingasi ve satigindan
kaynaklanan maliyetler.
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1. Boliimlere gore raporlama ilkeleri

Energiekontor'daki organizasyon ve raporlama yapilarina gore, is faaliyetleri Proje
Gelistirme ve Satis (Ruzgar, Giines) (veya kisaca Proje Gelistirme ve Satis),
Gruba ait Riizgar Santrallerinde Elektrik Uretimi (veya kisaca Elektrik Uretimi) ve
Operasyon Gelistirme, Inovasyon ve Digerleri (veya kisaca Digerleri) is
bélimlerinde organize edilmistir.

Bu segmentlere tahsisat, sunulan farkl Griin gruplarina baghdir.

Sunulan ticari ve teknik operasyonel yonetim hizmetleri, Gglincl taraf rizgar
santrallerinin yeniden giclendiriimesiyle baglantili hizmetler gibi Operasyon
Gelistirme, inovasyon ve Diger segmentinde raporlanmaktadir.

i¢ kontrol sisteminden elde edilen finansal bilgiler, bu Grup birimleri igin ayri ayri
Yonetim Kurulu'na sunulur ve Yoénetim Kurulu da is performansini
degerlendirebilmek ve kaynaklarin tahsisine karar verebilmek igin bu bilgileri
dizenli olarak gézden gegirir.

Ic kontrol sisteminden elde edilen finansal bilgiler, bu Grup birimleri igin ayri ayri
Yoénetim Kurulu'na sunulur ve Yoénetim Kurulu da is performansini
degerlendirebilimek ve kaynaklarin tahsisine karar verebilmek icin bu bilgileri
diizenli olarak gézden gegirir.

Matematiksel similasyon modellerine dayanan ve kur ve faiz gelismelerinin
tahminlerini dikkate alan faiz riskinden korunma araglarinin (faiz/kur swaplarr)
gergede uygun degerleri tamamen aritmetiktir ve Sirket yonetimi ve bdolim
raporlamasiyla ilgili olmadiklari i¢in bélum raporlamasinda gdsteriimemistir.

Madde II'de belirtilen muhasebe ilkeleri. Genel muhasebe prensipleri raporlanabilir
bélumler igin de gegerlidir.

2. Grup segmentleri

Proje Gelistrme ve Satis (Riizgar, Glines) segmenti, Grubun kendisi tarafindan
gelistirilen ruzgar ciftlikleri ve glines parklarinin satigina kadar olan tim deger
zincirini, yani Almanya, ingiltere ve Portekiz'deki riizgar ciftlikleri ve giines parklarinin
gelistiriimesi, projelendirilmesi, gerceklestirimesi ve satisinin yani sira Grup
tarafindan kurulan isletme sirketlerindeki hisselerin satisini ve Gruba ait riizgar
tarbinlerinin yeniden glglendirimesini kapsamaktadir. Genellikle riizgar ciftlikleri ve
gunes parklari, her bir ciftlik veya park igin ayri bir sirketin Alman GmbH & Co. KG
(tek genel ortak olarak bir limited sirkete sahip limited ortaklik) olarak ayri bir sirketin
kurulmasi ve bu sirketin giftlik veya parki ingsa etmek ve isletmek igin gerekli tim
yasal iligkilere girmesi (ciftlik veya park isletmecisi) seklinde satilir.

Riizgar santralinin veya giines enerjisi parkinin Grup tarafindan satigi daha sonra
ilgili sinirli ortakliktaki hisselerin satisi yoluyla etkilenir.

Grup sirketleri tarafindan glines parklar veya karadaki riizgar ciftliklerinin proje
gelistirme ve satisiyla baglantili olarak verilen tim hizmetler de bu bdlime
dahildir. Bu o6zellikle, ekonomik planlama ve soOzlesmeye dayali ve yasal
uygulama, proje yonetimi, kurulus asamasinda sirket yonetimi, satis ve
pazarlama 6nlemleri ve riizgar ciftligi operatorleri icin 6z ve dis fonlarin tedariki ile
baglantili olarak projelerin ingasi ve satisi icin gerekli olan hizmetleri ifade eder.

Bu hizmetler dogrudan riizgar santrali veya giines enerjisi parkinin satigiyla ilgili
oldugundan ve bu nedenle deger zincirinin proje gelistirme ve satig agamasinin
ayrilimaz bir unsuru oldugundan, yénetim bu hizmetleri her zaman ilgili rizgar
santrali veya gines enerjisi parkinin insasi ve satigiyla baglantili olarak
degerlendirir.
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Bu nedenle, bu hizmetler UFRS 8 agisindan bagdimsiz bir faaliyet bolimi teskil
etmemekte olup, finansal bilgilerinin insaat ve satis faaliyetlerinden ayri olarak
raporlanmasi ve isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii tarafindan
is performansi kriterleri agisindan ayri olarak incelenmesi ve degerlendirimesi
gerekmektedir.

Son yillarda, rizgar santrali isletmecilerinin hisseleri Gglincu taraflara satiimamis,
ancak bu riizgar santrallerinden uzun vadede guivenilir gelir elde etmek amaciyla
Grup biinyesinde kalmaya devam etmistir. Kendi insa edilen riizgar santrallerine
ek olarak, riizgar santrali portfdylini genisletmek igin Uglincu taraflara ait tesisler
de satin alinmaktadir. ilgili Elektrik Uretimi segmenti artik Grubun sahip oldugu
ruizgar giftliklerinde enerji tretimini ve bolgesel enerji tedarikgilerine elektrik satigini
icermektedir.

Bu segment, riizgar santralleri ve glines parklari tamamlandiktan sonra verilen ve
isletmeye alinma anindan itibaren isletme kar marjini optimize etmeyi amaglayan
tim hizmetleri icerir. Bu, 6zellikle teknik ve ticari operasyonel yonetimin yani sira
enerji Uretim tesislerinin yeni ve daha verimli tesislerle degistirimesi (yeniden
glglendirme), maliyetlerin azaltiimasi, hizmet dmriniin uzatilmasi (6rnegin onleyici
bakim yoluyla) ve kazancin artiriimasi (6rnegin elektrigin dogrudan pazarlanmasi,
rotor kanatlarinin uzatilmasi vb.)

3. Segmentler arasi transferler

Grup'un boéliimleri arasinda dlzenli transferler yapilmaktadir. Bolimler arasindaki
bu islemler konsolide edilmekte ve Grup muhasebesinde tamamen elimine
edilmektedir.
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Proje Gelistirme ve Satis (Rlzgar, Glines) ile Gruba Ait Rizgar Santrallerinde
Elektrik Uretimi béliimleri arasindaki transferler gogunlukla Grup tarafindan
gelistirilen ve inga edilen rlizgar santralleri ile ilgilidir.
Uglincu taraflara satiimayip, bunun yerine Grup istiraki olan bir sirkete
riizgar ciftligini uzun vadede enerji Uretmek ve satmak igin kullanir. Bu

gercek edinim maliyeti muhasebelestirilir ve amortismana tabi tutulur.

ayri finansal tablolar. Konsolide mali tablolar diizeyinde, ilgili Grup sirketlerinin
ingaat bedeli ve diger Ucretlerle ilgili karlari tamamen elimine edilir, boylece
konsolide mali tablolarda sadece Uretim maliyetleri aktiflestirilir ve amortismana
tabi tutulur. Rlzgar santrallerinde dahili olarak olusturulan gizli rezervler (gergege
uygun degerler ile defter degerleri arasindaki fark) konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilemeyecedinden, Grup muhasebesi amaglari dogrultusunda
tekrar elimine edilmelidir. B6lim raporu sadece buna goére duzeltilmis rakamlari
icermektedir.

SIRKET

NETIM RAPORU

Enerji Uretim bélimiinden Proje Gelistirme ve Satis (riizgar/giines) bélimiine
yapllan ters transfer de dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir ve daha 6nce
sabit kiymet olarak siniflandirilan bir riizgar santralinin satiimasi ve dolayisiyla
donen varliklara tahsis edilmesi gerektiginde kullanilir.

Operasyon Geligtirme, inovasyon ve Diger ile Gruba ait Riizgar Santrallerinde
Elektrik Uretimi bélimleri arasindaki transferler, Grup istirakleri tarafindan riizgar
santrali isletmecilerine verilen ticari ve teknik operasyonel yonetim hizmetlerinin
yan! sira optimizasyon ve inovasyon hizmetlerini ifade etmektedir.

iigili bélimlerde muhasebelegtirlen gelir ve giderler de Grup gelirleri ile mutabakat
kapsaminda mutabakat ve konsolidasyon kaleminde elimine edilmektedir.

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)
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4. Boliim varlik ve yiikiimliiliiklerinin mutabakati

Asagidaki bollim raporunda ayristirilan bélim varliklar ve yakimldlikleri, briit varliklar ve

yukimliluklerle agagidaki gibi iligkilidir:

TEUR 2020 201¢
Bilangoya goére briit varliklar 448,988 389,89¢
Ertelenmis ve cari vergi varliklari -11,768 -8,880
Segment varliklan 437,220 381,018
Bilangoya gére briit yikimliiliikler 383,436 333,699
Park finansmanindan kaynaklanan nakit akig

riskinden korunma iglemlerinin nétralizasyonu (faiz

orani ve

qapraz kur faiz orany swapler) ... ... L.oee2
Ertelenmis ve cari vergi ylkimlUltkleri -23,105 -12,185
Segment yiikiimliiliikleri 352,578 314,851
Briit net varliklara gére

BILANGO 65,551

Park finansmani nakit akis riskinden
korunma iglemlerinin nétralizasyonu (faiz
orani ve gapraz kur faiz orani swaplari)

Batteitilervarbidgin kalemleri ve nakit akis riskinden kor@A64@ islemlerinin (Rfiftur
swaplari) matematiksel gergege uygun degerleri icin de dizeltiimistir.




m < > 2l YILLIK RAPOR 2020 KONSOLIDE EDILMI$ FINANSAL DURUM GOSTERGELERI (IFRS)
ANNE X
5. Béliimlere gore gelir tablosu
Gruba ait riizgar/giines
Proje planlama ve satisi (riizgar, Pa’kla['“‘:? elektrik Operasyon Geligtirme, Toplam énce
u uretimi i i
giines) Inovasyon ve Digerleri mutabakat/konsolidasyon Uzlasma Energiekontor Group
TEUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Gelirler
Gelirler 89,719 5,642 53,210 54,175 3,685 3,884 146,614 63,700 0 0 146,614 63,700
Diget boliimlerle olan gelirler 0 0 64 53 2,005 2,109 2,069 2,162 2,069 2,162 0 0
plam-gelirl 89:748 5642 53274 54:228— 5:696— 5993 448:684— 65;862— 2.669— 2.462— 446644 63;700=

Toplam cikt 107,719 38,123 53,437 54,246 5,979 6,202 167,135 98,571 -2,069 -2,162 165,066 96,409
Diger faaliyet gelirleri 2,925 2,678 354 1,263 4 45 3,283 3,986 0 0 3,283 3,986
Calisma ciktis 110,644 40,801 53,791 55,509 5,983 6,248 170,418 102,557 2,069 2,162 168,348 100,395
Satin alinan malzeme ve hizmetlerin maliyeti -66,817 -29,982 21 -65 -666 -454 -67,504 -30,501 0 0 -67,504 -30,501
Personel giderleri T Tae9 2223 880 A729 1,575 47,494 Tagere T T 0 o 0 7404 T Aap79
Diger igletme giderleri 4369 -5,016" 12,306 129 Y202 77-20,0387 18,5247 2069 T 2,162 7988 716,362
FAVOK 24,660 6,420~ 38,263 42;258- - 2,459 3,016 65,382 38,853 0 0 65,382 38,853
Maddi duran varliklarin amortismani ve maddi olmayan

duran variiklarin itfas -1,001 -891 -18,260 21,646 33 14 19,384 22,551 0 0 -19,384 22,551
Faiz ve benzeri gelirler 34 61 0 0 0 0 34 61 0 0 34 61
Faiz ve benzeri giderler -5,230 -2,674 -9,569 -12,852 0 -67 -14,799 -15,593 0 0 -14,799 -15,593
EBT 18,373 -9,925 10,435 7,759 2,425 2,935 31,233 770 0 0 31,233 770
* Proje planlama ve satis segmenti (riizgar, giines), stoklarin deger diisikliginden kaynaklanan 1.123 Avro (6nceki yil 1.061 Avro) nakit olmayan dederleme énlemlerini icermektedir.

SIRKET

NETIM RAPORU

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)
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6. Segmentlere gore varliklar
Proje planlama ve satigi (riizgar, Gruba ait riizgar/glines parklarinda elektrik Sirket geligimi,
giines) Gretimi inovasyon ve Digerleri Energiekontor Group
TEUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Uzun vadeli bolim varliklari
"""""""""""""" o @ 0 o s m w1
Arazi ve binalar Ty mmmm—m—" 1529 1482 T 19566 T 32200 T Ty 098 35474
" Teknik ekipman (fizgar vie glings parklar = ey 0 [ 166,908 " 192,407 o O [ 166,908 " 192,407
-+Diger-ekipmanlar; fabrika ve ofig @KIpm@n ars -+« oo T4+ L7 ¢ R o0000000000000000000009000004 B9t e 2 SR 0020000000000090000003009020000 O [ ¢ S coo000000000000000000090000 804 660
KatMCLIIGLALANJIATI. ...ttt 26... 26 i O 00 e O 0. 26... 26
Alacaldar ve fnansal VAIIKIB ||| ||| s et 5 99 33 s 35, B O e 8 R B Eed
Uzun vadeli boliim varliklari 3,195 2,644 186,548 224,756 59 28 189,802 227,428

Alacaklar ve finansal varliklar

Menkul Kiymetler 0 0
Nakit ve nakit benzerleri ' ' 14121 13969
Kisa vadeli balim varliklari 219,281 125,877 25,304 26,132 2,743 7,582 247,418 153,591
Toplam blim varliklan 222,476 128,521 211,942 250,887 2,801 1,609 437,220 381,018

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)
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7. Boliimlere gore yiikiimliiliikler ve net varliklar
Proje planlama ve satigi (riizgar, Gruba ait riizgar/glines parklarinda elektrik Sirket gelistirme, inovasyon
giines) Gretimi ve Digerleri Energiekontor Group

TEUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

0 0 18,305 16,100 0 0 18,305 16,100
T Tane g2 11084 marr s 1325 183184 200054
Harici sinirli ortaklara kars! ykimllikler R B 1423 I T4 o ¢ 14237 11237
Diger YUKUMIGITKIGr = ey 0 e 0 2,787 3,012 0 e 0 2,787 3,012
Kiralamalardan-dogan yOKHMIEHUKIGE -+ ooovreri 27429 2,006 SRR 18,240+ BO;483 - e O 0 e D080 T e e 32,578
43.262 29,447 . 182439 222,094 58 1,325 225760 252,867

Kisa vadeli bolim yukamltlikleri

T4 615
yitkamiiitikler 480:643 426.84 1,084
Toplam boliim yiikiimliiliikleri 143,305 69,608 208,558 243,687 715 1,555 352,578 314,851
B6liim net varliklan 79,171 58,913 3,384 7,200 2,086 54 84,642 66,167
8. Segmentlere gore yatirimlar
Proje planlama ve satisi (riizgar, Gruba ait riizgar/giines parklarinda elektrik Sirket geligimi,
TEUR giines) retimi inovasyon ve Digerleri Energiekontor Group
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Segment yatirimlari 829 1,517 2,955 43,501 (1] 42 3,784 45,060

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)
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9. Tilave cografi isaretler

Sirket tarafindan gerceklestirilen yerli ve yabanci riizgar ve glnes parklarinin
musterileri genellikle "Proje Planlama ve Satis (riizgar/glines)" segmentinde yer
alan Alman sirketleridir. Mali yil igerisinde, 69.315 Avro tutarindaki bir meblag
Luksemburg'da yerlesik misterilere atfedilebilir.

"Diger faaliyet bolimleri "nde yer alan operasyon yonetimi hizmetleri de yalnizca
Almanya'da verilmektedir.

Cografi bélgelere iliskin ek bilgiler sadece "Elektrik Uretimi" segmenti igin
gegerlidir, ginki Energiekontor Grubu Portekizli enerji tedarik sirketlerinden ve
ingiliz elektrik misterilerinden de elektrik geliri elde ettigi igin bu segmentte dis
pazarlar etkilenmektedir.

Bu nedenle, elektrik satislari asagida riizgar/glines parklarinin konumuna goére
ayristiniimigtir.

TEUR 2020 2019
Rizgar/glines parklarinin konumu

A|manya | 25,673 ' 25,588
porekiz e 8114 “8,988
Biytk Britanya o 19423 719,598
Elektrik satiglan 53,210 54,175

Maddi duran varliklarin defter degerleri cografi olarak asagidaki gibi dagitilmigtir.

TEUR 2020 2019
Rizgar/glines parklarinin konumu

Amanya 79349 8516
Porekiz o 16398 a7
Biyik Britanya o 71,160 74620
Ruzgarigunes parklarinin defter degerleri 106,908  — 192407

10. Onemli miisteriler hakkinda bilgi

"Proje Planlama ve Satis (riizgar/giines)" ve "Elektrik Uretimi" segmentlerinde dért
musteriye toplam 85.218 TEUR tutarinda satis yapilmistir.

1. Sermaye yonetimi

Energiekontor Grubu'nun sermaye yonetiminin hedefleri, sirketin surekliligini
saglamak ve ticari faaliyetlerin uzun vadede strdiriiimesi ve stratejik segeneklerin
uygulanmasi igin finansal esneklik saglamaktir. Istikrarli bir derecelendirme
notunun korunmasi, likiditenin glivence altina alinmasi ve finansal risklerin
sinirlandiriimasi mali politikanin hedefleridir ve Energie- kontor Grubu'nun sermaye
yonetimi icin 6nemli gerceve kosullari belirler. Energiekontor Grubunun sorumiu
organlari, bilangonun sermaye yapisina, 6z sermayeye, bilango karinin tahsisine,
temett miktarina, yatinmlarin finansmanina, bankalara olan borglarin
artirlmasina ve azaltimasina ve tahvil sermayesi ihracina karar verir. Ayni
sekilde, rizgar santralleri ve giines parklarinin alim ve satimi ile kendi Urettigi
riizgar santralleri ve giines parklarinin sirketin kendi portféyiine alinmasina iliskin
yonetim kurulu kararlari da agiklanan amaglara hizmet etmektedir.

Grubun 6zsermaye orani ve borglanma dikkate alindiginda, yonetimin goériisiine
gbre, UFRS uyarinca belirlenecek bilango degerlerinin tek basina kullaniimasinin
ekonomik olarak yanlis sonuglara yol acacagi, bu nedenle bu degerlerin dncelikle
asagidaki etki faktorlerine gore dulzeltimesi gerektigi belirtimelidir. Bunlardan biri,
Alman muhasebe kanununun aksine, uluslar arasi UFRS'nin, faiz orani riskinden
korunma tirevlerinin piyasa degerlerinin raporlanmasini - gerektirmesidir; bu
degerler, riskten korunacak temel islemlerle bir degerleme birimini temsil etse ve
negatif piyasa deg@erleri durumunda bile 6deme ylkimliliklerini temsil etmese
bile.

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)
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Energiekontor Grubu, riizgar/giines parki finansmani alaninda, faiz orani ve déviz
kuru risklerine karsi uzun vadeli riskten korunma 6nlemleri almakta ve bu amagla,
diger seylerin yani sira, riskten korunma o&nlemleri olarak, ekonomik agidan
kredilerle ilgili sabit faiz orani anlagsmalarini temsil eden ilgili tirevleri (d6viz ve faiz
orani takaslari) sonuglandirmaktadir (degisken temel islem + faiz orani takasi=
sabit faiz orani) Sermaye piyasasi faiz oranlarinin diismis olmasi, ilgili gelecek
tahminleriyle birlestiginde, takaslarin negatif piyasa degerlerine yol agmaktadir.
UFRS'ye (UFRS 9) godre, bu negatif degerler finansmanin genel baglamindan
ayrilimali ve ayri olarak muhasebelestiriimelidir, ancak temel islemlerle birlikte bir
degerleme birimini temsil ederler ve yonetimin gorisiine gére, bunlardan
ayrilmamali ve ekonomik yonler altinda ayri olarak muhasebelestiriimemelidir.

Ozellikle, 2019 mali yilindan itibaren gecerli olan ve kiralanan varliklarin
aktiflestirimesini ve gelecekteki tim 6deme yukumliliklerinin bor¢ olarak
kaydedilmesini gerektiren UFRS 16, Grup tarafindan riizgar ve glines parklarinin
isletiimesi icin kiralanan g¢ok sayida riizgar ve glines parki alani nedeniyle, bilango
toplamlarindaki artisin bir sonucu olarak 6zkaynak oraninda 6nemli bir disuse
neden olmustur, bu da ekonomik kaygilardan degil, yalnizca muhasebe
kaygilarindan kaynaklanmaktadir. UFRS ana rakamlarindaki bu degisiklik, sirketler
grubundaki herhangi bir ekonomik degisiklige dayanmamaktadir.

Bu nedenle yonetim, sermaye yonetiminin amaglari dogrultusunda borg-6zkaynak
oranini, 6zel durumdaki gergek ekonomik kosullari guvenilir bir sekilde
yansitamayan UFRS ilkelerine gore degil, yukarida belirtilen UFRS etkilerini g6z
ardi ettikten sonra ortaya gikan bor¢ ve sermaye oranlarina gére belirler. Bu da
yonetim igin finansal ylkimlllikler, 6zsermaye ve vites icin "dlzeltiimis"
tutarlarla sonuglanir.
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Bu, diizeltilmis disli oraniyla ilgili olarak asagidaki degerlerle sonuglanir:

TEUR 2020 2019
Finansal yiktmlilikler UFRS bilangosu 315,276 279,654
eksi muhasebelestiriimis SWAP piyasa de@erleri 7,687 -6,514
Gruptaki azinlik paylan distimis olerak [
(uzun vadeli) 1123 1123
UFRS 16'ya gére finansal yukumlilikler diistimustir -66,975 -32,578
Duizeltilmis finansal yUktmltlikler 239,492 239,439
nakit ve nakit benzerlerinin disdimesi -79493 """"" -67,025
Diizeltilmis net borg 235,784 212,629
Ozkaynaklar UFRS bilangosu 56,200
arti SWAP piyasa degerleri dahil 5,394 4,571
at Guptakiaznikpaytan
(uzun vadeli) 1,123
UFRS 16'dan kaynaklanan arti/eksi kazang etkileri 1,067‘
» Diizeltilmis 6zkaynak 62.961‘
Diizeltilmis toplam sermaye 275,589
Yiizde olarak diizeltilmis vites 76.30 7715

Grubun kendi rlizgar santralleri ve glines enerjisi parklarindaki gizli rezervler, ki
bu nedenle sadece amorti edilmis harici Uretim maliyetleri Gzerinden
muhasebelestirimektedir, parklarin gergege uygun degerleri kullanildiginda dogdal
olarak 6nemli dlglde iyilestiriimis degerlere yol agmaktadir, ki bu da gercege
uygun deger as- sessment'i icin gereklidir.

Sermaye yonetimine iligkin stratejinin degismemesi nedeniyle, borg oranina iliskin
hedeflere de mali yil igerisinde ulagiimistir.

2. Sarta bagh yiikiimliiliikler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Energiekontor Grup sirketleri tarafindan tglinci
taraflar lehine verilen 1.267 Avro tutarinda gecici veya siresiz teminat
bulunmaktadir (6nceki yil 1.492 Avro).

3. Diger mali yiikiimliiliikler

Alti vakada Energiekontor AG, 2022 ila 2029 yillari arasinda orijinal insaat
sozlesmelerinin sabit fiyatinin ylizde 10 ila 20'si tutarinda riizgar santrali isletme
sirketlerinin hisselerini geri satin almak icin istege bagli bir taahhitte bulunmustur.

Buna ek olarak, toplam on rlizgar santrali isletme sirketi ve 3LanderFonds yatirm
sirketi icin, ilgili genel ortaklar - hepsi Energiekontor AG'nin tamamina sahip
oldugu istirakler - istege bagl olarak, ilgili toplam sinirli sorumlu sermayenin ytzde
20 ila 30'u arasindaki hisseleri, yillik olarak sinirli dilimler halinde bir pazarlama
iskontosu duslldikten sonra sermayeye eklenmis kazang degeri Uzerinden geri
almayi taahhit etmislerdir.

Ancak opsiyonun kullanilmasi durumunda Sirket, 6demeler karsiliginda bu riizgar
santrali isletme sirketlerinin her birindeki sinirli ortak hisselerini devralacaktir.
Sirket, sunulan kosullarda hisselerin tam degerini koruyacagini 6ngordiiglinden, bu tir
geri alimlardan kaynaklanan riskler beklenmemektedir.

Halihazirda Bremer- haven vergi dairesi nezdinde, yurtdisinda bulunan riizgar
santrallerinin vergilendiriimesi hakkina iliskin temel soruyla ilgilenen bir temyiz
proseduri yuratilmektedir. Vergi dairesi, tim uluslararasi yerlesik uygulamalarin
aksine, bu vergilendirme yasasiyla ilgili olarak bir paradigma degisikligi
uygulamak istiyor gibi gériinmektedir; bunun amaci, Alimanya'da yonetilen ancak
yurtdisinda isletilen rizgar ve gunes parklarindan elde edilen vergi gelirini
oradaki devletten alip Almanya'ya tahsis etmektir. Buradaki tek temas noktasi,
vergi dairesinin sadece Almanya'daki riizgar ve glnes parklarinin yonetiminde
onemli personel islevlerini tespit edebildigini iddia etmesidir. Bu yaklasim, OECD
tarafindan kabul edilen ve tesadifen personeli olmayan daimi isletmeler konusunu
hic ele almayan ya da sadece bir veri sunucusundaki notla baglantili olarak
marjinal bir sekilde ele alan bir daimi isletme raporu ile resmi olarak
gerekgelendirilmistir. Ulusal Aiman hukukunda Yabanci Vergi Kanunu (AuRensteuerg-
esetz) ve idare tarafindan cikarlan Daimi Isletmelerin Karlarinin Tahsisi
Yoénetmeligi (Betriebsstattengewinnaufteilungsverordnung) seklindeki uygulama da
ilgili konulara deginmemektedir.
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KONSOLIDE EDILMIS FINANSAL DURUM GOSTERGELERI (IFRS)
ANNE X

personeli olmayan daimi isyerleri. Diger tim katimci devletler tarafindan halen
uygulanmakta olan vergilendirme usull, yani bu tir daimi isletmelerin karlari s6zde
"nedensellik ilkesine" goére vergilendiriimektedir. Bremerhaven'deki vergi dairesi,
OECD'nin bu daimi kurulug raporuna atifta bulunarak ve bu tiir yabanci
kuruluglarin vergi alt tabakasini giivence altina alarak, bu tiir daimi kuruluslar igin
diger tim katihmci devletler tarafindan halen uygulanan vergilendirme
prosedurind, yani tim kaynaklarin (riizgar, glines) kullanildigl, tesislerin isletildigi
ve tum karlarin yerel sebekelere beslenerek ve yerel musterilere satilarak elde
edildigi yargi yetkisine sahip devlette vergilendirme ilkesine gére gegersiz kilmak
istiyor.

Yoénetim ve uluslararasi vergi hukuku alaninda danigilan tum vergi uzmanlari, vergi
makamlarinin yaklasiminin hukuka aykiri oldugunu varsaymaktadir, bu nedenle
bilangoda karsilik ayriimasina gerek gorilmemektedir. Bu beklentilerin ve uzman
degerlendirmelerinin aksine, mali mahkemede gerekli yasal iglemlerin yapiimasi
durumunda vergi dairesi en ylksek mahkeme tarafindan onanirsa, Grup
yurtdisinda bulunan rizgar santralleri igin 6 milyon Euro'ya kadar ek vergi gideri ve
faiz yuki altina girebilir.

4. Tliskili sirket ve kisilerle iliskiler

Grup'un iligkili taraflari genellikle, Grup ile aralarinda kontrol iligkisi, misterek
yonetim veya onemli etki bulunan sirket ve kisilerdir. Dolayisiyla bunlar
asagidakileri icerir

"Dahil edilen sirketler" altinda listelenen ve Energiekontor AG'nin
dogrudan veya dolayli olarak kontrol etkisine sahip oldugu tam
konsolide sirketler,

iliskili sirketler,

sirketlerin konsolide finansal tablolara musterek faaliyet olarak dahil
edilmesine karar vermistir,

yonetim fonksiyonlari vasitasiyla Uzerinde etki sahibi olunan
konsolide olmayan sirketler,
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Energiekontor AG'nin Yénetim Kurulu tyeleri ve (st diizey
Yoneticileri,

Energiekontor AG Denetim Kurulu ve ilgili

akrabalari.

Grup'un bu iliskili taraflar ve iligkili taraflarin yakinlari ile yil icinde yapmis oldugu
tim islemler asagida agiklanmistir.

Energiekontor Grubu'nun is modeli, rlizgar/giines parklarinin projelendiriimesi ve
satiginin yani sira riizgar/giines parki isletmecileri icin devam eden hizmetlerin
timunld kapsamaktadir; ana ticari islemler Energiekontor AG tarafindan kurulan
proje sirketleri ile yuritilmektedir.

Rizgar ve gines enerjisi projelerinin satigi temel olarak, bu riizgar ve giines
enerjisi parklarinin her birinin Energiekontor AG tarafindan GmbH & Co KG
seklinde kurulan 6zel amagl bir sirket tarafindan "kapsanmas!" seklinde
gerceklestirilmektedir, bdylece riizgar/glines enerjisi parkinin satigi resmi olarak bir
"varlik anlasmasi" degil, bu 6zel amagl sirketteki hisselerin satisi seklinde bir "hisse
anlagsmas!" olmaktadir. Bu baglamda, bu 6zel amagli sirket ayni zamanda hem
Energiekontor AG'nin hem de Energiekontor Grubunun gayrimenkul gelistirme
sirketinin, temel ve ingaat asamasinda park insaatiyla baglantili tim sézlesmeler
(ingaat s6zlesmesinin yani sira ekonomik ve teknik planlama, finansman ve
satigla baglantili hizmetler) igin s6zlesme ortagidir.

Parklar insa edildikten ve bu sirketlerdeki hisseler lglincl taraflara satildiktan
sonra bile, bazi durumlarda Energiekontor AG'nin istirakleri uzun vadeli
sbzlesmeler temelinde bu proje sirketleri igin ybnetim ve Isletme gérevlerini
yerine getirmekte ve bu baglamda bu sirketler (izerinde etki sahibi olmaya devam
etmektedir.

Energiekontor AG'nin bagli ortakliklari ile rizgar ve glines parklarinin insasi ve
bu asamadaki diger hizmetlerle ilgili s6zlesmelerin imzalanmasi, proje sirketinin
UMS 24'te tanimlandigi  Uzere iligkili taraf oldugu zamanlarda
gerceklestiriimektedir.

Energiekontor AG ile Energiekontor AG'nin ¢cogunluk hissesine sahip oldugu ve
bu nedenle konsolide finansal tablolarda konsolide edilen bagli ortakliklar
arasindaki grup ici islemler, konsolide finansal tablolarda konsolidasyon yoluyla
tamamen elimine edilmistir.

iligkili sirketlerle olan iligkiler sadece bu sirketlerin Energiekontor Grubu tarafindan
isletilen riizgar parklarinin altyapi sirketlerini yonetmesi seklinde mevcuttur.

Riizgar ve giines enerjisi parkinin ingasi ve sirket hisselerinin tGg¢lncu taraflara
satigindan sonra, Ener- giekontor AG'nin bagli ortakliklarinin uzun vadeli
sOzlesmeler temelinde bu sirketler igin yonetim ve isletme gorevlerini yerine
getirdigi durumlarda, bu sirketler UFRS (UMS 24) anlaminda Energiekontor AG ile
iligkili taraflar olarak kalmaktadir, ¢linkii Grup'un bu sirketler lizerinde varlikla ilgili bir
menfaati olmasa bile 6nemli bir etkiye sahip olabilecegi varsayilmaktadir.

Bu etki, kurumsal bir organ olarak konumun yani sira, yonetimi uygulayan gruba
ait genel ortak sirketler tarafindan girisimci karar alma siirecine katilim yoluyla da
Ustlenilmektedir. Bu nedenle, UMS 24 anlaminda "iligkili taraf', oy haklarinin
gogunlugu olmasa ve yonetim tedbirlerinin uygulanmasindaki takdir yetkisi diizenli
olarak so6zlesmeler ve sirket sahiplerine verilen talimatlarla 6nemli odlgude
kisitlansa bile, dnemli bir etkiye sahip olarak kabul edilir.

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)

KONSOLIDE EDILMIS FINANSAL DURUM GOSTERGELERI (IFRS)
ANNE X

UFRS'nin bu yorumuna dayanarak, agiklanan islemler ve dolayisiyla, tipik ticari
terimlerle, grubun neredeyse tim ticari faaliyetleri (grubun kendi riizgar/giines
parklarinda elektrik Gretimi segmenti haric), proje sirketleriyle ve dolayisiyla UMS
24 anlaminda iligkili kisi ve sirketlerle yapilan islemlerden olusmakiadir.

iligkili taraflarla yapilan islemlere iliskin rakamsal agiklamalarin gerekliligine iliskin
olarak, bu analiz kapsaminda iligkili taraflarla yapilan iglemlerin tutarlarina iligkin
tim agiklamalarin  tlretildigi gelir tablosu ve bdlim raporlamasina atifta
bulunulmaktadir.

Bu islemler kapsamindaki tum hizmetler, Gglinci taraflar arasinda da alisilageldigi
Uizere, her zaman emsallerine uygun kosullarda saglanmaktadir.

5 Haziran 2003 tarihinden bu yana Energiekontor AG ile Denetim Kurulu Gyeleri
Dr. Wilkens ve Lammers arasinda mali yil iginde her biri 60 Avro (6nceki yil 60
Avro) tutarinda olan danigsmanlik sézlesmeleri bulunmaktadir.

Energiekontor Grubu ile Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu arasindaki tim Ucretli
islemler listelenmis ve Notlarda tam olarak agiklanmistir. Denetim Kurulu ve
Yoénetim Kurulu tyelerinin Ucretleri ve hissedarliklari Not 5'te agiklanmistir.

Ust diizey yoneticiler ile meveut ve mutat is sézlesmelerine ek olarak herhangi bir
Ucretli islem ya da bu gruplarin Gyeleri ile herhangi bir islem yapilmamistir.
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5. Yonetim organlarinin iiyeleri ve ticretleri, yonetim organlarinin hisse
senetleri, vb.

Mali yil boyunca Yénetim Kurulu tyeleri sunlar olmustur:

Dipl.-Kaufm. Peter Szabo, Dipl.-Kaufmann, Oldenburg
Dipl.-Ing. Glinter Eschen, Mihendis, Saterland

Dipl.-Ing. Torben Méller, Miihendis, Achim

(Haziran 2020 sonuna kadar)

Dipl.-Ing. Carsten Schwarz, Miihendis, Schwanewede (Haziran
2020'den itibaren)

Yonetim Kurulunun her bir tyesi, Sirketi baska bir Yonetim Kurulu tyesi veya yetkili
bir imza yetkilisi ile birlikte temsil eder. Alman Medeni Kanunu'nun (BGB) 181.
maddesindeki kisitlamalardan muafiyet taninmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri mali yildaki galismalari igin toplam 1.010 Avro (6nceki yil 1.437
Avro) ucret almiglardir. Bunun degisken kismi 249 Avro (6nceki yil 680 Avro)
tutarindadir. Raporlama yilinda Denetim Kurulu, bir hisse opsiyonu programi
gercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine abonelik haklari verme yetkisini kismen
kullanmisg ve Yonetim Kurulu Uyesi Peter Szabo'ya sirketin 100.000 hissesini
almak igin abonelik haklari vermistir. Kullanim fiyati hisse bagina 22.032 Avro olup,
bekleme siresi 2024 yilinda sona ermektedir. Abonelik haklarinin verildigi tarihteki
gergege uygun degeri 814 Avro'dur.

Litfen yonetim raporundaki Ucretlendirme raporuna da bakiniz. Yillik Genel Kurul

Toplantisi'nda 26 Mayis 2016 tarihinde

§§ 286 paragraf 5'te 6ngérilen vazgegme segenegini kullanabilir. 5, 314
para. Alman Ticaret Kanunu'nun (HGB) 3. maddesi. Bu karar temelinde, Y6netim
Kurulu'nun her bir Gyesinin tcretinin yillik mali tablolarda agiklanmasi ve

HGB'nin 285. maddesinin 1. fikrasinin 9. paragrafinin a) bendinin 5 ila 8.
clmlelerinde ve HGB'nin 314. maddesinin 1. fikrasinin 6. paragrafinin a)
bendinin 5 ila 8. cimlelerinde 6ngoérildigu tzere, 2020 yilina kadar ve 2020 yih
dahil olmak uzere sirketin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasindan
vazgegilebilir.

Denetim Kurulu Gyeleri sunlard:

Dipl.-Wirtsch. Ing. Dr. Bodo Wilkens,

Mihendis, Darmstadt, Baskan

Dr. Wilkens ayrica asagidaki borsada islem gérmeyen sirkette denetim kurulu
Uyeligi yapmaktadir:

© Energiekontor Ocean Wind AG, Bremen (Baskan)

Ginter Lammers,

Yonetim Danismani, Geestland, Baskan Yardimcisi Bay Lammers
ayrica asagidaki borsaya kote olmayan sirkette Denetim Kurulu
gobrevine sahiptir:

® Energiekontor Ocean Wind AG, Bremen

Dipl.-Volkswirt Darius Oliver Kianzad, yénetim

danigsmani, Essen

Bay Kianzad ayrica asagidaki borsada islem gérmeyen sirkette denetim kurulu
Uyeligi yapmaktadir:

© Energiekontor Ocean Wind AG, Bremen

Denetleme Kurulu Gyeleri raporlama yilinda 135 Avro (6nceki yil 90 Avro) Denetleme
Kurulu tcreti almistir.

paylari Yonetim organlari Gyeleri 31 Aralik
2020 tarihi itibariyla AG'de asagdidaki paylara sahiptir:

Sayi
isim, iglev Hisseler
Dr. Bodo Wilkens, Denetim Kurulu Bagkani 3.759.835
Ginter Lammers, Denetim Kurulu Bagkan Yardmeist 3752474

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)
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6. Denetgilerin iicretlerine iliskin bilgiler

Energiekon- tor AG'nin muhasebe ve yonetim raporu da dahil olmak lzere yillik
mali tablolarinin ve Alman Anonim Sirketler Kanunu'nun (AktG) 91 (2) maddesi
uyarinca 1 Ocak - 31 Aralik 2020 mali yil igin kurulacak izleme sisteminin
denetimi ile UFRS ilkelerine uygun olarak konsolide mali tablolarin ve yénetim
raporunun denetimi igin 115 Avro (6nceki yil 124 Avro) ve diger belgelendirme
hizmetleri igin 6 Avro (6nceki yil 3 Avro) ve diger hizmetler igin 3 Avro (6nceki yil 4
Avro) tutarinda Ucret 6denmistir.

7. Ek rapor

13 Ocak 2021'de Energiekontor, bir dizi mevcut riizgar santrali icin elektrik satin
alma anlagmalari (PPA) imzalandigini duyurdu. Energiekontor, nominal glici 1
GW!'In lzerinde olan rizgar santralleri ve giines parklar igin isletme yonetimi
hizmetleri sunmaktadir; bunlardan yaklasik 270 MW'lik riizgar santralleri sirketin
kendi portfdyunde isletiimektedir. Toplam 123 riizgar turbinine ve yaklasik 120
MW toplam glice sahip (55 MW" sirkete ait) 22 mevcut rlzgar ciftligi icin,
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Yasasi (EEG) kapsamindaki 20 vyillik sabit
Ucretlendirme suresi 31 Aralik 2020'de sona ermistir.

10 Subat 2021 tarihinde EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG ve
Energiekontor, Energiekontor tarafindan planlanan bir glines parki igin uzun vadeli
bir enerji alim anlagsmasi imzaladi. Energiekontor'un Rostock'un dogusundaki
Mecklenburg-Bati Pomeranya'da Dettmannsdorf belediyesinde insa etmeyi
planladigi giines parki, yaklasik 52,3 MW'lik kurulu kapasitesiyle yilda yaklasik
55,5 GW elektrik Uretecek. Bu da yaklasik 18.500 hanenin yillik elektrik ihtiyacini
karsilamaya yetecek. insaatin 2021 sonbaharinda baglamasi planlanmaktadir.
Devreye alma ise 2021'in ikinci

2022'nin geyregi.
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2 Mart 2021 tarihinde Energiekontor ve badimsiz bir kiresel ézel varlik yénetim
sirketi olan Capital Dynamics, Energiekontor AG'den Longhill kara riizgar
projesinin ylizde 100 hissesini satin aldiklarini duyurdu. Longhill rizgar ciftligi
projesi, her biri 6.25 MW kapasiteli sekiz adet en yeni Siemens-Gamesa rlzgar
tirbininden olugacak ve toplam 50 MW!'lik bir kapasiteye sahip olacak. iskogya'nin
West Lothian bolgesinde yer alan projenin, faaliyete gectiginde Birlesik Krallik'taki
en blyuk alt havalandirmasiz kara riizgar projelerinden biri olmasi bekleniyor.
Kullanim &mri boyunca sera gazi emisyonlarini 2,6 milyon tondan fazla
azaltacag! tahmin edilmektedir - bu da bir yil boyunca kullanilan 550.000'den
fazla otomobilden kaynaklanan emisyonlara veya bir yil boyunca 440.000'den
fazla eve gi¢ saglamak icin kullanilan elektrige esdegerdir.

8. AkKtG § 161 uyarinca beyan

Mart 2021'de Energiekontor AG'nin Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu, Alman
Anonim Sirketler Kanunu'nun (AktG) 161. Maddesi uyarinca Alman Kurumsal
Yonetim Kanunu'na iliskin bir bildiri yayinlamis ve bunu sirketin internetteki ana
sayfasinda (www.energie- kontor.de) yayinlayarak hissedarlarin erisimine
sunmustur.

9. Aciklama

Energiekontor AG'nin yillik mali tablolarinin tamami ve konsolide mali tablolari,
denetciler PKF Deutschland GmbH, Stuttgart subesi tarafindan olumlu denetim
sertifikasi ile birlikte Federal Gazete'de yayinlanacaktir. Energiekontor AG'den
basili olarak talep edilebilir. Internetten www.energiekontor.de adresinden
indirilebilir.

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)
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Yillik mali tablolar ve bir 6nceki yila ait konsolide mali durum tablolari 29 Nisan
2020 tarihinde Federal Gazete'ye gonderilmistir.

10. § 264 paragrafina gore muafiyet. 3 ve § 264b HGB uyarinca muafiyet

Energiekontor AG'nin konsolide mali tablolarina dahil olan ve bunun icin gerekli
yasal sartlari karsilayan tim bagli ortakliklar, Aliman Ticaret Kanunu'nun (HGB) 264
(3) maddesi ve Alman Ticaret Kanunu'nun (HGB) 264b maddesi uyarinca yillik
mali tablolarin ve mali yila iliskin yénetim raporunun hazirlanmasi, denetlenmesi ve
aciklanmasi ylkimliliginden muafiyet hikimlerinden yararlanmigtir. Ana sirket
olarak Energiekontor AG, istisnasiz olarak muafiyetleri onaylamistir. Bagh ortakliklarin
HGB Madde 264 (3) uyarinca aldiklari kararlar HGB Madde 325 uyarinca
aciklanmistir. Muafiyetten yararlanan sirketler, Alman Ticaret Kanunu'nun (HGB)
313 (2) ve (4). maddeleri uyarinca konsolide mali tablolara iligkin notlarin IX.
maddesinde yer alan hissedarlik listesinde gérilebilir.

11. Temettiiler

Asagidaki temettiler Energie- kontor AG tarafindan beyan edilmis ve 6denmistir
veya teklif edilmistir.

TEUR 2020 2019

Beyan edilen ve 6denen temettliler

Temettiihakkio | an adihisse basina 0,40 Avio temetta
(2019: 0,40 Avro) 14.301.016

(2019: 14.460.211) temettii getiren hisse 5,784

Genel toplanti

TEUR 2021 2020

Onerilen temettiiler
Taahhiit edilen adi hisse bagina 0,80 Avro temettli " T
(2020: 0,40 Avro) 14.328.160
(6nceki yil 14.678.160) hisse
5,871

126

AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI


http://www.energiekontor.de/

YILLIK RAPOR 2020

Energiekontor AG'nin dogrudan ve dolayl ortaklik paylari

Sirket adi

Construtora da nova Energiekontor - Parquet Edlicos, Unipessoal Lda,

lebon Poneklz

EERGbR, Worpswedem

EK HDN PrOJektentW|ckIung GmbH & Co KG Bremerhaven(5'

Energlekontor WSB GmbH, Bremerhaven<4I

Energlekontor AIstedI BGWP ALF GmbH & Co KG Bremerhaven‘5I

Energlekontor Aufwmd GmbH, Bremerhaven“‘I
Energlekontor Aufvvlnd 4 GmbH & Co KG Bremerhaven<5)
Energlekomor Aufvvlnd 8 GmbH & Co KG Bremerhaven<5)
Energlekomor Aufwmd 9 GmbH & Co KG Bremerhaven<5)
Energlekomor Bau | GmbH Bremerhaven“)
Energlekontor Bau II GmbH Bremerhaven“)
Energlekontor Bau III GmbH Bremerhaven“‘) o
Energlekontor Bau IV GmbH Bremerhaven“” i
Energlekontor Bau V GmbH Bremerhaven(‘) i
Energlekontor Bau VI GmbH Bremerhaven(‘) i
Energlekontor Bau VII GmbH Bremerhaven“) i
Energlekontor Bau VIII GmbH Bremerhaven'" i
Energlekontor Bau IX GmbH Bremerhaven(‘) i
Energlekontor Bau X GmbH Bremerhaven(‘)

Energlekontor Bau XI GmbH Bremerhaven(‘)

Energlekontor Bau XII GmbH Bremerhaven )

Energlekontor Bau XIII GmbH Brememaven""

1) Ticaret hukuku kapsaminda hakkaniyet

Kazanglar
Pay orani 2020
% TEUR
cinsinden 2
100,00 % 3
28,60 % 0
100,00 % 1
100,00 % 611
100,00 % 0
100,00 %
100,00 % 0
100,00 % 0
100,00 % 0
100,00 % 5
100,00 %
100 00 %
100 00 % -5
100,00 %
100,00 % -5
100,00 % 5
100,00 % -5
100,00 % 3
100,00 % -5
100,00 % 2
100,00 % 2
100,00 % 2

2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlagsmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku

kapsaminda yillik sonug
Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar devri anlagsmasi imzalamistir
Yayin yikiimliliginden muaf olan GmbH yasal yapisindaki bagl ortaklik

Ortak girigsim (mlsterek operasyon)
Ozkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen istirak

SIRKET

)
)
5) GmbH & Co. yasal bigimindeki bagli ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yiikimliiligiinden muaf olan
)
)

ETIM RAPORU

Oz sermaye 31
Aralik 2020

TEUR
cinsinden '

52

Sirket adi
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Kazanglar
Pay orani 2020
% TEUR

Energiekontor Bau XIV GmbH, Bremerhaven

Energiekontor Bau XV GmbH, Bremerhaven' )

Energlekontor Bau XVI GmbH, Bremerhaven®

Energlekontor Bau XVII GmbH Bremerhaven“"

‘Energiekontor Bau XVIII GmbH, Bremerhaven(“)

Energlekontor Bau XIX GmbH, Bremerhaven®

Energlekontor Bau XXGmbH Bremerhaven"‘) o
Energlekontor Dlrektvermarktung GmbH Bremerhaven“‘) o

Energlekontor Flnance GmbH Bremerhaven("'

Energlekomor Flnanzanlagen I GmbH & Co.KG, Bremerhaven(5'

Energlekomor Flnanzanlagen III GmbH & Co KG Bremerhaven<5)

Energlekomor Flnanzanlagen IV GmbH & Co. KG, BremerhavenI5I

Energlekomor Flnanzanlagen V GmbH & Co KG Bremerhaven

Energlekontor Flnanzanlagen VI GmbH & Co. KG, BremerhavenI5I

Energlekontor Flnanzanlagen VII GmbH & Co KG Bremerhaven

Energlekontor Flnanzanlagen VIII GmbH & Co KG Bremerhaven@

Energlekontor FlnanZ|erungsd|enste GmbH & Co KG Bremer‘naven(ﬁ)

Energlekontor FlnanZ|erungsd|enste III GmbH Bremerhaven(‘)

Energlekontor FlnanZ|erungsd|enste IV GmbH Bremerhaven'" i
Energlekontor FlnanZ|erungsd|enste V GmbH BremerhavenI‘I i
Energlekontor Flnan2|erungsd|enste VI GmbH Bremerhaven'" i
Energlekontor Flnan2|erungsd|enste VII GmbH Bremerhaven(‘) i

Energlekontor Flnan2|erungsd|enste VIII GmbH Bremerhaven“"

Energlekontor Flnan2|erungsd|enste IX GmbH Bremerhaven“"

ngsdlenste—VenNaIIu

H, B

1) Ticaret hukuku kapsaminda hakkaniyet
2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlagsmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku
kapsaminda yillik sonug

cinsinden #

-2

100,00 %

w000% 2
10000% 2
100,00 % -2

w000% 2
w0000% 3
w0000% o

100,00 %

100,00 % -6

100,00 % 9
100 00 % 109
100 00 % 199
100,00 % 4
100,00 % -15

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 % -2
100,00 % -3
100,00 % -1

100,00 % -1

100,00 % -2

100,00 % k

3) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar devri anlagmasi imzalamistir

4) Yayin yikimliliginden muaf olan GmbH yasal yapisindaki bagl ortaklik

5) GmbH & Co. yasal bigimindeki bagh ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yiikimliiliigiinden muaf olan
6) Ortak girisim (misterek operasyon)

7) Ozkaynak yéntemi ile muhasebelestirilen istirak

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)

ANNE X

Oz sermaye 31
Aralik 2020

TEUR cinsinden '

268
282

348

446

2
o
o
s

AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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ANNE X
Kazanglas Oz sermaye Kazanglar Oz sermaye
Pay orani 202C 31 Aralik 2020 Pay orani 2020 31 Aralik 2020
Sirket adi % TEUR TEUR Sirket adi % TEUR TEUR
insinden 2 insi 1 cinsinden 2 cinsinden '
Energiekontor Green Real Estate GmbH, Bremerhaven® 100,00 % = -12 Energiekontor Infrastruktur Solar V GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Guardao GmbH, Bremerhafen® 100,00 % = -16 Energiekontor Infrastruktur Solar VI GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor IIl Energias Alternativas, Unipessoal Lda., Lizbon, Portekiz 100,00 % 12 -15 Energiekontor Infrastruktur Solar VIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur und Anlagen GmbH, Bremerhaven ¢4 100,00 % Q 123 Energiekontor Infrastruktur Solar VIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur | GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 1€ 45 Energiekontor Innovations GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 19 207
Energiekontor Infrastruktur Il GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 11 259 Energiekontor Mafomedes GmbH, Bremerhafen 100,00 % -1 -3
Energiekontor Infrastruktur IV GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % o} 0 Energiekontor Mafomedes GmbH & Co. WP MF KG, Bremerhaven® 97,90 % -100 1.368
Energiekontor Infrastruktur V GmbH & Co. KG, Bremerhaven(®) 100,00 % 71 71 Energiekontor Mafomedes UWP MF GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % -389 1.128
Energiekontor Infrastruktur VI GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % [o} 0 Energiekontor Management GmbH, Bremerhaven(® 100,00 % 189 -9
Energiekontor Infrastruktur VIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % Q 0 Energiekontor Management Hagen GmbH, Hagen® 100,00 % 36 118
Energiekontor Infrastruktur IX GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 32( 320 Energiekontor Montemuro GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 0 34
Energiekontor Infrastruktur X GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % [o} 0 Energiekontor Montemuro GmbH & Co. WP MONT KG, Bremerhaven® 100,00 % -521 -4.345
Energiekontor Infrastruktur XI GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % B -3 Energiekontor Neue Energie GmbH, Bremerhaven® 100,00 % -3 4
Energiekontor Infrastruktur XIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % [o} 0 Energiekontor Neue Energie 1 GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur XIIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 20C 200 Energiekontor Neue Energie 2 GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur XIV GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 121 121 Energiekontor Neue Energie 3 GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur XV GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % = 2 Energiekontor Neue Energie 4 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur XVI GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % 48 48 Energiekontor Neue Energie 5 GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur XVII GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % o} 0 Energiekontor Neue Energie 6 GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur XVIIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % Q 0 Energiekontor Neue Energie 7 GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur XIX GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % [0} 0 Energiekontor Neue Energie 8 GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur XX GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 ] Energiekontor Neue Energie 9 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur Solar GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 3 67 Energiekontor Neue Energie 10 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur Solar | GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % 120 121 Energiekontor Neue Energie 11 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur Solar I GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 23t 235 Energiekontor Neue Energie 12 GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur Solar [l GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 17¢ 173 Energiekontor Ocean Wind AG, Bremerhaven() 100,00 % 2 36
Energiekontor. Infrastruktur Solar.IV. GmbH & Co..KG, Bremerhaven®....................oo 100,00 % oo 4568 . 1,568 Energiekontor. Offshore. GmbH, Bremerhaven@....................... 400,00 % oo Q15
1)  Ticaret hukuku kapsaminda hakkaniyet 1) Ticaret hukuku kapsaminda hakkaniyet
2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlasmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku 2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlasmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku
kapsaminda yillik sonug kapsaminda yillik sonug
3) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar transfer anlagsmasi imzalamistir Yayin yikimltltiginden muaf olan GmbH 3) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar transfer anlagsmasi imzalamistir Yayin yiikimltligtinden muaf olan GmbH
4 yasal bigimindeki bagh ortaklik 4 yasal bigimindeki bagl ortaklik
5; GmbH & Co. yasal bigimindeki badli ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yikiimliiligiinden muaf Ortak girisim (misterek faaliyet) 5; GmbH & Co. yasal bigimindeki bagli ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yiikiimliliginden muaf Ortak girisim (musterek faaliyet)
6) Ozkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen istirak 6) Ozkaynak yéntemi ile muhasebelestirilen istirak
7) 7)
SIRKET ETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS) AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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ANNE X
Kazanglas Oz sermaye Kazanglar Oz sermaye
Pay orani 202C 31 Aralik 2020 Pay orani 2020 31 Aralik 2020
Sirket adi % TEUR TEUR Sirket adi % TEUR TEUR
insinden 2 insi 1 cinsinden 2 cinsinden '
Energiekontor Okofonds GmbH, Bremerhaven® 100,00 % [o} 27 Energiekontor Solar 17 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. Tandem | KG, Bremerhaven() 100,00 % -4 4.462 Energiekontor Solar 18 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. Tandem Il KG, Bremerhaven® 100,00 % B 2.150 Energiekontor Solar Bau GmbH, Bremerhaven®) 100,00 % 2 -1
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. WP 4 KG, Bremerhaven(® 100,00 % 7 2.151 Energiekontor Solar Bau | GmbH, Bremerhavent) 100,00 % 2 8
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. WP BD KG, Bremerhaven(®) 100,00 % 12¢ -1.031 Energiekontor Solar Bau Il GmbH, Bremerhaven®) 100,00 % 2 8
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. WP Elni KG, Bremerhaven(®) 100,00 % Q 0 Energiekontor Solar Bau Il GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 2 8
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. WP GEL KG, Hagen® 100,00 % 7€ -1.697 Energiekontor Solar Bau IV GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 2 8
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. WP MA KG, Bremerhaven(®) 88,52 % 407 -1.556 Energiekontor Solar Bau V GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 2 8
Energiekontor Okowind GmbH, Bremerhaven® 100,00 % -Z 4 Energiekontor Solar Bau VI GmbH, Bremerhaven 100,00 % -3 5
Energiekontor Okowind 8 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % o} 0 Energiekontor Solar Bau VIl GmbH, Bremerhavent) 100,00 % -3 17
Energiekontor Okowind 9 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % o} 0 Energiekontor Solar Bau VIIl GmbH, Bremerhaven® 100,00 % -3 4
Energiekontor Penedo Ruivo GmbH, Bremerhaven®) 100,00 % 1 45 Energiekontor Stromvermarktung GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Penedo Ruivo GmbH & Co. WP PR KG, Bremerhaven(® 100,00 % -5¢ -4.031 Energiekontor UK GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 1 47
Energiekontor Portugal - Energia Edlica Lda., Lissabon, Portekiz 99,00 % -265 74C Energiekontor UK BU GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 2 5
Energiekontor Portugal Marao GmbH, Bremerhavent) 100,00 % Q 38 Energiekontor UK Construction Ltd, Leeds, GroRbritannien 100,00 % -250 4.886
Energiekontor Portugal Marao GmbH & Co. WP MA KG, Bremerhaven® 100,00 % -19€ -5.768 Energiekontor UK FM GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 3 63
Energiekontor Portugal Trandeiras GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 1 48 Energiekontor UK Hold Limited, Leeds, GroRbritannien 100,00 % 0 0
Energiekontor Schénberg GmbH, Bremerhaven® 100,00 % -z -1 Energiekontor UK HY GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 2 -14
Energiekontor Seewind GmbH, Bremerhaven®) 100,00 % o} 1 Energiekontor UK HY 2 GmbH, Bremerhaven) 100,00 % 2 -5
Energiekontor Sobrado GmbH, Bremerhavent) 100,00 % Q 25 Energiekontor UK HY GmbH & Co. WP Hyndburn KG, Bremerhaven®) 100,00 % 1.951 5.406
Energiekontor Solar GmbH, Bremerhaven® 100,00 % = -11 Energiekontor UK LI GmbH, Bremerhaven 100,00 % 2 9
Energiekontor Solar 5 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % Q 0 Energiekontor UK LO GmbH, Bremerhaven® 100,00 % -3 4
Energiekontor Solar 6 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % [o} 0 Energiekontor UK Ltd, Leeds, GroRbritannien 100,00 % -482 15.127
Energiekontor Solar 7 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % Q 0 Energiekontor UK Man Limited, Leeds, GroRRbritannien 100,00 % -295 -424
Energiekontor Solar 9 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % Q 0 Energiekontor UK NR GmbH, Hagen® 100,00 % 2 -3
Energiekontor Solar 10 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % [o} (] Energiekontor UK PE GmbH, Bremerhaven®) 100,00 % 2 0
Energiekontor: Solar.16 GmbH.& Co..KG, Bremerhaven®....................o 400,00 % oo Q0 Energiekontor: UK Pl.GmbH, Bremerhaven). ... 400,00 % o34
1)  Ticaret hukuku kapsaminda hakkaniyet 1) Ticaret hukuku kapsaminda hakkaniyet
2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlasmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku 2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlasmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku
kapsaminda yillik sonug kapsaminda yillik sonug
3) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar transfer anlagsmasi imzalamistir Yayin yikimltltiginden muaf olan GmbH 3) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar transfer anlagsmasi imzalamistir Yayin yiikimltligtinden muaf olan GmbH
4 yasal bigimindeki bagh ortaklik 4 yasal bigimindeki bagl ortaklik
5; GmbH & Co. yasal bigimindeki badli ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yikiimliiligiinden muaf Ortak girisim (misterek faaliyet) 5; GmbH & Co. yasal bigimindeki bagli ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yiikiimliliginden muaf Ortak girisim (musterek faaliyet)
6) Ozkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen istirak 6) Ozkaynak yéntemi ile muhasebelestirilen istirak
7) 7)
SIRKET ETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS) AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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ANNE X
Kazanglas Oz sermaye Kazanglar Oz sermaye
Pay orani 202C 31 Aralik 2020 Pay orani 2020 31 Aralik 2020
Sirket adi % TEUR TEUR Sirket adi % TEUR TEUR
insinden 2 insil 1 cinsinden 2 cinsinden '
Energiekontor UK WI GmbH, Bremerhaven® 100,00 % = -14 Energiekontor US Texas SP 13 LLC, Teksas, ABD 100,00 % 1 -171
Energiekontor UK WI EXT GmbH, Bremerhaven® 100,00 % = 2 Energiekontor US Texas SP 14 LLC, Teksas, ABD 100,00 % 1 0
Energiekontor UK WI GmbH & Co. Withernwick KG, Bremerhaven® 100,00 % 1.87¢ 2.766 Energiekontor US Texas SP 15 LLC, Teksas, ABD 100,00 % 1 0
Energiekontor Umwelt GmbH, Bremerhavent 100,00 % B 16 Energiekontor Windfarm GmbH, Bremerhaven(® 100,00 % 2 -8
Energiekontor Umwelt GmbH & Co. WP BRI KG, Bremerhaven® 100,00 % 74 188 Energiekontor Windfarm GmbH & Co. WP 1 KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Umwelt GmbH & Co. WP DE KG, Bremerhaven®) 100,00 % -22¢ -1.367 Energiekontor Windfarm GmbH & Co. WP 2 KG, Bremerhaven®) 100,00 % 0 0
Energiekontor Umwelt GmbH & Co. WP GRE Il KG, Bremerhaven® 96,19 % -11 532 Energiekontor Riizgar Santrali UWP ALU GmbH & Co. KG, Hagen® 100,00 % -285 -1.841
Energiekontor Umwelt GmbH & Co. WP SCHLO KG, Hagen® 100,00 % 4 -625 Energiekontor Riizgar Santrali UWP SCHLUE GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % 0 0
Energiekontor Umwelt GmbH & Co. WP SIE X KG, Bremerhaven® 100,00 % -4 -706 Energiekontor Windfarm ZWP THU GmbH & Co. KG, Hagen® 100,00 % 149 -5.936
Energiekontor US Dakota WP 2 LLC, Dakota, ABD 100,00 % 1 0 Energiekontor Windinvest GmbH, Bremerhaven® 100,00 % -2 -1
Energiekontor US Dakota WP 3 LLC, Dakota, ABD 100,00 % 1 0 Energiekontor Windinvest GmbH & Co. UWP KRE KG, Hagen® 100,00 % 671 1.143
Energiekontor US Dakota WP 4 LLC, Dakota, ABD 100,00 % -E -21 Energiekontor Windinvest GmbH & Co. UWP LE KG, Hagen® 100,00 % -189 -1.712
Energiekontor US Dakota WP 5 LLC, Dakota, ABD 100,00 % 1 0 Energiekontor Windinvest GmbH & Co. ZWP BE KG, Hagen® 100,00 % 2 195
Energiekontor US Dakota WP 6 LLC, Dakota, ABD 100,00 % 1 o] Energiekontor Windkraft GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 1 220
Energiekontor ABD Holding A.$., Chicago, ABD 100,00 % 52 -2 Energiekontor Windkraft GmbH & Co. WP NL KG, Bremerhaven® 51,32 % 326 487
Energiekontor ABD A.S., Chicago, ABD 100,00 % -66¢ -1.040 Energiekontor Windpark GmbH & Co. Giersleben KG, Hagen(® 100,00 % 14 -5.447
Energiekontor US Texas SP 1 LLC, Teksas, ABD 100,00 % =€ -173 Energiekontor Windpower GmbH, Bremerhavent) 100,00 % 2 -17
Energiekontor US Texas SP 3 LLC, Teksas, ABD 100,00 % B -194 Energiekontor Windpower GmbH & Co. UWP 5 KG, Bremerhaven(®) 100,00 % 88 766
Energiekontor US Texas SP 4 LLC, Teksas, ABD 100,00 % - -195 Energiekontor Windpower GmbH & Co. UWP B KG, Bremerhaven(® 100,00 % 0 12
Energiekontor US Texas SP 5 LLC, Teksas, ABD 100,00 % -2 215 Energiekontor Windpower GmbH & Co. UWP ENG KG, Hagen® 100,00 % 233 675
Energiekontor US Texas SP 6 LLC, Teksas, ABD 100,00 % = -191 Energiekontor Windpower GmbH & Co. UWP GRE Il KG, Bremerhaven® 100,00 % -1 -147
Energiekontor US Texas SP 7 LLC, Teksas, ABD 100,00 % Z -16 Energiekontor Windpower GmbH & Co. UWP HN Il KG, Hagen(®) 100,00 % 83 -565
Energiekontor US Texas SP 8 LLC, Teksas, ABD 100,00 % -z -191 Energiekontor Windpower GmbH & Co. UWP HN KG, Hagen® 100,00 % 264 -1.345
Energiekontor US Texas SP 9 LLC, Teksas, ABD 100,00 % Q 0 Energiekontor Windpower GmbH & Co. UWP OE-Osterende KG, Hagen(® 100,00 % 119 -410
Energiekontor US Texas SP 10 LLC, Teksas, ABD 100,00 % Q -356 Energiekontor Windpower GmbH & Co. WP 20 KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor US Texas SP 11 LLC, Teksas, ABD 100,00 % [o} 212 Energiekontor Windpower GmbH & Co. WP 5 KG, Bremerhaven() 100,00 % 0 8
Energiekontor US Texas SP 12 LLC, Teksas, ABD ..o 400,00 % o0 Energiekontor Windpower. GmbH & Co. WP BRIEST Il KG, Bremerhaven®. ... 100,00 % oo 330 661
1)  Ticaret hukuku kapsaminda hakkaniyet 1) Ticaret hukuku kapsaminda hakkaniyet
2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlasmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku 2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlasmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku
kapsaminda yillik sonug kapsaminda yillik sonug
3) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar transfer anlagsmasi imzalamistir Yayin yikimltltiginden muaf olan GmbH 3) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar transfer anlagsmasi imzalamistir Yayin yiikimltligtinden muaf olan GmbH
4 yasal bigimindeki bagh ortaklik 4 yasal bigimindeki bagl ortaklik
5; GmbH & Co. yasal bigimindeki badli ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yikiimliiligiinden muaf Ortak girisim (misterek faaliyet) 5; GmbH & Co. yasal bigimindeki bagli ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yiikiimliliginden muaf Ortak girisim (musterek faaliyet)
6) Ozkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen istirak 6) Ozkaynak yéntemi ile muhasebelestirilen istirak
7) 7)
SIRKET ETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS) AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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ANNE X
Kazanglas Oz sermaye Kazanglar Oz sermaye
Pay orani 202C 31 Aralik 2020 Pay orani 2020 31 Aralik 2020
Sirket adi % TEUR TEUR Sirket adi % TEUR TEUR
insinden 2 insi 1 cinsinden 2 cinsinden '

Energiekontor Windpower GmbH & Co. WP KJ KG, Hagen® 100,00 % -16¢ -345 Energiepark Frechen WP GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % 0 0
Energiekontor Windpower Improvement GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % -251 540 Energiepark Garzau-Garzin SP GG GmbH & Co. KG, Hagen® 100,00 % -17 1.308
Energiekontor Windregion GmbH, Hagen 100,00 % -z -5 Energiepark Hanstedt WP UW GmbH & Co. KG, Bremerhaven(®) 100,00 % 0 0
Energiekontor Windstrom GmbH, Bremerhaven® 100,00 % -z -7 Energiepark Hanstedt-Erweiterung WP HEW GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % -418 -418
Energiekontor Windstrom GmbH & Co. UW Uthlede-Stid KG, Bremerhaven®) 100,00 % 45 -183 Energiepark Heringen-Philippsthal WP HP GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Windstrom GmbH & Co. UWP HW KG, Hagen(®) 100,00 % -584 -6.760 Energiepark Héttingen Géppersdorf 2 GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % 0 0
Energiekontor Windstrom GmbH & Co. UWP KRE Il KG, Hagen(®) 100,00 % -267 -2.229 Energiepark Jacobsdorf WP Jaco GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % -498 -508
Energiekontor Windstrom GmbH & Co. WP 15 KG, Bremerhaven(® 100,00 % C ( Energiepark Jilich-Barmen-Merzenhausen WP JBM GmbH & Co. KG,

Bremerhaven®®) 100,00 % -74% -74E
Energiekontor Windstrom GmbH & Co. WP 5 KG, Bremerhaven®) 100,00 % -31 -17C

Energiepark Jilich-Ost WP JO GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % -192 -192
Energiekontor Windstrom GmbH & Co. ZWP HO KG, Hagen(®) 100,00 % -44¢ -2.59¢

Energiepark Julich-Ost WP JO Il GmbH & Co. KG, Bremerhaven(®) 100,00 % -18€ -18€
Energiekontor Windstrom UWP SCHWA GmbH & Co. KG, Hagen() 100,00 % -1€ -17C

Energiepark Krempel GmbH & Co. RE WP KRE KG, Bremerhaven® 100,00 % C (
Energiekontor Windstrom ZWP PR GmbH & Co. KG, Hagen®) 100,00 % -Z -78¢

Energiepark Kreuzau WP ST GmbH & Co. KG, Hagen® 100,00 % 94 1.571
Energiekontor WP BoofRen GmbH, Bremerhavent) 100,00 % B ¢

Energiepark Letschin SP L GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % C C
Energiekontor WPI GmbH, Bremerhaven 100,00 % = -4

Energiepark Nartum BGWP NART GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % C C
Energiekontor WSB 1 GmbH, Bremerhaven 100,00 % -3 4
BRSPS RPPRt TR ST JRTTRT R Energiepark Nartum WP NART GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % C C
Energiepark Alfstedt WP ALF GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % 0 0 Energiepark Naumburg WP Naumburg-Priefinitz GmbH & Co. KG, Bremerhaven®
Energiepark Alfstedt WP 1G ALF GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % ¢ ¢ 100,00 % ¢ ¢
Energiepark Beerfelde GmbH & Co. WP BF Il KG, Bremerhaven® 100,00 % ( ( Energiepark Niederzier WP ST | GmbH & Co. KG, Hagen® 100,00 % -267 1.764
Energiepark Beiersdorf-Freudenberg WP BF GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % ( ( Energiepark Nienwohlde WP NIEN GmbH & Co. KG, Bremerhaven®® 100,00 % C C
Energiepark Boddin WP KW GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % 124 127 Energiepark Oerel BGWP OER GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 214 214
Energiepark Bramstedt GmbH & Co. WP BRA KG, Bremerhaven(®) 100,00 % C C Energiepark Oerel WP OER GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % 422 42z
Energiepark Bultensee WP BULT GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % 117 -26¢ Energiepark Oerel WP OER Il GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % C (
Energiepark Eggersdorf GmbH & Co. WP EGG KG, Bremerhaven® 100,00 % ( ( Energiepark Oerel WP UW GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % C C
Energiepark Elstorf NDS WP ELS GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -14¢ -14¢ Energiepark Solar GmbH & Co. SP Berlin KG, Bremerhaven® 100,00 % C C
Energiepark Erfstadt-Erp | GmbH & Co. KG, Bremerhaven(®) 100,00 % ( ( Energiepark Solar GmbH & Co. SP Worms KG, Bremerhaven® 100,00 % ( (
Energiepark Erfstadt-Erp Il GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % C ( Energiepark SP Bergen GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % C C
Energiepark Flégeln Stiih GmbH & Co. WP FLO KG, Bremerhaven® 100,00 % 40: 1.44c  Energiepark SP Theilenhofen GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % < 5

. . 1) Ticaret hukuku kapsaminda hakkaniyet
1)  Ticaret hukuku kapsaminda hakkaniyet

A N . . ) . 2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlasmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku
2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlasmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku kapsaminda yillik sonug
kapsamlnda yillk sonug . . e Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar transfer anlasmasi imzalamistir Yayin yiikimlaltiginden muaf olan GmbH
3) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar transfer anlagsmasi imzalamistir Yayin yikimltltiginden muaf olan GmbH 3) yasal bigimindeki bagl ortaklik
yasal bigimindeki bagh ortaklik 4 GmbH & Co. yasal bigimindeki bagli ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yiikiimliliginden muaf Ortak girisim (musterek faaliyet,
4 GmbH & Co. yasal bigimindeki bagl ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yikiimliiligiinden muaf Ortak girisim (miisterek faaliyet) 5 - yasal big oh ortaidiic v RS yayiny N giisim (mus yeh
5) . N . o Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilen istirak
6) Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilen istirak 6)
7
7) )
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ANNE X
Kazanglas Oz sermaye Kazanglar Oz sermaye
Pay orani 202C 31 Aralik 2020 Pay orani 2020 31 Aralik 2020
Sirket adi % TEUR TEUR Sirket adi % TEUR TEUR
insinden 2 insil 1 cinsinden 2 cinsinden '
Energiepark Stinstedt WP STIN GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % Q 0 Energyfarm UK HA Il Ltd., Leeds, Biiy(ik Britanya 100,00 % 0 0
Energiepark Stopfenheim GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % Q 0 Energyfarm UK Hare Craig LLP, Leeds, Biiylk Britanya 100,00 % 0 0
Energiepark UK GA GmbH, Bremerhavent 100,00 % -z -8 Energyfarm UK LA | Ltd, Leeds, Blyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energiepark UK NR GmbH & Co. KG, Hagen® 100,00 % -171 2.898 Energyfarm UK LA Il Ltd, Leeds, Bliyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energiepark UK OV GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0 Energyfarm UK Lairg LLP, Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energiepark Winterberg-Altenfeld WP WA GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % Q 0 Energyfarm UK LI | Ltd, Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energiepark WP Biitzfleth GmbH & Co. KG, Bremerhaven(®) 100,00 % Q 0 Energyfarm UK LI Il Ltd, Leeds, Bliyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energiepark WP Volkersen GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % o 0 Energyfarm UK Little Hartfell LLP, Leeds, Blyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energiepark Ziilpich WP Fii GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % o} 0 Energyfarm UK LO | Ltd, Leeds, Biyik Britanya 100,00 % -23 -23
Energyfarm UK BA | Ltd, Leeds, Bliyiik Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK LO Il Ltd., Leeds, Biiylik Britanya 100,00 % -23 23
Energyfarm UK BA Il Ltd, Leeds, Bilyiik Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK Longhill Bum LLP, Leeds, Bliyiik Britanya 100,00 % -45 -45
Energyfarm UK Baldoon LLP, Leeds, Bilyiik Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK NA | Ltd, Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK CO | Ltd, Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK NA Il Ltd, Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK CO Il Ltd, Leeds, Blyik Britanya 100,00 % 9} 0 Energyfarm UK Narachan LLP, Leeds, Blylik Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK Cornharrow LLP, Leeds, Bliylk Britanya 100,00 % e 0 Energyfarm UK OV | Ltd, Leeds, Bliyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK DU Ltd., Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK OV Il Ltd., Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK DU | Ltd., Leeds, Biiy(ik Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK Overhill LLP, Leeds, Bliyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK FE | Ltd, Leeds, Buyk Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK PE | Ltd., Leeds, Buyuk Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK FE Il Ltd., Leeds, Bliyik Britanya 100,00 % o} 0 Energyfarm UK PE Il Ltd., Leeds, Biytk Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK Fell LLP, Leeds, Biiylk Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK Pencarreg LLP, Leeds, Bliylk Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK GA | Ltd, Leeds, Bliyiik Britanya 100,00 % o 0 Energyfarm UK PI | Ltd, Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK GA Il Ltd, Leeds, Biiy(ik Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK PI Il Ltd, Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK Garbet LLP, Leeds, Blyiik Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK Pines Bum LLP, Leeds, Bly(ik Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK GL | Ltd, Leeds, Bliyiik Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK SO | Ltd, Leeds, Bliyiik Britanya 100,00 % 23 -23
Energyfarm UK GL Il Ltd, Leeds, Blyiik Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK SO Il Ltd, Leeds, Bliylik Britanya 100,00 % -23 -23
Energyfarm UK Glenshimmeroch LLP, Leeds, Bliylk Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK Sorbie LLP, Leeds, Bliylk Britanya 100,00 % -45 -45
Energyfarm UK HA | Ltd., Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % o 0 Energyfarm UK WE | Ltd, Leeds, Bliylik Britanya 100,00 % 0 0
1) Ticaret hukuku kapsaminda esitlik 1) Ticaret hukuku kapsaminda esitlik
2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlagsmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku 2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlagsmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku
kapsaminda yillik sonug kapsaminda yillik sonug
3) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar devri anlagsmasi imzalamigtir 3) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar devri anlagsmasi imzalamistir
4) Yayin yukimltliginden muaf olan GmbH yasal yapisindaki baglh ortaklik 4) Yayin yukimliligiinden muaf olan GmbH yasal yapisindaki bagli ortaklik
5) GmbH & Co. yasal bicimindeki bagli ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yiikimliiligiinden muaf olan 5) GmbH & Co. yasal bigimindeki bagl ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yiikimliiliigiinden muaf olan
6) Ortak girisim (msterek operasyon) 6) Ortak girisim (miisterek operasyon)
7) Ozkaynak yéntemi ile muhasebelestirilen istirak 7) Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilen istirak
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ANNE X
[¢] 31
Pay oran Kaza';%';; :,2?.:("1233 Asagida yer alan denetgi raporu ayrica "Konsolide finansal tablolarin elektronik kopyalarinin ve kamuya agiklanmak tizere
Sirket adi % TEUR TEUR hazirlanan birlesik ydnetim raporunun denetlenmesine iligkin rapor
e 2 cinsinden '
100,00 % 0 HGB Bo6lum 317 (3b) uyarinca amaglar" ("ESEF Raporu"). ESEF notunun altinda yatan konu (denetlenecek ESEF belgeleri)

------------------- ekte yer almamaktadir. Denetlenen ESEF belgeleri, yayinlandiktan sonra Federal Gazete'de gorilebilir veya Federal
Gazete'den alinabilir.

100,00 % 0

1) Ticaret hukuku kapsaminda hakkaniyet

2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlagsmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku
kapsaminda yillik sonug

) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar devri anlagmas| imzalamistir

) Yayin yikiimliliginden muaf olan GmbH yasal yapisindaki bagl ortaklik

) GmbH & Co. yasal bigimindeki bagli ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yiikiimliliginden muaf olan

) Ortak girisim (miisterek operasyon)

) Ozkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen istirak

Bremen, 25 Mart 2021

5 ﬂwﬁ-—

Peter{Szabo Yénetim G r Eschen Carsten Schwarz
Kurulu'Baskani Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Denetim Goriisleri

Energiekon- tor AG, Bremen ve bagl ortakliklarinin (Grup) 31 Aralik 2020 tarihli
konsolide bilangosu, 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap ddnemine ait konsolide
gelir tablosu, konsolide kapsamli gelir tablosu, konsolide &zkaynak degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ézeti de
dahil olmak Uizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz. Ayrica Energiekontor AG'nin 1 Ocak 2020 - 31
Aralik 2020 mali yilina iligkin grup yénetim raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Yasal gereklilikler uyarinca, denetim goriisimizin "Diger bilgiler" béliminde
yapilan agiklamalarin igerigini deneflemedik. Goruslimiize gore, denetimimiz
sonucunda elde ettigimiz bulgulara dayanarak, ilisikteki konsolide

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

ilisikteki konsolide finansal tablolar, tim 6nemli yonleriyle, Avrupa Birligi (AB)
tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) ve ek

§ 315e Abs. 1 HGB uyarinca Alman hukukunun gereklilikleri 1 HGB uyarinca
Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durumunu ve 1 Ocak 2020 - 31
Aralik 2020 mali yilina iligkin finansal performansini bu gerekliliklere uygun
olarak dogru ve diiriist bir sekilde yansitmakta ve

ilisikteki birlesik yénetim raporu bir biitiin olarak Grup'un durumu hakkinda
uygun bir gériis sunmaktadir. Tum 6nemli yonleriyle, bu birlesik yonetim
raporu konsolide finansal tablolarla tutarlidir, Aiman yasal gerekliliklerine
uygundur ve gelecekteki gelisimin firsat ve risklerini uygun bir sekilde
sunmaktadir. Kombine yénetim raporuna iliskin denetim gérisumuz, "Diger
bilgiler" bélimiinde belirtilen kombine yonetim raporu bilesenlerinin igerigini
kapsamamaktadir.

HGB Madde 322 (3) Cimle 1 uyarinca, denetimimizin konsolide finansal
tablolarin ve birlesik y6netim raporunun uygunluguna iliskin herhangi bir
cekinceye yol agmadigini beyan ederiz.

Denetim kararlarinin dayanaklari

Konsolide finansal tablolar ve birlesik yonetim raporunun denetimini Aiman Ticaret
Kanunu'nun (HGB) 317. maddesi ve Finansal Tablolarin Denetimine iliskin AB
Yonetmeligi (No. 537/2014; bundan bodyle "EU-APrVO" olarak anilacaktir) ile
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) tarafindan yayimlanan finansal tablolarin
denetimine iliskin genel kabul gérmis Alman standartlarina uygun olarak
gerceklestirdik. Bu diizenlemeler ve standartlar kapsamindaki sorumlulugumuz,
denetgi raporumuzun "Denetginin konsolide finansal tablolarin ve birlesik yonetim
raporunun  denetimine iliskin  sorumlulugu” boéliminde ayrintili  olarak
aciklanmistir. Avrupa hukuku ve Alman ticari ve mesleki diizenlemeleri uyarinca
grup sirketlerinden badimsiz  oldugumuzu ve diger Alman mesleki
yukumliltklerimizi bu gerekliliklere uygun olarak yerine getirdigimizi beyan
ederiz. Ayrica, EU-APrVO Madde 10 (2) (f) uyarinca, Madde 5 uyarinca yasaklanmis
herhangi bir denetim digI hizmet gerceklestirmedigimizi beyan ederiz.

(1) AB-APrVO. Elde ettigimiz denetim kanitlarinin

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)

KONSOLIDE EDILMIS FINANSAL DURUM GOSTERGELERI (IFRS)
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

konsolide finansal tablolar ve birlesik yonetim raporu hakkinda denetim
g6ruslimiizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturmaktadir.

Konsolide finansal tablolarin denetiminde Ozellikle

onemli denetim konulari

Kilit denetim konulari, mesleki kanaatimize gore 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020
hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok
onem arz eden konulardir. Bu konular, bir btiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi kapsaminda degerlendirilmis ve gorisiimizin olusturulmasinda
bu konulara iligkin ayri bir goris bildirilmemistir.

1. Satis gergeklestirme ve tahakkuk muhasebesi

Konsolide gelir tablosu, 89,6 milyon Avro (6nceki yil 5,6 milyon Avro) tutarinda
proje planlamasindan elde edilen satis gelirlerini gdstermektedir. Bu, isletmeci
sirketler igin riizgar ve glines parklarinin ingasi ile ilgilidir. Dolayisiyla bu alan is
faaliyetlerinin 6nemli bir bdlimiind olusturmaktadir.

isletmeci sirketler igin riizgar ve giines parklarinin ingasindan elde edilen satis
gelirlerinin  gerceklesmesi, risk ve firsatlarin tamamlanmasi ve dis aliciya
devredilmesi ile gergeklestiginden, bu durum denetimimiz baglaminda énem arz
eden bir konudur.

Gorusimiize gore, hasilatin muhasebelestiriimesi ve tahakkuk muhasebesi,
yonetimin kontrolleri atlatma riski de dahil olmak lizere 6énemli yanhshk riski
tasiyan bir alandir ve bu nedenle, proje sirketleri (park tamamlanma asamasindaki
riizgar veya giines parki isletmeci sirketleri) ve dekonsolidasyon tarihi agisindan
olusturma tarihi ve hasilatin muhasebelestiriimesi icin gesitli kosullarin kiimulatif
olarak karsilanmasi gerektiginden, ozellikle 6nemli bir denetim konusudur.
Projelerin buyUklGgu nedeniyle, satilan bir parkin bile yanhs dénem tahsisi, satis
geliri, stoklarin agiklanmasi ve sonug Uzerinde 6nemli etkilere sahip olacaktir.
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Denetimimizin bir pargasi olarak, bir 6nceki yilin denetimlerinden elde ettigimiz
bulgulara ve sirketin ekonomik ve yasal ortamina dayanarak, uzun vadeli
sOzlesmeli Uretimin teklif ve uygulama asamalarinda proje yonetiminin dahili
olarak tanimlanmis ydntemlerini, prosedirlerini ve kontrol mekanizmalarini
inceledik.

Odak noktasi, tim o6nemli islemler igin UFRS 15e godre hasilatin
muhasebelestirimesi kriterlerinin yerine getiriimesinin arka planina kargi sézlesme
temelinin yani sira s6zlesme kosullarinin analiziydi. Blyuk projeler igin, hasilatin
muhasebelestiriimesi icin gerekli sartlarin yerine getirilip getiriimedigi, yani riizgar
ve glines parkinin tamamlanip faaliyete gecip gegmedigi ve satilan parklar s6z
konusu oldugunda (kimilatif olarak) sirketteki hisselerin satilip satimadig
incelenmistir. Hisse devrinin son tarihinin ve dolayisiyla gelirin dogru sekilde
muhasebelestiriimesinin saglanmasi igin gesitli hisse alim sozlesmelerinin ve
devreye alma ve kabul protokollerinin analizine odaklaniimistir.

Yasal temsilciler tarafindan muhasebe ve degerleme konularinda saglanan
bilgilerle ilgili olarak, konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlara, madde IV. 3.
"Satis gelirleri ve diger gelirlerin gergeklesmesi".

2. Portfdydeki riizgar ve giines parklarinin degerlemesi

Proje sonunda satiimamasina karar verilen rlizgar ve gunes parklari, elektrik
Uretimi igin Grup'un kendi portfoyline aktariimaktadir. Portféydeki rizgar ve glines
parklari ile ilgili olarak, her park nakit ireten bir birimi temsil etmektedir. Cari
amortismana ek olarak, deger dusikliginden kaynaklanan planlanmamis
amortisman, degisen kosullar sonucunda kalici bir deger dlsiklugu bekleniyorsa,
gerekirse maddi duran varliklarin defter degeri Gzerinden gergeklestirilir.

Deger dislklGgu, ilgili varliklarin defter degeri ile geri kazanilabilir tutarinin
karsilastiriimasiyla belirlenir. Bu geri kazanilabilir tutar, daha sonraki kullanimlar
da dahil olmak Uzere kira sdzlesmelerinin suresi, elektrik fiyatlarindaki ve riizgar
veya glines radyasyonundaki degisiklikler de dahil olmak Uzere gelir/gider
hesaplamalari gibi gesitli deder belirleyici faktérlere dayanmaktadir.

Bu deger belirleyici faktorlerin tespiti ylksek derecede ihtiyari kararlar ve
belirsizlikler icermektedir. Konsolide finansal tablolar agisindan, gelecekteki nakit
akiglarinin veya diger parametrelerin dogru tahmin edilmemesi veya deger
tespitinin hatali olmasi ve dolayisiyla deder duzeltmelerinin dikkate alinmamasi
veya yeterli 6lctide dikkate alinmamasi riski bulunmaktadir. Her bir riizgar ve glines

enerjisi parkinin  benzersizli§i nedeniyle, gercede uygun degder piyasa
degerlerinden tiretilemez.
Sunulan planlardaki satis hacimlerinin inandiriciligini  gecmisteki ampirik

degerlere dayanarak kontrol ettik. Planlanan giderleri analitik olarak ve érneklem
bazinda temel verilerle test ettik. Ayrica, plan verilerini 6rneklem bazinda
hedef/gergek karsilastirmasina tabi tuttuk ve matematiksel olarak dogruladik.
Sirkete 6zgl agirlikli 6zkaynak ve borg finansmani karma orani (AOSM) olan
iskonto oranini emsal grubu dikkate alarak detayli bir sekilde dogruladik.
Matematiksel modeli kontrol ettik ve érneklem bazinda yeniden hesapladik. Bunu
yaparken, diger hususlarin yani sira, genel ve sektdre 6zgii mar- ket beklentileriyle
yapilan bir karsilastirmaya ve beklenen nakit akislarinin altinda yatan temel deger
faktorleri hakkinda yasal temsilciler tarafindan saglanan agiklamalara dayandik.
Sorgularimizi ticari yonetim ile goristik.

Muhasebe ve degerleme konulariyla ilgili olarak, konsolide finansal tablolara iligkin
dipnotlara, madde 1V. 9 "Maddi duran varliklarda deger disuklugu".

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)

KONSOLIDE EDILMIS FINANSAL DURUM GOSTERGELERI (IFRS)
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3. UFRS I6 uyarinca kiralamalar i¢in sonraki
muhasebelestirme

Konsolide finansal tablolarda, bilango tarihi itibariyle 21,6 milyon Avro tutarindaki
kullanim haklari duran varliklar altinda, 44,1 milyon Avro tutarindaki kullanim
haklari ve 67,0 milyon Avro tutarindaki kira yukUmlullkleri ise dénen varliklar
altinda raporlanmistir. Muhasebe ve degerleme konulan igin litfen konsolide
finansal tablolara iliskin notlara, madde IV. 4 "Finansal Kiralama".

UFRS 16'nin kiralamalara ilk kez uygulanmasi, onceki yil bilango degerleri
lizerinde onemli etkilere yol agmis ve simdi de mali yil icinde bu degerlerin
yuvarlanmasina neden olmustur. UFRS 16'nin uygulanmasi, yasal temsilciler
tarafindan, uygunlugu denetgiler olarak tarafimizca degerlendirilecek olan
tahminler ve takdire bagh kararlar alinmasini gerektirmektedir. Bunlarin yani sira,
dayanak belgelerin karmasikhigi ve hacmi, kiralamalarin muhasebelestiriimesinin
denetimimiz kapsaminda 6zel bir éneme sahip olmasina yol a¢cmistir. Ayni
sekilde, dipnotlarda da kapsamli aciklamalar yapilacaktir ve bunlar da bu
baglamda denetim igin bizim igin dnem arz etmektedir.

Denetimimizin bir parcasi olarak, tim sirketlerin tam kayitlarinin yani sira,
orneklem bazinda, riizgar ve glines parki basina kiralama sozlesmelerinin tam
kayitlarini inceledik. Ayrica, performans bilesenlerinin eksiksiz ve dogru bir sekilde
kaydedilip kaydedilmedigini degerlendirmek amaciyla sozlesmeleri Orneklem
bazinda inceledik. Irtibat kisileri ve diger belgelerle gériiserek uzatma
seceneklerinin dikkate alindigini dogruladik. Mevcut finansman yapilari temelinde
buglinkii degere indirgemek igin kullanilan faiz oranini yeniden hesapladik.
Ayrica, yasal temsilciler tarafindan yapilan varsayim ve tahminlerin, kiralamalarin UFRS
16 kapsaminda uygun sekilde muhasebelestirimesini saglamak icin yeterince
belgelendirildigini ve gerekgelendirildigini dogrulayabildik. Ayrica, yapim ve planlama
asamasindaki parklar igin kullanim haklarinin taninmasi konusunu yasal
temsilcilerle goristik. Kisa vadelerini dikkate almak igin
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dogasi geregi, bu tir kullanim haklari stoklar altinda raporlanir. Buna karsilik
gelen yukimlilUkler ise cari kiralama yukumlUlikleri altinda raporlanmaktadir. Bu
yaklasimin uygunlugu konusunda kendimizi tatmin edebildik.

Konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlarda yer alan bilgilerin tamligi ve
dogrulugu tarafimizca kontrol edilmigtir.

UFRS 16'nin muhasebe ve degerleme konular icin konsolide finansal tablo
dipnotlarina, madde IV. 4 "Finansal Kiralama".

Diger bilgiler

Diger bilgilerden yasal temsilciler sorumludur.

olusmaktadir:

Diger bilgiler sunlardan

birlesik yonetim raporunda yer alan kurumsal yénetim beyani ve yasal
temsilcilerin bilango yemini; ve

Bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolar, birlestiriimis
yOnetim raporu ve bagimsiz denetim gérisimuz disinda faaliyet
raporunun dider kisimlarini kabul etmedigimizi beyan ederiz.

Denetimimizle baglantil olarak, diger bilgileri okuma ve bunu yaparken diger
bilgilerin  asagidaki hususlara uygun olup olmadigini  degerlendirme
sorumlulugumuz bulunmaktadir

konsolide finansal tablolar, birlesik ydnetim raporu veya elde ettigimiz bilgiler
ile 6nemli dlglide tutarsizdir.
veya baska bir sekilde dnemli él¢tide yanhs beyan edildigi anlagiimaktadir.

aksi takdirde maddi olarak yanlis ifade edilmis gibi gériinmektedir.

Konsolide mali tablolar ve birlesik yonetim raporu igin yasal
temsilcilerin ve denetim kurulunun sorumlulugu

Yonetim, konsolide finansal tablolarin AB tarafindan kabul edilen UFRS'lere ve
HGB § 315e Abs. 1 uyarinca Aiman hukukunun ek gerekliliklerine uygun olarak
hazirlanmasindan ve gergede uygun bir bigimde sunumundan ve bunun igin
konsolide finansal tablolarin usulsiizlik veya hatadan kaynaklanan &6nemli
yanliglklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yénetim
tarafindan gerekli gorilen i¢ kontrolden sorumludur. 1 HGB uyarinca ve yonetimin
konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlsliklar icermeyecek
bicimde hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdigi i¢ kontrolden sorumludur.
Ayrica, yonetim, konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli
yanhsgliklar igermeyecek bigimde hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdigu i¢
kontrolden de sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim, Grup'un sirekliligini devam
ettirme kabiliyetinin  degerlendirimesinden sorumludur. Ayrica, uygulanabilir
oldugu durumlarda igletmenin surekliligi ile ilgili hususlari agiklamaktan da
sorumludur. Ayrica, Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya
da mecburiyeti bulunmadidi slirece isletmenin surekliligi esasina gore
muhasebelestirme yapmakla sorumludur.

Ayrica yonetim, bir butiin olarak Grubun durumu hakkinda uygun bir gorus
saglayan ve konsolide finansal tablolarla tim énemli agilardan tutarl olan, Alman
yasal gerekliliklerine uygun olan ve gelecekteki gelisimin firsat ve risklerini uygun
bir sekilde sunan birlesik ydnetim raporunun hazirlanmasindan sorumludur.
Ayrica, yonetim, birlesik y6netim raporunun yurirllkteki Alman yasal
gerekliliklerine uygun olarak hazirlanmasini sadlamak igin gerekli oldugunu
belirledigi diizenlemeler ve Onlemlerden (sistemlerden) ve birlesik yonetim
raporundaki beyanlar desteklemek igin yeterli ve uygun kanit saglamaktan
sorumludur.

Denetim kurulu, konsolide mali tablolarin ve birlesik ydnetim raporunun
hazirlanmasi igin grubun mali raporlama surecini denetlemekten sorumludur.

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)

KONSOLIDE EDILMIS FINANSAL DURUM GOSTERGELERI (IFRS)
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin ve Birlesik Y6netim Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli
onemli bir yanliglik icerip icermedidine ve birlestiriimis ydnetim raporunun
Grup'un durumu hakkinda uygun bir goriis verip vermedigine ve tim 6nemli
yonleriyle konsolide finansal tablolar ve denetim bulgularyla tutarli olup
olmadigina ve Alman yasal gerekliliklerine uygun olup olmadigina ve gelecekteki
gelismelere iligkin firsat ve riskleri uygun bir sekilde yansitip yansitmadigina dair
makul giivence elde etmek ve konsolide finansal tablolar ve birlestiriimis yonetim
raporu hakkinda denetim goriisiimiizii iceren bir denetgi raporu diizenlemektir.

Makul glivence yuksek bir glivence seviyesidir, ancak § 317 HGB ve EU-APrVO ve
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) tarafindan yayimlanan finansal tablolarin
denetimine iliskin genel kabul gérmus Alman standartlarina uygun olarak yuritilen
bir denetimin her zaman 6nemli bir yanlishdi tespit edecegine dair bir garanti
degildir. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir ve tek basina veya toplu olarak,
kullanicilarin  bu konsolide finansal tablolara ve birlesik yodnetim raporuna
dayanarak alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlcliide bekleniyorsa
onemli olarak kabul edilir.

Denetim sirasinda mesleki muhakememizi kullanir ve elestirel bir tutum sergileriz.
Ayrica, biz

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki ve birlesik yonetim raporundaki hata
veya hile kaynakli "énemli yanliglk" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve denetim gorisiimiize dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Onemli bir
yanhshgin tespit edilememesi riski; hile, sahtecilik, kasitli ihmaller, yaniltici
beyanlar veya i¢ kontrollerin gegersiz kilinmasi gibi durumlar s6z konusu
olabileceginden, 6nemli bir yanhshgin tespit edilememesi riskinden daha
ylksektir.
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Bu sistemlerin etkinligi hakkinda goériis vermek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla konsolide finansal
tablolarin denetimi ile ilgili i¢ kontroll ve konsolide yonetim raporunun
denetimi ile ilgili diizenlemeleri ve faaliyetleri anlamak.

kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunu ve yénetim tarafindan
yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makulligina
degerlendirir,

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un sirekliligini devam
ettirme kabiliyetine iligkin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili
6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve y6netim tarafindan
kullanilan igletmenin sirekliligi esasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ve birlesik yonetim
raporundaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda ilgili denetim goriisimizi degistirmemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, denetim goriisimiziin olusturuldugu
tarihe kadar elde ettiimiz denetim kanitlarina dayanmaktadir. Ancak,
gelecekteki olay veya sartlar, gérigimuzin

Grup'un sureklilik arz eden bir isletme olarak devam etmesinin sona ermesi.

Aglklamalar da dahil olmak (izere konsolide finansal tablolarin genel
sunumunu, yapisini ve igerigini ve konsolide finansal tablolarin, AB tarafindan
benimsenen UFRS'lere ve § 315e Abs. uyarinca Alman yasalarinin ek
gerekliliklerine uygun olarak Grubun net varliklari, finansal durumu ve faaliyet
sonuglarini dogru ve adil bir sekilde gosterecek sekilde temel islem ve olaylari
temsil edip etmedigini degerlendirir. 1 HGB.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goérus bildirmek amaciyla, grup
icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin sayisal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)

ve birlesik yonetim raporu. Konsolide finansal tablolarin denetiminin
yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve yiritiimesinden sorumluyuz. Denetim
gorisimuizden yalnizca biz sorumluyuz.

birlesik yénetim raporunun konsolide finansal tablolarla tutarliigini, yasalara
ve dlizenlemelere uygunlugunu ve birlesik yonetim raporunda ifade edildigi
sekliyle grubun durumu hakkindaki anlayigi degerlendirir.

birlesik yonetim raporunda y6netim tarafindan yapilan ileriye dénik beyanlar
lizerinde denetim prosediirleri uygulamaktayiz. Ozellikle, yeterli ve uygun
denetim kanitlarina dayanarak, yonetim tarafindan yapilan ileriye dénik
aciklamalarin altinda yatan énemli varsayimlari dogruluyor ve bu
varsayimlardan tiiretilen bilgilerin uygunlugunu degerlendiriyoruz. ileriye
donuk beyanlar veya bunlarin altinda yatan varsayimlar hakkinda bagimsiz
bir gorus bildirmiyoruz. Gelecekte meydana gelebilecek olaylarin ileriye doéniik
beyanlardan 6nemli 6lglde farklilik gdstermesi kaginilmaz bir risktir.

Diger hususlarin yani sira, denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile
denetimimiz sirasinda tespit ettigimiz i¢ kontrol eksiklikleri de dahil olmak uzere
6nemli denetim bulgularini st yénetimden sorumlu olanlarla gérusuriz.

Yénetimden sorumlu olanlara ilgili bagimsiziik gerekliliklerine uydugumuza dair bir
beyan sunariz ve bagimsizligimizi etkileyebilecegi dusiinulebilecek tum iligkileri
ve diger hususlari ve uygulamaya koydugumuz gtivenceleri onlarla tartigiriz.

Ust yénetimden sorumlu olanlarla gériisiilen konular arasindan, cari déneme ait
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulari
ve dolayisiyla kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuattan kaynaklanan
bir engel bulunmadigi siirece bu hususlari denet¢i raporunda agiklamaktayiz.

KONSOLIDE EDILMIS FINANSAL DURUM GOSTERGELERI (IFRS)
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

HGB § 317 (3b) uyarinca agiklama amaciyla hazirlanan birlestirilmis
finansal tablolarin ve birlestirilmis yonetim raporunun elektronik
kopyalarinin denetimine iliskin rapor

HGB § 317 (3b) uyarinca, ekteki energiekontor_188272 dosyasinda yer alan
konsolide mali tablolarin ve birlesik yonetim raporunun (bundan bdyle "ESEF
belgeleri" olarak da anilacaktir) kopyalarinin (SHA256-Hashert.zip (SHA256-
Hashwert: fbbd9b-
91cde7cd02ab7955b6c5291ee2cbdd8ae75b56573491600289ec- 2c6aa8)
dosyasinda yer alan ve bilgilendirme amaciyla hazirlanan mali tablolar ve birlesik
yonetim raporu (bundan bdyle "ESEF belgeleri" olarak anilacaktir), tim énemli
yonleriyle § 328 (1) HGB'nin elektronik raporlama formati ("ESEF formati")
gerekliliklerine uygundur. Aiman yasal gereklilikleri uyarinca, bu denetim sadece
konsolide finansal tablolardaki ve birlesik yonetim raporundaki bilgilerin ESEF
formatina doénustirilmesini kapsamaktadir ve bu nedenle ne bu gogaltmalarda
yer alan bilgileri ne de yukarida belirtlen dosyada bulunan diger bilgileri
kapsamaktadir. Goruslimiize gore, yukarida atifta bulunulan ekli dosyada yer
alan ve bilgilendirme amaciyla hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve birlesik
yonetim raporunun reprodiksiyonlari, HGB § 328 (1)in elektronik raporlama
formatina iliskin gerekliliklerine tim 6nemli acilardan uygundur. Bu godaltmalarda
yer alan bilgiler veya yukarida belirtilen dosyada yer alan diger bilgiler hakkinda, bu
goriisiin ve 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 mali yilina ait ilisikteki konsolide finansal
tablolar ve birlesik ydénetim raporu hakkindaki gérislerimizin 6tesinde, bir énceki
"Konsolide finansal tablolarin ve birlesik ydnetim raporunun denetimine iliskin rapor
"da yer alan herhangi bir géris bildirmiyoruz.
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Yukarida belirtilen ekli dosyada yer alan konsolide mali tablolarin ve birlesik
yonetim raporunun reprodlksiyonlari Uzerindeki denetimimizi Alman Ticaret
Kanunu (HGB) § 317 (3b) uyarinca ve taslak IDW Denetim Standardina uygun olarak
yurittdk: HGB § 317 (3b) (IDW EPS 410) uyarinca Bilgilendirme Amaciyla
Hazirlanan Finansal Tablolarin ve Yénetim Raporlarinin Elektronik Cogaltimlarinin
Denetimi. Bu konudaki sorumlulugumuz "ESEF belgelerinin denetiminde grup
denetgisinin  sorumlulugu" bélumiinde daha ayrintih olarak agiklanmaktadir.
Denetim uygulamamiz IDW Kalite Glivence Standardinin kalite glivence sistemi
gerekliliklerine uygundur: Anforderun- gen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1).

Sirket yonetimi, konsolide mali tablolarin ve birlesik yonetim raporunun elektronik
kopyalari da dahil olmak Uzere ESEF belgelerinin HGB § 328 (1) cimle 4 no. 1
uyarinca hazirlanmasindan ve konsolide mali tablolarin

§ 328 (1) climle 4 no. 2 HGB.

Ayrica sirket yonetimi, HGB § 328 (1)'de yer alan elektronik raporlama formati
gereklilikleri ile ister hile ister hata nedeniyle olsun, énemli bir uyumsuzluk
icermeyen ESEF belgelerinin hazifanmasini saglamak icin gerekli gordiugi ic
kontrollerden sorumludur.

Sirketin yasal temsilcileri ayrica ESEF belgelerini, denetci raporu ve ekindeki
denetlenmis konsolide mali tablolar ve denetlenmis birlesik yonetim raporu ve
aciklanacak diger belgelerle birlikte Federal Gazete operatoriine sunmakla
sorumludur. Denetleme Kurulu, finansal raporlama surecinin bir pargasi olarak
ESEF belgelerinin hazirlanmasini denetlemekten sorumludur.

Amacimiz, ESEF belgelerinin HGB § 328 (1) gerekliliklerine, hile veya hatadan
kaynaklanan 6nemli bir uygunsuzluk igermedigine dair makul glivence elde
etmektir. Denetim sirasinda mesleki muhakememizi kullanmakta ve elestirel bir
bakis agisina sahip olmaktayiz. Ayrica, biz

HGB § 328 (1)'in gerekliliklerine 6nemli élglide uyumsuzluk risklerini, hata
veya hile kaynakli olup olmadigini belirlemek ve degerlendirmek, bu risklere
karsilik veren denetim prosedirlerini tasarlamak ve uygulamak ve
gorisumiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
etmek.

Kosullara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla ESEF
belgelerinin denetimiyle ilgili i¢ kontrol hakkinda anlayis elde etmek, ancak
bu amag igin degil

Bu kontrollerin etkinligi hakkinda goris bildirmek.

ESEF dokliimantasyonunun teknik gegerliligini, yani ESEF
dokimantasyonunu igeren dosyanin, raporlama tarihinde gecerli olan
2019/815 sayili Yetkilendirilmis TUzikte (AB) belirtildigi izere s6z konusu
dosya icin teknik sartnameye uygun olup olmadigini degerlendirin.

ESEF dokiimantasyonunun denetlenmis konsolide mali tablolarin ve
denetlenmis birlesik yonetim raporunun tutarli bir XHTML temsilini saglayip
saglamadigini degerlendiriyoruz.

ESEF dokiimantasyonunun satir igci XBRL (iXBRL) isaretlemesinin
XHTML reprodiiksiyonunun makine tarafindan okunabilir yeterli ve
eksiksiz bir XBRL kopyasini saglayip saglamadigini degerlendiriyoruz.

Yillik Genel Kurul tarafindan 20 Mayis 2020 tarihinde konsolide finansal tablolarin
denetgisi olarak secildik. Denetim Kurulu tarafindan 22 Ekim 2020 tarihinde
atandik. Energiekontor AG'nin konsolide finansal tablolarinin denetgisi olarak 2014
mali yilindan bu yana kesintisiz olarak gérev yapmaktayiz.

SIRKET GRUP YONETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (IFRS)

KONSOLIDE EDILMIS FINANSAL DURUM GOSTERGELERI (IFRS)
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Bu denet¢i raporunda yer alan denetim goéruslerinin, EU-APrVO Madde 11
(denetim raporu) uyarinca denetim komitesine sunulan ek raporla tutarli oldugunu
beyan ederiz.

Sorumlu Denetgi

Denetimden sorumlu denetgi Julian Wenninger'dir. Stuttgart, 25 Mart 2021

PKF Deutschland GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Christoph Kalmbach
Wirtschaftsprifer (Denetgi)

Julian Wenninger
Wirtschaftsprifer (Denetgi)
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31 Aralik 2020 itibarryla

AG'NIN FAALIYET ALANINA ILISKIN BILGILER
DENGE DURUMU (HGB)

Notlarda yer igindeki Oge
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KAR VE ZARAR TABLOSU (HGB)
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1§ Ne Net tisletme geliri : ©) 31,064,032
e.benzeri.gelifler.150.423. Avro. /nnmla 111,153 bin Avro).
17. %th‘é%kﬂ%ﬁﬁanverg. e @) 9,498,434
Tmmmmmm—— 21,565,598
13 me@kl@%ﬂﬂandmlan ﬁnansal varllk ve menkul klymetlenn amortlsman ve |tfa paylan e : (7) .....................
19. Devredenkar
a) Tahsisat6ncesidevredenkar 6750029
b) Temettii sdemeleri ﬂ
—  -878764

¢) Genel Kurul tarafindan gegmis yil karlarina yapilan tahsisler

21,716,456
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ANNEX

Energiekontor AG'nin 2020 mali yil icin HGB ilkelerine gére yillik finansal
tablolarina0

Energiekontor AG, Bremen'in (Bremen Yerel Mahkemesi, HRB 20449 HB) yillik mali
tablolari, Aiman Muhasebe Direktifi Uygulama Yasasi (BiIRUG) tarafindan degistirilen
Alman ticaret hukuku muhasebe dizenlemelerine ve Alman anonim sirketler
yasasina uygun olarak hazirlanmistir.

Uygulanabilir oldugu durumlarda, bilango tarihinde gegerli olan Alman Hesap
Standartlari Komitesi e. V.'nin muhasebe standartlari da uygulanmistir. (DRSC).
Energiekon- tor AG'nin yillik mali tablolari Avro cinsinden hazirlanmistir. Yillik mali
tablolarda ve dipnotlarda yer alan rakamlar Euro (EUR) ve bin Euro (TEUR)
cinsinden verilmistir. Tablo gseklindeki rakamlar, toplamlarda yuvarlama
farkhliklarina neden olabilecek sekilde, fiilen hesaplanmakta ve toplanmaktadir.

Finansal tablolarin agik, yorumlanabilir ve anlagilabilir olmasi agisindan bilango
ve kar veya zarar tablosunda yer alan her bir kaleme iligskin gerekli ek agiklamalar
dipnotlarda yer almaktadir. Gelir tablosu, giderlerin niteligi yontemi kullanilarak
hazirlanmistir.

Asagidaki muhasebe, degerleme ve para birimi cevirisi ilkeleri bir dnceki yila gore
degistiriimeden uygulanmistir.

1. Siniflandirma ilkeleri

Bilango kalemleri bir dnceki yil ile karsilastirilabilir. Minferit durumlarda énceki yil
tutarlarinda yapilan yeniden siniflandirmalar ilgili kalemin altinda belirtilmistir.

AG'NiN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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2. Muhasebe yontemleri

Yilhk mali tablolar, kanunda aksi belifimedikge, tim varliklar, ytkumlilikleri,
tahakkuk ve ertelemeleri, giderleri ve gelirleri igerir. Varlik tarafindaki kalemler,
yUkumliluk tarafindaki kalemlerle mahsup edilmemis veya sadece yasalarin izin
verdigi 6lgide mahsup edilmis, giderler gelirlerle mahsup edimemis ve arazi
haklari arazi tcretleriyle mahsup edilmemisgtir.

Duran ve doénen varliklar, 6z sermaye, borglar ve tahakkuk ve ertelemeler
bilangoda ayri ayri gésterilmis ve yeterince ayristiriimistir.

Duran varliklar yalnizca ticari faaliyetlere kalici olarak hizmet etmesi amaglanan
kalemleri igcermektedir. Sirketin kurulusu ve 6z sermaye tedariki icin yapilan
harcamalar ile 6deme karsiliginda ediniimeyen maddi olmayan duran varliklar
bilangoya dahil edilmemistir. Karsiliklar sadece § 249 HGB kapsaminda ayrilmig
ve tahakkuk ve ertelemeler § 250 HGB hiikiimlerine uygun olarak yapilimistir. HGB
§ 251 kapsamindaki yukimlulik iligkileri, finansal durumun degerlendiriimesi igin
gerekli oldugu olglide, bilangoya dahil ediimeyen islemlerden kaynaklanan risk ve
faydalarin yani sira, niteligi ve amaci da asagida ayrica belirtilmistir.

3. Degerleme ydntemleri

Is yilinin agilig bilangosunun degerlemeleri, bir &nceki is yilinin kapanig
bilangosunun degerlemelerine karsilik gelmektedir. Degerleme, sirketin
sirekliligini devam ettirecegi varsayimina dayanmaktadir. Varliklar ve
yukamlilGkler ayri ayri degerlenmistir. Bilango tarihine kadar ortaya cikan tim
ongorulebilir riskler ve zararlar, sadece bilango tarihi ile yillik finansal tablolarin
hazirlanmasi arasinda biliniyor olsalar bile, dikkate alinmistir. Karlar, yalnizca
bilango tarihi itibariyla gerceklesmis olmalari durumunda dikkate alinmistir. Mali
yila iligkin giderler ve gelirler, 5deme zamanina bakilmaksizin dikkate alinmigtir.

SIRKET

Bedel karsiligi iktisap edilen maddi olmayan duran varliklar, iktisap maliyeti
lizerinden aktiflestirilir ve dogrusal amortisman metoduyla en fazla bes yil veya
sOzlesmeye bagh faydali dmiirden uzun olani Gizerinden itfa edilir.

Maddi duran varliklar, elde etme veya Uretim maliyetlerinden, amortismana tabi
olan varliklar icin programlanmis amortisman disuldikten sonraki tutar Gzerinden
degerlenir ve gerekli olmasi halinde programlanmamis amortisman ayrilir.
Planlanan amortisman, varligin beklenen faydali 6mriine dayanmaktadir. Faydali
émiirler U ila 13 yil arasinda degdismektedir. Odiing alinan sermaye (izerindeki faiz
aktiflestiriimez.

Kullanilan faydali 6murler ve amortisman yontemleri her dénem gdzden gegirilir.
Mali yil iginde varliklarin eklenmesi durumunda, amortisman, ekleme ayindan
itibaren orantili olarak gegici olarak muhasebelestirilir. Bireysel edinim maliyeti
800 Avro'ya kadar olan varliklar, edinildikleri yil tamamen amortismana tabi
tutulur.

istirakler ve bagli ortakliklardaki paylar finansal varliklar altinda sabit kiymetler
icerisinde raporlanmaktadir. Finansal varliklardaki deger disuklGginun kalici
olacagina kanaat getirilirse bilango tarihinde daha diisiik bir degere indirilir.

Bagli sirketlere verilen krediler, finansal ve sermaye alacaklari ile ilgilidir. Bunlar
nominal tutardan veya gercede uygun degerden dusik olani Uzerinden
muhasebelestirilir. Eger krediler faizsiz veya duslk faizli ise, buglnku degerleri
Uzerinden muhasebelestirililer. Temerrit riski, geri 6deme planlarinin
gergeklesmesi ile olgulur.

Maddi duran varliklar ve finansal varliklardaki deger distkluklerinin iptali, dnceki
deger dusukliklerinin deger azaltici nedenlerinin artik gegerli olmadigi
durumlarda, orijinal elde etme maliyetlerinin azami tutarina kadar artan kar
yazimi yoluyla gergeklestirilir.

Stoklar, elde etme veya uUretim maliyeti ile dogrudan iligkilendirilebilen yan
maliyetlerin toplamindan olusan maliyetin piyasa fiyatindan disik olani ile
degerlenir. Yapiimakta olan igler Gretim maliyeti Gzerinden muhasebelestirilir.
Genel yonetim giderleri aktiflestirilmez ve borglanma maliyetleri

GRUP YONETIM RAPORU

AG'NIN FAALIYET ALANINA ILISKIN BILGILER
ANNE X

Uretim maliyetine dahil edilmez. Stoklar t¢linci taraf haklarindan muaftir.

Alacaklar ve diger varliklar nominal degerleriyle, faiz getirmeyen veya disik faizli
alacaklar ise pesin degerleriyle kayitlara alinir. Bir yildan daha uzun bir slire sonra
odenmesi beklenen alacaklar iskonto edilir. Temerrlt riskleri, bireysel deger
dizeltmeleri yoluyla dikkate alinir.

Menkul kiymetler ile nakit ve nakit benzerleri, maliyetin veya piyasa degerinin
disuk olani tizerinden muhasebelestirilir.

Geri alinmig hisseler, elde etme maliyeti arti arizi maliyetler (izerinden
ozkaynaklarda muhasebelestirilir. Geri alinmis hisseler igin satin alma maliyetleri,
henliz iptal edilmedikleri slrece, nominal sermaye tutari kadar taahhit edilmis
sermayeden agikca dusulur. Hazine hisseleri zaten iptal edimigse, nominal
sermayeyi mahsup yoluyla azaltmiglardir. Hazine hisselerinin elde etme
maliyetlerinin nominal sermaye tutarini asan kismi diger gelir yedeklerinden
mahsup edilir.

Vergi ve diger karsiliklar, tim tanimlanabilir riskler ve belirsiz yukimlilikler goz
oniinde bulundurularak, ihtiyath ticari muhakemeye gére 6lgilur ve yukimluligin
yerine getirildigi tarihte gelecekte beklenen fiyat ve maliyet kosullar dikkate
alinarak, ihtiyatli ticari muhakemeye gére yikimliligiin yerine getiriimesi igin
gerekli olan tutar Uzerinden muhasebelestirilir. Bilangonun hazirlandidi tarihe
kadar bilinen tum bilgiler dikkate alinir.

iskontonun gerekli oldugu durumlarda, iskonto agagidakilere uygun olarak gerceklestirilir

§ 253 (2) cimle 4 ve 5 HGB, Rickstel- Ilungsabzinsungsverordnung
(RiickAbzinsV) ile baglantili olarak, Deutsche Bundesbank tarafindan yayinlanan
inter- est oranlari temelinde.

AG'NiN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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YUkimlilukler, 6deme tutarlar Gzerinden muhasebelestirilir.

Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri bilanco tarihindeki déviz kurundan
cevrilmistir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlultkleri, bilango odakl "gegici konsepte" gore
ya da ticari bilango ile vergi bilangosu arasindaki gecici farklar Uzerinden
hesaplanir ve ayri bir bilango kaleminde gosterilir. Ertelenmis vergi yukimltltkleri,
ertelenmis vergi varliklar ile netlestiriimekte olup, devreden mali zararlar,

AG'NIN FAALIYET ALANINA ILISKIN BILGILER
ANNE X

III. Bilango dipnotlari

Asagidaki rakamlar bilangoda ilgili kalemler altinda gosterilmistir. Aksi belirtiimedikge,
tum bilgiler TEUR cinsinden verilmigtir.
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ertelenmis vergi yukimldliklerinin ortaya ¢ikmasina neden olduklari 6lglide
ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmektedir. Aksi takdirde, devreden mali
zararlar Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliklari, sadece énimuzdeki bes
mali yil igerisinde mahsuplasmanin beklenebilir oldugu 6iciide muhasebelestirilir.
Degerleme amaciyla, farklarin azaltildigr tarihte gegerli olan bireysel sirket vergi
oranlari kullanilir. Tutarlar iskonto edilmemistir.

Yabanci para cinsinden alacaklar ve borglar genellikle bilango tarihindeki ortalama spot
kur Uzerinden muhasebelestirilir. Kalan vadesi bir yildan uzun olan yabanci para
cinsinden varlik ve yukumluliklerin miteakip 6lglimiinde, yabanci para gevriminden
kaynaklanan deger degisiklikleri de gergeklesme ilkesi ve elde etme maliyeti
ilkesine uygun olarak ele alinir.

1. Duran varhiklar

Duran varliklarin bilesimi ve gelisimi asagidaki duran varlik hareket tablosunda
go6sterilmektedir (tim rakamlar TEUR cinsindendir).

Sabit Varliklar 2020
Satin alma / Uretim maliyetleri Amortisman Defter degeri
TEUR 1 Ocak 2020 llaveler Elden 31 Aralik 202( 1 Ocak 202C ilaveler Transferlel Elden 31 Aralik 202C 31 Aralik 202( 31 Aralik 201¢
Cikarmalai Cikarmalar
I Maddi olmayan duran varliklar
Fikri miilkiyet haklar ve benzeri haklar ve varliklar 257 8 ( 257 25¢ 1 ( C 251 1 1
Il. Maddi duran varliklar
isletme ve ofis ekipmanlari 288 32 ¢ 31E 168 3¢ ( g 19¢ 11€ 121
Ill. Finansal varliklar
1. Bagh sirketlerdeki hisseler 78,772 5112 5,42¢ 78,458 11,784 544 5,924 C 6,404 72,051 66,98¢
2. Bagl sirketlere verilen krediler 33,602 8,482 5,34€ 36,742 307 ( ( ( 307 36,432 33,29€
3. Katilimet ilgi alanlar 5¢ ( ( 58 ( ( ( ( ( 5¢ 5¢
112,42¢ 13,597 10,77¢ 115,252 12,091 544 5,924 8 6,711 108,541 100,33¢€
112,971 13,630 10,777 115,824 12,511 582 5,924 K 7,167 108,658 100,461
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Deger, yazilim moddilleriyle ilgilidir.

Bunlar cogunlukla ofis ve is ekipmanlaridir.

1.3.1 Bagl sirketlerdeki hisseler
Finansal varliklar genellikle elde etme maliyeti Gizerinden muhasebelestirilir ve
gerekli olmasi durumunda gercede uygun degerin altina indirilir.

Bagl ortakliklardaki hisselerin amortisman tutari 544 Avro'dur (6nceki yil 938
Avro). Raporlama yilindaki zarar yazmalar (deder diisiikligu zararlarinin iptali)
5.924 Avro (6nceki yil 0 Avro) olarak gergeklesmistir.

Hissedarliklarin listesi Not VI'da verilmistir.

1.3.2 Bagli sirketlere verilen krediler

Bagli sirketlere olan krediler, yerli riizgar/glines parki isletme sirketlerinden, yabanci
planlama ve ingaat sirketlerinden ve Alman rizgar parki yatirrm sirketlerinden
olan finansal ve sermaye alacaklari ile ilgilidir.

Onceki yilda oldugu gibi, mali yil icinde de krediler (izerinde herhangi bir deger
dlsukligu veya zarar yazimi yapilmamistir. Krediler faiz getirilidir.

1.3.3 Katihmlar
Hisseler bir dnceki yila gére degismeyerek 55 Avro olarak kalmigtir.

2. Dénen varliklar

Toplam 19.517 Avro (6nceki yil 19.471 Avro) tutarindaki yapilmakta olan is stoklar,
ozellikle kara sektorinde gergeklestirilecek riizgar ve glines parki projeleri igin
aktiflestirilen planlama hizmetleriyle ilgilidir. Planlama hizmetlerinin saglanmasi ve
planlama Ucretlerinin gerceklesmesi ile birlikte, ilgili stoklar karda bir azalma ile
serbest birakilir.

SIRKET
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Stoklarin geri kazanilabilirligi genellikle bu projelerin gelecekte gerceklesmesine
baghdir. Aktiflestirilen projelerin gergeklesme olasiligi azalirsa, bu projelere tahsis
edilen planlama hizmetleri gerekirse silinir.
Alacaklar ve diger varliklar, vadeleri bes yili asmamak kaydiyla, asagidaki sekilde
vadelerine gore ayrilmistir.
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
kalan bir terim ile bunlardan kalan bir terim ile
TEUR 1 yila kadar 1ila5yil Topla v Adylakadar. L ddlaSsyil
m
Ticari alacaklar ve hizmetler 334 334 0
Bagli sirketlerden alacaklar 28,712 23,381 5,331
bunlarin teslimat ve hizmetlerden gelen kismi 27,721 0 17,645 TA7esT T
Diger Varliklar T e s a7 50 Ty 710 3
37905 50T — 29,759 24,425 5334

Bu kalem, planlama ve satis hizmetleri igin UGglincl taraflardan olan 1.213 Avro
(6nceki yil 334 Avro) tutarindaki alacaklarin yani sira planlama faaliyetleri, personel
temini, idari gelirler, kar transferleri ve krediler icin bagl ortakliklardan olan 43.751
Avro (6nceki yil 28.712 Avro) tutarindaki alacaklari icermektedir.

Diger varliklar agirlikli olarak kisa vadeli kredi alacaklarindan olusmaktadir.
Onceki yil oldugu gibi bu yil da kredi kuruluslarindaki kredi bakiyeleri kisa vadeli
banka yikumlilikleri ile netlestiriimemistir.

Banka bakiyelerinin 1.244 Avro tutarindaki kismi (6nceki yil 1.244 Avro) Ggunci
taraf yukimlilUkleri igin teminat olarak gosterilmistir.

KONSOLIDE FINANSA

Pesin 6denmis giderlerin 56 Avro (6nceki yil 25 Avro) tutarindaki kismi, bilango
tarihinden 6nce 6denmis olan ancak ekonomik olarak bir sonraki yila atfedilebilen
tahakkuk etmis faiz, kira ve lisans édemeleri ile ilgilidir.

3. Esitlik

Energiekontor AG'nin bilango tarihindeki sermayesi (nominal sermaye) 14.328 bin
Avro tutarindaki taahhiit ediimis sermayeye tekablil etmekte olup, s6z konusu yilda
350.000 adet hissenin geri gekilmesi nedeniyle bir 6nceki yila kiyasla 350 bin Avro
azalmistir.

incelenen yil iginde 168.454 hisse daha (6nceki yil 282.449 hisse) geri satin
alinmistir. Energiekontor AG'nin sermayesi su anda 14.328.160,00 Avro (6nceki yil
14.678.160,00 Avro) tutarindadir ve 14.328.160 (6nceki yil 14.678.160) adi hisseye
bolinmistir.

AG'NiN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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nominal degeri olmayan hamiline yazili hisseler (her biri 1,00 Avro aritmetik nominal
degere sahip nominal degeri olmayan hisseler). Geri satin alinan ve heniz iptal
edilmemis olan hisseler de dikkate alindiginda, bilanco tarihi itibariyle gikariimig
sermaye 14.197.337,00 Avro (6nceki yil 14.365.791,00 Avro) tutarindadir ve
14.197.337 nominal de@eri olmayan nama yazili hisseye (her biri 1,00 Avro
nominal degere sahip nominal dederi olmayan hisseler) bélinmustr.

Alman Menkul Kiymetler Borsasi Kanunu'nun (AktG) 71 (1) no. 8 maddesi
uyarinca, 21 Mayis 2015 tarihli Yilhk Hissedarlar Genel Kurulu'na mevcut
sermayenin toplam ylzde onuna kadar hazine hissesi satin alma vyetkisi
verilmistir. Stiresi 20 Mayis 2020 tarihinde dolan bu yetki, 20 Mayis 2020 tarihli
Yillik Genel Kurul karanyla iptal edilmis ve revize edilmistir. Buna gore Sirket, AktG
madde 71 (1) no. 8 uyarinca mevcut sermayenin toplam yizde onuna kadar hazine
hissesi satin alma konusunda yeniden yetkilendirilmistir.

Bu karara (asagida ayrintili olarak agiklanmistir) ve bir énceki karara dayanarak,
mali yil icinde sermaye azaltimi igin iptal amaciyla toplam 168.454 hisse (6nceki yil
282.449 hisse) geri satin alinmistir. Mali yil igerisinde, 350.000 hisse (6nceki yil 0
hisse) karsilik gelen sermaye azaltim ile iptal edilmistir. Henliz geri alinmamis
hazine hisselerine atfedilebilecek sermaye tutari bilanco tarihi itibariyle 130.823
Avro'dur (6nceki yil 312.369 Avro) ve bu hisseler de geri alma ve sermaye azaltimi
amaciyla satin alindigi igin taahhut edilen sermayeden agikga disilmistir. Satin
alma maliyetlerinin hisse basina nominal sermayeyi asan kismi diger gelir
yedeklerinden dlsulmustar.

AktG'nin 71 (1) no.lu maddesinin 8. fikrasi uyarinca 21 Mayis 2015 tarihinde Yillik
Genel Kurul tarafindan kararlastirilan geri alinmis hisselerin satin alinmasi yetkisi
20 Mayis 2020 tarihli Yillik Genel Kurul tarafindan iptal edilmis ve yerine asagidaki
yetki verilmigtir:

Sirket, Sirket'in geri alinmis hisselerini iktisap etme yetkisine sahiptir. Bu yetki,
hazine hisselerinin satin alinmasiyla sinirhdir

SIRKET

sermayede ylizde 10'a kadar nominal paya sahip hisseler. Bu kapsamda edinilen
hisseler, Sirket tarafindan halihazirda tutulan veya §§ 71 aff. uyarinca kendisine
atfedilebilen hazine hisseleriyle birlikte AktG uyarinca atfedilebilir hisselerle birlikte,
herhangi bir zamanda sermayenin yiuzde 10'undan fazlasini olusturamaz. Yetki,
Sirket veya onun hesabina hareket eden Uglincl sahislar tarafindan kismen veya
tamamen, bir veya birkag kez kullanilabilir. Yetki 19 Mayis 2025 tarihine kadar
gecerlidir ve grup sirketleri veya Sirket ya da bir grup sirketi hesabina hareket
eden uglincu sahislar tarafindan da kullanilabilir.

Satin alma iglemi borsada veya Sirketin tim hissedarlarina yonelik bir halka arz
yoluyla gergeklestirilecektir.

Hisselerin borsadan satin alinmasi halinde, Sirket tarafindan hisse basina 6denen
bedel (arizi satin alma maliyetleri harig), hisselerin satin alinmasindan 6nceki son
Uc islem giiniinde Frank- furt Menkul Kiymetler Borsasinda ayni siniftaki hisseler
icin belienen ortalama kapanis fiyatindan (Xetra ticareti veya benzer bir emsal
sistem) ylizde 10 daha yiiksek veya yuzde 10 daha duslk olamaz. Hisselerin
Sirketin tim hissedarlarina agik bir satin alma teklifi yoluyla satin alinmasi halinde,
hisse basina teklif edilen satin alma fiyati (arizi satin alma maliyetleri harig),
teklifin yayinlandigi tarihten 6nceki son Ug¢ islem glniinde Frankfurt Menkul
Kiymetler Borsasinda ayni siniftaki hisseler igin belirlenen ortalama kapanig
fiyatindan (Xetra ticareti veya karsilastirilabilir bir halef sistem) yiizde 10 daha
yiksek veya yizde 10 daha disilk olamaz. Satin alma teklifi baska kosullar da
ongorebilir. Teklifin hacmi sinirli olabilir. Hissedarlar tarafindan satin alinmasi teklif
edilen toplam hisse sayisinin bu hacmi asmasi halinde, kabul, satin alinmasi teklif
edilen hisselerle orantili olacaktir. Hissedar basina satin alinmasi teklif edilen 50
hisseye kadar daha az sayida hissenin tercihen kabul edilmesi ve hisselerin
aritmetik kesirlerini 6nlemek igin ticari ilkelere gére yuvarlama yapilmasi
ongorilebilir. Hissedarlarin hisse teklif etme hakki bu baglamda hari¢ tutulmustur.

Yonetim Kurulu, Super Yonetim Kurulu'nun onayiyla, bu yetkiye dayanarak
edinilen veya daha onceki yetkilere dayanarak edinilen Sirket hisselerini elden
cikarmaya yetkilidir.
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tim hisse sahiplerine teklif ederek veya borsada satarak satmanin yani sira
yetkilendirmeler.

isletme birlesmeleri, sirketlerin devralinmasi, sirketlere veya sirketlerin bir
kismina istirak edilmesi ve ayrica sirkete karsi alacaklarin bedel olarak
devralinmasi baglaminda Gglinci taraflara;

Gglincl sahislara satabilir. Sirket hisselerinin Gglincl sahislara satig fiyati,
hisselerin satis anindaki borsa fiyatini gegemez. hisselerin satis anindaki
fiyati. Bu yetki kullanilirken, Alman Anonim Sirketler Kanunu'nun (AktG) 186.
maddesinin 3. fikrasinin 4. cimlesi uyarinca diger yetkilere dayanarak abonelik
hakkinin harig tutulmasi

itfa veya bunun uygulanmasi igin ayrica bir Yillik Genel Kurul karari
gerekmeksizin hisselerin itfa edilmesi. itfa, bir sermaye azaltimi ile
sonuglanacaktir. Hisseler, Sirket sermayesinde kalan hisselerin orantil arit-
metik tutarinin orantili olarak ayarlanmasi yoluyla sermaye azaltimi
olmaksizin islem gérebilir. itfa, talep edilen hisselerin bir kismi ile sinirli
olabilir.

Satin alinan hazine hisselerinin kullanimina iligskin yukaridaki yetkiler bir veya
birkag kez, tamamen veya kismen, minferiden veya mistereken kullanilabilir.
Hissedarlarin satin alinan hazine hisselerine iligkin rlighan haklari, bu hisselerin
yukarida a) ve b) bentlerinde belirtilen yetkilere uygun olarak kullanildigr élglide
hari¢ tutulacaktir. Yoénetim Kurulu, hazine hisselerinin iktisabinin nedenleri ve
amaci, iktisap edilen hisselerin sayisi ve bunlara atfedilebilecek sermaye tutari ile
hisseler icin 6denen bedel hakkinda Yillik Genel Kurul'u bilgilendirir.

Denetim Kurulu, abone olma yetkisinin ilgili kullanimina uygun olarak Ana
So6zlesme'nin ifadesini degistirme yetkisine sahiptir.
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Energiekontor AG'nin 26 Mayis 2016 tarihli Yilik Genel Kurul Toplantisi, daha
once yetkilendirilmis sermayeyi iptal ederek yeni vyetkilendiriimis sermaye
olusturmustur. Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu'nun onayiyla, 23 Mayis 2021
tarihine kadar bir veya birden fazla seferde nakit ve/veya gayri nakit katkilar
karsiliginda 7.326.580 adede kadar yeni adi ve/veya imtiyazli oy hakki olan veya
olmayan hamiline yazil hisse ihra¢ ederek sermayeyi 7.326.580,00 Avro'ya kadar
artirma yetkisine sahip olmustur (2016 Kayitl Sermaye). Bu yetki, karlarin veya
sirket varliklarinin dagitiminda daha once gikarilan imtiyazli hisselere esit veya
daha 6ncelikli olan imtiyazli hisselerin tekrar tekrar cikariimasi durumunda daha
fazla imtiyazli hisse (oy hakki olan veya olmayan) cikarma yetkisini de
icermektedir.

Prensip olarak, hissedarlara riichan hakki taninacaktir. Yeni hisseler,
hissedarlara riza géstermeleri igin teklif etme ylikumlilugu ile bir veya daha fazla
banka tarafindan da satin alinabilir.

Ancak Yoénetim Kurulu, Denetim Kurulu'nun onayi ile hissedarlarin yasal abonelik
hakkini hari¢ tutmaya yetkilidir,

kisurath miktarlar telafi etmek igin gerekli oldugu olglide;

Hisseler, sirket veya sirketlerde ya da sirketlerin bir kisminda pay edinmek ya
da Sirketten alacak edinmek amaciyla ayni katkilar karsilginda ihrag
edilmisse;

Nakit katki payi karsiligi sermaye artirimi sermayenin yiizde 10'unu
asmiyorsa ve yeni hisselerin ihrag fiyati borsa fiyatindan énemli élgiide diisuk
degilse (§ 186 (3) Climle 4 AktG); bu yetki § 186 (3) Climle 4 AktG uyarinca
riichan haklarinin harig tutulmasi kapsaminda kullanilirken, § 186 (3) Cumle
4 AktG uyarinca diger yetkiler temelinde riighan haklarinin harig tutulmasi
dikkate alinmalidir.

Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu'nun onayi ile sermaye artinminin diger ayrintilarini
belilemek tzere yetkilendiriimistir

SIRKET

ve uygulanmasi. Denetim Kurulu, kayith sermayenin kullanimina uygun olarak
Ana Sézlesme'nin lafzini degistirme yetkisine sahip olmustur.

Bir 6nceki yilda oldugu gibi, incelenen mali yilda da bu yetkiler kullaniimamistir.

Energiekontor AG'nin 23 Mayis 2018 tarihli Genel Kurul Toplantisi, her biri 1,00
Avro nominal sermaye payina sahip 500.000 adede kadar yeni nominal degersiz
hamiline yazili hisse senedi ihrag ederek Sirket sermayesini 500.000,00 Avro'ya
kadar sartli olarak artirma kararini kabul etmistir. Sartll sermaye artirnmi, sadece
bir hisse senedi opsiyon plani gercevesinde Sirket YOnetim Kurulu Uyelerine
riighan hakki verilmesi amacina hizmet etmek lizere tasarlanmistir (Madde 192
(2) No. 3 AktG). Konjonktiirel sermaye artirimi sadece verilen riighan haklarinin ilgili
hak sahibi tarafindan kullaniimasi halinde uygulanacaktir. Yeni hisseler, riichan
haklarinin kullaniimasiyla olusturulduklari mali yilin basindan itibaren Sirket'in
karina katilacaktir.

2018 Hisse Senedi Opsiyon Programi kapsaminda, Sirket Yonetim Kurulu
lyelerine 30 Nisan 2023 tarihine kadar 500.000 adede kadar Sirket hissesi igin
righan hakki verilebilir. Her bir riichan hakki, sahibine Denetim Kurulu tarafindan
belirlenecek riighan hakki kosullarina uygun olarak Energiekontor AG'nin bir adet
nominal degersiz hamiline yazili hissesine abone olma hakki verir. Rughan
haklarinin siiresi, s6z konusu ihra¢g déneminin bitiminden itibaren bes yildir. Hisse
senedi opsiyonlari sadece ilgili ihrag doneminden dért yil sonra kullanilabilir ve
devredilemez. Sirket, rlghan haklarini ya bu amacla olusturulan kosullu
sermayeden hisse ihrag ederek ya da hazine hisselerini satarak karsilama hakkina
sahiptir.

Raporlama yilinda, Denetim Kurulu bu yetkiyi kismen kullanmis ve Y&netim
Kurulu Uyesi Peter Szabo'ya sirkette 100.000 hisse edinmesi icin abonelik hakki
vermistir. Kullanim fiyati hisse basina 22,032 Avro olup, hak edis slresi 2024
yilinda sona ermektedir. Hisselerin verildidi tarihteki gercege uygun degeri 815
Avro'dur.

GRUP YONETIM RAPORU

AG'NIN FAALIYET ALANINA ILISKIN BILGILER
ANNE X

Sermaye yedegi 42.240 Avro (6nceki yil 42.240 Avro) olup, Energiekontor AG'nin
2000 ve 2001 yillarndaki halka arz ve sermaye artirmlarindan elde edilen primler
ile 2019 mali yilinda hisse opsiyon programi kapsaminda ihrag edilen hisselerin
primlerinden olusmaktadir.

Energiekontor AG'nin yasal ge¢mis yil karlari 15 Avro olarak degismeden
kalmistir. Energiekontor AG'nin diger geemis yil karlari asagidaki gibi gelismistir:

TEUR 2020 2019
1 Ocak itibariyle. 38,847
Nominal sermayeyi agan geri satin alinan kendi T
hisseleri iginsatinalma maliyetlerinden

h:
mansup 4,566 4,683
Kazanglarin kismi tahsisi 879 796
3 Aralik itibariyla 31,273 34,960

Cari yil karinin 879 Avro tutanndaki kismi 6denegi, 20 Mayis 2020 tarihli Yilhk
Genel Kurul tarafindan gegmis yil karlarina aktarilmasiyla ilgilidir.

Gegmis yil karlari 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla asagidaki gibidir:

TEUR 2020 2019
1 Ocakitibariyle. Giry 6,627
Crmmmmmmmmmm——nmnm—mw e g Py 5,720 R
Temettii 6demesi -5,784
Yillik Genel Kurul tarafindan gegmis yil 879
karlarina tahsis -796
e SSS 21,566« e
Net dénem kari 21716 6,703
6,750

3 Aralik itibariyla
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4. Hiikiimler

Hukdmlerin bilesimi ve gelisimi asadidaki genel bakista gosteriimektedir.

YILLIK RAPOR 2020

Besleme 31 Aralik.
2020 2020
1 Ocak Tiiketim Coziinurliik
TEUR 2020 2020 2020 8,774 k2
Vergi karsiliklari (ertelenmis vergiler harig) 940 202 0
Diger tahakkuk eden yukimlulikler
Proje ile ilgili maliyetler 304 .
Siregmalyeteri o 0
Yillk mali tablo, yasal ve danismaniik deretleri T 279" 1% o
Yilik Rapol 80 0
Denetim Kurtlunun Goretlenairiesy -+« 70 70 0
Personel- maliyetleri (tatil, fazla. mesai, igveren. sorumuluk sigortast, kar paylagimi). ... A7 0 g e 54
Dig B 0 5,044 2SS
Diger tahakkuk eden yiikiimliiliikler 2,466 1

Onceki yilda oldugu gibi, karsiliklar cari olmayan kisimlari igermemektedir.

5. Yiikiimliiliikler

Bilango tarihleri itibariyle yikumlillklerin vadelerine gére dagihmi asagidaki

gibidir:

SIRKET

31 Aralik 2020

AG'NIN FAALIYET ALANINA ILISKIN BILGILER
ANNE X

Onceki yilda oldugu gibi, gbzden gegirilen mali yilda da cari hesap bakiyeleri ile
teminat altina alinan banka kredileri ilgili kredi hesaplarina mahsup edilmemistir.

Tahviller

Tahviller 2015 yilinda Energiekontor AG, A1611S menkul kiymet kimlik numarasi
(WKN) altinda her biri 1 Euro nominal degerli 6.000 adet hamiline yazili tahvile
bélinmis 6.000 Euro tutarinda bir tahvil ihrac etmistir. Yatinmcilar, taahhut edilen
sermayenin nominal degerinin yiizde 5,25'i oraninda bir getiri elde etmektedir.
Tahvilin vadesi 1 Ocak 2021'de nominal deger lzerinden geri 6denmek Uzere
dolmaktadir. Onceki yil oldugu gibi, bilango tarihinde tahvilin degeri 6.000
TEUR'dur.

Energiekontor AG, 2018 yilinda A2E4HA menkul kiymet kimlik numarasi (WKN)
altinda her biri 1 Euro nominal degerde 9.000 adet hamiline yazih tahvile bélinmis
9.000 Euro tutarinda bir tahvil daha ihrag etmistir. Yatirimcilar, taahhiit edilen
sermayenin nominal degerinin ylizde 4'U oraninda faiz alirlar. Tahvilin geri
6demesi su tarihte yapilacaktir

31 Aralik 2019

bunlarin kalan siiresi

bunlarin kalan siiresi

daha fazla daha
Taki 1ila daha Taki 1ila fazla
TEUR Toplam 1yl 5yl 5yl Topla 1yl 5yl | d:n
—yldan__
B m
Tahviller 24,000 0 9,000 15,000 15,000 0 15,000 fazla 0
Bankalara borglar T . a o 2 T, " T, 0
orclardan k ' oy - 0 0 1192 1,192 0 0
Bagh- GIFKEHEIE: DORGIAI .- crvvvvesvevvs s e 0 T i3 s
. . . 49,458 12,284 12,351 24,822 ’ ’ ’ ”
.. bunlann teslimatianindan ve hizmetlerinden
. . [ 805" 805" -0 0
alinan avanslar 1,220 1,220 0 0
B RS 1,633 1,633 -0 s}
Diger yukimltltikler 654 654 0 0
P TR SATTIV VI ITOTUINPNTUIRTPIRRTR. ...620 ..620. .0 .0
hangi vergilerin 2387 2387 0 0
’ ! 251 251 0 0
sosyal gUVENlIK KapSAMINGa Olan =+ e R e e
1,870 1,870 0 0 3% 3 0 0
36 36 0 0 62,442 9,885 28,194 24,363
76,852 15,428 21,602 39,822
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31 Ocak 2023. Onceki yilda oldugu gibi, tahvil bilango tarihinde 9.000 Avro
degerindeydi.

Energiekontor AG, 2020 yilinda, A289KT menkul kiymet kimlik numarasi (WKN)
altinda, her biri 1 Euro'luk 15.000 hamiline yazil tahvile bolinmis 15.000 Euro
tutarinda bir dénusturdlebilir tahvil daha ihrag etmistir. Yatirimcilar, taahhit edilen
sermayenin nominal degerinin yizde 4'G oraninda faiz alirlar. Tahvilin geri
O6demesi 30 Eylil 2028 tarihinde yapilacaktir. Tahvilin bilango tarihi itibariyle degeri
15.000 TEUR'dur (6nceki yil 0 TEUR).

Tahvillerin toplam hacmi bilango tarihi itibariyle 24.000 Avro'dur (6nceki yil 15.000
Avro). Yukarida belirtilen tahviller ve faiz alacaklari, s6z konusu tahvillerin tim
vadesi boyunca Clearstream Bank AG, Frankfurt'a yatirilan hamiline yazili bir
tahvilde menkul kiymetlestiriimistir. Tahviller herhangi bir dénustirme hakki veya
diger 6z sermaye unsurlari icermez ve serbestce alinip satilabilir. Vadeden 6nce
fesih, ihraggi tarafindan ¢ aylik dénemin sonuna kadar sekiz hafta énceden
bildirimde bulunmak suretiyle mimkiindur, ancak tahvil sahipleri tarafindan fesih
yalnizca 6demelerin durdurulmasi, ihragginin aczi veya iflasi durumunda
mimkunddr.

6. Sarta baglh yiikiimliiliikler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Energiekontor AG'nin 1.267 Avro (6nceki yil 1.746
Avro) tutarinda gegici ve sinirli olmayan teminati bulunmaktadir. Bu tutarin 267
Avro'luk kismi (nceki yil 454 Avro) Grup'a ait sirketler lehine verilen teminatlardan
olusmaktadir.

Gegmiste oldugu gibi, teminatlarin talep edilme riskinin diistik oldugu
dusinulmektedir

ligili sirketlerin varlik, mali ve kazang durumlarinin iyi olmasi nedeniyle.

Alti vakada Energiekontor AG, bes yerli rizgar santrali isletme sirketinin hisselerini
ylizde 20'ye kadar ve bir yabanci riizgar santrali isletme sirketinin hisselerini de
sabit fiyatin ylizde 20'sine kadar opsiyonel olarak geri satin almay taahht etmistir.

SIRKET

orijinal ingaat s6zlesmelerini 2022 ila 2029 yillari arasinda imzalamistir. Rlzgar
santrali isletme sirketlerinin gelecekte opsiyonu kullanmasi durumunda, Sirket
2022 yil sonunda 581 bin Avro ve 2025 ila 2029 yillar arasinda 4.840 bin Avro
tutarinda vadesi gelebilecek 6deme yukUmlilGkleri altina girebilir. Her bir
durumda, vadesi gelen azami nominal degerler belirtilmis olup, bunlarin bugtinki
degeri sartlara uygun olarak énemli élgtide daha diistktir.

Ancak opsiyonun kullaniimasi durumunda Sirket, ddemeler karsiliginda bu riizgar
santrali isletme sirketlerindeki sinirli ortak hisselerini devralacaktir. Sirket,
hisselerin teklif edilen kosullarda tamamen geri kazanilabilir olacagini varsaydigindan,
bu tir geri alimlardan kaynaklanan riskler beklenmemektedir.

Limited ortaklarin menfaateri HGB §§ 171 (1) ve varsa 172 (4) anlaminda sarta
bagll ylkimldliklere yol acar. HGB § 171 (1) uyarinca yikumlilik tutarlari, bir
yandan ticaret siciline kaydedilen yukimlllik katki payi ile dider yandan fiilen
o6denen katki pay! arasindaki ilgili farktan kaynaklanmaktadir. Asagidaki genel bakis,
sinirh ortaklik paylarindan kaynaklanan sarta bagl yukimllliikleri gdstermektedir.

Bilango tarihi itibariyle bagdh ortakliklara heniz yapilmamis katkilardan
kaynaklanan 777 Avro tutarinda 6deme yikimliligi bulunmaktadir.

Sinirh ortaklarin katkilari

Sorumluluk
gore icine icinde
ticari makaleler kayith anlam
TEUR ortaklik kayit olun bunun § 171 HGB'nin
lizerine
104,983 104,983 50,423 54,559

Toplam tutarlar

Sirketlerin varlik, finansal ve kazang¢ durumlarinin planlanan gelisimi nedeniyle, bir
yUkumliltk talebi beklenmemektedir.

GRUP YONETIM RAPORU

AG'NIN FAALIYET ALANINA ILISKIN BILGILER
ANNE X

31 Aralik 2020 itibariyla, bir 6nceki yilda oldugu gibi, bagl sirketlerdeki 15
hissenin teminat olarak verilmesinden kaynaklanan Ugunci taraf yikumliltkleri
icin teminat bulunmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla, bunlar toplam 12.593 Avro
(6nceki  yil 12110  Avro) defter deg@eriyle finansal varliklarda
muhasebelestirilmistir.

7. Diger mali yiikiimliiliikler

Diger finansal ylkimldlikler, Bremen, Bremerhaven ve diger yurt ici ve yurt disi
subelerdeki is yerleri icin yapilan kira s6zlesmeleri ile araglar, mobilyalar ve BT
donanim ve yazilimlari igin yapilan kiralama sézlesmelerinden olugsmaktadir.

TEUR 2021 2022 - 2025

Kira sézlesmelerinden 480 174
Bakim ve servis sézlesmelerinden 117 311
Finansal kiglama sézlesmelerinden w09 %
Diger mali yiikiimliiliikler 1,006 1,181

8. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri

Bilango odakli "gegici konsepte" gore, ertelenmis vergi varliklari ve ylkimlulikleri,
ticari bilango ve vergi bilangosundaki bilango kalemleri arasindaki gegici farklar
icin de muhasebelestiriimeli ve ayri bir bilango kaleminde raporlanmalidir. Bu,
ozellikle bagh ortakliklardaki yatirimlarin ticari ve vergi bilangosundaki farkl
degerlemelerini icerir.

sayfalar. Taginan zararlar tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliklari da
nedenleri olayla nedensel olarak baglantili ise dikkate alinir.

ertelenmis vergi yUukimlGliginin olusmasi. Aksi takdirde, devreden mali zararlar

lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliklari, sadece 6niimiizdeki bes mali yil
icerisinde mahsup edilebilecegi 6lgcide kayitlara alinir.
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Bilango tarihi itibariyle agagidaki ertelenmis vergiler muhasebelestirilmistir:

31 Aralik 2020

(2 31 Aralik 2019
De- ferred
ferred vergi
vergi liabili-
varliklar baglar Ertelenmis Ertelenmis
vergi vergi
TEUR varhklar yiikiimluliikler
Yatinmlar, krediler, bagl
ortakliklardan alacaklar degerleme
o < 135 16,941
Devreden zararlar 1,715 0 112 18,831
etlestirme 6ncesi ara toplam 1,850 16,941 2214 0
Netlestirmeye uygun tutarlar -1,850 -1,850 18,831
Ertelenmig.vergiler..........
(netlestirme sonrasi) -2,326
0 15,091
0 16,505

Bu amagla, kurumlar vergisi icin yizde 15,8 (6nceki yil yiizde 15,8) ve ticaret
vergisi igin yizde 16,1 (6nceki yil yizde 16,1) oranlari, tasfiye sirasinda beklenen
vergi oranlari olarak uygulanmistir.

Bilango tarihi itibariyla, éniimiizdeki bes mali yil icerisinde kullaniimasi beklenen
devreden mali zararlar icin ertelenmis vergi varliklan, 10.836 Avro tutarinda
kurumlar vergisi i¢in bagh ortakliklardan mahsup edilen mali zararlan
icermektedir.

Asagidaki rakamlar, gelir tablosundaki ilgili kalemler igin verilmistir. Aksi
belirtimedikge, tim rakamlar TEUR cinsinden verilmistir.

Gelir tablosu, giderin niteligi yontemi kullanilarak hazirlanmistir.

SIRKET

1. Satis gelirleri

Satiglar agirlikh olarak Almanya'da gerceklesmektedir. Satis gelirleri, rizgar
santrallerindeki sirket hisselerinin satigindan elde edilen gelirlerden, insaat,
ekonomik planlama ve soézlesme ve yasal islemlerle ilgili hizmetlerden, proje
yonetiminden, baslangic asamasindaki yonetimden, satis ve reklam faaliyetlerinden
ve rlzgar santrali isleten sirketler icin 6z sermaye ve bor¢ temininden, rizgar
santrali projeleri igin ingaat izinlerinin alinmasina yénelik planlama hizmetlerinden
ve ayrica muhasebe gelirlerinden ve personel temini ve proje koordinasyonu igin
Grup igi gelirlerden olusmaktadir.

TEUR 2020 2019

14,273

Ingaat, planlama, dagitim 30,575
©idare, personeltemni 5023 ss2
DefterTuma T 0 T es
Gelir 35,7868 20,050
2. Diger faaliyet gelirleri
Diger faaliyet gelirleri asagidaki sekilde olusmaktadir:
TEUR 2020 2019
Finansal varliklardaki deger dusiikligl zararlarinin
iptalinden elde edilen gelir (zarar yazmalar) 5924 C
Para b dendstmerden olde cclengelr "
Diger faaliyet gelirleri 166 <z
whakkudarn amortsmant s
Sigorta tazminati T i e
Diger faaliyet gelirleri 6564 756

NETIM RAPORU KONSOLIDE FINANS

AG'NIN FAALIYET ALANINA ILISKIN BILGILER 149
ANNE X

3. Malzeme maliyeti

Rizgar ve guines parki proje planlamasiyla baglantili olarak satin alinan hizmetlerin
maliyeti (uzman goérusleri, planlama maliyetleri, kamu Gcretleri, vb.) mali yil iginde
10.863 Avro'ya ulasmistir (6nceki yil 5.190 Avro).

4. Diger isletme giderleri

Diger faaliyet giderleri temel olarak genel yonetim, hukuk ve danismanlik giderleri,
proje ile ilgili giderler, reklam ve benzeri giderleri igermektedir.

TEUR 2020 2019
Yénetim ve diger maliyetler 1,790 1,365
Yasal ve danigmanlik icretleri 1,679 1,230
Odamasraflan T 1 83
Kurfarkiarindan kaynaklanan giderier - 486 T oM
Dagitim maliyetleri 3467 BT
Sigorta, Geretler, Katkipaylary - 307 183
Proje-ileilgili GIAEHN -+ oo 199.. 118
Calisanlar igin seyahat masraflan. ... oot 90 138
diger igletme giderleri 5,357 4,432

5. Yatirimlardan elde edilen gelir

Gelir, bagli ortaklik Energie-'nin kar transferinden kaynaklanmaktadir.

kontor Infrastruktur und Anlagen GmbH, Bremerhaven ile baglantilidir.
bir kar transferi ve kontrol anlagsmasi ile sirkete devredilmistir.

6. Bagli ortakliklarin kar ve zarar transfer anlagmalarindan
kaynaklanan gelir ve giderler

Gelir, bir kar transferi ve kontrol anlasmasi kapsaminda Sirket'e bagh olan Energie-
kontor Infrastruktur und Anlagen GmbH, Bremerhaven'in kar transferinden
kaynaklanmaktadir.
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7. Finansal varliklardan diger menkul kiymetler ve
kredilerden elde edilen gelirler

Bagl ortakliklardaki hisselerin amortisman tutari raporlama yilinda 544 Avro olarak
gerceklesmistir (6nceki yil 938 Avro). Bir dnceki yilda oldugu gibi, raporlama yilinda
da bagh sirketlere verilen krediler Uzerinde herhangi bir deger dusukligu
yapiimamistir.

8. Net faiz geliri

Faiz sonucu asagidaki sekilde gelismistir:

TEUR 2020 2019
Finansal varliklardan diger menkul kiymetler ve
kredilerden elde edilen gelirler 1,406 1,486
bagl sirketlerden gelenler 1,406 1,471
Diger faiz ve benzeri gelirler 154 201
. bagh siketlerden gelenler i U
Faiz ve benzeri giderler -2,247
bunlarin bagl sirketlere -1,308
Net faiz geliri -1,023 -559

9. Gelir ve kar iizerinden alinan vergiler

Mali yilda, vergi grubu igin 9.498 Avro (6nceki yil 2.369 Avro) tutarinda toplam
vergi yUku (kurumlar vergisi ve ticari vergi) ortaya gikmistir. Bu vergi giderinin
11.072 Avro (6nceki yil 948 Avro) tutarindaki kismi olagan faaliyetlerden elde
edilen sonuglarla, -159 Avro (6nceki yil -48 Avr * * o "se onceki yillara

qityergi 6demeleriyle ilgilidir. Toplam gider asa 2020 ustur: 201¢
Cari (fiili) vergiler 10,912 90C
Etcenmisvergler a44 taec
Toplam vergi gideri 9,498 2,368

SIRKET

GRUP YONETIM RAPORU

1. Calisanlar

Mali yil boyunca Energiekontor AG, stajyerler hari¢ yillik ortalama 138 (6nceki yil
130) calisan istihdam etmistir.

2. Yonetim Kurulu iiyeleri ve iicretleri, hissedarlar

Mali yil boyunca Yénetim Kurulu tyeleri sunlar olmustur:

Dipl.-Kaufm. Peter Szabo, Dipl.-Kaufmann, Oldenburg
Dipl.-Ing. Glinter Eschen, Mihendis, Saterland
Dipl.-Ing. Torben Mdller,

Muhendis, Achim (Haziran 2020 sonuna kadar)

Dipl.-Ing. Carsten Schwarz, Miihendis, Schwanewede (Haziran
2020'den itibaren)

Yonetim Kurulu'nun her bir lyesi, Sirketi bagka bir Yonetim Kurulu Uyesi veya
yetkili bir imza yetkilisi ile birlikte temsil edecektir. Alman Medeni Kanunu'nun
(BGB) 181. maddesindeki kisitlamalardan muafiyet taninmistir.

Yonetim Kurulu tyeleri mali yildaki ¢alismalari igin toplam 1.010 Avro (6nceki yil 1.437
Avro) Ucret almislardir. Bunun degisken kismi 249 Avro (6nceki yil 680 Avro)
tutarindadir. icra Kurulu'na verilen hisse senedi opsiyonlarinin gercede uygun
degeri, verildigi tarinte 814 Avro tutarindadir ve yukaridaki Ucrete dahil
edilmemistir. Litfen yonetim raporundaki ticretlendirme raporuna bakiniz.

Yillik Genel Kurul'un 26 Mayis 2016 tarihli toplantisinda, §§ 286 paragraf 5'te
ongorilen vazgegme segeneginin kullanilmasina karar verilmistir. 5, 314 para.
Alman Ticaret Kanunu'nun (HGB) 3. maddesi. Bu karara dayanarak, her bir Gyenin
Ucretinin agiklanmasi

Yonetim Kurulu'nun yillik mali tablolarda ve

sirket'in konsolide finansal tablolari

KONSOLIDE FINANSA

AG'NIN FAALIYET ALANINA ILISKIN BILGILER
ANNE X

HGB'nin 285. maddesinin 1. fikrasinin 9. bendinin a) alt bendinin 5 ila 8.
ctmlelerinde ve HGB'nin 314. maddesinin 1. fikrasinin 6. bendinin a) alt bendinin
5 ila 8. cumlelerinde 6ngoérildigu Uzere 2020 yilina kadar ve 2020 yil dahil
olmak lizere vazgegilebilir.

Denetim Kurulu Gyeleri sunlardi:

Dipl.-Wirtsch. Ing. Dr. Bodo Wilkens,

Muhendis, Darmstadt, Baskan

Dr. Wilkens ayrica asadidaki borsada islem gérmeyen
sirkette denetim kurulu lyeligi yapmaktadir:

© Energiekontor Ocean Wind AG, Bremen (Baskan)

Guinter Lammers,

Yénetim Danismani, Geestland, Baskan Yardimcisi Bay Lammers
ayni zamanda Denetim Kurulunda da gérev yapmaktadir
asagidaki listelenmemis sirkette:

© Energiekontor Ocean Wind AG, Bremen

Dipl.-Volkswirt Darius Oliver Kianzad,

Yonetim danismani, Essen

Bay Kianzad ayrica asadidaki borsada islem gérmeyen
sirkette denetim kurulu Uyeligi yapmaktadir:

® Energiekontor Ocean Wind AG, Bremen

Denetleme Kurulu Uyeleri raporlama yilinda 135 Avro (6nceki yil 90 Avro) Denetleme
Kurulu tcreti almistir. Denetim Kurulu Gyeleri Dr. Wilkens ve Lammers ayrica sirketle,
bir énceki yilda oldugu gibi, her biri yilik 60 Avro icret 6ngdéren danismanlik
sOzlesmeleri imzalamiglardir.

Uyelerinin hisse oranlari Yénetim organlari Gyeleri 31
Aralik 2020 tarihi itibariyla AG'de asagidaki hisse oranlarina sahiptir:

Sayi
Fonksiyon Isim Hisseler
Denetim Kurulu Bagkani Dr. Bodo Wilkens 3,759,835
Baskan Yardimcisi

Denetim Kurulu'nun Glinter Lammers 3,752,474

AG'NiN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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Energiekontor AG'nin Ydnetim organlarinin Uyeleri ve yurtici ve yurtdigindaki
bagli sirketlerin tim Y&netim organlari, Energiekontor AG veya bagh sirketler
tarafindan Uglinci taraflarin taleplerine karsi yasalarin izin verdigi 6lgiide tazmin edilir.
Bu amagla Sirket, Energiekontor Grubunun Yoénetim organlarinin Uyeleri ve genel
muddrleri igin bir maddi kayip sorumluluk Grup sigortasi yaptirmaktadir. Bu sigorta
yillik olarak akdedilir veya uzatilir. Bu sigorta, kisilerin gérevlerini yerine getirirken
ugradiklari mali kayiplar icin Grup aleyhine bir talepte bulunulmasi durumunda
kisisel sorumluluk riskini kapsar.

incelenen mali yil icerisinde iligkili taraflarla piyasada alisilagelmisin disinda
kosullarda herhangi bir islem gergeklestirilmemistir.

Yoénetim organlarinin lyelerine veya yakinlarina herhangi bir avans veya kredi
verilmemistir.

3. Bagh ortakliklar hakkinda bilgi

Notlarin VI. maddesi, Energie- kontor AG'nin dogrudan veya dolayh olarak gogunluk
hissesine sahip oldugu sirketlerin bir listesini igermektedir (HGB § 285 No. 11b
anlaminda bagh ortakliklar veya HGB § 271 (2) uyarinca bagh sirketler).

4. Yillik ve konsolide finansal tablolarin denetimi igin
o6denen ticretler

Energiekon- tor AG'nin muhasebe ve yonetim raporu da dahil olmak Uzere yillik
mali tablolarinin ve 1 Ocak - 31 Aralik 2020 mali yili icin AktG Madde 91 paragraf
2 uyarinca kurulacak izleme sisteminin denetimi ile konsolide mali tablolarin ve
yOnetim raporunun UFRS ilkelerine uygun olarak denetimi igin 115 Avro (6nceki yil
124 Avro), diger belgelendirme hizmetleri i¢in 6 Avro (6nceki yil 3 Avro) ve diger
hizmetler igin 3 Avro (6nceki yil 4 Avro) tutarinda ticret 6denmistir.

SIRKET

5. AKtG § 161 uyarinca beyan

Mart 2021'de Energiekontor AG Yoénetim Kurulu ve Denetim Kurulu, Alman
Anonim Sirketler Yasasi'nin (AktG) 161. maddesi uyarinca Alman Kurumsal
Yénetim Kodu'na iligkin bir bildiri yayinlamig ve bunu sirketin internetteki ana
sayfasinda  (www.energiekontor.de) vyayinlayarak hissedarlarin  erisimine
sunmugtur.

6. Agiklama
Bir dnceki yila ait yillik mali tablolar Federal Gazete'de agiklanmistir.
7. HGB §§ 264 (3) veya 264b uyarinca muafiyet secenekleri

Alman Ticaret Kanunu (HGB) §§ 264 (3) ve 264b uyarinca, tam konsolidasyon yoluyla
konsolide mali tablolara dahil edilen ve diger yasal gereklilikleri karsilayan bagh
ortakliklar yillik mali tablo belgelerini agiklamazlar.

Energiekontor AG muafiyeti kabul etmistir. Muaf tutulan bagh ortakliklar konsolide
finansal tablolarda listelenmistir.

8. Ek rapor

13 Ocak 2021'de Energiekontor, bir dizi mevcut riizgar santrali igin elektrik satin
alma anlagmalar (PPA) imzalandigini duyurdu. Energiekontor, nominal giici 1
GW'In (zerinde olan riizgar santralleri ve glines parklari igin isletme yonetimi
hizmetleri sunmaktadir; bunlardan yaklagik 270 MW'lik rlizgar santralleri sirketin
kendi portféytnde isletiimektedir. Toplam 123 riizgar turbinine ve yaklasik 120
MW toplam glice (55 MW" sahip olunan) sahip 22 mevcut rizgar ciftligi igin,
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Yasasi (EEG) kapsamindaki 20 yillik sabit
Uicretlendirme stresi 31 Aralik 2020'de sona ermistir.

10 Subat 2021 tarihinde EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG ve
Energiekontor, Energiekontor tarafindan planlanan bir giines parki igin yeniden
uzun vadeli bir enerji satin alma anlagsmasi imzaladi. Mecklenburg-Bati
Almanya'daki Dettmannsdorf belediyesinde planlanan giines enerjisi

GRUP YONETIM RAPORU

AG'NIN FAALIYET ALANINA ILISKIN BILGILER
ANNE X

Energiekontor'un insa edecegi Rostock'un dogusundaki Pomeranya, yaklasik
52,3 MW'lik kurulu kapasitesiyle yilda yaklasik 55,5 GW elektrik Uretecek. Bu da
yaklasik 18.500 hanenin yillik elektrik ihtiyacini karsilamaya yetecek. ingaatin 2021
sonbaharinda baslamasi planlanmaktadir. Devreye alma isleminin ise 2022 yilinin
ikinci geyreginde gergeklesmesi planlaniyor.

2 Mart 2021 tarihinde Energiekontor ve bagimsiz bir kiresel 6zel varlik yonetim
sirketi olan Capital Dynamics, Energiekontor AG'den Longhill kara rizgar
projesinin ylizde 100 hissesini satin aldiklarini duyurdu. Longhill riizgar ciftligi
projesi, her biri 6,25 MW kapasiteli sekiz adet en yeni Siemens-Gamesa riizgar
tiirbininden olusacak ve toplam 50 MW'lik bir kapasiteye sahip olacak. iskogya'nin
West Lothian bélgesinde yer alan projenin, faaliyete gectiginde Birlesik Krallik'taki
en blyik alt havalandirmasiz kara riizgar projelerinden biri olmasi bekleniyor.
Kullanim &mrii boyunca sera gazi emisyonlarini 2,6 milyon tondan fazla
azaltacagl tahmin edilmektedir - bu da bir yil boyunca kullanilan 550.000'den
fazla otomobilden kaynaklanan emisyonlara veya bir yil boyunca 440.000'den
fazla eve gl saglamak icgin kullanilan elektrige esdegerdir.

9. Karn tahsisi i¢in teklif

2020'ye ait 21.565.597,67 Avro tutarindaki net gelir ve 150.858,50 Avro tutarindaki
devreden kar, Energiekontor AG'nin 21.716.456,17 Avro tutarindaki bilanco kariyla
sonuglanmaktadir. Yonetim Kurulu ve Denetm Kurulu, 2020 mali yili igin
21.716.456,17 Avro tutarindaki bilango karinin asagidaki amaglar icin
kullaniimasini énermektedir

a) temettliye hak kazanan nominal degersiz hisse basina 0,80 Avro temettu
6demesi icin 11.462.528,00 Avro tutarinda bir meblagdin kullaniimasina karar
vermigtir,

b) gelir rezervierine 10.253.928,17 Avro tutarinda bir meblagin
aktariimasina; ve

C) a) bendi uyarinca temettii dagitimindan aritmetik olarak hazine
hisselerine atfedilebilecek tutarin yeni hesaba aktariimasi.

Bu dagitim, 14.328.160,00 Avro tutarindaki taahhdt edilmis sermayenin 14.328.160
adet nominal degersiz hisseye boliinmesi suretiyle nominal degersiz hisse basina
0,80 Avro tutarinda bir temettliye tekabul etmektedir.

AG'NiN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI
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ANNE X

Kazanglar 0z sermaye 31

Pay orani 2020  Aralik 2020
Sirket adi % TEUR TEUR cinsinden '

cinsinden Z

Energiekontor AG'nin dogrudan ve dolayl: ortaklik paylar: Energiekontor Bau XV GmbH, Bremerhaven®

. Energiekontor Bau XVI GmbH, Bremerhaven® 100,00 %
Kazanglar Oz sermaye 31 R LR e e

Pay orani 2020  Aralk 2020 Energlekontor Bau XVIl GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 2 7

Sirket adh > T_EU_R cinsinden Energlekontor Bau XVIII GmbH Brememaven 100,00 % 2 8

Construtora da nova Energiekontor - Parquet Edlicos, Unipessoal Lda,

lebon Porteklz 100,00 % -3 52 Energiekontor Bau XIX GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 2 7

EER GbR, Worpswedem 28,60 % 0 0 Energiekontor Bau XX GmbH, Bremerhaven® 100,00 %

EK HDN Projektentwwklung GmbH & Co KG Brememaven(5' 100,00 % 1 1 Energlekontor Dlrektvermarktung GmbH Bremerhaven“) 100,00 %

Energlekontor WSB GmbH Bremerhaven(‘) 100,00 % 611 1.012 Energlekontor Flnance GmbH Bremerhaven( ) 100,00 % 0 9

Energlekontor Alfstedt BGWP ALF GmbH & Co KG BremerhavenISJ 100,00 % 0 1 Energlekontor Flnanzanlagen II GmbH & Co KG Bremerhaven@

Energlekontor Aufwlnd GmbH Bremerhaven'" 100,00 % -8 Energlekontor Flnanzanlagen III GmbH & Co. KG, Brernerhaven 100,00 %
Energlekontor Aufwmd 4 GmbH & Co KG Bremerhaven<5) 100,00 % 0 0 Energlekontor Flnanzanlagen IV GmbH & Co KG Brememaven'5' 100,00 % -6 348
Energlekontor Aufwmd 8 GmbH & Co KG Bremerhaven<5) 100,00 % 0 0 Energlekontor Flnanzanlagen V GmbH & Co KG Bremerhaven(5> 100,00 % 96 446

Energlekontor Aufwmd 9 GmbH & Co KG Bremerhaven<5) 100,00 % 0 0 Energlekontor Flnanzanlagen VI GmbH & Co KG Bremelhaven‘5' 100,00 % 109 226

Energlekontor Bau | GmbH Bremerhaven"‘) 100,00 % 4 Energlekontor Flnanzanlagen VII GmbH & Co KG Bremerhaven(5) 100,00 % 199 231

Energlekontor Bau || GmbH Bremerhaven“‘) 100,00 % -5 4 Energlekontor Flnanzanlagen VIII GmbH & Co KG Bremelhavenﬁ' 100,00 % 4 96

Energlekontor Bau ||| GmbH Bremerhavenw 100,00 % 17 Energlekontor Flnan2|erungsd|enste GmbH & Co KG Bremerhaven@ 100,00 % -15 543

Energlekontor Bau |v GmbH Bremerhavenw 100,00 % 5 4 Energlekontor Flnan2|erungsd|enste III GmbH Bremerhaven 100,00 %

Energlekontor Bau V GmbH Bremerhaven“‘) 100,00 % 4 Energlekomor FlnanZ|erungsd|enste IV GmbH Bremerhaven‘“' 100,00 %

Energlekontor Bau VI GmbH Bremerhaven“‘) 100,00 % -5 4 Energlekomor FlnanZ|erungsd|enste V GmbH Bremerhaven 100,00 % -2

Energlekomor Bau VII GmbH Bremerhaven“” 100,00 % 4 Energlekomor Fmannerungsdlenste VI GmbH Bremerhaven‘“' 100,00 % -2
Energlekontor Bau VIII GmbH Bremerhaven“‘I 100,00 % -5 3 Energlekontor Fmannerungsdlenste VII GmbH Bremerhaven(‘” 100,00 % -3 4

Energlekontor Bau IX GmbH Bremerhaven“‘) 100,00 % 4 Energlekontor Fmannerungsdlenste VIII GmbH Bremerhaven(“' 100 00 % -1 1

Energlekontor Bau X GmbH, Bremerhaven‘ ) 100,00 % 100 00 % -1 1

Energ|ekomor Bau x| GmbH Bremerhaven(‘” 100,00 % 7 Energiekontor Finanzierungsdienste-Verwaltungs GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 2 -10

Energlekontor Bau x|| GmbH, Bremerhaven“I 100,00 % 7 Energiekontor France SAS, Toulouse, Fransa 100,00 % -1.021 -1.795
Energ|ekontorBau x||| GmbH Bremerhaven"" e 10000% o 2 o 7 Energiekontor Green Real Estate GmbH, Bremerhaven® .100,00% o -2 I -12

Enérgigkontor Guardao GmbH, Bremgrhafen(® Q0,00 % T iy g

Energlekontor Bau XIV GmbH Bremerhaven(‘) 100,00 %
1) Ticaret hukuku kapsaminda hakkaniyet

1) Ticaret hukuku kapsaminda hakkaniyet 2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlasmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku
2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlagsmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku kapsaminda yillik sonug

kapsaminda yillik sonug 3) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar devri anlagmasi imzalamistir
) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar devri anlagmasi imzalamistir 4) Yayin yikimliligtinden muaf olan GmbH yasal yapisindaki baglt ortaklik
) Yayin yikiimliligiinden muaf olan GmbH yasal yapisindaki bagh ortaklik 5) GmbH & Co. yasal bigimindeki bagl ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yiikimliiliigiinden muaf olan
5) GmbH & Co. yasal bigimindeki bagl ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yiikimliligiinden muaf olan 6) Ortak girisim (miisterek operasyon)
) )
)

(")nak girisim (mtisterek operasyon) 7) Ozkaynak yéntemi ile muhasebelestirilen istirak
Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilen istirak

SIRKET ETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR (IFRS) AG'NiN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI




YILLIK RAPOR 2020 AG'NIN FAALIYET ALANINA ILISKIN BILGILER
ANNE X
Kazanglar Oz sermaye Kazanglar Oz sermaye
Pay orani 202¢ 31 Aralik 2020 Pay orani 2020 31 Aralik 2020
Sirket adi % TEUR TEUR Sirket adi % TEUR TEUR
cinsinden 2 cinsinden ! cinsinden 2 cinsinden !

Energiekontor Il Energias Alternativas, Unipessoal Lda., Lizbon, Portekiz 100,00 % 1z -15 Energiekontor Infrastruktur Solar VIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven(®) 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur und Anlagen GmbH, Bremerhaven ¢4 100,00 % o} 123 Energiekontor Infrastruktur Solar VIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur | GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 1€ 45 Energiekontor Innovations GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 19 207
Energiekontor Infrastruktur Il GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 11 259 Energiekontor Mafomedes GmbH, Bremerhafen 100,00 % -1 -3
Energiekontor Infrastruktur IV GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % Q 0 Energiekontor Mafomedes GmbH & Co. WP MF KG, Bremerhaven® 97,90 % -100 1.368
Energiekontor Infrastruktur V GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % 71 71 Energiekontor Mafomedes UWP MF GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % -389 1.128
Energiekontor Infrastruktur VI GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % Q 0 Energiekontor Management GmbH, Bremerhavent) 100,00 % 189 9
Energiekontor Infrastruktur VIIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % Q 0 Energiekontor Management Hagen GmbH, Hagen® 100,00 % 36 118
Energiekontor Infrastruktur IX GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % 320 320 Energiekontor Montemuro GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 0 34
Energiekontor Infrastruktur X GmbH & Co. KG, Bremerhaven(®) 100,00 % Q 0 Energiekontor Montemuro GmbH & Co. WP MONT KG, Bremerhaven(® 100,00 % -521 -4.345
Energiekontor Infrastruktur XI GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % B -3 Energiekontor Neue Energie GmbH, Bremerhaven® 100,00 % -3 4
Energiekontor Infrastruktur XIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % Q 0 Energiekontor Neue Energie 1 GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur XIIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 20C 200 Energiekontor Neue Energie 2 GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur XIV GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 121 121 Energiekontor Neue Energie 3 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur XV GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % -z 2 Energiekontor Neue Energie 4 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur XVI GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 4¢ 48 Energiekontor Neue Energie 5 GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur XVIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % Q 0 Energiekontor Neue Energie 6 GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur XVIIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % [o} (] Energiekontor Neue Energie 7 GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur XIX GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % Q 0 Energiekontor Neue Energie 8 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur XX GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % Q 0 Energiekontor Neue Energie 9 GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur Solar GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 3 67 Energiekontor Neue Energie 10 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur Solar | GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % 120 121 Energiekontor Neue Energie 11 GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur Solar I GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 23t 235 Energiekontor Neue Energie 12 GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % 0 0
Energiekontor Infrastruktur Solar Il GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 178 173 Energiekontor Ocean Wind AG, Bremerhaven(®) 100,00 % 2 36
Energiekontor Infrastruktur Solar IV GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 1.56€ 1.568 Energiekontor Offshore GmbH, Bremerhaven() 100,00 % 0 15
Energiekontor Infrastruktur Solar V GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % o} 0 Energiekontor Okofonds GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 0 27

Energiekontor Infrastruktur Solar VI GmbH & Co. KG, Bremerhaven®

1

Ticaret hukuku kapsaminda esitlik

100,00 %

2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlagsmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku

kapsaminda yillik sonug

Ortak girisim (mlsterek operasyon)
Ozkaynak yéntemi ile muhasebelestirilen istirak

SIRKET

) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar devri anlagmasi imzalamigtir

) Yayin yikiimliliginden muaf olan GmbH yasal yapisindaki bagl ortaklik

5) GmbH & Co. yasal bigimindeki bagli ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yiikimliiligiinden muaf olan
)
)

ETIM RAPORU

Energiekontor Okofonds GmbH & Co. Tandem | KG, Bremerhaven(®)

1) Ticaret hukuku kapsaminda hakkaniyet

100,00 %

2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlasmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku

kapsaminda yillik sonug

S W

Jegse

Ortak girisim (miisterek operasyon)
Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilen istirak

~

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR (IFRS)

Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar devri anlagsmasi imzalamistir
Yayin yikimliligiinden muaf olan GmbH yasal yapisindaki bagli ortaklik
GmbH & Co. yasal bigimindeki bagli ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yiikimltltiginden muaf olan

AG'NiN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI

4.462



YILLIK RAPOR 2020 AG'NIN FAALIYET ALANINA ILISKIN BILGILER 154
ANNE X
Kazanglar Oz sermaye Kazanglar Oz sermaye
Pay orani 202¢ 31 Aralik 2020 Pay orani 2020 31 Aralik 2020
Sirket adi % TEUR TEUR Sirket adi % TEUR TEUR
cinsinden 2 cinsinden * cinsinden 2 cinsinden '
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. Tandem Il KG, Bremerhaven® 100,00 % Ed 2.150 Energiekontor Solar Bau GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 2 -1
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. WP 4 KG, Bremerhaven(®) 100,00 % 7 2.151 Energiekontor Solar Bau | GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 2 8
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. WP BD KG, Bremerhaven(®) 100,00 % 12€ -1.031 Energiekontor Solar Bau Il GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 2 8
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. WP Elni KG, Bremerhaven(®) 100,00 % [o} 0 Energiekontor Solar Bau Il GmbH, Bremerhaven®) 100,00 % 2 8
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. WP GEL KG, Hagen(® 100,00 % 7€ -1.697 Energiekontor Solar Bau IV GmbH, Bremerhaven 100,00 % 2 8
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. WP MA KG, Bremerhaven(®) 88,52 % 407 -1.556 Energiekontor Solar Bau V GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 2 8
Energiekontor Okowind GmbH, Bremerhaven® 100,00 % < -4 Energiekontor Solar Bau VI GmbH, Bremerhaven® 100,00 % -3 5
Energiekontor Okowind 8 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % o} 0 Energiekontor Solar Bau VIl GmbH, Bremerhaven 100,00 % -3 17
Energiekontor Okowind 9 GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % [o} (] Energiekontor Solar Bau VIIl GmbH, Bremerhaven® 100,00 % -3 4
Energiekontor Penedo Ruivo GmbH, Bremerhavent 100,00 % 1 45 Energiekontor Stromvermarktung GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Penedo Ruivo GmbH & Co. WP PR KG, Bremerhaven® 100,00 % -5¢ -4.031 Energiekontor UK GmbH, Bremerhaven 100,00 % 1 47
Energiekontor Portugal - Energia Edlica Lda., Lissabon, Portekiz 99,00 % -265 74C Energiekontor UK BU GmbH, Bremerhaven® 100,00 % -2 -5
Energiekontor Portugal Marao GmbH, Bremerhaven® 100,00 % [0} 38 Energiekontor UK Construction Ltd, Leeds, GroRbritannien 100,00 % -250 4.886
Energiekontor Portugal Marao GmbH & Co. WP MA KG, Bremerhaven(® 100,00 % -19¢ -5.768 Energiekontor UK FM GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 3 63
Energiekontor Portugal Trandeiras GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 1 48 Energiekontor UK Hold Limited, Leeds, GroRbritannien 100,00 % 0 0
Energiekontor Schonberg GmbH, Bremerhaven®) 100,00 % < -1 Energiekontor UK HY GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 2 -14
Energiekontor Seewind GmbH, Bremerhaven® 100,00 % Q 1 Energiekontor UK HY 2 GmbH, Bremerhavent 100,00 % 2 -5
Energiekontor Sobrado GmbH, Bremerhaven® 100,00 % [o} 25 Energiekontor UK HY GmbH & Co. WP Hyndburn KG, Bremerhaven®) 100,00 % 1.951 5.406
Energiekontor Solar GmbH, Bremerhaven® 100,00 % -2 -1 Energiekontor UK LI GmbH, Bremerhavent 100,00 % -2 -9
Energiekontor Solar 5 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % [o} 0 Energiekontor UK LO GmbH, Bremerhaven(® 100,00 % -3 4
Energiekontor Solar 6 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % Q o] Energiekontor UK Ltd, Leeds, GroRbritannien 100,00 % -482 15.127
Energiekontor Solar 7 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % o} 0 Energiekontor UK Man Limited, Leeds, GroRbritannien 100,00 % -295 -424
Energiekontor Solar 9 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % o} 0 Energiekontor UK NR GmbH, Hagen® 100,00 % 2 -3
Energiekontor Solar 10 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % Q 0 Energiekontor UK PE GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 2 0
Energiekontor Solar 16 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % o} 0 Energiekontor UK PI GmbH, Bremerhaven® 100,00 % -3 4
Energiekontor Solar 17 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % o} 0 Energiekontor UK WI GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 2 -14
Energiekontor Solar 18 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % [0} 0 Energiekontor UK WI EXT GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 2 2
1) Ticaret hukuku kapsaminda esitlik 1) Ticaret hukuku kapsaminda esitlik
2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlagsmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku 2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlasmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku
kapsaminda yillik sonug kapsaminda yillik sonug
3) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar devri anlagmas| imzalamistir 3) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar devri anlagmasi imzalamigtir
4)  Yayin yikimliligiinden muaf olan GmbH yasal yapisindaki bagl ortaklik 4) Yayin yikimliliginden muaf olan GmbH yasal yapisindaki bagl ortaklik
5) GmbH & Co. yasal bigimindeki bagli ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yiikimliiligiinden muaf olan 5) GmbH & Co. yasal bigimindeki bagh ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yikimliligiinden muaf olan
6) Ortak girisim (musterek operasyon) 6) Ortak girigim (misterek operasyon)
7) Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilen istirak 7) Ozkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen istirak

SIRKET ETIM RAPORU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR (IFRS) AG'NIN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI




YILLIK RAPOR 2020 AG'NIN FAALIYET ALANINA ILISKIN BILGILER

ANNE X
Kazanglar Oz sermaye Kazanglar Oz sermaye
Pay orani 202¢ 31 Aralik 2020 Pay orani 2020 31 Aralk 2020
Sirket adi % TEUR TEUR Sirket adi % TEUR TEUR
cinsinden 2 cinsinden * insinden 2 insinden '
Energiekontor UK WI GmbH & Co. Withernwick KG, Bremerhaven® 100,00 % 1.87¢ 2766 Energiekontor US Texas SP 15 LLC, Teksas, ABD 100,00 % 1 0
Energiekontor Umwelt GmbH, Bremerhaven® 100,00 % =2 16 Energiekontor Windfarm GmbH, Bremerhaven® 100,00 % -2 -8
Energiekontor Umwelt GmbH & Co. WP BRI KG, Bremerhaven®) 100,00 % 74¢ 188 Energiekontor Windfarm GmbH & Co. WP 1 KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Umwelt GmbH & Co. WP DE KG, Bremerhaven®) 100,00 % -22¢ -1.367 Energiekontor Windfarm GmbH & Co. WP 2 KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Umwelt GmbH & Co. WP GRE Il KG, Bremerhaven® 96,19 % -11 532 Energiekontor Riizgar Santrali UWP ALU GmbH & Co. KG, Hagen(® 100,00 % -285 -1.841
Energiekontor Umwelt GmbH & Co. WP SCHLO KG, Hagen® 100,00 % 4 -625 Energiekontor Riizgar Santrali UWP SCHLUE GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Umwelt GmbH & Co. WP SIE X KG, Bremerhaven® 100,00 % -4 -706 Energiekontor Windfarm ZWP THU GmbH & Co. KG, Hagen® 100,00 % 149 -5.936
Energiekontor US Dakota WP 2 LLC, Dakota, ABD 100,00 % 1 0 Energiekontor Windinvest GmbH, Bremerhaven®) 100,00 % 2 -11
Energiekontor US Dakota WP 3 LLC, Dakota, ABD 100,00 % 1 (] Energiekontor Windinvest GmbH & Co. UWP KRE KG, Hagen(® 100,00 % 671 1.143
Energiekontor US Dakota WP 4 LLC, Dakota, ABD 100,00 % £ -21 Energiekontor Windinvest GmbH & Co. UWP LE KG, Hagen® 100,00 % -189 -1.712
Energiekontor US Dakota WP 5 LLC, Dakota, ABD 100,00 % 1 0 Energiekontor Windinvest GmbH & Co. ZWP BE KG, Hagen® 100,00 % -2 195
Energiekontor US Dakota WP 6 LLC, Dakota, ABD 100,00 % 1 0 Energiekontor Windkraft GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 1 220
Energiekontor ABD Holding A.$., Chicago, ABD 100,00 % 58 2 Energiekontor Windkraft GmbH & Co. WP NL KG, Bremerhaven®) 51,32 % 326 487
Energiekontor ABD A.$., Chicago, ABD 100,00 % -66¢ -1.040 Energiekontor Windpark GmbH & Co. Giersleben KG, Hagen(® 100,00 % 14 -5.447
Energiekontor US Texas SP 1 LLC, Teksas, ABD 100,00 % =€ -173 Energiekontor Windpower GmbH, Bremerhaven® 100,00 % 2 -17
Energiekontor US Texas SP 3 LLC, Teksas, ABD 100,00 % -2 -194 Energiekontor Windpower GmbH & Co. UWP 5 KG, Bremerhaven®) 100,00 % 88 766
Energiekontor US Texas SP 4 LLC, Teksas, ABD 100,00 % B -195 Energiekontor Windpower GmbH & Co. UWP B KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 12
Energiekontor US Texas SP 5 LLC, Teksas, ABD 100,00 % B 215 Energiekontor Windpower GmbH & Co. UWP ENG KG, Hagen() 100,00 % 233 675
Energiekontor US Texas SP 6 LLC, Teksas, ABD 100,00 % -z -191 Energiekontor Windpower GmbH & Co. UWP GRE Il KG, Bremerhaven® 100,00 % -1 -147
Energiekontor US Texas SP 7 LLC, Teksas, ABD 100,00 % 2 -16 Energiekontor Windpower GmbH & Co. UWP HN Il KG, Hagen® 100,00 % 83 -565
Energiekontor US Texas SP 8 LLC, Teksas, ABD 100,00 % -Z -191 Energiekontor Windpower GmbH & Co. UWP HN KG, Hagen(®) 100,00 % 264 -1.345
Energiekontor US Texas SP 9 LLC, Teksas, ABD 100,00 % o} 0 Energiekontor Windpower GmbH & Co. UWP OE-Osterende KG, Hagen® 100,00 % 119 -410
Energiekontor US Texas SP 10 LLC, Teksas, ABD 100,00 % o} -356 Energiekontor Windpower GmbH & Co. WP 20 KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor US Texas SP 11 LLC, Teksas, ABD 100,00 % o -212 Energiekontor Windpower GmbH & Co. WP 5 KG, Bremerhaven®) 100,00 % 0 8
Energiekontor US Texas SP 12 LLC, Teksas, ABD 100,00 % 1 0 Energiekontor Windpower GmbH & Co. WP BRIEST Il KG, Bremerhaven® 100,00 % 33 -661
Energiekontor US Texas SP 13 LLC, Teksas, ABD 100,00 % 1 -171 Energiekontor Windpower GmbH & Co. WP KJ KG, Hagen® 100,00 % -165 -345
Energiekontor US Texas SP 14 LLC, Teksas, ABD 100,00 % 1 o] Energiekontor Windpower Improvement GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % -257 540
1) Ticaret hukuku kapsaminda esitlik 1) Ticaret hukuku kapsaminda esitlik
2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlagsmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku 2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlagmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku
kapsaminda yillik sonug kapsaminda yillik sonug
3) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar devri anlagmas| imzalamistir 3) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar devri anlagmas| imzalamistir
4)  Yayin yikimliligiinden muaf olan GmbH yasal yapisindaki bagl ortaklik 4) Yayin yukimliligiinden muaf olan GmbH yasal yapisindaki bagl ortaklik
5) GmbH & Co. yasal bigimindeki bagli ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yiikimliiligiinden muaf olan 5) GmbH & Co. yasal bigimindeki bagli ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yiikiimliliginden muaf olan
6) Ortak girisim (musterek operasyon) 6) Ortak girisim (musterek operasyon)
7) Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilen istirak 7) Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilen istirak

SIRKET ETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR (IFRS) AG'NiN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI

n



YILLIK RAPOR 2020 AG'NIN FAALIYET ALANINA ILISKIN BILGILER

ANNE X
Kazanglar Oz sermaye Kazanglar Oz sermaye
Pay orani 202C 31 Aralik 2020 Pay orani 2020 31 Aralik 2020
Sirket adi % TEUR TEUR Sirket adi % TEUR TEUR
cinsinden 2 cinsinden * cinsinden 2 cinsinden '
Energiekontor Windregion GmbH, Hagen 100,00 % Z -5 Energiepark Hanstedt WP UW GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 C
Energiekontor Windstrom GmbH, Bremerhaven® 100,00 % -z -7 Energiepark Hanstedt-Erweiterung WP HEW GmbH & Co. KG, Bremerhaven(®) 100,00 % -41¢€ 418
Energiekontor Windstrom GmbH & Co. UW Uthlede-Stid KG, Bremerhaven(® 100,00 % -4 -183 Energiepark Heringen-Philippsthal WP HP GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 C
Energiekontor Windstrom GmbH & Co. UWP HW KG, Hagen(s) 100,00 % -584 -6.760 Energiepark Hottingen Goppersdorf 2 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 C
Energiekontor Windstrom GmbH & Co. UWP KRE Il KG, Hagen®) 100,00 % -267 -2.229 Energiepark Jacobsdorf WP Jaco GmbH & Co. KG, Bremerhaven(®) 100,00 % -49¢ -508
Energiekontor Windstrom GmbH & Co. WP 15 KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 ¢ Energiepark Jilich-Barmen-Merzenhausen WP JBM GmbH & Co. KG,
Bremerhaven®) 100,00 % -745 -745
Energiekontor Windstrom GmbH & Co. WP 5 KG, Bremerhaven®) 100,00 % -31 -170
Energiepark Julich-Ost WP JO GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -192 -192
Energiekontor Windstrom GmbH & Co. ZWP HO KG, Hagen®) 100,00 % -44¢ -2.595
Energiepark Julich-Ost WP JO || GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -18€ -186
Energiekontor Windstrom UWP SCHWA GmbH & Co. KG, Hagen() 100,00 % -1€ -170
Energiepark Krempel GmbH & Co. RE WP KRE KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 C
Energiekontor Windstrom ZWP PR GmbH & Co. KG, Hagen® 100,00 % -z -786
Energiepark Kreuzau WP ST GmbH & Co. KG, Hagen® 100,00 % -4 1.571
Energiekontor WP BoofRen GmbH, Bremerhaven) 100,00 % =< 4
Energiepark Letschin SP L GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % 0 C
Energiekontor WPI GmbH, Bremerhaven® 100,00 % < 4
Energiepark Nartum BGWP NART GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 C
Energiekontor WSB 1 GmbH, Bremerhaven® 100,00 % = 4
Energiepark Nartum WP NART GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % 0 C
i ©) 9
Energiepark Alfstedt WP ALF GmbH & Co. KG, Bremerhaven 100,00 % 0 C Energiepark Naumburg WP Naumburg-PrieRnitz GmbH & Co. KG,
Energiepark Alfstedt WP 1G ALF GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 ¢ Bremerhaven® 100,00 % 0 ¢
E iepark Niederzier WP ST | GmbH & Co. KG, H: ) 100,00 % -267 1.764
Energiepark Beerfelde GmbH & Co. WP BF Il KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 C nergiepark Nlederzier m ° agen o
E iepark Ni hide WP NIEN GmbH & Co. KG, B rh ©) 100,00 % 0 C
Energiepark Beiersdorf-Freudenberg WP BF GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 C nergiepark Menwon'ce mbr & Lo, 1>, Sremeraven o
E iepark Oerel BGWP OER GmbH & Co. KG, Bi rh: ) 100,00 % -214 -214
Energiepark Boddin WP KW GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 124 123 nergiepark Lere mbr & Lo, 1, Bremeraven o
E iepark Oerel WP OER GmbH & Co. KG, B rhi ©) 100,00 ¥ -422 -422
Energiepark Bramstedt GmbH & Co. WP BRA KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 C nergiepa e m remernaven & “
E iepark Oerel WP OER Il GmbH & Co. KG, Bi rh: 6) 100,00 % 0 C
Energiepark Bultensee WP BULT GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 17 2265 nergiepark Lere m ° remernaven o
E iepark Oerel WP UW GmbH & Co. KG, Bl rh ) 100,00 % 0 C
Energiepark Eggersdorf GmbH & Co. WP EGG KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 C nergiepark tere mor & 0. 19, Bremernaven o
E I k Solar GmbH & Co. SP Berlin KG, B h: 6) 100,00 % 0 C
Energiepark Elstorf NDS WP ELS GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % A4€ 48 nergiepark Sowar om 0. 5P Berlin K5, Bremernaven o
E I k Solar GmbH & Co. SP W« KG, B h ) 100,00 % 0 C
Energiepark Erfstadt-Erp | GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 C nergiepark Sowar om 0. 5P Yorms K75, Bremernaven o
E i k SP B GmbH & Co. KG, B h: 5) 100,00 ¥ 0 C
Energiepark Erfstadt-Erp Il GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % Q C nergiepar ergen =m ° remerhaven %
" E iepark SP Theilenhofen GmbH & Co. KG, Bi rh: © 100,00 % £ -5
Energiepark Flgeln Stiih GmbH & Co. WP FLO KG, Bremerhaven® 100,00 % 407 1.140 nergiepa ellenhoten fom ° remernaven o
E i k Stinstedt WP STIN GmbH & Co. KG, Bi rh: ) 100,00 % 0 C
Energiepark Frechen WP GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 C nerglepark Sfnste m ° remernaven o
_ Energiepark Stopfenheim GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 C
Energiepark Garzau-Garzin SP GG GmbH & Co. KG, Hagen® 100,00 % -7 1.308

1) Ticaret hukuku kapsaminda esitlik
2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlagmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmas halinde, ticaret hukuku
kapsaminda yillik sonug

1) Ticaret hukuku kapsaminda esitlik
2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlagmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku
kapsaminda yillik sonug

) i X X X 3) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar devri anlagmasi imzalamistir
3) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar devri anlagmasi imzalamistir o o
4) Yayin yikimliligiinden muaf olan GmbH yasal yapisindaki bagh ortaklik 4) Yayin yikimliligiinden muaf olan GmbH yasal yapisindaki bagl ortaklik
I yUkamlGIGgn u 1sI i | 1
in Y 9 o . 4 vap o e 5) GmbH & Co. yasal bigimindeki bagl ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yiikimliiligiinden muaf olan
5) GmbH & Co. yasal bigimindeki bagli ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yiikimliiligiinden muaf olan o N
o R 6) Ortak girisim (miisterek operasyon)
6) Ortak girisim (musterek operasyon) . - A
. - A 7) Ozkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen istirak
7) Ozkaynak yéntemi ile muhasebelestirilen istirak

SIRKET ETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR (IFRS) AG'NiN (HGB) AYRI FINANSAL TABLOLARI




YILLIK RAPOR 2020 AG'NIN FAALIYET ALANINA ILISKIN BILGILER

ANNE X
Kazanglar Oz sermaye Kazanglar Oz sermaye
Pay orani 202¢ 31 Aralik 2020 Pay orani 2020 31 Aralik 2020
Sirket adi % TEUR TEUR Sirket adi % TEUR TEUR
cinsinden 2 cinsinden * cinsinden 2 cinsinden '
Energiepark UK GA GmbH, Bremerhaven® 100,00 % -Z -8 Energyfarm UK LA | Ltd, Leeds, Bliyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energiepark UK NR GmbH & Co. KG, Hagen® 100,00 % 177 2.898 Energyfarm UK LA Il Ltd, Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energiepark UK OV GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % e o Energyfarm UK Lairg LLP, Leeds, Buyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energiepark Winterberg-Altenfeld WP WA GmbH & Co. KG, Bremerhaven(® 100,00 % Q 0 Energyfarm UK LI | Ltd, Leeds, Bilyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energiepark WP Bitzfleth GmbH & Co. KG, Bremerhaven®) 100,00 % Q 0 Energyfarm UK LI Il Ltd, Leeds, Blyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energiepark WP Volkersen GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 9} 0 Energyfarm UK Little Hartfell LLP, Leeds, Blyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energiepark Ziilpich WP Fii GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % Q o] Energyfarm UK LO | Ltd, Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % 23 -23
Energyfarm UK BA | Ltd, Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK LO Il Ltd., Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % -23 -23
Energyfarm UK BA Il Ltd, Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK Longhill Bum LLP, Leeds, Bliyiik Britanya 100,00 % -45 -45
Energyfarm UK Baldoon LLP, Leeds, Bilyiik Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK NA | Ltd, Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK CO | Ltd, Leeds, Biyiik Britanya 100,00 % o} 0 Energyfarm UK NA Il Ltd, Leeds, Blyik Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK CO Il Ltd, Leeds, Bliyiik Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK Narachan LLP, Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK Comharrow LLP, Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % o 0 Energyfarm UK OV | Ltd, Leeds, Bliyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK DU Ltd., Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK OV Il Ltd., Leeds, Bilyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK DU | Ltd., Leeds, Buyiik Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK Overhill LLP, Leeds, Biiyuk Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK FE | Ltd, Leeds, Bllyiik Britanya 100,00 % Q o] Energyfarm UK PE | Ltd., Leeds, Biiyuk Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK FE Il Ltd., Leeds, Biiylk Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK PE Il Ltd., Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK Fell LLP, Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK Pencarreg LLP, Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK GA | Ltd, Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK P! | Ltd, Leeds, Bily(ik Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK GA Il Ltd, Leeds, Biylk Britanya 100,00 % o} 0 Energyfarm UK PI Il Ltd, Leeds, Buiytik Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK Garbet LLP, Leeds, Bilyiik Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK Pines Bum LLP, Leeds, Bliyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK GL | Ltd, Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK SO | Ltd, Leeds, Biyiik Britanya 100,00 % -23 -23
Energyfarm UK GL Il Ltd, Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK SO Il Ltd, Leeds, Bliylik Britanya 100,00 % -23 -23
Energyfarm UK Glenshimmeroch LLP, Leeds, Biiylk Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK Sorbie LLP, Leeds, Bliylk Britanya 100,00 % -45 -45
Energyfarm UK HA | Ltd., Leeds, Biyik Britanya 100,00 % o} 0 Energyfarm UK WE | Ltd, Leeds, Blylik Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK HA Il Ltd., Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % Q 0 Energyfarm UK WE Il Ltd, Leeds, Bliyiik Britanya 100,00 % 0 0
Energyfarm UK Hare Craig LLP, Leeds, Biiylk Britanya 100,00 % 9} 0 Energyfarm UK Windy Edge LLP, Leeds, Biiyiik Britanya 100,00 % 0 0
1) Ticaret hukuku kapsaminda esitlik 1) Ticaret hukuku kapsaminda esitlik
2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlagsmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku 2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlasmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku
kapsaminda yillik sonug kapsaminda yillik sonug
3) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar devri anlagmas| imzalamistir 3) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar devri anlagmasi imzalamigtir
4)  Yayin yikimliligiinden muaf olan GmbH yasal yapisindaki bagl ortaklik 4) Yayin yikimliliginden muaf olan GmbH yasal yapisindaki bagl ortaklik
5) GmbH & Co. yasal bigimindeki bagli ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yiikimliiligiinden muaf olan 5) GmbH & Co. yasal bigimindeki bagh ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yikimliligiinden muaf olan
6) Ortak girisim (musterek operasyon) 6) Ortak girigim (misterek operasyon)
7) Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilen istirak 7) Ozkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen istirak
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Kazanglar Oz sermaye Asagida yer alan denetgi raporu ayrica "Yillik finansal tablolarin elektronik kopyalarinin ve HGB 317 (3b) maddesi uyarinca

Pay orani 202C 31 Aralik 2020
Sirket adi % TEUR TEUR kamuya agiklanmak Uzere hazirlanan birlesik yénetim raporunun denetimine iligkin raporu” ("ESEF Raporu") da icermektedir.
cinsinden 2 cinsinden ! ESEF notunun altinda yatan denetim konusu (denetlenecek ESEF belgeleri) ekli degildir. Denetlenen ESEF belgeleri
Energyfarm UK WU I Ltd., Leeds, Bily(ik Britanya 100,00 % o 0 yayinlandiktan sonra Federal Gazete'de gorilebilir veya buradan indirilebilir.
Energyfarm UK WU Il Ltd., Leeds, Bliyiik Britanya 100,00 % Q 0
Energyfarm UK Wull Muir LLP, Leeds, Bulyiik Britanya 100,00 % Q 0
Engergyfarm UK Dunbeath LLP, Leeds, Bilyiik Britanya 100,00 % o 0
Hafen Wind Hamburg GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % Q 0
Infrastrukturgemeinschaft Fldgeln GbR, Bremerhaven®© 50,00 % [o} -34
Netzanschluss Badingen GbR, Bremerhaven® 37,29 % 2 -27
Netzanschluss Mirrow Oberdorf GbR, Bremerhaven(®) 30,19 % £ -5
Netzanschluss Stadorf GbR, Hagen® 100,00 % Q 19
Nordergriinde Treuhand GmbH, Bremerhaven® 100,00 % -1 2
Windpark Booflen GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 37,50 % £ -6
WPS-Windkraft GmbH, Bremerhaven) 100,00 % -1 -3

1) Ticaret hukuku kapsaminda esitlik

2) Energiekontor AG ile kar ve zarar transfer anlagsmasinin (SAB) imzalanmasindan sonra uygulanabilir olmasi halinde, ticaret hukuku
kapsaminda yillik sonug

) Energiekontor AG, bu sirketlerle bir kontrol ve kar ve zarar devri anlagmasi imzalamistir

) Yayin yikimliliginden muaf olan GmbH yasal yapisindaki bagl ortaklik

) GmbH & Co. yasal bigimindeki bagli ortaklik. KG veya UG & Co. KG, yayin yiikiimliliginden muaf olan

) Ortak girisim (miisterek operasyon)

) Ozkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen istirak

Bremen, 25 Mart 2021

e (o

Peter{Szabo G r Eschen Carsten Schwarz

Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand
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Lutfen denetgi goristiniin sadece Almanca versiyonda baglayici oldugunu unutmayin

BAGIMSIZ
DENETCIi RAPORU

Denetim Goriisleri

Energiekontor AG, Bremen'in 31 Aralik 2020 tarihli bilangosu ile 1 Ocak 2020 - 31
Aralik 2020 hesap dénemine ait gelir tablosu ve ilgili muhasebe politikalarinin
aciklamasi da dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan yillik
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz. Energiekontor AG'nin 1 Ocak 2020 - 31
Aralik 2020 mali yilina iliskin yénetim raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Alman yasal gerekliliklerine uygun olarak, denetim goriisimuzin "Diger bilgiler"
bélumiinde yapilan agiklamalarin igerigini denetlemedik. Goérisimize gore,
denetim bulgularimiza dayanarak, ilisikteki finansal tablolar

Goruslimize gore, bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bulgulara
dayanarak, konsolide finansal tablolarin

ilisikteki yillik finansal tablolarin, Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait finansal
performansini, Aiman muhasebe ilkelerine uygun olarak tim énemli yonleriyle
gercegde uygun bir bigimde sundugunu; ve

SIRKET

Ekteki birlesik yonetim raporu bir biitiin olarak Sirket'in durumu hakkinda
uygun bir goriis sunmaktadir. Tim énemli yonleriyle, bu birlesik yonetim
raporu yillik finansal tablolarla tutarlidir, Aiman yasal gerekliliklerine uygundur
ve gelecekteki gelisimin firsat ve risklerini dogru bir sekilde sunmaktadir.
Birlesik yonetim raporuna iliskin denetim goriisimuz, birlesik yonetim
raporunun "Diger bilgiler" bélimiinde belirtilen bilesenlerinin igerigini
kapsamamaktadir.

HGB 322 (3) climle 1 uyarinca, denetimimizin yillik finansal tablolarin ve birlesik
yonetim raporunun uygunluguna iliskin herhangi bir cekinceye yol agmadigini
beyan ederiz.

Yilhk finansal tablolar ve birlesik yonetim raporunun denetimini HGB'nin 317.
maddesi ve AB Denefgiler Yonetmeligi (No. 537/2014; bundan bdyle "EU-APr- VO"
olarak anilacaktir) ile Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) tarafindan yayimlanan
finansal tablolarin denetimine iligkin genel kabul gérmiis Alman standartlarina
uygun olarak gergeklestirdik. Bu dizenlemeler ve standartlar kapsamindaki
sorumlulugumuz, denetci raporumuzun "Denetginin yillik finansal tablolarin ve
birlesik ydnetim raporunun denetimine iligkin sorumlulugu” béliminde ayrintili bir
sekilde agiklanmigtir. Avrupa hukuku, Alman ticaret hukuku ve mesleki
diizenlemeler uyarinca Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz ve diger
Alman mesleki ylkimluliklerimizi de bu gerekliliklere uygun olarak yerine getirmis
bulunmaktayiz. Ayrica, EU-APrVO Madde 10 (2) (f) uyarinca, EU-APrVO Madde 5
(1) uyarinca yasaklanmig herhangi bir denetim disi hizmet gerceklestirmedigimizi
beyan ederiz. Elde ettigimiz denetim kanitlarinin, yillik finansal tablolar ve
birlestirilmis yonetim raporuna iliskin denetim gorlisimuzin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

GRUP YONETIM RAPORU

AG'NIN FAALIYET ALANINA ILISKIN BILGILER
BAGIMSIZ DENETGILERIN RAPOR

Kilit denetim konulari, mesleki kanaatimize gére 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020
hesap dénemine ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden
konulardir. Bu hususlar, bir biitiin olarak finansal tablolarin denetimi baglaminda
ve finansal tablolara iligkin gérisimuzin olusturuimasinda dikkate alinmigtir; bu
hususlara iligkin ayri bir goris bildirmiyoruz.

1. Gelirin muhasebelestirilmesi ve tahakkuk muhasebesi

Satis gelirleri 35,8 milyon Avro olarak gelir tablosunda raporlanmistir. Bunlar temel
olarak planlama hizmetleri igin alinan Ucretler, rlizgar ve giines parki isletme
sirketlerindeki hisselerin satisindan elde edilen gelifler ve idari faaliyetler ve
personel temini igin Grup ici gelirlerdir.

Kurulug, satis ve sermaye tedariki, ekonomik ve yasal planlama ve hisse
satisindan elde edilen gelirler igin planlama hizmetleri alaninda, yénetimin
kontrolleri atlatma riski de dahil olmak lzere, 6nemli yanhslk riski gériyoruz ve
bu nedenle, proje sirketlerine (rlizgar veya glines parki isletme sirketleri) planlama
Ucretleri ancak belirli kosullar yerine getirildikten ve planlama hizmetleri
sozlesmeye uygun olarak verildikten sonra faturalandirilabildiginden, o6zellikle
onemli bir denetim konusu olarak goriiyoruz. Projelerin biyikligi nedeniyle, cok
erken veya ¢ok geg faturalandirilan bir hizmet paketinin bile yanlis dénem tahsisi,
satis geliri ve sonug Uzerinde dnemli etkilere sahip olacaktir.

Denetimimizin bir pargasi olarak, sirketin ekonomik ve yasal gevresi hakkindaki
bilgilerimize dayanarak, proje yonetiminin cesitli asamalarinda dahili olarak
tanimlanmisg ydntemleri, prosedurleri ve kontrol mekanizmalarini inceledik.
Onemli projeler s6z konusu oldugunda, ézellikle bilango tarihinden énceki son
ceyrekte ve gerekirse sonraki ilk ceyrekie hasilatin muhasebelestiriimesi igin
gerekli kosullarin saglanip saglanmadigini inceledik. Bunu yaparken, proje
planlama ve finansman sézlesmelerini ve gerektiginde diger kanitlari, ifa tarihini ve
dolayisiyla
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hasilatin muhasebelestiriimesine iliskin kriterler. Satislar s6z konusu oldugunda,
ilgili satis belgelerini inceledik ve dogru tutar ve dénem tahsisi icin ilgili gelirlerin
gerceklesmesini kontrol ettik.

Sirketin stoklara iliskin bilgileri notlarda bolim Ill. madde 2.1'de yer almaktadir.
Ayrica, projelerin gerceklestiriimesiyle ilgili riskler birlesik yénetim raporunun
"Firsatlar ve Riskler Raporu "nda listelenmistir.

2 Finansal varliklarin degerlemesi ve tamlig:

Energiekontor AG'nin yillik mali tablolari 108,5 milyon Avro tutarinda finansal
varlik gostermektedir. "Finansal varliklar" kalemi, 250'den fazla bagl sirketteki
72,1 milyon Avro tutarindaki yatirimlari ve bagl sirketlere verilen 36,4 miyon Avro
tutarindaki kredileri icermektedir. Yatirimlarin ana defter degerleri, ana varliklari
rlizgar enerjisi ve glines enerjisi santralleri olan isletme sirketleriyle ilgilidir.

Alman Ticaret Kanunu'nun degerleme yonetmeliklerine uygun olarak, finansal
varliklar genellikle elde etme maliyeti Uzerinden muhasebelestirilir, gerekirse
amortisman yoluyla daha diistk gergege uygun degere indirilir. Bagh sirketlerdeki
hisselerin gercege uygun degerleri, daha sonraki kullanimlar da dahil olmak
Uzere kira s6zlesmelerinin suresi, elektrik fiyatlarindaki ve rizgar veya glines
radyasyonundaki degisiklikler de dahil olmak Uzere gelir/gider hesaplamalari ve
finansman maliyetleri gibi gesitli deger belirleyici faktorlere dayanan yillik deger
dusUklugu testleri cergevesinde gézden gegirilir. Dolayisiyla degerlemeler, bagli
sirketlere verilen kredilerin deger disuklugu testi Uzerinde de etkili olmaktadir.

Bu deger belirleyici faktorlerin tespiti, yasal temsilcilerin gelecekteki nakit akislarina
iliskin degerlendirmelerine ve kullanilan iskonto oranlarina bliyiik dlgiide baglidir. Bu
nedenle degerleme yliksek derecede yargi ve belirsizlik igerir. Finansal durumlar
icin, gelecekteki nakit akiglarinin veya diger parametrelerin dogru tahmin
edilmemesi veya de@erlemenin yanlis vyapiimasi ve dolayisiyla deger
diizeltmelerinin dikkate alinmamasi veya yeterli dlglide dikkate alinmamasi riski
vardir.

SIRKET

Energiekontor AG'nin finansal varliklarinda gok sayida yatinm bulundugundan ve ig
modeli sirket hisselerinin satisini da igerdiginden, gosterilen hisselerin eksiksiz
olmasi da buylUk 6nem tagimaktadir.

Bu cergevede, 6zellikle degerlemenin ylksek karmasiklidi, eksiksizliginin énemi
ve sirketin net varliklari, finansal durumu ve faaliyet sonuglari agisindan tasidigi
maddi énem nedeniyle, bu konu denetimimiz kapsaminda 6zel bir dneme sahip
olmustur.

Degerlemenin degerlendirimesi igin, sunulan planlardaki satis hacimlerini,
gecmisteki ampirik degerlere dayanarak deger disukligu testleri cergevesinde
makul olup olmadidini test ettik. Planlanan giderleri analitik olarak ve 6rneklem
bazinda temel finansmanla karsilastirarak test ettik. Ayrica, plan verilerini
orneklem bazinda hedef/gergek karsilastirmasina tabi tuttuk ve matematiksel
olarak dogruladik. Emsal grubu dikkate alarak iskonto oranini, sirkete 6zgu
agirhkh karma o6zkaynak ve borg finansmani oranini (WACC) ayrintili olarak
dogruladik. Matematiksel modeli kontrol ettik ve o6rneklem bazinda yeniden
hesapladik. Bunu yaparken, diger hususlarin yani sira, genel ve sektére 6zgii mar-
ket beklentileriyle yapilan bir kargilastirmaya ve beklenen nakit akiglarinin altinda
yatan temel deger faktérleri hakkinda yasal temsilciler tarafindan saglanan
aciklamalara dayandik. Sorgularimizi ticari yonetim ile gorustik.

Butlinligu dogrulamak igin, alim ve satim belgelerinin yani sira tasfiye ve dénisim
yasas! kapsamindaki islemleri finansal varliklar Uzerindeki etkileri agisindan
inceledik. Ayrica, iligkili taraflarin listelerini bilangoda raporlanan yatirm degerleri
ile mutabik hale getirdik ve yonetim ile gérismeler yaptik.

GRUP YONETIM RAPORU

AG'NIN FAALIYET ALANINA ILISKIN BILGILER
BAGIMSIZ DENETGILERIN RAPOR

Litfen Notlar, Bélim Ill. madde 1.3 "Finansal yatirimlar "a bakiniz.
3. Stoklarin degerlemesi

Bilangonun "Stoklar" kalemi 19,5 milyon Avro tutarinda devam eden isleri
icermektedir. Bunlar, gerceklestirilecek rizgar ve gines parki projeleri icin
aktiflestirilen planlama hizmetleridir. Planlama hizmetlerinin sadlanmasi ve
planlama Ucretlerinin gergeklestiriimesiyle birlikte, ilgili stoklar tiiketilir ve degerleri
azalir.

Stoklarin geri kazanilabilirligi genellikle bu projelerin gelecekte gerceklesmesine
baglidir. Aktiflestirilen projelerin gerceklesme olasiligi azalirsa, bu projelere tahsis
edilen planlama hizmetleri silinir.

iigili projelere iliskin maliyetlerin yetersiz veya asir muhasebelestirimesi
nedeniyle stoklarin degerlemesinde 6nemli bir yanhslik riski gérmekteyiz. Ayrica, bir
projenin gerceklestirilememesi ve gerekli iptallerin yapilmamis olmasi riski de
bulunmaktadir. Sik sik yapilan mevzuat degisiklikleri karsisinda, yeniden
kargilanabilirligin  degerlendirimesi takdire tabidir ve bu nedenle riskler
icermektedir.

Yapilmakta olan islerin tutar agisindan O6nemi ve yasal temsilcilerin geri
kazanilabilirflik konusundaki son derece takdire bagli degerlendirmeleri goz
oniinde bulunduruldugunda, bu konu denetimimiz kapsaminda bizim agimizdan
6zel bir 5neme sahip olmustur.

Denetimimizin bir parcasi olarak, 6nceki yillardan edindigimiz bilgiler ve denetim
bulgulari Uzerine inga ettik. Projelerdeki sirelerin kaydedilmesi ve bunlarin
degerlendiriimesinin yani sira dider i¢ ve dis maliyetlerin kaydedilmesi surecini
inceledik. Gergeklesmenin planh ve gergekgi olup olmadigini ya da bu projelere
tahsis edilen planlama hizmetlerinde iptaller yapilip yapiimadigini belilemek igin
proje maliyet tablolarini, tutanaklar ve diger belgeleri inceleyerek minferit projeleri
inceledik. Buna ek olarak, Energiekontor AG'nin ticari yonetimi ile munferit projeler
icin devam eden islerin geri kazanilabilirligini géristuk.
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Ayrica, yasal temsilcilerin ve Denetim Kurulu'nun tiim toplanti tutanaklar deger
dusUklugu ihtiyacina iliskin olasi godstergeler agisindan incelenmistir. Ayrica,
devam eden hukuki davalar nedeniyle deger dusukligine ihtiyag olup olmadigini
belirlemek icin avukatlardan teyitler talep edilmis ve incelenmistir.

Sirket'in  stoklara iligkin bilgileri dipnotlarda boélum 1l1.
almaktadir.

madde 2.1'de yer

Diger bilgiler

Diger bilgilerden vyasal temsilciler sorumludur.

olugmaktadir:

Diger bilgiler sunlardan

birlesik yonetim raporunda yer alan kurumsal yénetim beyani ve yasal
temsilcilerin bilango yemini; ve

Faaliyet raporunun, denetlenen finansal tablolar, birlesik ydnetim raporu ve
bagimsiz denetim gérisiimiiz diginda kalan diger kisimlarini kabul
etmedigimizi beyan ederiz.

Denetimimizle baglantili olarak, dider bilgileri okuma ve bunu yaparken diger
bilgilerin  asagidaki  hususlara uygun olup olmadigini  degerlendirme
sorumlulugumuz bulunmaktadir

finansal tablolar, birlestiriimis yonetim raporu veya bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgiler ile 6nemli éigiide tutarsiz olmasi ya da

aksi takdirde maddi olarak yanlis ifade edilmis gibi gériinmektedir.

SIRKET

Yasal temsilcilerin ve denetim kurulunun yillik mali tablolar ve
birlestirilmis yonetim raporuna iliskin sorumlulugu

Alman uygun muhasebe ilkeleri ve yonetimin, finansal tablolarin hata veya hile
kaynakli énemli yanligliklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak igin
gerekli gérdigi i¢ kontrolden sorumludur. Ayrica yénetim, finansal tablolarin hata
ve/veya hile ve usulsiizlikten kaynaklanan 6nemli yanhshklar icermeyecek
bicimde hazirlanarak, gergegi dirlst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla
yonetim tarafindan gerekli gériilen i¢ kontrollerden de sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim, Sirketiin strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirimesinden  sorumludur. Ayrica, uygulanabilir oldugu durumlarda
isletmenin surekliligi ile ilgii hususlari agiklamaktan da sorumludur. Ayrica, fiili
veya hukuki durumlar engellemedigi sirece, finansal tablolari isletmenin sirekliligi
ilkesine gére hazirlamaktan sorumludurlar.

Ayrica yonetim, bir bltln olarak Sirket'in durumu hakkinda uygun bir gorls
saglayan ve yillik mali tablolarla tim 6nemli yénleriyle tutarli olan, Alman yasal
gerekliliklerine uygun olan ve gelecekteki gelisimin firsat ve risklerini uygun bir
sekilde sunan birlesik yonetim raporunun hazirlanmasindan sorumludur.

Ayrica, yonetim, birlesik y6netim raporunun vydrirlikteki Alman yasal
gerekliliklerine uygun olarak hazirlanmasini sadlamak icin gerekli oldugunu
belirledigi dizenlemeler ve o6nlemlerden (sistemlerden) ve birlesik yonetim
raporundaki beyanlar desteklemek igin yeterli ve uygun kanit saglamaktan
sorumludur.

GRUP YONETIM RAPORU

AG'NIN FAALIYET ALANINA ILISKIN BILGILER
BAGIMSIZ DENETGILERIN RAPOR

Denetim Kurulu, yillik mali tablolarin ve birlesik yénetim raporunun
hazirlanmas: i¢in Sirket'in mali raporlama stirecini denetlemekten
sorumludur.

Amacimiz, bir bitln olarak yillik finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli
yanlislik icerip icermedigine ve bir bltlin olarak birlesik yonetim raporunun Sirket'in
durumu hakkinda uygun bir goriis verip vermedigine ve tum &énemli ydnleriyle
yillik finansal tablolar ve denetim bulgulariyla tutarli olup olmadigina ve Alman
yasal gerekliliklerine uygun olup olmadigina ve gelecekteki gelismelere iligkin
firsat ve riskleri uygun bir sekilde yansitip yansitmadigina dair makul glivence
elde etmek ve yillik finansal tablolar ve birlesik yonetim raporu hakkinda denetim
g6riisimuiz igeren bir denetgi raporu diizenlemektir.

Makul glivence yiiksek bir glivence seviyesidir, ancak § 317 HGB ve EU-APrVO ile
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) tarafindan yayimlanan finansal tablolarin
denetimine iliskin genel kabul gérmiis Alman standartlarina uygun olarak yrditilen
bir denetimin her zaman 6nemli bir yanhs beyani tespit edecegine dair bir garanti
degildir. Yanhsliklar hile veya hatadan kaynaklanabilir ve tek basina veya toplu
olarak, kullanicilarin bu yillik finansal tablolara ve birlesik yonetim raporuna
dayanarak alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlcide bekleniyorsa
6nemli olarak kabul edilir.
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Denetim sirasinda mesleki muhakememizi kullanir ve elestirel bir tutum sergileriz.
Ayrica, biz

Yillik finansal tablolardaki ve birlesik ydnetim raporundaki hata veya hile
kaynakli "6nemli yanhiglik" riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu
risklere karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
denetim gorusiimlze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Onemli bir yanhs beyanin tespit edilememe riski,
uygunsuzluk durumunda yanlis beyandan daha yiksektir, ginki uygunsuzluk
hile, sahtecilik, kasitl ihmaller, yaniltici beyanlar veya i¢ kontrollerin gegersiz
kihnmasini igerebilir. Falschungen. beabsichtigte Unvollstandigkeiten. ir-
refihrende Darstellungen bzw, das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen,

Bu sistemlerin etkinligi hakkinda goériis vermek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, finansal tablolarin
denetimiyle ilgili i¢ kontrol sistemi ve birlesik yonetim raporunun denetimiyle
ilgili dizenlemeler ve eylemler hakkinda anlayis elde etmek.

Kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunu ve yonetim tarafindan
yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makulligina
degerlendirir,

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in strekliligini devam ettirme
kabiliyetine iligkin ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli
bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetim tarafindan
kullanilan isletmenin surekliligi esasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ve birlesik yonetim raporundaki
ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda ilgili denetim gérisimiizi degistirmemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, denetim gérisumuzin olusturuldugu tarihe kadar elde
ettigimiz denetim kanitlarina dayanmaktadir. Ancak, gelecekteki olay veya
sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

isletmenin slrekliligi olarak devam edecektir.

SIRKET

yillik finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi
ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan igslem ve olaylari, Sirket'in net
varliklarini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini Aiman muhasebe
ilkelerine uygun olarak dogru ve durust bir bigimde yansitip yansitmadigi
degerlendiriimektedir.

birlegik yoénetim raporunun yillik finansal tablolarla tutarhligini, yasalara
uygunlugunu  ve  Sirketin  durumu  hakkinda  verdigi  bilgileri
degerlendirmekteyiz.

Birlesik yonetim raporunda yonetim tarafindan yapilan ileriye dénuk beyanlar
Gzerinde denetim prosedirleri uygulayiniz. Yeterli ve uygun denetim
kanitlarina dayanarak, 6zellikle yasal temsilciler tarafindan yapilan ileriye
doénilik beyanlarin altinda yatan énemli varsayimlari dogruluyor ve ileriye
dénilk beyanlarin bu varsayimlardan uygun bir sekilde turetiimesini
degerlendiriyoruz. ileriye doniik beyanlar veya bunlarin altinda yatan
varsayimlar hakkinda bagimsiz bir gorus bildirmiyoruz. Gelecekte meydana
gelebilecek olaylarin ileriye doniik beyanlardan énemli élgide farklihk
gostermesi kaginilmaz bir risktir.

Diger hususlarin yani sira, denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile
denetimimiz sirasinda tespit ettigimiz i¢ kontrol eksiklikleri de dahil olmak uzere
onemli denetim bulgularini Gist yénetimden sorumlu olanlarla gérusuriz.

GRUP YONETIM RAPORU

AG'NIN FAALIYET ALANINA ILISKIN BILGILER
BAGIMSIZ DENETGILERIN RAPOR

Yénetimden sorumlu olanlara ilgili bagimsizlik gerekliliklerine uydugumuza dair bir
beyan sunariz ve bagimsizhigimizi etkileyebilecegi duslnllebilecek tim iligkileri
ve diger hususlari ve uygulamaya koydugumuz gtivenceleri onlarla tartigiriz.

Ust yénetimden sorumlu olanlarla gériisiilen konular arasindan, cari déneme ait
finansal tablolarin badimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari ve
dolayisiyla kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Yasa veya yonetmelikler
konunun kamuya agiklanmasini engellemedigi slrece, bu konulari denetgi
raporunda agiklamaktayiz.

HGB'nin 317 (3b) maddesi uyarinca kamuya agiklanmak iizere
hazirlanan yillik mali tablolarin ve birlesik yénetim raporunun
elektronik kopyalarinin denetimine iliskin rapor

HGB Bolum 317 (3b) uyarinca, ekteki energie- kontor_188254 dosyasinda yer
alan yillik finansal tablolarin ve birlesik yonetim raporunun (bundan bdyle "ESEF

belgeleri" olarak da anilacaktir) kopyalarinin (SHA256-Hashert:
78795d002ab2678df8b- 2d047acb1b-
2d047acb1b91b11acdf51d87a0536612e19e254) makul glivence saglayip

saglamadigi konusunda makul glivence elde etmek igin bir glivence s6zlesmesi
gerceklestirdik.zip (SHA256-Hashwert: 78795d002ab2678df8b-
2d047acb1c0c91b11acdf51d87a0536612e619e4dbaba) ve bilgilendirme amaciyla
hazirlanan bu rapor, HGB 328 (1) maddesinin elektronik raporlama formatina
("ESEF formati") iliskin gerekliliklerine tim ©nemli yonleriyle uygundur. Alman
yasal gerekliliklerine uygun olarak, bu denetim sadece yillik mali tablolardaki ve
birlesik yonetim raporundaki bilgilerin ESEF formatina donUstlrilmesini
kapsamaktadir ve bu nedenle bu raporlarda yer alan bilgiler
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gogaltmalar veya yukarida belirtilen dosyada yer alan diger bilgiler.

Gorlisimuze gore, yukarida atifta bulunulan ekli dosyada yer alan ve bilgilendirme
amaciyla hazirlanan yillik finansal tablolarin ve birlesik yonetim raporunun
reprodiiksiyonlari, tim énemli yonleriyle, HGB 328 (1) bélimiinde yer alan elektronik
raporlama formati gerekliliklerine uygundur. Bu ¢ogaltmalarda yer alan bilgiler veya
yukarida belirtilen dosyada yer alan diger bilgiler hakkinda, bu gérus ve ekteki yillik
finansal tablolar ve 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 mali yilina iliskin birlesik yénetim
raporu hakkindaki gorislerimiz disinda, bir énceki "Yillik finansal tablolarin ve
birlesik yonetim raporunun denetimine iligkin rapor "da yer alan herhangi bir géris
bildirmiyoruz.

Yukarida belirtilen ekli dosyada yer alan yillik mali tablolarin ve birlesik yonetim
raporunun gogaltmalari Gzerindeki denetimimizi HGB 317 (3b) maddesi uyarinca
ve IDW Denetim Standardi taslagina uygun olarak yudrittik: HGB'nin 317 (3b)
maddesi uyarinca hazirlanan Finansal Tablolarin ve Yonetim Raporlarinin
Elektronik Cogaltimlarinin Denetimi (IDW EPS 410). Bu konudaki sorumlulugumuz
"ESEF Belgelerinin Denetiminde Denetginin Sorumlulugu" béliminde ayrintili
olarak agiklanmaktadir. Denetim uygulamamiz IDW Kalite Glivence Standardinin
kalite glivence sistemi gerekliliklerine uygun olmustur: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaft- spriiferpraxis (IDW QS 1).

Sirket yonetimi, yillik mali tablolarin ve birlesik yénetim raporunun elektronik
kopyalari da dahil olmak tizere ESEF belgelerinin HGB madde 328 (1) cimle 4
no. 1'e uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur.

SIRKET

Ayrica, Sirket yonetimi, ESEF belgelerinin HGB'nin 328 (1) maddesinde yer alan
elektronik raporlama formati gerekliliklerine hile veya hata nedeniyle 6nemli
olgide uyumsuzluk icermeyecek sekilde hazirlanmasini saglamak igin gerekli
oldugunu belirledigi i¢ kontrollerden sorumludur.

Sirketin yasal temsilcileri ayrica ESEF belgelerini, denetgi raporu ve ekindeki
denetlenmis yilhk mali tablolar ve denetlenmis birlesik ydnetim raporu ve
kapatilacak diger belgelerle birlikte Federal Gazete operatériine sunmakla
sorumludur.

Denetim Kurulu, finansal raporlama stirecinin bir pargasi olarak ESEF belgelerinin
hazirlanmasini denetlemekten sorumludur.

Amacimiz, ESEF belgelerinin HGB 328 (1) maddesi gerekliliklerine, hata veya hile
kaynakli 6nemli bir uygunsuzluk icermedigine dair makul giivence elde etmektir.
Denetim sirasinda mesleki muhakememizi kullanir ve elestirel bir tutum sergileriz.
Ayrica, biz

HGB Bolum 328 (1)'in gerekliliklerine iliskin olarak hata veya hile kaynakli
6nemli uyumsuzluk riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorisumiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir.

Bu kontrollerin etkinligi hakkinda goriis vermek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla ESEF belgelerinin
denetimiyle ilgili i¢ kontrol hakkinda anlayis elde etmek.

GRUP YONETIM RAPORU

AG'NIN FAALIYET ALANINA ILISKIN BILGILER
BAGIMSIZ DENETGILERIN RAPOR

ESEF dokimantasyonunun teknik gecerliligini, yani ESEF
doklimantasyonunu igeren dosyanin, raporlama tarihinde degistirildigi
sekliyle 2019/815 sayil Yetkilendiriimis Tzik (AB) gerekliliklerine uygun
olup olmadigini, s6z konusu dosyanin teknik 6zellikleri agisindan
degerlendiriyoruz.

ESEF dokiimantasyonunun denetlenmis yillik mali tablolarin ve denetlenmis
birlesik yonetim raporunun tutarl bir XHTML temsilini sadlayip saglamadigini
degerlendiriyoruz,

Yillik Genel Kurul tarafindan 20 Mayis 2020 tarihinde denet¢i olarak segildik.
Denetleme Kurulu tarafindan 22 Ekim 2020 tarihinde atandik. Energiekontor
AG'nin denetgileri olarak 2014 mali yilindan bu yana kesintisiz olarak gorev
yapmaktayiz.

Bu denetgi raporunda yer alan denetim goérislerinin, EU-APrVO Madde 11
(denetim raporu) uyarinca denetim komitesine sunulan ek raporla tutarli oldugunu
beyan ederiz.

Sorumlu Denet¢i

Denetimden sorumlu denetgi Julian Wenninger'dir. Stuttgart, 25
Mart 2021

PKF Germany GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Christoph Kalmbach
Wirtschaftsprifer (Denetgi)

Julian Wenninger
Wirtschaftspriifer (Denetgi)
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Energiekontor AG
Mary-Somerville-StraRe 5
28359 Bremen

Telefon numarasi: +49 421 3304-0
Faks: +49 421 3304-444

info@energiekontor.de
www.energiekontor.de

Resim kredileri
Thomas Kleiner, Bremen
www.gfg-id.de

Metin
Peter Alex, Energiekontor

Konsept, mizanpaj ve dizgi
IR-ONE, Hamburg
www.ir-one.de

SIRKET

YILLIK RAPOR 2020

GRUP YONETIM RAPORU

Bu raporda kullanilan EBIT ve EBITDA kazang rakamlari ve nakit akisi rakamlari
proforma rakamlara érnektir. Proforma rakamlar ulusal muhasebe diizenlemelerinin,
Alman Ticaret Kanunu'nun (HGB) veya Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina (IFRS) gore uluslararasi muhasebe dlzenlemelerinin bir pargasi
degildir. Diger sirketler, Energiekontor Grubu tarafindan sunulan proforma
rakamlari, bu terimlerin yasal tanimlarinin olmamasi nedeniyle ayni sekilde
hesaplayamayabileceginden, Ener- giekontor Grubu'nun proforma agiklamalari
sadece sinirl dlglide benzer isimlere sahip diger sirketlerin agiklamalari ile
karsilastirilabilir. Bu nedenle, bu faaliyet raporunda belirtilen proforma rakamlar,
Energiekontor Grubunun faaliyet sonuglarina, net gelirine, konsolide net gelirine
veya raporlanan diger onemli rakamlara alternatif olarak tek basina
degerlendiriimemelidir.

KONSOLIDE FINANSA BLOLAR (IFRS)

AG'NIN FAALIYET ALANINA ILISKIN BILGILER
BASKI

Bu rapor ileriye donlk ifadeler icermektedir. Bunlar, Energiekontor AG
yonetiminin beklentileri ve gorusleri hakkindaki ifadeler de dahil olmak Uzere,
tarihi gergekler olmayan ifadelerdir. Bu ifadeler, sirket yonetiminin mevcut
planlarina, tahminlerine ve 6ngorilerine dayanmaktadir. Yatirimcilar bu beyanlara
kayitsiz sartsiz glivenmemelidir. Ileriye déniik beyanlar, yapildiklari zaman ve
ortam baglaminda yapilmistir. Sirket, yeni bilgiler veya gelecekteki olaylar
sonucunda bu raporda yer alan ileriye doniik ifadeleri glincelleme yukimluligina
Ustlenmemektedir. Bu durum, Sirket'in yasal bilgi ve raporlama yukimliliklerine
uyma zorunlulugunu etkilemez. Ileriye déniik ifadeler her zaman risk ve belirsizlikler
icerir. Cok sayida faktor, gergek ve gelecekteki olaylarin raporda yer alan ileriye
donik ifadelerden énemli élglide sapmasina yol agabilir.

Energiekontor AG - Yatirime! lligkileri
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