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OZET

TURKIYE'DE YESIL SANAYi POTANSIYELi VE MEVCUT
UYGULAMALAR: YENi SANAYIiLERIN ZORLUK VE FIRSATLARININ
DEGERLENDIRILMESINE YONELIK BiR ARASTIRMA

Alkaya, Deniz Ege
Sehir ve Bolge Planlama Yiiksek Lisans Programi Danigman Prof: Dr. Mehmet
Melih Pimarcioglu

Eyliil 2024, 136 sayfa

Avrupa Birligi'ne aday bir {ilke olarak Tiirkiye, Avrupa Birligi'nin yeni giindemine uyum
saglama siirecindedir. Bu uyum siireci agirlikli olarak ihracat kaygilariyla degerlendirilse
de Tiirkiye'nin katma degerli iirlinler liretmesi ve rekabetgi bir ekonomi haline gelmesi
onemlidir. Yesil Anlasma ile eski sanayi yapisin1 ve eski ekonomik modelleri siirdiirmek
artik miimkiin degildir. Sanayi alanlarinin fiziki yapilar1 da degismektedir. Bu ¢alismada,
Tiirkiye'deki bolgelerin sanayide yesil doniisiime yatkinliklari tespit edilmeye calisilmis,
mevcut uygulamalardaki zorluklar ve firsatlar ile iyi uygulama 6rnekleri degerlendirilmis
ve sanayide yesil doniisiimii hizlandiracak biitiinciil bir yol haritas1 olusturmak icin eylem

onerileri gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Endiistriler, Yesil Doniisiim, Avrupa Birligi Politikalari,

Déngiisel Ekonomi, Inovasyon
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TURKIYE'DE YESIL SANAYi POTANSIYELi VE MEVCUT UYGULAMALAR:
YENIi SANAYILERIN ZORLUGU VE FIRSATLARININ
DEGERLENDIRILMESINE YONELIK BiR ARASTIRMA

Alkaya, Deniz Ege
Yiiksek Lisans, Bolge Planlama, Sehir ve Bolge Planlama Tez
Yoneticisi: Dr. Mehmet Melih Pinarcioglu

Eyliil 2024, 136 sayfa

Tiirkiye bir Avrupa Birligi liye adayi {ilkesi olarak Avrupa Birligi'nin yeni ajandasina uyum
siireci igerisindedir. Bu uyum siireci temelde ihracat kaygisi ile degerlendirilse de
Tiirkiye'nin katma degerli {irlin {iretimi ve rekabet¢i bir ekonomi haline gelmesi agisindan
onemlidir. Yesil Mutabakat ile birlikte artik eski sanayi yapist ve eski ekonomik
modellerin siirdiiriilmesi miimkiin olmaktan ¢ikmistir. Sanayi alanlarinin fiziksel yapilari
da degiskenlige ugramaktadir. Bu ¢alismada Tiirkiye'deki bolgelerin sanayide yesil gegise
yatkinliklar1 tespit edilmeye c¢alisilmistir, giincel pratiklerdeki zorluklar ve firsatlarla

beraber iyi uygulama Ornekleri degerlendirilerek sanayide yesil gegis hizlandirilacak

biitiinciil bir yol haritasi olusturmak i¢in eylem onerileri gelistirildi.

Anahtar Kelimeler: Yesil Sanayiler, Yesil Gegis, Avrupa Birligi Politikalari, Dongiisel
Ekonomi, Yenilik¢ilik
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TESEKKURLER

Dr. Mehmet Melih Pinarcioglu'na bu arastirma igin ¢ok onemli olan 6rnek rehberligi,
tavsiyeleri, degerli goriisleri, elestirileri ve tesvikleri i¢in en igten ve derin siikranlarimi
sunarim. Ayrica Sayin Pinarciogluma egitim yolculugumun yani sira profesyonel

hayatimda da bana inandig1 icin tesekkiir ederim.

Dr. Anli Atadv Demirkan ve Dr. Kemal Mert Cubukgu'ya degerli ve énemli yorumlari, bu
calismay1 gelistirmeye yonelik olumlu geri bildirimleri ve ayrica jiiri sirasindaki katkilar

i¢in igten tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica, vaka ¢alismasi igin sorularimi yanitlayan Manisa OSB ve Yalova OSB iiyelerine

siikranlarimi sunarim.

Aileme minnettarligim sonsuz. Onlara tesekkiir etmek neredeyse imkénsiz. Onlar
olmasaydi belki bu isi yine yapardim ama benimle gurur duyduklarin1 ve mutlu olduklarini

gormekle ayni sey olmazdi.

MATPUM ekibine ¢ok tesekkiir etmek istiyorum. Bir yil boyunca onlarla ¢alismak harika

bir yolculuktu. Parlak zekalar1 ve is ahlaklari beni her zaman etkilemistir.

Bu noktada, eski ve yeni tanidigim sevgili dostum, mentorum ve ekip liderim Onur
Akpulat'a ve tiim DEEP Proje ekibine tesekkiir etmem gerekiyor. Tez yaziminin benim i¢in
en yogun oldugu yaklasik iki y1l boyunca hayatimin bir pargast oldular ve bu ¢alismay1
tamamlayamama noktasina her geldigimde verdikleri destek i¢in minnettarim. Onlarla

tanistigim i¢in kendimi ¢ok sansl hissediyorum.

Son olarak, {i¢ yildir hayatimda olan degerli terapistime, hem bu tezi tamamlama siirecinde
bana yardimc1 oldugu i¢in hem de genel olarak su an oldugum kisiye donligmeme yardimc1

oldugu i¢gin tesekkiir etmek istiyorum.
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BOLUM 1

GIRIS

En kisa tanimiyla yeni nesil sanayi bolgeleri, degisen ekonomik ve siyasi kosullara gore
ayirt edici 6zelliklerini vurgulamak i¢in kullanilabilir. Giiniimiiz ekonomi-politik egilimleri
arasinda yer alan karbonsuzlagma, yesil finans, iklim krizi, inovasyon, teknoloji gelistirme
yarig1, ekonomik krizler, bdlgeler aras1 gelismislik farklar1 gibi baglica konular yeni nesil
endiistri bolgelerinin ortaya c¢ikis nedenleri olarak siralanabilir. Geleneksel sanayi
yapilarindan temel farki, ekonomik deger iiretirken ekolojik degerleri de gelistirmeyi
hedeflemesidir. Bunun sonucu olarak da mekansal ve yapisal bircok degisimi beraberinde
getirmektedir. Diinyada goriilmeye baslanan en yaygin ornekler eko-endiistriyel parklar
olarak adlandiriliyor. Diinya Bankasi ve Avrupa Birligi gibi uluslararasi kuruluslarin

yayinladig hedefler ve ¢ergeveler var.

Yillar igerisinde ekonomik-politik konjonktiirde yasanan degisimlerle birlikte sanayi
yapilart da degismekte ve bu degisimler bolgesel politikalar1 dogrudan etkilemektedir.
1980'li yillardan itibaren 6zellikle biiyiik ve gelismis ekonomiler sanayisizlesme siirecine
girmis ve ucuz Uretim pazarlan arayigina girerek sanayi iiretimlerini Uzak Dogu Asya
tilkelerine kaydirmiglardir. Bu sanayisizlesme siireci, erken sanayilesen bdlgelerin
giinlimiizde geride kalmasina ve bdlgesel farkliliklarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Ancak Covid-19 pandemisi siirecinde tedarik zincirinde yasanan sorunlara iligkin gesitli
adimlar atildig1 goriilmektedir. Ayrica giinlimiizde gevre sorunlarinin daha ciddi boyutlara
ulagmasi, iklim krizinin ciddiye alinan bir eylem alani haline gelmesi ile geleneksel

sanayilerin yapisinin etkilenmesi de gayet dogaldir



1990'lardan farkli olarak devletler tarafindan ve eylemin gelistirilmeye c¢alisildigi. Avrupa
Birligi'nin iklim konusundaki siirdiiriilebilirlik hedefleri ve Paris Anlagmas1 géz oniinde
bulunduruldugunda yeni donem diinyasinin yeni bir sanayi yapisina sahip olmasi

bekleniyor.

Bu sanayi yapisi igerisinde gegmisten gelen rekabetcilik, ekonomik deger iiretme, karlilik
ve verimlilik gibi kavramlarin yan1 sira inovasyon, teknoloji gelistirme, patent, girisimcilik
ekosistemi gibi yeni ekonomik kavramlar da olmalidir. Bu baglamda degerlendirildiginde
yeni nesil sanayi dedigimiz sey ekonomik deger yaratirken ayni zamanda ¢evreye verdigi
zarart da azaltmalidir. Fiziki yap1 olarak, sehirden ve yasamdan uzak, sadece galisanlarin
kullandigy, kirli alanlar1 isgal etmek yerine, temiz ve cazip, sehirle ve sehirde yasayanlarla
i¢ ice mekanlara doniistiiriilmelidir. Bu doniisiimiin fiziksel ve zihinsel olmak tizere iki
boliimii vardir. Her biri i¢in gerekenler pahali veya biiyiik miktarlarda azaltma stratejileri
gerektiren yatirimlardir. Aymi zamanda yogun kent yapilar1 ve ekonomik sorunlar
diislintildiigiinde bu alanlarin kent iginde sifirdan olusturulmasi hem zor hem de pahalidir.

Bu baglamda mevcut sanayi bdlgelerinin kendi i¢lerinde doniisiimii 6nem kazanmaktadir.

Yeni nesil endiistrilerin en yaygin ve en iyi 6rneklerinden biri Eko-Endiistriyel Parklardir.
Eko-Endiistriyel Parklarin (EIP) gee¢misi 70'li yillara dayanmakla birlikte, degisen
ekonomik ve siyasi kosullara gore adapte olmus ve sekil degistirmislerdir. Bu baglamda,
Eko-Endiistriyel Parklarin yapisint Diinya Bankasi tarafindan ¢izilen genel ¢erceveye gore

anlamaya calisacagiz.

1.1 Amag, Kapsam ve Metodoloji

Caligmanin amaci, Tiirkiye'deki bdolgelerin sosyo-ekonomik kalkinma ve inovasyon
acisindan potansiyelini ortaya koymak ve yesil sanayiye geciste olumlu ve olumsuz
yonlerini ortaya koymaktir. Ayrica, Tiirkiye'nin sanayide yesil doniisiime yonelik mevzuat
calismalar1 incelenerek eksiklikler ortaya konulacak ve Tiirkiye'nin istatistikleri incelenerek

iilkenin genel egilimi ortaya konulacaktir.



Siirdiiriilebilir Kalkimma Hedefleri bashigi altinda toplanmugtir. Calisma, NUTS-2

sinirlarina gore belirlenen 26 bolgeyi kapsamaktadir.

Tiirkiye'nin potansiyelini anlamak i¢in endeks calismasina ek olarak, Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan desteklenen ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile
UNDP isbirliginde yiiriitiillen "OSB'lerde Teknoloji Gelistirme Projesi "nde yer alan
OSB'lerden Manisa OSB ve Yalva OSB ile goriisiilerek bir vaka calismasi yapilacaktir.
Miilakat kapsaminda 10 farkli agik uclu soru hazirlanarak inovasyon Merkezi ve Cevre
Daire Baskanlig1 gibi ilgili taraflara génderilmistir. Gorlisme sorular1 yukarida tanimlanan
Manisa OSB ve Yalova OSB'nin ilgili birimleri tarafindan yamitlanmistir. Miilakat
cevaplari anonim olarak alinmis ve hicbir katilimcinin kisisel verisi islenmemistir. Bu bilgi
caligmanin baginda katilimcilara yazili olarak verilmistir. Goriigme sorulari1 ve formun

kendisi Ek 2'de : Soru Formu.bulunabilir

Calisma kapsaminda bir pilot bolge tercih edilmemis ve bu bolge 6zelinde ¢alismalar
yiiritiilmemistir, bunun nedenleri ilerleyen boliimlerde agiklanmistir. Burada en onemli

ihtiyac genel bir yol haritas1 olugturmaktir ve sonu¢ bolimii buna ayrilmistir.

1.2 Kavramsal Cergeve

Son yillarda diinyada mekénsal gelisim, iklim degisikligi, dijital/teknolojik ge¢is ve yeni
bir giindemde yeni bir kiiresel diinya politikalari etrafinda sekilleniyor. Sanayi bolgelerinin
cevresel etkilerinin azaltilmasinin en 6nemli ayaklarindan biri kuskusuz iklim degisikligi.
Bununla birlikte, dijital doniisiim ve pandemi sonrasi yeni kiiresellesme, yeni endiistrilerin
ortaya ¢ikmasi i¢in diger iki 6nemli basliktir ve kavramsal ¢erceve bu {i¢ siitun etrafinda

sekillenmektedir.



Tablo 1.1 Kavramsal Cergeve

Stirdiiriilebilir Sehirler

Yeni Kalkinma Modelleri i¢in Kiiresel

Isbirligi ve Finansman

. . e Karbon-nétr sehirler igin bes ana alan:
Iklim Degisikligi/Yesil Doniistim
Enerji, Binalar, Sanayi, Ulagim ve Atik

Y Onetimi

Yeni Nesil Sanayi Bolgeleri

Dongiisel Ekonomi

Akallr Sehirler
Dijital Gegis

Dijital Katilim

Lojistik ve Tedarik Zincirlerinde

. L Sorunlar ve Uretim/Tedarik Giivenligi
Pandemi Sonrasi Yeni Kiiresellesme

Sehir-bolgelerinin olusumu

1.2.1 iklim Degisikligi/Y esil Doniisiim

Giiniimiizde iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin yasandigi tartisilmaz bir gercektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltma ve/veya uygun mekanlar, iiretim sistemleri,
uluslararasi iligkiler ve toplumlar tasarlama ¢abalar1 bir dizi uluslararasi gelisme ile devam

etmektedir. Bu kavramlar derinlemesine degerlendirilecektir.



1.2.1.1 Siirdiiriilebilir Sehirler: Siirdiiriilebilir Kalkinma Modelleri

Stirdiiriilebilir kalkinma modelleri kaginilmaz olarak 21. yiizyilin kalkinma modeli haline
gelmistir. Diisilk karbon ekonomisi ile sanayi, tarim, ulagtirma, ingaat ve enerji
sektorlerinde karbon salinimini en aza indirerek dogal kaynaklarin verimli ve etkin
kullanimimi saglamaktir. Uretimden kaynaklanan gevresel baskilarin en aza indirilmesinin
iretimi olumsuz etkilemedigi hatta genel gercevede olumlu etkiledigi bir yesil biiyiime

modelidir.

Karbon-nétrliik, bir faaliyet sonucunda atmosfere salinan sera gazlarmi dengelemek ve net
sifir emisyona sahip olmak i¢in salinan sera gazi miktarin1 Onlemesi veya azaltmasi
beklenen projelerin hayata gegirilmesi olarak tanimlanabilir. Enerji verimliligi karbon notr
ekonomi i¢in ilk adimdir, ikincisi ise yenilenebilir enerji kullanimini1 yayginlagtirarak fosil
yakit tiikketimini azaltmak i¢in ¢aba sarf etmektir. Son olarak, temiz iiretim ve tiiketimin
tesvik edilmesi ve bu alandaki teknolojilerin gelistirilmesi beklenmektedir. Bu bir
ekonomik biiyiime modelidir ve unutulmamalidir ki tiim bu temiz {iretim, temiz tiiketim,
inovasyon ve enerji verimliligi faaliyetlerinin ekonomik bir fayda saglamasi

beklenmektedir.

Sadece li¢ nokta var:

* Inovasyon faaliyetlerinin artirilmasi, yeni sektorlerde katma degeri yiiksek iiretim
yapilmasi, yenilenebilir enerji yatinmlarinin artirilmasi kendi disindaki sektorleri

de etkileyecegi i¢in istihdami artirarak ekonomik fayda saglayabilir.

* Yenilenebilir enerji, dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilirlik ve yesil biliylimeye
yonelik projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasi, hem is gelistirme hem de isletme

dénemlerinde ulusal veya uluslararasi yatirimlari ¢ekebilir.



o Ogzellikle dayanikli iiriinlerin iiretilmesi, planli eskitmeden kaginilmasi ve gelir
dagilimi modellerinin gbézden gecirilmesi gibi faktorlerin genel ekonomik refah

tzerinde onemli olumlu etkileri olacaktir.

1.2.1.2 Yeni Kalkinma Modelleri icin Kiiresel isbirligi ve Finansman

Kentler i¢in karbon-nétrliiglin zor bir hedef oldugu sdylenebilir. Bu zor hedefe ulagsmak
icin kiiresel igbirligi ve bilgi aligverisi gereklidir. Bunun ilk nedeni, uygulanan her planin,
gelistirilen teknolojinin ve ilgili eylemlerin genellikle deneysel yenilikler olmasidir. Ikinci
neden ise karbon azaltim eylemlerinin kent ve iilke sinirlarim1 asan digsallik etkileri ve
dolayistyla siirecin kiiresel kolektif boyutudur. Kentlerin kendi karbon ndétr olma
stratejilerinin yani sira, bu stratejileri paylastiklari ve kolektif bir 6grenme siireci
sagladiklar1 farkli {ilkelerden kentlerle bir araya gelerek genel stratejiler ve isbirlikleri

yoluyla karbon ndtr olmay1 hedeflemeleri Snemli goriinmektedir

Diinyada sehirlerin karbon-nétr ekonomiye ge¢isi igin igbirligi ve finansman konusunda
calisan Karbon Notr Sehirler ittifaki (CNCA) bulunmaktadir. New York, Amsterdam,
Kopenhag, Londra, Helsinki, Oslo, San Francisco, Stockholm, Sydney ve Yokohama gibi
sehirlerin yer aldig1 girisim, karbon-notr sehir konseptinin yayginlastirilmasi i¢in 2021-

2023 yillarmi kapsayan bir strateji plan1 yaymlamigtir (Web 1).

Bir diger uluslararasi igbirligi ve finansman firsat1 ise Avrupa Birligi tarafindan saglanan
Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) fonlaridir. IPA II doneminde finanse edilmesi
planlanan sektorler arasinda Cevre ve Iklim Eylemi, Enerji, Rekabetcilik ve Yenilikgilik,
Tarimsal ve Kirsal Kalkinma ve Ulastirma (Web 2) sektorlerinin yer almasi, karbon-notr
eylemler i¢in igbirligi firsatlarim1 ortaya koymaktadir. Pencere 3 - Yesil giindem ve
stirdiiriilebilir baglanabilirlik, Pencere 4 - Rekabetcilik ve kapsayici biiyiime ve Pencere 5

- Bolgesel ve



IPA 1II (2021-2027) igin belirlenen pencereler arasinda yer alan smir 6tesi igbirligi (EC,
2021), stirdiiriilebilir biiyiime konusunda uluslararasi isbirligi firsatlarinin Sniimiizdeki

donemde de devam edecegini vurguluyor.

Genel olarak, bu finansman firsatlar1 yesil finansman olarak adlandirilir ve yiiksek
maliyetleri ve diger iligkili veya bagimsiz olumsuzluklar1 azaltmak i¢in kullanilmasi
beklenir. UNEP'e gore yesil ekonomi, c¢evresel tehlikeleri ve ekolojik kitliklar1 nemli
Olciide azaltirken ayn1 zamanda sosyal adaleti ve insan refahini iyilestiren bir ekonomidir.
Mali politikanin degistirilmesi, ¢evreye zararl siibvansiyonlarin yeniden diizenlenmesi ve
azaltilmasi, yeni piyasa temelli araclarin uygulanmasi, kamu yatirimlarmin "yesil" olan
onemli endiistrilere yonlendirilmesi, kamu alimlarimin yesillendirilmesi ve ¢evre yasalari
ve diizenlemelerinin yan1 sira bunlarm uygulanmasinin iyilestirilmesi, ulusal diizeyde bu
tir kolaylasgtiric1 kosullara birkag ornektir. Ticaret ve yardim akislarinin gelistirilmesi,
piyasa altyapisinin olusturulmasi ve daha fazla uluslararasi isbirliginin tesvik edilmesi

kiiresel 6lgekte miimkiindiir (UNEP, 2011).

1.2.1.3 Karbon-nétr sehirler icin bes ana alan: Enerji, Binalar, Sanayi,

Ulasim ve Atik Yonetimi

Enerji iiretimi ve tiiketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlari, insan kaynakli iklim
degisikliginin ana nedenlerinden biri olarak gosterilebilir. Enerji verimliligi, karbon-n&tr
bir kentin temelidir. Enerji verimliliginin basta diger dort baslik olmak iizere kentle ilgili
tiim alanlarda benimsenen bir kavram olmasi zorunludur. ileri teknolojik bina ve arag
tasarimlar1 ile enerji verimliliginde tasarruf, farkli teknoloji ve altyapilardan olusan
yenilenebilir akilli enerji aglari, yenilik¢i tiretim bilesenleri gibi yontemler en 6ne ¢ikan

uygulamalardir.

Binalar kentsel yagamin temel mekanlarindan biri olarak goriilmektedir. Buna ek olarak,
mevcut bina stokunda degisiklik yapmak, yiiksek insaat ve yikim maliyetleri ve binalarin
kentsel yasamin temel alanlarindan biri olarak goriilmesi nedeniyle 6nemli bir zorluk olarak

one ¢ikmaktadir.



Kentin gorece uzun omiirlii kisimlari. Ozellikle kentsel doniisiimle insa edilecek yeni
binalar i¢in enerji verimliligi yonetmeliklerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, kamu
binalarinda yesil doniisiim hareketlerine Onciilik edilmesi, binalardan kaynaklanan

emisyonlar1 ve enerji verimliligi sorunlarin1 azaltmanin yontemlerinden biri olabilir.

Sifir emisyonlu Yesil Sanayi Bolgeleri, temiz teknolojik doniisiim ve uyumun tesviki ve
isletmelerin yesil finansmani, isletmelerde enerji verimliligi sertifikasyon sistemi veya
derecelendirmesi ve mevzuati olusturulmasi gibi uygulamalar 6n planda goriinmektedir.
Uretim siireclerinde sadece enerjinin degil toprak, su, hammadde, teknoloji, insan
sermayesi gibi tiim kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, atik ve kayiplarin en aza
indirilmesi, hem karbon azaltim (dolayisiyla siirdiiriilebilir kalkinma) hedeflerine
ulagilmast hem de kiiresel Olgekte rekabet avantaji saglanmasi agisindan biiyiik 6nem
tastyor. Kaynaklarin verimli kullanilmasi, iiretim siireclerinden kaynaklanan olumsuz
cevresel digsalliklarin (gevre kirliligi vb.) azaltilmasia ve kaynaklarin siirdiiriilebilirligine

de katki sagltyor.

Karbon nétrligi c¢ergevesinde ulasimda emisyonlarin azaltilmasi igin elektrikli
otomobillerin ve toplu tasima imkanlarmin gelistirilmesi, sarj istasyonlar1 ile kullanicilar
arasinda optimizasyonu saglayacak V2G (vehicle to grid) uygulamalarinin gelistirilmesi,
otonom araglar ve bu araglara uygun yol gelistirme caligsmalar1 gibi teknolojik doniistimler
onem kazaniyor. Ayrica sosyal tesvikler de on plana ¢ikiyor. Bunlar arasinda diisiik
emisyonlu fosil yakith araglarin kullaniminin tesvik edilmesi, bisiklet kullaniminin
yaygmlagtirilmast  ve paylasim planlarimin olusturulmasi, ¢ok modlu ulasimin entegre
edilmesi, elektrikli arag ve bisiklet sarj noktalarinin sayisinin artirilmast yer aliyor.
Oncelikli yollar olarak belirlenen otobiis seritleri ve akilli sinyalizasyon sistemleri ile
ulasimin daha verimli ve giivenilir hale getirilmesi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasinda

onemli etkilere sahiptir.

Diinya genelinde kentsel atik yonetimi konusunda ¢ok olumlu gelismeler yasanmaktadir.

Diinyanin bir¢ok yerinde giiclii geri doniisiim politikalari, kompostlama programlari



ve ¢Op toplama sistemlerindeki yenilikler kilit uygulamalar olarak goriilebilir. Ticari
atiklarin 1s1 enerjisi olarak yeniden kullanimimin artirilmasi ve yenilenebilir enerji
siireclerinde kullanilmasia yonelik projeler gelistirilmesi, anaerobik ¢iiriitiiciiler gibi
yenilik¢i geri doniisiim ve organik ayristirma teknolojileri ve atiklarin yeniden kullanimina
yonelik karbon-nétr ¢oziimlerin desteklenmesine yonelik projeler, nihai olarak sifir atik

hedeflerine ulasilmasi agisindan 6nemlidir.

1.2.14 Yeni Sanayi Bolgeleri

[lerleyen boliimlerde Yesil Sanayi Bolgeleri olarak daha detayl bir sekilde ele alacaktir.
Ancak basitge, iiretimin ¢evresel etkilerini azaltirken ekonomik biiyiimeden 6diin vermeme
ilkesine dayanan kentsel iiretim bolgeleri olarak adlandirilabilirler. Kent igindeki iiretim
iligkileri yeniden sekillenirken, iiretim mekéni da yeni donemin kavramlarina gore yeni bir
bicim altyor. Geleneksel Organize Sanayi Bolgeleri verimliligi esas alirken, yeni donemin
sanayi yapisi yenilik¢i yaklasimlari, girisimcilik ekosistemini, dijital teknolojileri, karbon-

notr liretim modelini ve kentle biitiinlesmis bir sanayi bolgesini igeriyor (UNIDO, 2021).

1.2.1.5 Dongiisel Ekonomi

Bir 6nceki boliimde bahsedilen doniigiimler oldukga biitiinciildiir ve dongiisel ekonomi
modeli bu kalkinma modelinin tamamlayici bir pargasi olarak goriilebilir. iklim
degisikliginin kentler iizerindeki olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik en ©Onemli

stratejilerden biri dongiisel ekonomi modelidir.

Dongiisel ekonomi, ekosistem islevini ve insan refahini en iist diizeye c¢ikarmak icin
planlama, tedarik, satin alma, {iretim ve yeniden iiretimde hem siiregler hem de sonuglar

olarak tasarlanan ve yonetilen bir ekonomik modeldir (Murray vd., 2017).



Dongiisel ekonomi modeli, iiriinlerin yagam dongiisiine odaklanir ve degerlerinin miimkiin
oldugunca biiyiik bir kismimi korumay1 amaglar. Uretim/dagitim ve tiiketim siireclerinde
malzemeleri azaltarak, alternatif olarak yeniden kullanarak, geri doniistiirerek ve geri
kazanarak iirliniin 'yasam sonu' (Kircherr vd., 2017) yaklagiminmi degistirerek dogrusal
siirecleri dongiisellestirir. Dongiisel ekonomi, geleneksel geri donilisim yerine yiiksek
degerli malzeme dongiilerini tesvik eder ve siirdiiriilebilir kalkinma c¢abalarinda
iireticilerin, tiiketicilerin ve diger sosyal aktorlerin isbirligine yonelik sistem yaklagimlari

gelistirir (Korhonen vd., 2018)

Déongiisel bir ekonomi, siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik, ¢cevresel ve sosyal yonleriyle
kazan-kazan saglama potansiyeline sahiptir. Glinlimiizde dongiisel ekonomi, dogal ekolojik
dongiilere saygi gosterilmesini ve ekonomik dongiilerin bu dongiilere uyarlanmasini

gerektirmektedir (Korhonen vd., 2018).

1.2.2 Dijital Gegis

Dijital teknolojik doniisiim son yillarda tiim yasam pratiklerimizi degistirdigi gibi kentleri
ve bunun bir parcasi olarak iiretim ve tiiketim iligkilerini, kent i¢i ulasimi ve calisma

hayatin1 da degistiriyor.

1.2.2.1 Akilh Sehirler

Akilli gehirler basitge, kentsel unsurlar igerisinde gelisen teknolojiyi kullanarak
teknolojinin kentsel yasama dahil edilmesi olarak tanimlanabilir. Akilli bir sehir sistemi,
sehirlerdeki kilit sistemlerden gelen bilgileri algilamak, analiz etmek ve entegre etmek i¢in
BIT kullanarak, giinliik gegim, cevre koruma, kamu giivenligi ve kentsel hizmetler,
endiistriyel ve ticari faaliyetler de dahil olmak tizere farkli ihtiyag tiirlerine akilli yanitlar
saglayabilir. Akilli bir sehir ayn1 zamanda enerji, yollar, kopriiler, tiineller gibi tiim kritik

altyap1 kosullarmi izleyen ve entegre eden bir sehirdir (Manville et all, 2014).
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Akilli  kent modelinde, kentsel hareketlilik ve yonetisim mekanizmalarinin
kolaylastirilmast ve vatandas katilimmin artirilmasinin yani sira, teknoloji odakli yeni is
modellerinin olusturulmasi, ¢evre sorunlarina yeni ¢oziimler bulunmasi ve insanlarin
farkindalik ve biling diizeylerinin artirilarak bu yeni akilli yasama uyum saglamalar

beklenmektedir.

1.2.2.2 Dijital Katim

Kentsel yonetime aktif katilim, demokratik kentlesme kiiltiiriiniin 6nemli bir pargasi olarak
goriilmektedir. Bunun giiniimiizdeki yansimasi ise kent sakinlerinin akilli kente aktif ve
dijital katilim1 olarak nitelendirilebilir. Kent sakinlerinin kentlerin ana aktorleri oldugunu
ve onlarin aktif katilim1 olmadan akilli kentlesmenin miimkiin olmadigini1 sdylemek yanlis
olmayacaktir (Zubizarreta; Seravalli; Arrizabalaga, 2016). Kentsel planlamada, 6zellikle
kiiresellegsen diinya, demokratik kent hareketleri, degisen iiretim-tiiketim iligkileri ve yerel
yonetimlerin giligclenmesiyle birlikte katilim pratikleri kentsel politikanin ya da kalkinma
politikalarinin belirlenmesinde 6nemli bir yere sahip olmustur. Bunlarin yani sira gelisen
teknolojilerin yayginlagmasi, katilimci siiregleri teknolojik hizmetlerle birlestirerek dijital
katilim temasin1 olusturmaktadir. Birlesmis Milletler dijital katilimi e-belediye ve
cevrimigi devlet uygulamalarinin anahtari olarak tanimlamaktadir. Daha agik bir ifadeyle,
dijital katilim, internet gibi modern bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi yoluyla
toplumun politika ve karar alma siireclerine dahil edilmesi ve aktif katiliminin saglanmasi
siirecini ifade etmektedir. Bu katilim, ¢esitli ¢evrimici hizmetlere ve icerige erisimi de

kapsamaktadir (Seifert; Rossel, 2021).

1.2.3 Pandemi Sonrasi Yeni Kiiresellesme

Diinyanin son yillarda kars1 karsiya kaldigi en 6nemli belirsizliklerden biri iklim krizidir.

Bu sorunu ¢6zmek icin hem kiiresel hem de yerel politikalar gelistiriliyor.
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konusu. Ancak belirsizlikler bununla sinirhi degil; diinya haritasinin farkli bolgelerinde
ortaya c¢ikan/¢ikmakta olan savaglar, buna bagli toplumsal hareketler, ortaya g¢ikan goc
dalgas1 ve akabinde Avrupa ve ABD'de gocmen karsit1 sdylemlerle asir1 sag hareketlerin
yikselisi, gelir esitsizligindeki kiiresel artis gibi bir dizi belirsizlik kiiresel diinyanin dniinde
duruyor. Tiim bunlarin yani sira Covid-19 pandemisinin kiiresel tedarik zincirinin
bozulmasi, fiyatlarda anormal artiglar, ekonomik kriz, smir kapanmalar1 ve toplumlarda
bunlarin olabilecegi algisinin olusmasi gibi bir dizi sonucu var. Riskler her zaman
planlamanin temelinde yer alsa bile belirsizlikler 6nceden hesaplanamadiginda planlama

anlayisiin da buna bagli olarak degismesi kaginilmazdir.

1.2.3.1 Lojistik ve Tedarik Zincirlerinde Sorunlar ve Uretim/Tedarik

Giivenligi

Tedarik zinciri ve lojistikteki kirilganliklar, 6zellikle Covid-19 pandemisinin etkilerinden
sonra giderek daha fazla glindeme gelen bir sorundur. Pandemi nedeniyle tedarik zincirinin
verimliliginde yasanan diistisler, ani degisimlerle zincirin oldukga kirilgan oldugunu ortaya
koymustur (Aday, S.;Aday, M. S., 2020). Pandemi ddéneminde alinan kararlar
dogrultusunda sinirlarin kapatilmasi uluslararasi ticarette kesintilere yol agarken, fiziksel
uzaklasma ve rotasyonel ¢alisma kosullari is giiciinde aksamalara neden olarak bu alanda

coOziilmesi gereken bircok sorunu ortaya gikarmustir.

Ayrica fiziksel etkilesimin azalmasi ve siurlarin kapali olmasi tedarik zincirinde bilgi ve
iletisim eksikligi gibi sorunlar yaratmistir. Gida ve saglik gibi temel ihtiyaclara yonelik
talebin artmasi, eglence gibi diger sektorlere yonelik talebin ise kisitlamalar ve kisisel
tercihler nedeniyle azalmasi iiriin giivenligi, asir1 fiyatlandirma ve teslimat sorunlarina yol

acmigtir (Mollenkopf; Ozanne; Stolze, 2020).
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Pargalar1 bir araya getirdikten sonra, fiziksel ticaretin zayiflamasi yeni is modellerini ve
dijitallesmeyi beraberinde getirirken, diger yandan asir talep goren iirtinlerin beklenenden
daha fazla atik iiretmesi, bu atiklarin yonetimine iligkin sorunlar, ekonomik kaygilarin 6n
plana ¢ikmasi ve c¢evresel ve ekonomik siirdiiriilebilirligin arka planda kalmasi

degerlendirilebilir.

1.2.3.2 Sehir-bolgelerinin olusumu

Kirdan kente gog, sanayi devriminden bu yana kent yasaminin merkezinde yer alan bir
olgudur ve bu gelismeyle birlikte kentsel alanlar giderek biiyiimektedir. TUIK 2022
verilerine gore Tiirkiye'de niifusun %93,4'i il ve ilge merkezlerinde, %6,6's1 ise belde ve
koylerde yasamaktadir. Ancak bu veri dogrudan %6,6'lik bir kirsal niifus olarak
yorumlanmamalidir ¢iink{i glinimiizde kentlerin ekonomik faaliyetleri ve mekansal
yapilar diigiiniildigiinde kentsel ve kirsal alanlar arasinda keskin bir ayrimdan ziyade ¢ok
daha esnek gecislerin oldugu goriilmektedir. Giiniimiizde temel gecim kaynagi tarimsal
faaliyetler olan bir yerlesim yeri mekansal olarak kentsel alan olarak yapilandirilabilmekte,
sanayi alanlarmin varlig1 ile kentsel ve kirsal alanlar arasinda bir gegis bolgesi olarak
tanimlanabilmektedir. Kentler, ¢evrelerindeki hinterland i¢in her zaman bir ¢ekim merkezi
olmus, ancak kentlerin mekansal biiylimesi, hinterlandiyla birlikte diisliniilmesi gereken

kentsel bolgelerin olusmasina yol agmuistir.

Dogru bir planlama ve kalkinma politikasi ile bu durum ekonomik ve sosyal iliskiler
acisindan Onemli bir firsat olarak degerlendirilebilir. Tirkiye baglaminda bu kentsel
bolgeler sadece bir il ve kirsal yerlesimleri olarak degil, birden fazla ili ve hinterlandini
icine alan ekonomik bolgeler olarak diistiniilmelidir. Bu bakimdan ¢alismanin etki alanlari
ve bolgesel oOzellikleri dogrultusunda yerel politikalarin belirlenmesi i¢in bu kent-

bolgelerin tespit edilmesi ve ekonomik iligkilerin kurulmasi dnemli olacaktir.
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1.3 Arastirmaya Genel Bakis

Arastirmanin genel yapisi, geleneksel sanayi bolgelerinin yeni nesil sanayi bdlgelerine
doniisiim stratejilerini kapsayacaktir. Bu kapsamda oncelikle yeni nesil sanayi bolgelerinin
ne oldugunu ve geleneksel sanayi bolgelerinden nasil farklilastigini anlamak igin bir
literatiir ¢calismasi ortaya konulacaktir. Yeni nesil sanayi bolgelerinin yesil ekonomiye ve
diinyanin yeni donemine ait bir kavram oldugu gbéz Oniinde bulundurularak, bizi bu
kavrama ulastiran karbon notrligi, rekabeteilik, yenilikgilik, siirdiiriilebilirlik, dongiisel
ekonomi, ¢cevre sorunlari ve iklim krizi, yesil finans ve bolgesel geri kalmiglik agisindan da
incelenecektir. Tirkiye'nin de imzaladig1 Paris Anlagmasinin getirdigi baglayici unsurlarin
yani sira mevcut ekonomik konjonktiirde rekabetgi olabilmenin kosullarindan biri de
sanayi yapisinda gerceklesmesi gereken bu doniisiimdiir. Ancak hepimiz biliyoruz ki bu

yatirimlar ve kisitlamalar oldukga pahali ve ¢esitli azaltim stratejileri gerektiriyor.

Mevcut ekonomik kosullar goéz oniinde bulunduruldugunda tiim bunlarin iilke geneline
yayilacagini ve benimsenecegini diisiinmek hayalcilik olacaktir. Bu baglamda kisa, orta ve
uzun vadeli stratejiler ve politika onerileri gelistirilmelidir. Bu amagla bu tez kapsaminda
ilk etapta uygun pilot alanlarin belirlenmesi ve bu alanlara yonelik strateji ve politikalarin
belirlenmesi  gerektigi diigiiniilmektedir. Bu ¢er¢eveden degerlendirildiginde, Tirkiye'de
NUTS?2 sinirlarina goére bolgelerdeki sektorlerin inovasyon altyapilarina iligskin bir endeks
olusturulacaktir. Bu noktada bdlgelerin kendi i¢inde ve diger bolgelere kiyasla geri
kalmigliklar1 ve bu farkliliklar1 azaltmaya yonelik stratejiler de dnemli bir yer tutacaktir.
Calismanin ilerleyen adimlarinda gerekli goriilmesi halinde endeksin kapsami bolgeler
icerisindeki illerin inovasyon endekslerine indirgenebilecek ve seg¢imler bu sekilde

yapilacaktir.

Tiirkiye i¢in gerekli doniisiim stratejilerini ve politika Onerilerini belirlemek amaciyla,

Tiirkiye'nin sanayi yapisi ve sektdrel dinamikleri
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secilen bolge ortaya ¢ikarilacak ve bu dogrultuda uluslararasi normlar, diinya 6rnekleri ve

yerel 6zellikler degerlendirilerek bolgeye 6zgii doniigiim stratejileri gelistirilecektir.

1.4 iklim Degisikligi, Yesil Anlasma ve Dongiisel Ekonomiye iliskin

Uluslararasi Gelismeler

Avrupa Birligi ilk olarak 2015 yilinda Birinci Dongiisel Ekonomi Eylem Plani'ni
yaymlamig, ardindan 2018 yilinda Yesil Anlasma'nin imzalanmasiyla iiretim ve sanayi
sektorlinde bir¢ok yenilige kap1 aralanmistir. Akabinde 2020 yilinda Dongiisel Ekonomi
Eylem Plani, Yesil Anlasma cercevesinde revize edildi. Bu bolimde Avrupa'daki bu
gelismeler analiz edilecek ve endiistriyel doniisiime yaptiklar1 vurgu 6n plana ¢ikarilacaktir.
Ayrica, Subat 2023'te sunulacak olan Yesil Anlagma Endiistriyel Plan1 da bu bdliim altinda

degerlendirilecektir.

1.4.1 Avrupa Yesil Anlagmasi

Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa'yt dogal aksakliklar karsisinda net sifir sera gazi
emisyonuna sahip modern, kaynak verimli ve rekabet¢i bir ekonomi haline getirmek i¢in
bircok politikay1 bir araya getiren baglayici bir strateji belgesidir. Yesil Anlagma, Birlesmis
Milletler'in 2030 giindemindeki Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine ulasmanin hayati bir

parcasi olarak goriilmektedir (EC, 2020).

Yesil Mutabakat'in uygulanabilmesi i¢in ekonomi, sanayi, altyapi, ulasim, gida ve tarimdan
ingaat ve vergilendirmeye kadar genis bir sektdr yelpazesinde temiz enerji arzinin
saglanmas1 amaciyla mevcut politikalarin gézden gecirilmesi ve/veya degistirilmesi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda, bu degisiklikler dijital doniisiimden ayr1 tutulamaz (EC,
2020).

Yesil Anlasma bolim 2.1.3'te agikca belirtildigi {izere, dongiisel ve iklim nétr bir
ekonomiye ulagmak i¢in sanayinin tam olarak harekete gegirilmesi kesinlikle gereklidir

(EC,
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2020). Hammadde ¢ikarma ve malzeme isleme gibi endiistriyel faaliyetler sera gazi
emisyonlarinin yaklasik yarisini olusturmaktadir ve bu baglamdaki endiistriyel faaliyetlerin
iklim ag¢isindan nétr bir seviyeye getirilmesi esastir (EC, 2020). Burada degisim igin
gercekei bir Oneri, daha dongiisel bir ekonomi modeline gegmektir. Yeni bir dongiisel
ekonomi eylem plani, dongiisel ekonominin firsatlarindan hem yerel hem de kiiresel olarak
yararlanilmasina yardimci olacaktir. Dongilisel ekonomiye ek olarak, Avrupa Yesil
Anlagmasi dijital doniisiim, girisimcilik ve inovasyonu vurgulamakta ve esasen inovasyon,
dongiisel ekonomi ve karbon-nétr endiistrilerin birbirini tamamlayan ii¢ siitun oldugunu

belirtmektedir.

1.4.2 Net Sifir Cagiicin Yesil Anlasma Endiistriyel Plam

Oniimiizdeki on yil iginde teknolojik ilerleme, iiretim, kurulum ve net-sifir iiriin ve enerji
arzt imalatinin Onemli Olglide hizlandirilmas1 gerekliligi ve bu konuyla ortaklasa
yilizlesmek icin AB ¢apinda bir yaklagimin katma degeri, Planin temelini olusturmaktadir.
Plan, basta Dongilisel Ekonomi Eylem Plan1 ve Avrupa Yesil Anlagmasi olmak iizere AB
Sanayi Stratejisi kapsaminda sanayinin doniistiiriilmesine yonelik mevcut girigimleri
destekleyecektir. Enerji yogun sanayinin modernizasyonu ve karbonsuzlastirilmasinin yant
sira is gegislerinin kolaylagtirilmas1 ve egitim ve Ogretim yoluyla yiiksek kaliteli isler
yaratilmasi 6nemli dncelikler olmaya devam etmektedir (EC, 2023). Yesil Anlagma Sanayi
Plant'nin amaci, tesvikleri diizene sokarak, hizlandirarak ve uyumlu hale getirerek net sifir
enddiistrisi i¢in bir yatirim yeri olarak Avrupa Birligi'nin rekabet giiciinii ve cazibesini
korumaktir. AB ve liye devletler birlikte calisarak ikiz gecisleri hizlandirabilir ve sanayiye
net bir mesaj gonderebilir. Plan, hedeflerine ulagsmak i¢in teknolojik gelismenin énemini
vurgulamaktadir. Ayrica plan, Avrupa c¢apinda politikalarin 6énemini de vurgulamaktadir.
Yesil Anlasma Sanayi Plani'nin Avrupa Birligi'nin gii¢lii yonlerini ortaya ¢ikaracak sekilde
aciklik, yenilikeilik, kapsayicilik ve siirdiiriilebilirlik iizerine kurulu olacagi belirtiliyor.

Plana gore, dogru politikalar ve dogru kosullar ile ekonomik biiyiime
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iklim degisikligi ve cevre kirliligi ile miicadele ederken basarilmalidir. Yeni bir Yesil
Anlagma Endiistriyel Plani i¢in bu taslagi dort temel unsur desteklemektedir: saglam
tedarik zincirleri i¢in agik ticaret, dngoriilebilir ve basitlestirilmis bir diizenleyici ortam,

yeterli finansmana daha hizli erisim ve beceriler (EC, 2023).

Plan, politikalarin ele almasi gereken alanlari vurgulamaktadir. Mevzuat ve kamu
diizenlemelerinin dngoriilebilir, tutarli ve basitlestirilmis olmasi gerektigini belirtmektedir.
Ayrica finansmana erisimin kolaylastirilmasi icin farkli ulusal fonlar, AB fonlari, 6zel

sektor fonlari, yatirim fonlar gibi farkli modeller 6nermektedir.

Sadece sanayide yesil doniisiim degil, ayn1 zamanda degisen diinya ekonomik diizeni de
yeni islerin ve yeni beceri setlerinin gelistirilmesini gerektirecektir. Bu kapsamda planda
beceri gelistirmeye yonelik tedbir ve oneriler de yer aliyor. Ozellikle pandemi dénemi ve
sonrasinda esnek tedarik zincirlerinin gerekliligi tecriibe ediimis olup planda bu bashk

altinda bir dizi eylem yer almaktadir.

143 AB Dongiisel Ekonomi Eylem Plani

Avrupa Birligi'nin Dongiisel Ekonomi konusundaki ¢aligmalar1 Yesil Anlagsma'dan dnceye
dayaniyor ve bu konudaki ilk adim 2015 yilinda versiyonu yaymlanan AB Ddngiisel
Ekonomi Eylem Plani oldu. Plan daha sonra 2020 yilinda revize edilmis ve giincel

gelismelerle kapsami genisletilerek yiiriirliige girmistir.

Plan, daha temiz bir gelecek ve daha rekabet¢i bir Avrupa ekonomisine vurgu yapmakta ve
dongiisel ekonomiye gecisin kritik Oneminin altin1 ¢izmektedir. Avrupa Komisyonu,
dongiisel ekonominin 2050 iklim-nétr hedefi icin kilit formiillerden biri oldugunu
belirtmektedir (EU, 2020). Bu hedefe ulagsmak i¢in AB, ¢evreye aldigindan daha fazlasini
geri veren rejeneratif bir biliylime modeline gecisi hizlandirmali, gezegenin simirlar
dahilinde kaynak kullanimini sinirlama konusunda ilerleme kaydetmeli ve 6niimiizdeki on
yil icinde tiiketim ayak izini azaltmak ve dongiisel malzeme kullanim oranini iki katina

¢ikarmak i¢in ¢calismalidir (EU, 2020).
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Plan kapsaminda sadece sektorler degil vatandaslar da olumlu etkilenecek ve yiiksek
kaliteli, islevsel ve gilivenli {irlinlere erisim mali agidan kolay ve verimli hale gelecektir.
Tiiketiciler, isletmeler, vatandaglar ve sivil toplum orgiitleriyle birlikte daha temiz ve daha
rekabetci bir Avrupa yaratmaya yonelik gelecege odakli bir strateji Dongilisel Ekonomi

Eylem Plani (AB, 2020) tarafindan saglanmaktadir.

Plan, temelde siirdiiriilebilir iiriinlerin tiikketimine yonelik bir ¢evre politikasi belgesidir.
Endiistriyel {irlinlerin ¢evresel etkilerinin %80'e varan kismi tasarim asamasindan
kaynaklanmaktadir (EC, 2012). Bu baglamda CEAP hem eko-tasarima vurgu yapmakta

hem de Eko-Tasarim Yo6netmeligi ile bunu desteklemektedir.

Yesil endiistrilerin &nemi de burada ortaya g¢ikmaktadir. Uriinleri daha dayamkli,
kaynaklar1 verimli kullanan ve doéngiisel hale getirmek igin endiistrilerde yeni iiretim

modelleri uygulanmali ve endiistride yesil bir doniisiim yasanmalidir.

Dongiisellik, sanayinin iklim nétrliigiine ve rekabetgilige gecgisinin 6nemli bir pargasidir.
Kaynak tasarrufu saglayabilir, katma deger iiretebilir ve belirlenen deger zincirlerinde yeni
ekonomik firsatlarin ortaya ¢ikmasimi destekleyebilir (AB, 2020). AB Cevresel Teknoloji
Dogrulama programimi bir AB sertifikasyon isareti olarak kurarak, kaynak takibi, izleme ve
haritalama i¢in dijital teknolojilerin kullanimin1 tesvik etmek ve ayni zamanda saglam bir
dogrulama sistemi araciligiyla yesil teknolojinin benimsenmesini tesvik etmek cok

onemlidir (AB, 2020).

Onemli deger zincirleri tarafindan saglanan siirdiiriilebilirlik sorunu, siirdiiriilebilir iiriin
politikas1 ¢ercevesinin temel bir bileseni olacak acil, kapsamli ve koordineli eylemi
gerektirmektedir. Bu faaliyetler iklim acil durumuna yanit verilmesine yardimci olacak ve
AB Sanayi Stratejisinin yam1 sira yaklasan biyocesitlilik, tarladan sofraya ve orman
planlarini da besleyecektir. Sektorel eylemlerin yonetisiminin bir pargasi olarak Komisyon,
dongiisel iiriin pazarlarinin genislemesinin oniindeki darbogazlar belirlemek ve ele almak
icin Onemli deger zincirlerindeki paydaslarla yakin bir sekilde c¢aligsacaktir. Plan
kapsaminda 7 farkli iiriin-deger zinciri belirlenmistir. Bu sektorler Tablo 1.2'de

listelenmisgtir.
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Tablo 1.2 Temel Uriin Deger Zincirleri

Elektronik ve ICT

Akiiler ve Araglar

Paketleme

Plastikler

Tekstil

Insaat ve Binalar

Gida, su ve besinler

Bu uluslararast gelismelerin Tiirkiye'deki yansimasi olarak, Yesil Mutabakat Eylem Plam
ilk olarak Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanirken, Ulusal Dongiisel Ekonomi Stratejisi
ve Eylem Plam calismalari su anda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan yiiriitiillmektedir. Yesil Mutabakat Eylem Plani ve diger uluslararasi gelismelerin
Tiirkiye'nin stratejik belgeleri ve yasal ¢ercevesi ilizerindeki etkisi 3. Boliimde

degerlendirilecektir.

Giris boliimiinii 6zetlemek gerekirse, sanayi bolgelerinin gevresel etkilerinin azaltilmasi
yeni bir konu degildir; aslinda sanayi bolgelerinin ilk ortaya ¢ikismma kadar geri
gotiiriilebilir. Bu baglamda farkli ¢alismalar yapilmis olsa da yeni nesil sanayi bolgeleri
daha kapsamli bir giindem degisikliginin sonucu olarak goriilmektedir. Burada degisen
diinya siyaseti ve kosullariin yan sira iklim degisikligi ve yesil doniisiim glindeminin de
onemli bir etkisi var. Yeni nesil endiistriler/yesil endiistriler uluslararasi bir paradigma
degisiminin sonucu olarak okunmakta olup, ilerleyen boliimlerde Tiirkiye'nin gabalart ve

mevcut uygulamalari bu baglam dogrultusunda ele alinacaktir.
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BOLUM 2

LITERATUR TARAMASI

Caligmanin bu bdliimiinde yesil sanayi bolgeleri yeni iiretim alanlar1 olarak tanimlanacak
ve vyesil sanayi bdlgeleri ile kiiresel Olgekteki gelismeler arasindaki baglanti

degerlendirilerek yesil sanayilerin temelleri ana hatlariyla ortaya konulacaktir.

2.1 Yesil Endiistriler

Oncelikle Endiistri Parki kavramii ekonomik, sosyal ve ¢evresel agidan anlamakta fayda
var. Tiim endiistri parklariin temel 6zelligi ekonomik biiylime ve sosyal altyapida gelisme
saglamalaridir. Ancak ayni zamanda iklim degisikligi, kirlilik, kaynaklarin azalmasi,
isgilicii ile ilgili sorunlar gibi ¢evresel ve sosyal konularda olumsuz etkilere neden
olabileceklerini de gozlemleyebiliriz (Diinya Bankasi, 2021). Bu olumsuz etkiler, daha

sonra yerel veya merkezi yonetimlerin hafifletmesi gereken ciddi sorunlar haline gelmistir.

Bu olumsuz sonuglari hafifletme diislincesi Eko-Endistriyel Park kavramini ortaya
cikarmigtir. EIP'ler fikri, Diinya Bankas1 Cergevesine gore hem kaynak verimliligine hem
de temiz iretime dayanmaktadir. Bunun nedeni, bu iki kavramin diinyanin iklim
degisikligi, kirlilik, sosyal esitsizlikler, gelismis risk ve azaltilmig kaynak yonetimi gibi en
yeni endiseleriyle yakindan iligkili olmasidir (Diinya Bankasi, 2021). Kisaca, bir Endiistri
Parki sehir planlamasi, ekonomi, sosyoloji, cevre gibi birden fazla alani ilgilendirmektedir.

Dolayisiyla, sehirlerde bu alanlarin planlanmasi ve yonetilmesi gerekmektedir.

Eko-Endiistriyel Parklarin belirli sayida tanimindan bahsetmek miimkiindiir. Biiyiik 6lgiide,
bir EIP, sosyal, ekonomik ve ¢evresel kaliteyi entegre ederek siirdiiriilebilirligi destekleyen

uygun bir sahada 6zel bir sanayi alani olarak tanimlanabilir
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yonlerini saha secimi, planlama, yonetim ve operasyonlara dahil eder (Diinya Bankasi,

2021).

Eko-Endiistriyel Parklar, Yeni Nesil Endiistriyel Parklar veya Yesil Endiistriyel
Bolgeler/Parklar ayni1 kavrami ifade eden terimlerdir. Calismanin bundan sonraki kisminda

"Yesil Sanayi" terimi kullanilacaktir.

Birlesmis Milletler ilk olarak 2015 yilinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini (SKH)
yaymnlamistir. Diinyay1r 2030 giindemine gore doniistiirmek icin on yedi hedef
bulunmaktadir (Birlesmis Milletler, 2015). Bu yeni giindem, giliniimiizde diinyada devam
etmekte olan paradigma degisiminden ayri diisiiniilemez. Yeni nesil Endiistri Parklar1 da
bu giindemin bir parcasidir. Asagida listelenen alt1 siirdiiriilebilir kalkinma hedefi, yeni

sanayi icin itici giiclerden biridir (Diinya Bankasi, 2021):
¢ Temiz Su ve Sanitasyon
o Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
e Sanayi, inovasyon ve Altyap1
¢ Sirdiiriilebilir Sehirler ve Toplumlar
e Sorumlu Tiiketim ve Uretim
e Iklim Eylemi

Diinya Bankasi'nin c¢ercevesine gore, endiistriyel yapidaki bu degisiklikler Diinya
genelindeki belirli ekonomi tiirleri i¢in mevcut ve uygulanabilirdir (Diinya Bankasi, 2021).
Bu kiiresel bir giindem oldugu icin, bu degisikliklerin tiim diinyaya yayilacagini
varsayabiliriz. Aslinda, i¢inde bulundugumuz dénemde bu giindemin tiim diinyada devam
ettigini gozlemlemek miimkiindiir. Ayrica, iilkeleri endiistriyel yapilarmi degistirmeye

zorlayan baglayici anlagmalar da bulunmaktadir.
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Ozetlemek gerekirse, sehirlerde yer alan ve yukaridaki evrensel hedefleri saglamaya
calisan sanayi bolgeleri Yesil Sanayi Bolgesi olarak tanimlanabilir. Buna ek olarak, Diinya

Bankasi'na gore GIZ'ler i¢in dort temel ayirt edici 6zellik vardir:
e Schir ile entegre,
* Yenilikei, teknoloji gelistirmeye odakli,
* Hem cevresel hem de ekonomik kalkinmay1 hedefleyin,
»  Ust diizey dijital iiretim teknolojileri

Sanayi yapisindaki bu degisikliklerin kiiresel bir giindemin pargasi oldugu aciktir. Ancak
bu noktada yeni nesil sanayi parklarinin faydalarindan bahsetmek dogru olacaktir. Tanim
geregi onemli ¢evresel, sosyal ve ekonomik faydalart olmasi beklenmektedir. Tablo 2.1,
Diinya Bankasima gore yeni nesil endiistri parklarinin bu ii¢ boyuttaki faydalarimi

gostermektedir.

Tablo 2.1 Yesil Sanayi Bolgelerinin Faydalar

Ekonomik Faydalar Sosyal Yardimlar Cevresel Faydalar
Rekabet giictinii artirm Yeni Istihdam Azaltma ve  ekolojik
Olanaklari, Gelistirilmis | ayak izi
Egitim ve Ogretim
Programlari
Yeni finansal ve teknik|Sosyal Uyum Gelistirin Atik, kaynak ve enerji
destege ulasma firsatini tiikketimini azaltin
iyilestirmek
Azaltma ve  maliyetler |Yerel Topluluklarin Yasam
verimliligi Kalitesini Artirmak
artirarak

23



2.2 Kiiresel Uygulamalar

Yukarida da belirtildigi lizere, yesil endiistrilerin ¢esitli 6rnekleri, Cevre Parki, Teknoloji
Parki, Eko-endiistri Parki, arastirma parklari, inovasyon bolgeleri, akilli endiistri parklan ve
0zel ekonomik bolgeler gibi farkli isimlerle diinya capinda goriilebilmektedir. Yeni nesil
enddistri, yukaridakilerin tiimii i¢in kapsayici bir terim olarak anlasilabilir. Diinya ¢apinda
farklh parklar bulunmaktadir. Avrupa'dan Cin'e kadar konuyla ilgili belirli sayida politika

belgesi ve akademik arastirma bulunmaktadir.

AB, 2050 yilina kadar iklim nétrliigiine ulasma hedefini belirlemistir. Bu, ¢elik, kimya ve
cimento gibi 'azaltilmasi zor' endiistriler de dahil olmak iizere tiim endiistrilerin
ontimiizdeki 30 y1l boyunca yari-karbon nétr hale gelmesi gerektigi anlamina gelmektedir
(Agora Energiewende ve Wuppertal Institute, 2020). Avrupa Birligi (AB), Paris
Anlagmasini ve kendi uzun vadeli politikasini kabul ederek 2050 yilina kadar karbon notr
ve kirlilikten arinmis bir kita yaratmanin yani sira ¢evresel zorluklarla miicadele etmeyi

taahhiit etmistir (Arsova vd., 2021).

Iklim nétrliigii sadece AB'de degil, kiiresel olarak da hizla yeni paradigma haline geliyor.
Cin, 2060 y1lina kadar karbon nétr hale gelmek i¢in bir strateji belirlemistir. Cin, diinyanin
en bilyiik sera gazi emisyonu yayicist ve enerji yogun temel malzeme lreticisidir. Hem
diinyanin Ugiincii bilyiik ekonomisi Japonya hem de enerji yogun endiistrilerde bir gii¢
merkezi olan Kore Cumbhuriyeti, 2050 igin net sifir hedefleri belirlemistir (Agora
Energiewende ve Wuppertal Institute, 2020). Yeni sanayi yapisinin ana hedeflerinden biri
karbon emisyonlarmi azaltmak ve iklim nétrliigiine ulagilmasina yardimeir olmaktir.

Dolayistyla bu baglamda ¢esitli calismalar gdzlemlenebilmektedir.

Cin'in kendi yesil doniisiim yol haritas1 var ve bunun i¢in ana ara¢ olarak endiistriyel
doniisiimii seciyorlar. Bunun nedeni, ¢ok sayida sanayi bdlgesinin sadece sanayi gelisimi
icin daha iyi bir ortam sunmakla kalmayip, ayn1 zamanda yenilik¢i ekonomik, endiistriyel

ve ¢evresel uygulamalarin hayata gegirilmesinde dnciiliik etmeleridir.
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yonetmeliklerin uygulamaya gecirilmesi (Zeng at al., 2020). Etki alanlar1 gercekten genistir

ve bu da endiistriyel alanlarin doniisiime 6nciiliikk etmesine yardime1 olmaktadir.

1980'lerde ve 1990'1arda Ozel Ekonomik Bolgelerin biiyiik 6lciide yeniden
yapilandirilmasi, Oncelikle yonetim ve operasyonel yapida degisiklikler getirmeyi
amaclamistir. 2000 yilindan bu yana yesil doniisiim, Cin'in daha yesil, daha verimli ve
daha katma degerli iiretime yonelik politikasina hakim olmustur (Zeng at al., 2020).
Gozlemlendigi iizere, Cin'in kendi doniisiim siirecinde bir paradigma degisimi yasanmustir.
Politikalarin ve glindemlerin degisebilecegi, ancak sanayi alanlarinin her zaman yeni bir
giindeme uyum saglamada kilit bir faktdr oldugu soylenebilir. Zeng at al., 2020'nin
arastirmasina gore, sonuclar yeni nesil bir sanayiye sahip bdlgelerin daha rekabetci
olabilecegini gostermektedir. Bu sonucun &zellikle gelismekte olan bolgeler/iilkeler igin

cok onemli oldugu agiktir.

Endiistri parklar1 yalnizca biiyiik ekonomik getiri saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda biiyiik
kaynak tiiketimine ve kirlilige de neden olur. Endiistri parki, Cin'in gelecekte siirdiiriilebilir
kalkinma ve yeni sanayilesmeye gecisi i¢in 6nemli bir test yatagidir (Wang vd., 2021). Bu
bakis agisi, yesil doniisiimiin ana gostergesi olma fikrini savunmaktadir. Bunun arkasindaki
ana strateji ise ayristirma stratejileridir. Ayrigtirma stratejileri, yesil kalkinmanin temel
ozelliklerinden biridir. Ancak, kaynak ve enerji tiikketiminin devam ettigi gbéz Oniine
alindiginda, ekonomik biiyiime, kaynak tiiketimi ve cevresel etkilerin gercek anlamda
ayrigtirilmast hala yetersizdir (Geng vd., 2016). Buna ek olarak, yesil kalkinmanin ana
parcalarindan biri olan dongiisel ekonomi Cin'de ulusal bir kalkinma stratejisi olarak

belirlenmistir (Geng vd., 2016).

Aragtirma, inovasyon ve dijitallesme fikri dongiisel ekonomi araciligiyla kullanilmaktadir.
Yeni, stirdiiriilebilir hizmetler, yenilik¢i ve yaratici igler, yiikseltilmis bilgi ve beceriler ve
etkili ve ekonomik, daha uzun Omiirlii ve yeniden kullanilmak, onarilmak ve geri
doniistiiriilmek iizere iiretilmis yiliksek kaliteli, giivenli iiriinler iiretir (Avrupa Birligi,

2022).

Dongiisel ekonomi, yeni endiistri fikrinde ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu noktada, sehir

ve yerel topluluklar arasindaki iligki kilit bir role sahiptir. Kentsel doniisiim
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altyapisi, endiistrilerin enerji iretimi ve yeniden kullanim faaliyetleri i¢in faydali
olabilecek belirli miktarda atik sagladiklar i¢in kritik bir noktaya sahiptir (Avrupa Birligi,
2022). Dongiisel ekonomi, dogal kaynaklarin tiikketimini azaltmayi ve boylece kirliligi
azaltmay1 veya kaynak kullanimini sinirlandirmay1 ve boylece siirdiiriilebilir ekonomik
bliyiimeyi  tesvik  etmeyi  amacglayan  kapali  sistemlerdeki = malzemelerin
degerlendirilmesidir. (Winans vd., 2017). Ayrica, sanayi bdlgeleri, vatandaslarin uyum
saglamasi gereken pilot uygulamalar icin bir katki roliine sahip olabilir. Sehirler
(topluluklar dahil) ve sanayi bolgeleri arasindaki bu degisim, yeni istihdam firsatlar1 veya

ortak faydaya neden olabilecek bir sinerji yaratabilir (Avrupa Birligi, 2022).

Diinyadaki bu degisime Onciililk eden 6nemli olgulardan biri de yesil finanstir. Cevrenin
korunmas1 ve verimli kaynak kullanimi faaliyetleri yesil finansin 6nemli bir 6lgme ve
degerlendirme kriteri olarak goriilmektedir. Bu kapsamda Cin'de yapilan arastirmalar,
ulusal politikalar gercevesinde planlanan yesil donilisiim hareketinin yesil finansa erigsimi
artirdigini ortaya koymaktadir (Lv vd., 2021). Nitekim 2015 yilinda Cin'de bir yesil finans
politikasi sistemi kurulmustur (Lv vd., 2021). Lv'nin arastirmasinin sonuglari, yesil
finansmana erisim kabiliyetinin farkli ekonomik bolgeler arasindaki bolgesel farkliliklar
azaltmaya yol acan bir sey oldugunu gostermektedir. Cin'de yapilan arastirmalara gore
kurulan yesil finans sistemi sonrasinda bolgeler yakinsayan bir performans gostermektedir

(Lv vd., 2021).

Diinyadaki bu deneyimler, bunun daha yesil sanayi, karbon-notr iiretim, yesil finans,
inovasyon ve teknolojik gelisme, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile biitiin bir paket
oldugunu acikliga kavusturmaktadir. Dolayisiyla, tim bu aktorler veya gostergelerle
siirdiiriilebilir bir sanayi ortami olusturmak i¢in ulusal diizeyde politika ve stratejilerle

harekete gecmek gerekmektedir.

2.2.1 Yesil Sanayi Bolgelerinin Kurulmasi
Bolgeler ve sehirler genellikle uygulayicilar tarafindan siirdiiriilebilirlige geciste Oncii

olarak tanimlanir ve genellikle ulusal politikalar formiile edilmeden Once degisimi

bagslatirlar.
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Bunun temel nedeni, 6lgegi ve kontrol edilebilir ekonomik, ¢evresel, sosyal ve ekonomik
sorunlara nispeten yakinhigi ve ilgili paydaglarin yerel deneyimlerinden yararlanma
becerisidir. Ayrica, genellikle her diizeyde kurumlar arasi politika miidahaleleri gerektiren
kilit zorluklar1 belirlemek ve ele almak i¢in iyi bir konumdadirlar. (Arsova vd., 2021). Bu
baglamda AB, 2014-2020 déneminde CO2 emisyonlarini azaltmak igin ¢aba sarf etmistir.
Bu cabalar, onlimiizdeki 2021-2027 doéneminde, bazi bdlgelerde RIS3'in (Akill
Uzmanlagma i¢in Arastirma ve Yenilik Stratejisi) ayarlanmasiyla, karbon emisyonlarinda
onemli diisiisler yoluyla AB'yi kademeli olarak azaltmak igin yogunlastirilacaktir. ¢evre
dostu olmaya c¢alisin. Bu nedenle AB, hedeflerini inovasyonla uyumlu hale getiren ve
stirdiiriilebilirlik sorunlarmi ele alan inovasyon politikalar1 i¢in yapisal finansmani

desteklemektedir. (Oliveira vd., 2021).

Yeni nesil bir endiistri parki insa etmenin iki basit yolu vardir. Bunlardan biri sifirdan bir
site insa etmek ya da mevcut bir geleneksel sanayi parkini yeni nesil bir sanayi parkina
doniistiirmektir. Literatiirde, bir IP'nin doniisiimiiniin daha verimli ve daha diisiik maliyetli
oldugunu gosteren cesitli calismalar bulunmaktadir. Ozellikle Tiirkiye'deki ekonomik
miicadeleler diisiiniildiigiinde, kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi gerekmektedir.

Diinyadaki en iinlii doniisiim 6rneklerinden biri Fransa'daki Salais-Sablon 6rnegidir.

Salais-Sablon 6rneginde doniisiim sadece mekansal degil ayn1 zamanda zihniyet olarak da
gergeklesmistir. Bu da mekansal doniisiimiin politika ve planlarla desteklendigi anlamina
gelmektedir. Endiistriyel simbiyozun yani sira, insan ve mal hareketine yonelik
siirdiiriilebilir planlama politikalar1 ile yakinlardaki kentsel ve dogal sistemlerle mekénsal
eklemlenme, bir parkin g¢evresel verimliligine katkida bulunan faktorler olarak kabul
edilmektedir. Park ve c¢evresindeki alan arasindaki baglantilara dayali 6zgiin bir konsept
benimseyerek sanayi parklarini EIP'lere doniistiirme konusunda aktif olan planlamacilar ve
gelistiriciler i¢in bu yontemin tartisilmasi yararli dersler ve yonlendirme sunmaktadir
(Riberiro vd., 2017). Elbette bu tek proje degildir, ingiltere, Almanya, Isveg, Italya ve
Fransa gibi Avrupa'nin gesitli iilkelerinde endiistriyel simbiyoz ve endiistriyel doniisiimle

ilgili baz1 projeler devam etmektedir (Ribeiro vd., 2017).
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Inovasyon, Ar-Ge faaliyetleri ve yiiksek teknoloji yeni nesil endiistrilerin temel pargalar
oldugundan, akilli ¢odziimler yeni endiistri bolgelerinden ayr1 diisiiniilemez. Akill
¢Oziimler, yenilenebilir enerji iiretimi, diisiik karbonlu doniisiim ve alanin planlanmasi ve
yOnetimi alanlarinda gozlemlenebilir (Wang vd., 2019). Yeni nesil sanayi bolgelerinin
akilli sehirlerin bir parcast oldugu unutulmamalidir. Bu nedenle, akilli sehir
uygulamalarinin ¢ogunun bu alanlarda (parklarda) goriilmesi beklenmektedir. Akilli
coziimlerin bir parkta ortaya c¢ikarilmasi hem sanayi parklart hem de sehirler i¢in ortak
fayda saglayabilir. Bu baglamda, sanayi parklari sehir i¢in bir test ortami1 haline gelmekte
ve bu uygulamalar sehir ile sanayi parklann arasindaki iligkileri giiglendirmektedir. Daha
once de belirtildigi gibi, sanayi parklar1 sehirlerden ayr1 olarak kirletici alanlar olarak

tanimlanmamaktadir ve bu da sehirlerde bu tiir bir ortam olusturmak igin iyi bir igbirligidir.

Birgok arastirma, siirdiiriilebilirlik uygulamalarmin diisik heterojenlige, zayif devlet
destegine ve farkli aktorlerle diisiik isbirligine sahip sanayi parklarma adapte edilmesi
halinde, bunun daha az basarili bir ortama yol agacagin1 gostermektedir (Bellantuono vd.,
2017). Ortak fayda, isbirligi ve aglar bu baglamda basari i¢in kilit faktorlerdir. Bagarili bir
yeni nesil sanayi parki ortami olusturmak, insanlarin davraniglarmi olumlu yoénde
etkileyebilir. Davranis degisikligi, bu yeni giindemin kalic1 siirdiiriilebilir bir diinya
yaratmak ic¢in hedefledigi bir seydir. Unutulmamalidir ki bu sanayi parklari farkli
sosyoekonomik gruplardan pek ¢ok insan tipini biinyesinde barindirmaktadir. Buralara her
giin ya bir CEO ya da bir fabrika is¢isi olarak calismak iizere insanlar gelmektedir. Bu
heterojenlik, geri doniisiim, yeniden kullanim veya herhangi bir akilli sehir uygulamasi gibi
yeni uygulamalarin farkli insanlardan erigilebilir olmasini saglar. Bu ayn1 zamanda teorik
olarak onlarin giinliik yasamlarin1 da yansitmaktadir. Bu bir varsayimdir ancak makul bir
varsayimdir. Dolayisiyla, akilli ve yesil ¢oziimler sadece iiretim hatlar1 veya yonetim i¢in

degil, ayn1 zamanda toplumsal dinamikler i¢in de gereklidir.

Yeni endiistrileri 6l¢mek i¢in kullanilan bir diger gosterge de rekabet giiciidiir. Ekonomik
ve siyasi atmosferle birlikte rekabet igin gerekenler de degismektedir. Son yillarda, yiliksek
katma degerli sektdrlerde iiretim yapmak rekabetci olmak igin bir anahtardir. Ozellikle

daha az gelismis lilkeler veya bolgeler
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yiiksek katma degerli sektorlere kaydirarak uluslararasi diizeyde rekabet edebilir hale
getirmektir. Bu ayni zamanda Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde tarim sektoriiniin
modernizasyonundan elde edilen olumlu gelirler gibi yiiksek teknolojili {iretim tekniklerini
de icermektedir (Capello ve Cerisola, 2022). Ulkelerin ve bélgelerin uzun vadeli sektorel
yapisi, sektorel gecisi zorlu bir ¢aba haline getirmektedir ve ise Ozgli beceriler bir
sektorden digerine kolayca aktarilamamaktadir (Capello ve Cerisola, 2022). Bu, en zorlu
konulardan biridir. Her ne kadar Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde daha az verimli
sektorlerden daha verimli sektorlere gegis gozlemlenebilse ve rekabet edebilirlik agisindan
baz1 iyi sonuglar alinsa da, bu iilkelerde tiim sektdrel dinamikleri degistirmek miimkiin
gorinmemektedir (Capello ve Cerisola, 2022). Bununla birlikte, tiim dinamikleri
degistirmeden olumlu sonuglar1 gozlemlemek de dnemlidir ve daha az gelismis bolgeler

icin uygulanabilir stratejilere doniisebilir.

EIP ile ilgili literatiir, atiklarin ve diger triinlerin geri doniisiimii ve yeniden kullanimina
biliyilk 6nem vermektedir. Ancak son zamanlarda yapilan arastirmalar bu stratejinin
sakincalarin1 vurgulamakta ve EIP kavraminin yoOnetimsel ve mekénsal kaygilar1 da
icerecek sekilde genisletilmesini Onermektedir. Vermeulen ve Walle (2004) tarafindan
gelistirilen kargilastirmali bir ¢aligma, yalnizca fiziksel degisikliklerin bir EIP olusturmak

icin yeterli olmadigimi gostermektedir (Ribeiro ve digerleri, 2017).

2.2.2 Uluslararasi Finansmanin Rolii

Sanayi yapisindaki donilisim veya degisimde sadece fiziki mekanm doniisimii veya
degisiminden bahsedilmedigi i¢in ulusal diizeydeki politikalar, stratejiler, pilot ¢aligmalar
ve bolgesel aglar onem kazanmaktadir. Bu baglamda diinyadaki ¢aligmalar incelendiginde
stirdiiriilebilir ve uygulanabilir politikalarla desteklenen ve ek maliyetlerin hafifletildigi

caligmalarin basaril kabul edildigi goriilmektedir.

Bu baglamda tiim bu araglar1 etkin bir sekilde kullanmanin yolu ulusal sistemleri
gelistirmek ve bolgesel aglari giiglendirmek olarak goriilebilir. Bolgesel Inovasyon
Sistemleri 19901 yillarda bolgesel kalkinma literatlirinde Snemli bir yere sahiptir.
Chung'un (2002) arastirmasinda da goriilebilecegi gibi, etkin bolgesel inovasyonun

etkilesimi
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sistemlerini birbirleriyle iliskilendirmekte ve etkin calismalar ulusal bir inovasyon
sistemini giindeme getirmektedir. Etkin Bolgesel inovasyon Sistemleri, kendi bolgelerinde
rekabetci Sektdrel Inovasyon Sistemleri yaratarak yetkin bir Ulusal Inovasyon Sistemi
olusturur. Ayrica bir RIS'in akademik topluluk, kamu arastirma sektorii ve 6zel sektdrden
kabul edilebilir sayida ilgili inovasyon aktoriinii icermesi gerektigini iddia ediyoruz
(Chung, 2002). Bu arastirmada bolgesel inovasyon sisteminin aktdrleri iiniversiteler, kamu
kurumlari, sanayi, merkezi hiikiimet ve bolgesel hiikiimet olarak tanimlanmistir (Chung,
2002). Tirkiye baglaminda, bdlgesel yonetim yerine yerel yonetimleri de kullanabiliriz.
Ancak ulusal inovasyon sistemleri fikri, bolgesel inovasyon sistemlerinin isbirligine
dayanmaktadir. Bu da ancak siirdiiriilebilir bir planlama yaklagim1 ve yukarida bahsedilen

kalkinma araglarinin bir araya getirilmesiyle miimkiin olacaktir.

Cagdas toplumlarda ekonomik biiylimeyi etkileyen kilit faktdrlerden biri yenilikgiliktir.
Mevcut veriler Avrupa'da inovasyon alaninda bolgesel farkliliklarin  arttigini
gostermektedir (Zabala-Iturriagagoitia vd., 2021). Inovasyon, esitsizlikleri azaltmak icin
kilit bir faktor olmalidir, ancak gézlemledigimiz gibi, yenilik¢i ve yliksek teknolojili iiretim
yaratmak her bolge veya sehir i¢in gercekei bir senaryo degildir. Ancak sistematik bir
yaklasim ve planlama bunun i¢in bir ¢dziim olabilir. Her yil yayinlanan ¢ok sayida
inovasyon skor tablosu, Avrupa iilkeleri arasinda inovasyon konusunda kayda deger bir
yakinlasma olmadigin1 gostermektedir. Bu skor tablolari, Avrupa'da inovasyon agisindan
onde gelen ve geride kalan {ilkeler arasinda giderek artan bolgesel farkliliklar oldugunu
gostermektedir (Zabala-Iturriagagoitia vd., 2021). Bu inovasyon skor tablosu Isvec,
Finlandiya, Danimarka ve Hollanda'nin 6nde gelen inovatorler oldugunu, Bulgaristan ve
Romanya'nin ise miitevazi inovatorler oldugunu iddia etmektedir (Avrupa Birligi, 2019).
Yenilik¢i faaliyetlerin eksikligi nedeniyle bazi iilkelerin geride kaldigi goriilmektedir. Bu
da bize, inovasyonun yeni endiistrilerde yer almas1 gereken ana faktorlerden biri olmasi
gerektigini gostermektedir. Ancak, ayni lilkedeki her bdlge ayn1 miktarda yenilikei yatirim
yapma sansina sahip degildir. Yenilik¢iligi hesaplamak i¢in kamu AR-GE yatirimlari,
isletme AR-GE yatirimlari, teknoparklar, teknolojik yatirimlar gibi bazi gdstergeler

bulunmaktadir.
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gelistirme bolgeleri, patent sayisi, yeni doktora mezunlari, orta ve yiiksek teknolojili {iriin
ithracati, risk sermayesi ((Zabala-Iturriagagoitia vd., 2021) ve bu sayilar1 ve yatirimlari
iilkenin her bdlgesinde beklemek miimkiin degildir. Bu anlamda pilot bolgeler ve aglar

6nem kazanmaktadir.

Ornegin, Cin deneyimi, "Inovasyon Pilot Bolgeleri" ve "Yesil Finans Reformu "nun yeni
uygulamalarin tiim iilkeye yayilmasinda 6nemli bir role sahip oldugunu iddia etmektedir
(Wang vd., 2021). Bu iki strateji, Cin ekonomisi hizli biiyiime durumundan yiiksek kaliteli
kalkinma durumuna gegerken kullanilan stratejilerdir (Wang vd., 2021). Bu aslinda
diizenleme ve uygulamalar1 birlestiren basit bir yontemdir. Bu ¢aligmanin {i¢ farkli sonucu

oldugunu iddia etmektedir (Wang vd., 2021);
e Bir pilot bolge tanimlanmasi bolgesel yesil kalkinmayi tesvik eder,

e Politika ve yonetmeliklere gore, pilot bdlge illerinde gelisen sanayi yapisi,

teknoloji ve inovasyon yatirimlari, bolgesel yesil kalkinmaya onciiliikk etmektedir,

e Pilot bolge bir cazibe noktast haline geldiginden, firmalar ve sirketler basta yesil

finans olmak {izere daha fazla finansal secenege ulasma firsat1 yakalayabilir.

Yeni nesil endiistrilerin hem yesil finans hem de inovasyon faaliyetlerini kapsamasi
gerekliligi g6z Oniinde bulunduruldugunda, bu ydntemin bir cazibe merkezi olusturmak

icin oldukea etkili oldugu goriilmektedir.

Girisimciligi yeni endiistrilerden ayr1 diistinmek zordur. Girisimcilik ekosistemi birgok
iilkede, ozellikle de Avrupa'da ekonomi politikalariyla ilgilidir. Girigimcilik ekosistemi
kavrami, ekonomik faaliyetlerin cografi kiimelenmesine iliskin yeni bir bakis agis1
sunmaktadir. Avrupa'da (AB) bolgesel kalkinma stratejilerinin yani sira, girisimcilik ve
siirekli teknolojik gelisme ile insa edilen ekosistemler arastirmacilarin ilgi alanina
girmektedir (Oliveira vd., 2021). Yeni nesil endiistri parki gibi bir cazibe merkezi,
girigimcileri de c¢ekmeye baslar. Bu, kavramin kendisinin bir parcasidir. Girisimciler

arasindaki iligskiyi kurmak 6nemlidir.
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girisimcilik ekosistemi ve toplumdaki giinliik ekolojik uygulamalar. Bu, atik yonetimi, geri
doniisiim, yeniden kullanim ve siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemini kabul etmeyi
amaclayan kiiresel ve bolgesel ¢evre girisimleri yoluyla basarilabilir (Hsieh vd., 2017).
Girisimcilik faaliyetlerinin, akilli ¢oziimlerin, bolgesel iliskilerin ve yesil finansin

endiistriye entegrasyonu, yeni endiistrilerin siirdiiriilebilirliginin anahtaridir.

Bolgeler arasi iligkilerde, rekabetgi olabilmek igin teknolojinin gelistirilmesi Gnem
kazanmaktadir. Tirkiye baglaminda, yillar i¢inde c¢esitli nedenlerle bolgeler arasinda
gelismislik diizeyinde farkliliklar oldugundan bahsedilmektedir. Ayni1 zamanda
Tiirkiye'deki bolgeler farkli sektorel, demografik ve cografi karakterlere sahiptir. Bu durum
farkli alanlarda uzmanlagma ve bu uzmanlasmalarin birbirleriyle iliskisi agisindan bir
potansiyel olarak goriilmelidir. Bolgeler arasinda bir heterojenlik séz konusudur. Bu
baglamda bolgeler arasi cesitliligin, bilgi farkliliklarin ve iliskilerin daha fazla biiylimeye
yol agacagini gosteren ¢alismalar bulunmaktadir (Karahasan, 2020):. Tiirkiye'deki bolgeler
iizerine yapilan ¢alismanin {i¢ 6nemli sonucu su sekilde ifade edilmektedir (Karahasan,

2020):

e Tiirkiye'de bolgeler arasinda esitsizlikler mevcuttur, ancak bati bolgeleri arasindaki

esitsizlik azalma egilimindedir.

¢ Patent bagvurularinin sayis1 Anadolu'daki bolgelere yayiliyor, iiretilen patentlerin

cesitliligi artiyor,
¢ Bolgesel Bilgi Karmagiklig1 artmakta ve teknolojik iliskiler ag1 yogunlasmaktadir.

Yeni nesil sanayi bolgeleri bu iligkileri bir avantaj olarak benimsemektedir. Yeni nesil
sanayi alanlar1 kavram olarak hem kendi i¢inde, hem bulundugu bolgede, hem de ulusal ve
uluslararast aglarda Onemli bir yere sahiptir. Girisimcilik ekosistemi, Universiteler,
aragtirma ve gelistirme merkezleri ve inovasyon merkezleri ile gelistirilen iliskilere benzer

sekilde, yerel potansiyeller ve bolgeye 6zgii bilgi birikimi ile kurulmali ve bu
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baglamda bolgesel kalkinmaya katki saglayabilecek bir noktada olmalidir. Bir cazibe
merkezi olarak yeni nesil sanayi bdlgeleri, bu cazibenin bulundugu kentin ve bdlgenin

kalkinmasina katki saglamalidir.

Erdem'in ¢alismasinda da ortaya konuldugu iizere, bolgesel iliski aglar1 2004-2016 yillar1
arasinda siirekli artig egiliminde olmus ve 2016 yilinda zirveye ulagsmistir (Erdem, 2022).
Bu baglarin sayisindaki artisin bir diger 6nemli etkisi, iliskisel aglarin bat1 bolgelerinde
hala yiiksek olmasina ragmen, bu aglarin cografi olarak da yayilmasidir. Ancak dogu

bolgelerinde daha seyrek aglar goriilmektedir (Erdem, 2022).

Farkli bolgelerin bu tiir kolektif iligkilerinin ve simbiyotik iligkilerinin biiyiime ve
bolgelerin biiylimesinin yakinsamasi agisindan olumlu etkileri ¢esitli ¢alismalarda ortaya
konmaktadir. Teknoloji ve bilgi gelistirme ve inovasyon faaliyetleri yeni nesil sanayi
bolgelerinin ayrilmaz bir parcast olarak diisiiniilmelidir. Dolayisiyla yasanan gelismeler,
Tiirkiye'nin yeni sanayi modeline adaptasyon acisindan onemli bir temel gelistirdigini
ortaya koymaktadir. Manisa, Ankara Baskent), Yaloca ve Istanbul (Cerkezkdy) gibi illerde
gelistirilen OSB'ler ve yenilik¢i uygulamalar, egilimlerin cografi olarak da yayildigimi
gostermektedir. Bu baglamda, ulusal diizeyde gelistirilmis stratejilerin varlig1 gelisme

potansiyeline isaret etmektedir.

Bu boliimii 6zetlemek gerekirse, Tiirkiye icin en 6nemli bulgulardan biri Tirkiye'deki
bolgelerin esitsiz gelismigligidir. Bu durum, ekonomik kalkinma igin 6nemli bir firsat
olmasinin yani sira bolgeler arasi esitsizlikleri, diger bir deyisle dengesiz kalkinmay1

artirma potansiyeline de sahiptir.

Yeni nesil sanayi bolgelerinin yesil ve dongiisel ekonomi politikalar1 araciligryla hem is
modelleri, hem istihdam hem de teknoloji gelistirme acgisindan biiylime yaratmasini
beklemek olduk¢a miimkiindiir. Bu baglamda, teknoloji gelistirme ve inovasyon bazi
bolgeler icin adaptasyonu kolaylastirabilir. Ayn1 zamanda bu yenilikler ve yeni giindem,
toplumsal uyumu gerektirdiginden sosyo-ekonomik kalkinmayla da dogrudan iliskilidir.

Bu baglamda, asagida
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boliimlerinde, Tirkiye'deki yasal g¢ercevenin gelisimi ve mevcut durumu
degerlendirilirken, bolgelerin  sosyo-ekonomik kalkinmast ve inovasyon durumu
degerlendirilecektir. Burada amag¢ bir konum calismasi olmamakla birlikte, politikalarin

detaylandirilmasi agisindan 6nem tagimaktadir.
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BOLUM 3

TURKIYE'DEKI ORGANIZE SANAYi BOLGELERININ YASAL CERCEVESININ
VE YESILE DONUSUM POTANSIYELININ DEGERLENDIRILMESI

Bu béliim iki ayr1 alt ¢alismadan olusmaktadir. Ik olarak, Tiirkiye'deki yasal cerceve

incelenecek ve degerlendirilecektir. Ardindan, Tiirkiye'deki yesil doniisiim potansiyelini

ortaya koymak i¢in iki endeks olusturulacaktir. Bu iki ¢aligma, bir sonraki boliimdeki

politika 6nerileri i¢in 6nemli bir temel olusturacaktir.

3.1 Tiirkiye'deki Yasal Cerceve

2015 yilindan bu yana AB CEAP 2015, AB CEAP 2020, Yesil Anlasma ve Paris

Anlagmasi gibi diinyada yasanan bir dizi gelisme ile tiretim sektoriiniin yapist ve bunun

mekansal izdiisimii olan Sanayi Bolgeleri degismek zorunda kalmistir. Tiirkiye de bu

gelismelerden etkilenmistir. Tirkiye'nin AB'nin yeni gelisen giindemi ile ilgili deneyimi

Yesil Anlagma ve Paris Anlasmasi ile oldukga iligkilidir. Bu bdliimde, Tirkiye'nin Yesil

Anlagma'y1 imzaladiktan sonraki eylemlerini inceleyecegiz. Ticaret Bakanligi, 2021 yilinda

Tiirkiye'nin AB iilkeleriyle ticareti gelistirmeye yonelik uzun vadeli hedefleriyle ortiigen

bir Ulusal Yesil Anlagsma Eylem Plan1 gelistirmistir.

Tiirkiye'de degisen diinya kosullarinda sanayi yapisinda bir dizi degisiklik 6neren ulusal

plan ve stratejiler bulunmaktadir. Ancak bunlara gelmeden once Tiirkiye'de Organize

Sanayi Bolgesi kavramini anlamakta fayda var. OSB'ler Tiirkiye'nin planli kalkinma

doneminin iretimidir. Temel olarak OSB'lerin hedefleri, sanayi gelisimini artirmak,

bolgesel dengesizligi azaltmak, sanayi ve kentsel alanlarin gelisimini dengelemektir. Bu,

kabaca altmis yillik bir déonemdir (Dursun vd., 2019). Ancak bu hedeflere ulasildigini

sOylemek zordur.
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Son yillarda gelisen ekonomik, sosyal ve c¢evresel sorunlar nedeniyle Tiirkiye'de sanayi
yapisinin degisimi konusunda ulusal diizeyde ¢alismalar yapilmaktadir. Bu c¢alismalarda
yontem ve kavramlar farklilik gosterse de amaclar yukarida belirtilenlerle asagi yukari

aynidir.

Cesitli calismalar, diinyada ulusal veya bolgesel diizeyde strateji ve politikalar oldugunu
gostermektedir. Bunlarin isimleri veya seviyeleri degisebilir ancak hedefleri aynidir.
Tiirkiye'nin de kendi galigmalar1 ve politikalar1 var. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2021
yilinda Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen Tiirkiye Organize Sanayi Bolgeleri
Projesini agiklamistir. Bu projeye gore asagidaki faaliyetler kredi ile finanse

edilebilmektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021).

o "OSB temel altyapt yatirimlarimin miimkiin oldugunca yesil ¢oziimler kullanilarak
yapilmast (yol, su, yagmur suyu, kanalizasyon hatlari, telekomiinikasyon ve
internet sebekeleri; dogalgaz sebekeleri; enerji hatlari;, OSB binalary, atik su

aritma tesisleri; ¢evre laboratuvarlari ve lojistik tesisleri)”

o "OSB'de yesil altyapr yatirimlar: (yenilenebilir kaynaklardan enerji temini, LED
sokak aydinlatmasi, atik su aritimimin iyilestirilmesi, idari binalarin enerji
verimliliginin artirdmasi ve atik malzemelerin iiretim girdileri icin geri

doniistiiriilmesi ve/veya yeniden kullaniimast gibi ileri altyap: yatirimlary)"

*  "OSB inovasyon merkezleri yatirumlart"

Proje ayn1 zamanda egitim dokiimanlarini ve Yesil OSB i¢in belirlenmis standartlar1 da
icermektedir.'Dolayistyla, bunun Tiirkiye'de ulusal diizeyde yeni sanayiye iliskin en
kapsayict dokiimanlardan biri oldugu sdylenebilir. Ote yandan, Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig1 2020-2024 dénemi i¢in Strateji Plan1 yayinlamigtir.

1 Yesil OSB, Tiirkiye'deki Yeni Nesil Sanayi Parklarini tanimlamak i¢in yaygin olarak kullanilan

kelimelerden biridir.
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Yiiksek teknolojili, rekabetci, siirdiiriilebilir ve milli sanayi bu strateji planinin ana
misyonudur. Bu plana goére "Gii¢lii bir sanayi ve milli teknoloji" bu planin vizyonudur
(T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019). Bu hedefler, sanayi sektorlerindeki giincel
gelismeler i¢in bir farkindalik yaratildigini gostermektedir. Ayrica, yine bu strateji
planinda, daha yesil, ¢evre dostu sanayi bolgeleri oneren bazi stratejiler bulunmaktadir
(Strateji: 322.19., sayfa: 19). Planda cevresel faktorler bashigi altinda Avrupa Yesil
Mutabakati, karbondan arindirma, malzemelerin yeniden kullanimi ve geri doniisiimd,
yenilenebilir enerji kaynaklari ve genel olarak tim bu konularda halkin
bilin¢lendirilmesinden bahsedilmektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019).
Dolayisiyla, strateji planinin yeni nesil endiistrilere yonelik bir perspektif ortaya koydugu

sOylenebilir.

Buna ek olarak, daha yesil endiistriler onlemi altinda dort eylem tanimlanmistir. Asagidaki

liste bunlar1 gdstermektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019).

¢ Sehir i¢indeki sanayi sitelerinin doniistiiriilmesine yonelik ¢caligmalara devam

edilecektir.

e Geri doniisiim sanayi bolgeleri kurulacak, atiklarin ayrigtirilmasi ve sanayiye

yeniden kazandirilmasi hizlandirilacaktir.
* Aritma tesisi yatirimlar desteklenmeye devam edecektir.

* Yerel yonetimlerin atik toplama konusunda daha etkin calismasi icin goriismeler

yapilacaktir.

Goriildiigh lizere, bu eylemler yeni nesil endiistrilere de ayni ilgiyi gostermektedir. Plan
ayrica, farkli bolgeler arasindaki bolgesel farkliliklari azaltmak amaciyla o6zellikle az
gelismis bolgelerde inovasyon kapasitesinin artirilmasina yonelik eylem ve stratejileri de
icermektedir. Ar-Ge faaliyetleri baglig1 altinda Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri, Ar-Ge ve

Tasarim Merkezleri, inovasyon ve yenilikgilik gibi bazi tesvikler tanimlanmustir.
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girisimcilik faaliyetleri, {iniversite ve sanayi igbirlikleri (T.C. Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi, 2019).

Tiirkiye'nin Yesil Endiistrilere bakis acisin1 daha iyi anlamak icin asagidaki ulusal resmi

belgeler incelenmistir.

3.1.1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu, Tiirkiye'deki organize sanayi bolgelerinin kurulus,
yapim ve isletme esaslarini diizenlemektedir. Yesil doniisiim baglaminda yapilan en 6nemli
degisikliklerden biri, bu kanunda yapilan bir degisiklikle Yesil OSB taniminin kanun

kapsamina alinmasi olmustur.

Kanuna 4/4/2023 tarihinde yapilan ekleme ile Yesil OSB'ler "Kaynak ve enerji verimliligi,
yalin iiretim, endiistriyel atik isbirligi ve ¢evre dostu uygulamalari ile éne ¢ikan ve
Bakanlik¢ca belirlenen kriterler ¢ercevesinde Tiirk Standartlari Enstitiisii tarafindan
cevresel, ekonomik, sosyal ve yonetsel ac¢idan belgelendirilen OSB'ler” olarak

tanimlanmigtir. (RG, 2000 Kanun No: 4562, Md. 3).

S6z konusu kanunun 7. maddesine yapilan ekleme ile OSB'ler tarafindan Yesil OSB
kriterlerini karsilamak tizere hazirlanan projelerin Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan

degerlendirilecegi belirtilmistir (RG, 2000 Kanun No: 4562 Md. 7).

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan Yesil OSB ile
ilgili bir belgelendirme sistemi gelistirilmistir (TSE, 2024)

3.1.2 Yesil OSB Uygulama Kilavuzu
Bu kilavuz kapsaminda Yesil OSB uygulamasina dahil edilmek {izere 6n kriterler ve

performans gostergeleri tanimlanmistir. Bu gostergeler farkli amaglara hizmet etmektedir.

Bunlar asagida tanimlanmustir.
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¢ OSB'lerin yonetim ve izleme performansini iyilestirmek,

® Su, atik su, atik ve kaynaklar1 yonetmek icin siirdiiriilebilir yontemler gelistirerek

sanayi bolgelerinin ¢evresel performansini iyilestirmek,

* Isci haklarini ve galisma kosullarm iyilestirerek ve her tiirlii esitligi saglayarak

sosyal performansi gelistirmek,

¢ Ekonomik performansin iyilestirilmesi.

Bu kilavuz kapsaminda tanimlanan alt1 farkli 6n kriter bulunmaktadir. On kriterler Tablo

3.1'de gosterilmektedir.

Tablo 3.1 Yesil OSB Altyapisi i¢in On Kriterler

Say1 Kriterler

1 OSB'de iiretim yapan en az 1 firma.

2 OSB'deki tiim atik sular aritilmaktadir.

3 OSB'de enerji iiretim kaynagi olarak komiir kullaniminin olmamasi.
4 OSB, TS EN ISO 14001 ve TS EN ISO 50001 standartlar1 igin TSE

tarafindan belgelendirilmistir.

5 Organizasyon yapisinda iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik ile ilgili
konular1 izlemek ve yonetmek {izere bir birim kurulmasi ve en az bir yetkin

personel istihdam edilmesi.

6 OSB'nin en az temel seviye Sifir Atik Sertifikasina sahip olmasi.

Bu 6n kriterler altinda degerlendirme i¢in on ekonomik, alt1 sosyal, bes yonetisim ve on
yedi ¢evresel performans gostergesi gelistirilmistir. Bir diger 6nemli husus ise bu belgeyi
alan OSB'ler i¢in yillik iyilestirme raporlarinin zorunlu hale getirilmesidir. Organize
Sanayi Bolgeleri bu gostergelerdeki puanlarina gore degerlendirilecek ve platin, altin,
giimiis veya bronz seviyeye gore kategorize edilecektir. Bronz seviyeye ulagmak igin en az

%40 iyilestirme raporu toplamak gerekmektedir.
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Puanlar. 55-69 puan alan bagvuru sahipleri giimiis, 70-84 puan alanlar altin ve 85 puan iistii

alanlar platin seviye olarak siniflandirilacaktir (TSI, 2024).

Tablo 3.2 Performans Gostergeleri

Gosterge No. Gosterge Adi Gosterge Kaynagi Gosterge
1 OSB Diizeyinde Toplam | Firma Yillik Net Satiglar
Gelirdeki Artis (%) ($)/m?
2 OSB Diizeyinde Toplam | Firma Yillik Ihracat
Ihracat Gelirindeki Artis ($)/m(®
(%)
3 OSB Diizeyinde Toplam | Firma Yillik
Istihdamda Artis istihdam
artist (%)
4 Yatinm Tesvik Belgesi | Firma Say1
Alan Firmalarin Toplam ya
Firma Sayisi Igindeki tirim tegvik belgesi
Pay1 (%) alan girket
sayisi/tiim sirket
sayisi
5 OSB doluluk orani OSB Yo6netimi Parsel verileri
6 Ortalama OSB Yonetimi Yer se¢imi ve imar
OSB'ni planlart
n Mekansal Biiyiime Hiz1
7 OSB'nin ana merkeze OSB Yonetimi MEYDIP (Mekansal
uzaklig1 .
Y onetim ve

arteriyel ULASIM
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aglar 50 km'nin Dijitallesme Projesi)
altindadir
Kullanilabilirlik OSB Yonetimi & -
T | Firma
eknoloji Altyapisi

e En az bir tane
Ar-
Ge Merkezi

Kullanilabilirlik

eknoloji Altyapist

* En az bir Model
Fabrikasina sahip

olmak

Kullanilabilirlik

eknoloji Altyapist

e En az bir
Tasarim
Merkezine sahip

olmak

Kullanilabilirlik

eknoloji Altyapisi

e Varlik ofa
Teknoloji

Gelistirme
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OSB igindeki

bolge
9 OSB Yonetiminde | OSB Yo6netimi Sertifikall
Yatirim Harcamalarinin serbes
Toplam Harcamalar t muhasebeci mali
Icindeki Pay1 (%) miisavir raporu
10 OSB Yonetiminde | OSB Yonetimi Sosyal Giivenlik
Toplam Istihdam Artisi Kurumu Transkripti
(%)
11 Kadm OSB Firma Paylas
Diizeyinde Istihdam kadin
Orani (%) istihdami (%)
12 OSB'nin Kurulmasi | OSB Y 6netimi Sonuglandirilan
Sikayet sikayet / toplam
Coziim Mekanizmasi ve sikayet
Sonuglandirma Orani
Alindi
Sikayetler (%)
13 OSB'de 50'den fazla | Firma Politika belirleyen

caligani olan firmalardan
"Sirket Davranig
Kurallar1" ilkelerini
belirleyerek calisanlarini
bilgilendirenlerin  orani

(%)

firmalarin pay1
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14 TS ISO  45001'e | Firma Say1
Sahip Sirket Orani sirke
Sertifikanin OSB'de tlerin is
50'den Fazla Calisam sagligi ve giivenligi
Olan Toplam Firma uzmanlari ile
Sayisina Orani (%) veya
hizmet alma/tiim
sirketler
15 Varolus ) Sosyal | OSB Y6netimi -
Altyap1

¢ Kres/Cocuk
Yuvasi/Yash
Bakim Merkezi

Varolus . Sosyal

Altyap1

e  Giivenlik*

Varolus . Sosyal
Altyap1
e Egitim
Tesisi
Varolus . Sosyal
Altyap1

¢ Toplu Tagima
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Varolus . Sosyal
Altyap1

e Sosyal Tesis
(Restoran, Spor
Merke
z vb.)

16

Halkla Iligkiler

e  Web sitesi*

Halkla Iligkiler

e Sosyal Medya
Hesabi1

Halkla Iligkiler

e Halkla iliskiler
Uzmani

Halkla Iligkiler

*  Promosyon

Malzemeleri

Halkla Iligkiler

* Sosyal
Sorumluluk

Projeleri

OSB Yonetimi

17

Insan Kaynaklar

Kapasite

Teknik ekip
asagidakilerden

olusmalidir;

OSB Yonetimi
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e At enaz bir
Sehir
Planlamaci,

Mimar, Haritaci,

Insaat
Miihendisi,
Makine
Miihendisi,
Elektrik
Miihendisi

Insan Kaynaklari

Kapasitesi

Cevre ve

sosyal yonetim

ekibinden olugmalidir;

e At enaz
bir Cevre

Uzmani, Sosyal

Uzman, s
Sagligi ve
Giivenlik
Uzmani
Insan Kaynaklar
Kapasite-
Idari ekip
olusmalidir;

e At enaz bir

Finans
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Uzman, Satin

Alma Uzmani

18

OSB yonetim ¢aliganlari,
kendilerini  gelistirmek
icin en az bir egitim alir

prof

esyonel kapasiteleri

OSB Yonetimi

19

Tasima

Ye
sil  OSB performans
gostergeleri ve hedefleri
dogrultusunda firmalara
yonelik bilgilendirme

faaliyetleri yiirtitmek*

OSB Yonetimi &

Firma

Paylas
sirketler

var

endirildi

bilgil

20

Iletkenlik Yesil OSB'ye
iligkin bir degerlendirme
performans

gostergeleri en az 6 ayda

bir

OSB Yonetimi

21

Hazirlik . bir
uygulama Yesil
OSB performans
gostergeleri ile uyumlu
amag ve hedefler iceren

plan*

OSB Yo0netimi
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22 OSB  diizeyinde elde | Firma Su miktart (m®) /
edilen yillik gelir bagina yillik net artig ($)
tiketilen  toplam  su
miktarinda azalma (%)

23 OSB  diizeyinde elde | Firma Tiiketilen elektrik
edilen yillik gelir bagina (kWh) / yillik  net
toplam elektrik artis ($)
tilketiminde azalma (%)

24 Toplam dogal | Firma Dogal
kaynaklarda azalma gaz tiik
tilketim etilen gaz (m’) /

yillik yillik net
bagina OSB artis ($)
diizeyinde elde edilen
gelir (%)

25 TS EN ISO 14064, TS | Firma Say1
EN ISO Konusunda e
Calisan Sirketlerin Pay1 misyon raporu olan
14067 veya sitket  sayis1  /

OSB'deki toplam sirket sayist
Diger Uluslararasi
Taninmis Standartlar

26 OSB Diizeyinde Geri | OSB Y6netimi Miktar
Kazanilan Atiksuyun ye
Uretilen Toplam niden kullanilan
Atiksuya Orant atik su miktarr (m?®)

/ toplam atik su
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27 OSB diizeyinde | OSB Yonetimi & Yenilenebilir enerji
yenilenebilir enerji | Firma elektrik tiretimi /
iiretiminin enerji toplam elektrik
tilketimine orani (%) tiketimi

28 En az temel seviyede | Firma Say1
Sifir Atk Sertifikasina Sifir
sahip firmalarin olan sirketlerin
OSB'deki toplam Atik
firmalara orani Belgesi / toplam

say1
sirketl
erin

29 Katilan sirket sayisinin Firma Tgili firma say1s
orani e
endiistriyel simbiyozda ndiistriyel
toplam sayiya simbiyozda / toplam

si firma sayi1s1
rketlerin

30 TS EN ISO 50001'e | Firma Say1
Sahip Sirket Orant se
Enerji Yonetim Sistemi rtifikali sirket sayisi
Belgesi Alan Toplam / toplam say1
Sirket Say1s1 si

rketlerin

31 Oran . TSENISO | Firma Say1
14001'e sahip sirketler se

Cevre Yonetimi Sistem

rtifikali sirket sayisi
/ toplam say1

sirketlerin
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Sertifika igin
Toplam
Sirket Sayist

32

Cevresel Altyap1

Durumu:

e Park yeri varlig1
(%5)

Cevresel Altyap1

Durumu:

*  Varolus
at

1k su bilgi sistemi

OSB Yonetimi

33

Dahil olmak iizere

iklim
degisikligi ve
tedarik siireglerinde

surduriilebilirlik konulari

OSB Yonetimi

34

Egitim:

e Egitim
saglanmast  su
yonetimi ve  su
verimliligini en
az 25%

mevcut

OSB Yo0netimi

Oran

egitim verilen
sirketler
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sirketler
Ol
Z tarafindan.

35

Egitim:

Egitim
saglanmast
sera gazi
emisyonlar1 ve
Sera gazi
azaltimi en az
25%
mevcut
sirketlerin OIZ
tarafindan.

OSB Yonetimi

Oran

egitim verilen
sirketler

36

Egitim:

Egitim
saglanmast
enerji
yonetimi ve
enerji
verimliligini en
az 25%
mevcut
sirketlerinOIZ
tarafindan.

OSB Yonetimi

Oran

egitim verilen
sirketler

37

OSB yoOnetim binalar1
TSE Giivenli Yesil Bina
Sertifikasina sahiptir

OSB Yonetimi
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38 Sera OSB Yonetimi -

OS
B i¢inde TS EN  ISO
14064 'yve gbre gaz

raporlamasi ve

TSI tarafindan|
dogrulama.*
39 Iyilestirme Raporu OSB Yoénetimi -
40 Yesil OSB OSB Yonetimi -
Tasarim
Belgesi

Tablo 3.2'deki "*" sembolii zorunlu gostergeleri ifade etmektedir. Tablo 3.2'de goriilecegi
iizere dort farkli baglikta gosterge listesi bulunmaktadir ve bunlardan sadece dordii bagvuru

sahibi i¢in zorunludur.

Baslik 3.1.1 3.1.2 ,ve Tablo 3.2'de degerlendirilen bu iki belge temel olarak Tiirkiye
baglamindaki yasal ¢erceveyi temsil etmektedir. Bunun yani sira Yesil Endiistriler ve yesil
doniisim, farkli baglamlarda Tirkiye i¢in énemli hedeflerden biridir. Diger ilgili hiikiimet

belgeleri asagida degerlendirilecektir.

3.1.3 11. Kalkinma Plam

Bu kalkinma plam1 2019-2023 yillar1 arasindaki donemi kapsamaktadir. Aslinda planin
iceriginde yesil endiistri bolgelerinden dogrudan bahsedilmemekle birlikte, iilkenin
kalkinma vizyonunu ve gelecek ¢alismalarini desteklemesi ve giincel trendleri takip etmesi
acisindan bazi 6nemli noktalar igermektedir. Asagida siralanan maddeler sanayide yesil ve
yenilik¢i doniisiimiin gerekliligine ve buna yonelik stratejilere vurgu yapmaktadir (Resmi

Gazete, 2019).

e Sera gazi yayan sektorlerde iklim degisikligiyle miicadele (714, sayfa: 169)

e Uretim, 1s1nma ve trafikten kaynaklanan emisyonlarmn kontrol altina alinmasi (715,
sayfa: 169)
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e Sanayi, Ar-Ge, inovasyon, yenilenebilir enerji ve dijitallesme (826.5, sayfa: 187)

e Sanayide teknolojik doniisiimiin saglanmasi (206, sayfa 34)

* Yeni OSB'lerin tasariminda ve mevcutlarin doniisiimiinde peyzaj ve sosyal donati
alanlarinda iyilestirmeler yapilmasi gerektiginin belirtilmesi (322.8, sayfa: 66)

¢ Sanayide dijital doniigiim platformunun kurumsallastirilmasi (344.1, sayfa: 75)

¢ Sanayide Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi hedefinin belirlenmesi (347, 348, sayfa:
76)

* Universite-sanayi isbirlikleri (349.3, sayfa: 77)

¢ Sanayi inovasyon ag1 mekanizmasi (351.1, sayfa: 77)

Kiiresel diizeyde kalkinma politikalarindaki gilincel egilimlerin takip edilmesi ve
endiistriyel doniisime yonelik yasal ¢ercevedeki degisikliklerin tetiklenmesi agisindan 11.

Kalkinma Plani'nin 6nemli noktalara sahip temel bir belge oldugu ifade edilebilir.

3.14 12iriKa]lkinma Plam

Bu kalkinma plam 2024-2028 yillar1 arasindaki donemi kapsamaktadir. Bu planin ana
eksenlerinden biri "Yesil ve Dijital Déniisiim ile Rekabet¢i Uretim" olarak tanimlanmustir

(Resmi Gazete, 2023 No. 32356)

Imalat sanayinde yesil doniisiimiin desteklenmesi, dongiisel ve siirdiiriilebilir {iretim
uygulamalarmin artirilmast 12("YKalkinma Plani'nin hedef ve politikalar1 arasinda yer
almaktadir (Madde 427, Sayfa: 82). Siirdiiriilebilir {iretim ve yesil doniisiim i¢in Ar-Ge
faaliyetlerinin  ve  yesil doniisim  teknolojilerinin  benimsenmesinin  d6nemi
vurgulanmaktadir (Madde 427.1, Sayfa: 82). Planin 427.2 maddesi dogrudan yesil sanayi
uygulamalarinin yayginlastiriimasina dayanmaktadir. Ayni maddede, sanayide yesil

doniigiimiin asagidaki konularla siirli kalmamasi gerektigi belirtilmektedir
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organize sanayi bolgelerine kaydirilacagi ve yesil uygulamalarin kiigiik sanayi siteleri ve

sanayi bolgelerinde de yaygilastirilacagi belirtilmigtir.

Sektorel degerlendirmelerin yapilacagi ve doniisiim stratejilerinin uygulanacaginin alti
cizilmektedir (Madde 427.6). Sanayide yesil doniisiimiin belgelendirilmesinin yani sira
gelismelerin izlenmesine yonelik altyapinin olusturulmasi da planin hedef ve politikalar
arasinda yer almaktadir (Madde 427.9 & 427.10). Bu plan, biiyiik 6l¢ekli iiretim alanlarinin
yan1 sira KOBI'lerin de yesil doniisiime yonelik farkindaligini artirmayn amaglamaktadir
(Madde 427.5). Planin temel politika alanlarindan biri de yiiksek teknoloji yatirimlarinin
desteklenmesidir (Madde 427.7).

Imalat sanayinde yesil doniisiim ile dijital doniisiim iliskilendirilmistir (Madde 428). Yesil
Sanayi Uygulama Rehberi'nde yer alan gostergelerden biri olan model fabrikalarin
bolgesel bazda dijital doniisiime Onciililk etme misyonu ile yayginlastirilacagi ve yeniden
islevlendirilecegi belirtilmektedir (Madde 428.4). Sanayinin yesil doniisiimii i¢in kamu ve
Ozel sektoriin kapasitesinin gelistirilmesi hedefleniyor (Madde 432.4). Plan, sanayinin

uluslararasi rekabet giicliniin gelistirilmesine vurgu yapmaktadir (Madde 433).

12. Kalkinma Plani, planda belirlenen éncelikli sektorler (Kimya, Ilag ve Tibbi Cihaz,
Elektronik, Makine, Elektrikli Techizat, Otomotiv ve Rayli Sistem Araglar1) i¢cin Ar-Ge
yatirimlari, dijital ve yesil doniisiim yoluyla sektoérlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasinin

Onemini vurgulamaktadir.

Planin vurgu yaptigi alanlar incelendiginde kapsayict bir sekilde farkli noktalar1 kapsadigi
soylenebilir. Ozellikle literatiir arastirmalarinda siklikla karsilasilan bir sorun olan
doniisiimiin yatirim maliyetlerinde yiiksek teknoloji yatirimlarinin desteklenmesi hedefinin
alt1 ¢izilmelidir. Ayrica yesil doniisiimiin kii¢iik sanayi bolgeleri ve KOBI'ler diizeyinde de
ele alinmasi dikkat c¢ekicidir. Yesil OSB'lerin yayginlastirilmasinin yani sira yesil
doniisiimiin belgelenmesi ve ilerlemenin izlenmesi hedefleri plan donemi ve sonrasindaki

calismalar i¢cin 6nem arz etmektedir.

53



12. Kalkinma Plani temelleri atiyor ancak kesin sinirlar ve tanimlar koymuyor. Bu
baglamda, Tiirk sanayisinin yesil ve dijital doniigiimiinii olmast gerektigi gibi

hizlandirabilecek birgok farkli proje ve yatirima temel olusturmasi beklenmektedir.

Girisimcilik ekosisteminin yeni nesil sanayi bolgelerinin 6nemli bir pargasi oldugu
literatiirde zaten kabul edilmisti. Bu baglamda, planin girisimcilik ve KOBI sektdriine
iliskin spesifik politikalarin1 incelemekte fayda vardir. Egitimde girisimcilik, dijital
teknolojiler ve finansal okuryazarlik konularina yer verilmesi ve girisimcilik egitimlerinin
yayginlastirilmas1 hedeflenmektedir (Madde 559.2). Tartismali da olsa yaygm bir
uygulama olan OSB-Meslek Lisesi isbirlikleri kapsaminda OSB'lerin yer se¢iminde
onceliklendirilmesi de planda yer alan politikalardan biridir (Madde 559.3). Girisimciler
icin inovasyon, Ar-Ge ve dijital yatirnmlar desteklenecektir (Madde 563).

Burada onemli noktalardan biri de girisimcilik ve insan kaynagi egitiminin bir arada
olmasidir. Sanayide yesil doniisiim, dijitallesme ve dongiisel ekonomi gibi yenilik¢i
uygulamalarin artmasi yeni is kollar1 ve yeni is alanlar1 yaratacaktir. Burada gerekli
gelisim saglanamazsa sistemin saglikli isleyisinde aksamalar yasanabilir. Bu kapsamda hem
giiclii bir girisimcilik ekosistemi hem de donilisiime uygun insan kaynagi ¢ok onemli
hedeflerdir.

3.1.5 Yesil Anlasma Eylem Plam

Ticaret Bakanligi tarafindan 2021 yilinda yaymnlanan Yesil Mutabakat Eylem Plani,
Tiirkiye'nin AB Yesil Mutabakati'ma uyumu icin 6nemli hedef eylemler ve politikalar
icermektedir. Yesil OSB'ler yesil doniigiimiin ve yesil biliylimenin O6nemli bir parcasi
oldugundan, hedefler arasinda Yesil OSB'lerin ve Yesil Sanayi Bolgelerinin hayata
gecirilmesine yonelik calismalarin tamamlanmasi da yer almaktadir (Ticaret Bakanligi,
2021). Eylem plan1 ayrica yesil doniisiim i¢in teknolojik altyapinin gii¢lendirilmesinin bir

oncelik oldugunun altini ¢iziyor. Bu hedef kapsaminda bir Ar-Ge ve inovasyon
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odakli yaklasim vurgulanmaktadir. Yesil ve dongiisel bir ekonominin olusturulmasi
dogrultusunda Yesil OSB ve Yesil Endiistri Bolgesi sertifikasyon sisteminin uygulanmasi

icin ¢alismalar yapilacaktir (Ticaret Bakanligi, 2021).

Eylem planinin 2.1.3 numaral eylemi dogrudan "Yesil OSB ve Yesil Endiistri Bolgesi
Sertifikasyon sisteminin uygulanmasina yoénelik teknik ve idari c¢alismalarin
tamamlanmas1”" olarak ifade edilmekte ve Tiirkiye'de Yesil OSB'lerin yayginlastirilmasi

icin temel olusturmaktadir (Ticaret Bakanligi, 2021).

Eylem 2.2.1, "teknoloji ihtiya¢ analizi yoluyla yesil {iretimi destekleyecek One ¢ikan
teknolojilerin belirlenmesi ve belirlenen teknolojilerin
gelistirilmesi/yayginlagtirilmasi/transferine  yonelik calismalarin  yapilmasi" eylemini
icermektedir. Her iki eylem i¢in de sorumlu kuruluslar Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve

TUBITAK 'tir (Ticaret Bakanlig1, 2021).

3.1.6 Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'nmin Strateji Planlar:

2020-2024 Strateji Plant

Sanayi alanlarinin daha cevre dostu hale getirilmesi ve yesil bir sanayi ekosistemine
doniistiiriilmesi icin calismalar yapilacagi belirtiliyor. Bu kapsamda sehir i¢i sanayinin
doniisiimiine yonelik calismalarin yani1 sira geri doniisiim sanayi bolgeleri kurularak
atiklarin tekrar sisteme kazandirilmasinin hedeflenecegi ve aritma tesisi yatirimlarmin
desteklenmeye devam edilecegi belirtilmektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020
Madde 322.19.).

2024-2028 Strateji Plani

Hedef 2.4 altinda sanayide yesil doniisiimiin saglanmasi i¢in destek programlarinin
uygulanacagi belirtilmektedir. Hedef 4.4 altinda Rekabetgi Sektdr Programi'na atifta
bulunularak 6zel sektoriin gelistirilmesi, ticaret, aragtirma ve yenilik¢ilik bagliklari altinda
sanayinin yesil doniisiimiiniin saglanacagi belirtilmektedir. Hedef 5.1'de, sanayide yesil

doniisiimiin saglanmast igin
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sanayi bolgeleri yesil doniisiim i¢in artirilacaktir. Bu kapsamda niceliksel hedefler de
belirlenmistir. Strateji Plan1 doneminin sonu olan 2028 yilinda Yesil Doniisiim Destek
Programi kapsaminda 200 firmanin desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu strateji plani
kapsaminda Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi'nin yiiriitiileceginden bahsedilmektedir (Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi, 2024).

3.1.7 Tiirkiye Yesil Endiistri Projesi (TGIP)

Girisimin amaci, Tiirk sanayi firmalarinda ¢evre dostu uygulamalara gegisi kolaylastirmak,
siirdiiriilebilirlige dogru hizlandirilmis bir gecisi, artan karbonsuzlastirma cabalarint ve
gelismis teknik yetenekleri tesvik etmektir. Toplam biit¢esi 450 milyon USD olan proje,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhig (STB), Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) gibi kilit uygulayict kurumlar tarafindan yiiriitiilecektir. Bu
calismanin alt1 yillik bir siireyi kapsamasi ve 2023 ile 2029 yillar1 arasin1 kapsamasi

planlanmaktadir (TGIP, 2023).

Bu bolimiin ikinci kisminda Tiirkiye'deki bolgeler sosyo-ekonomik gelismislik ve
yenilik¢ilik potansiyelleri acisindan nicel verilerle degerlendirilecektir. Bu iki kategorinin
secilmesinin en 6nemli nedeni, ekonomik gelismisligin yan sira sosyal sermayesi de giiclii
olan sehir, bdlge veya kent-bolgelerin bu tiir yeniliklere ve girisimlere kars1 daha az
direngli olmasi ve serbest piyasa altinda iiretilen yatirimlarin dogal olarak bu alanlara
yonelmesidir. Ikinci olarak, yenilikgilik ve girisimcilik faaliyetleri yeni nesil sanayi
kavraminin temel taslarindan biridir. Bu nedenle Ar-Ge yatirimlarinin yiiksek oldugu ve
hem insan kaynaklart hem de girisimcilik faaliyetleri gelismis olan bolgelerin daha yiiksek
potansiyele sahip olacagi ve sanayide yesil doniisiimiin daha sorunsuz saglanabilecegi
diisiiniilmektedir. Ote yandan, hem sosyo-ekonomik gelismislik hem de inovasyon
potansiyeli acisindan geride kalan bir bolgenin yesil doniisiimii basaramayacagi da

kesindir.
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ancak daha fazla kamu yatiimi, tesvikler, insan kaynagi transferi, farkindalik ve
bilinglendirme faaliyetleri gibi farkli zorlu siireglerin yasanmasi beklenmektedir. Bu
nedenle boliim 3.2 ve 3.3'te iki farkli endeks olusturulmustur. Ilerleyen boliimlerdeki

degerlendirmeler yukarida bahsedilen olgulara gore degerlendirilecektir.

Endeksleri olusturmak igin agik kaynakli veriler kullanilmis olup, istatistiksel verilerin ham
versiyonlar1 eklerde sunulacaktir. Endeksleri olusturmak icin asagidaki formiilasyon

kullanilmigtir.

a(i)-a(TR-Min)

Endeks (a) =

a(TR-Maks) - a(TR-Min)

Toplamda iki ayr1 endeks olusturulacaktir. Endeksler ve diger degiskenler diinya drnekleri
ile birlikte degerlendirilerek Tiirkiye'nin sanayide yesil doniisiimii i¢in 6nerilen eylemlere

iligkin bir yol haritas1 olusturulacaktir.

3.2 Sosyo-Ekonomik Kalkinma

Inovasyon, ekonomik biiyiime, katma degerli iiretim, Ar-Ge yatirrmlarina ayrilan biitge,
teknolojik altyapr gibi yesil ve silirdiiriilebilir bir sanayinin temel taslarinin
uygulanabilirligi ya da uygulanmasina yonelik tiim politikalar, {ilkelerin ya da bolgelerin
sosyo-ekonomik gelismisligi ile dogrudan baglantilidir. Yesil sanayi ile ilgili dogrudan
endekslere gecmeden Once sosyo-ekonomik gelismisligin bolgesel dagilimimi goérmek,
sonu¢ asamasindaki politika Onerilerinin yerel kosullara gore farklilasmasini saglamak
acisindan 6nemlidir. Bu nedenle farkli veri setleri kullanilarak genel bir sosyo-ekonomik
gelismislik endeksi olusturulmustur. Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi'nde kullanilan

gostergeler ve kaynaklar asagida listelenmistir.

e Kisi Basina GSYIH, 2022 (TUIK)
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* Ihracatcilarin Ihracat Performansi, 2023 (Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi)

e 15-64 Yas Arasi Kayith Issizlerin Pay1, 2022), (TUIK)

* Niifusa gére Net Gog (15-64 Yas), 2022 (TUIK)

* Kisi Basina Ortalama Elektrik Tiiketimi (kwH), 2021 (TUIK)

e Ortalama Ortadgretim Okullagsma Orani (kadin), 2022, (TUIK)

¢ Atik Hizmeti Sunulan Belediye Niifusunun Toplam Belediye Niifusuna Orani (%),
2022 (TUIK)

e Atiksu Aritim ile Hizmet Verilen Belediye Niifusunun Toplam Belediye
Niifusuna Orani1 (%), 2022 (TUIK)

e i¢me ve Kullanma Suyu Aritma Tesislerinin Hizmet Verdigi Belediye Niifusunun
Toplam Belediye Niifusuna Orani (%), 2022 (TUIK)

e I¢me ve Kullanma Suyu Sebekesi ile Hizmet Verilen Belediye Niifusunun Toplam
Belediye Niifusuna Oran1 (%), 2022 (TUIK)

e Kanalizasyon Sebekesi ile Hizmet Verilen Belediye Niifusunun Toplam Belediye
Niifusuna Orani1 (%), 2022 (TUIK)

* Niifusa Gére Toplam Nakdi Krediler, 2022 (TUIK)

* Niifusa Gére Toplam Mevduat, 2022 (TUIK)

Tiim puanlar 0 ile 1 arasinda siralanmistir. Ortalama endeks hesaplanirken herhangi bir
agirliklandirma uygulanmamis ve tiim gostergelerin aritmetik ortalamasi almmustir.
Minimum deger 0,141'e ve maksimum deger 0,832'ye esittir. Endeks serisinin aritmetik

ortalamasi 0,477'ye ve ortancast 0,483'e esittir. Serinin standart sapmasi 0,187'ye esittir.

Puanlar 5 farkli kategoride listelenmistir. TR10 bdlgesi en gelismis kategoride yer
almaktadir. TR42, TR51, TR31, TR41, TR21 ve TR61 bolgeleri sirasiyla gelismis
kategorisinde yer almaktadir. TR32, TR22, TR52, TR33, TR81, TRC1 ve TR62 bolgeleri
ortalamanin {izerindedir. TR72, TR63, TR83 ve TR71 bolgeleri ortalamanin altinda
kategorisinde yer almaktadir. TR82, TRB1, TR90 ve TRA1 bolgeleri en az gelismis

kategoride yer almaktadir.
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kategorisinde yer alirken, TRC3, TRA2, TRC2 ve TRB2 bdlgeleri en az gelismis

kategoride yer almaktadir.

Sosyo-Ekonomik Kalkinma endeksinin harita lizerinde gorsellestirilmis bir versiyonu Sekil
3.1'de gosterilmektedir. Sosyo-Ekonomik i¢in .Sosyo-Ekonomik Kalkinma iligkin tiim
gostergeler ve alt gostergeler i¢in Kalkinma Endeksine iligkin tiim gostergeler ve alt
gostergeler ham veriler Ek 1: Ham Veriler boliimiinde yer almaktadirham veriler Ek 1:

Ham Veriler boliimiinde yer almaktadir. Endeksine

Endeksler olusturulurken gostergeler arasinda herhangi bir agirliklandirma yapilmamis ve

tiim gostergeler ayni 6nem seviyesinde degerlendirilerek puanlar hesaplanmustir.

Tiirkiye'nin sanayisinin giiclii oldugu Marmara bdlgesindeki iller ile hinterlandindaki iller
yiiksek ve ortalamanin iizerinde kategorisinde yer almaktadir. Haritada da goriildiigii gibi
bolgeler arasinda farkli politikalar gerektiren acik bir gelismiglik farki bulunmaktadir.
Buradaki farkli secenekler, halihazirda 6nemli potansiyele sahip ve altyapir agisindan
uygun olan bdlgelerin potansiyelini en iist diizeye ¢ikarirken, gelismislik diizeyi diisiik
bolgelere 0zgii politikalarla bu bolgelerin gelismislik diizeyini yiikseltme fikri etrafinda

sekillenmelidir.

Sosyo-Ekonomik Kalkinma Endeksi ile ilgili tiim gostergeler ve alt gdstergeler i¢in ham

veriler Ek 1: Ham Veriler boliimiinde mevcuttur.

Endeksler olusturulurken gdstergeler arasinda herhangi bir agirliklandirma yapilmamis ve

tiim gostergeler ayni 6nem seviyesinde degerlendirilerek puanlar hesaplanmustir.
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Sekil 3.1 Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi

Sosyo-Ekonomik Kalkinma Endeksi i¢in tam performans puanlar1 da Tablo 3.3'te

sunulmaktadir.

Tablo 3.3 Bolgeler i¢in Sosyo-Ekonomik Endeks Puani

Bolgesel Kod Tller Toplam Endeks Puani
TR10 Istanbul 0,832
TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 0,771
TR51 Ankara 0,719
TR31 [zmir 0,716
TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 0,712
TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli 0,600
TR61 Antalya, Isparta, Burdur 0,595
TR32 Aydin, Denizli, Mugla 0,563
TR22 Balikesir, Canakkale 0,555
TR52 Konya, Karaman 0,539
TR33 Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak 0,539
TR81 Zonguldak, Karabiik, Bartin 0,531
TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 0,495
TR62 Adana, Mersin 0,470
TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 0,468
TR63 Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye 0,432
TRS3 Samsun, Tokat, Corum, Amasya 0,432
TR71 Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 0,417
TR82 Kastamonu, Cankir1, Sinop 0,397
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TRB1 Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli 0,323
TR90 Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiishane 0,316
TRAI1 Erzurum, Erzincan, Bayburt 0,276
TRC3 Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 0,222
TRA2 Agn, Kars, Igdir, Ardahan 0,205
TRC2 Sanliurfa, Diyarbakir 0,161
TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari 0,114
33 Inovasyon Endeksi

Inovasyon Endeksi, Tiirkiye'deki bolgelerin yenilik¢i uygulamalara yonelme potansiyelini

anlamak amaciyla olusturulmustur. Endeks sanayi uygulamalarma dayandigr i¢in

bolgelerin sanayide c¢alisan niifusu kullanilmistir. Inovasyon endeksi icin kullanilan

indaktorler asagida listelenmistir.

Ar-Ge Harcamalari (1000 TL), 2022 (TUIK)

Ar-Ge Personeli, 2022 (TUIK)

Sanayide Istihdam (%), 2023, (TUIK)

Bilgi ve iletisim sektdriinde ihracat miktar1 (1000$), 2022 (TUIK)
Toplam Patent Sayisi, 2023 (Tiirk Patent Enstitiisii)

Toplam Teknoloji Gelistirme Bolgesi Sayisi, 2024 (Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig)

Toplam Ar-Ge Merkezi Sayisi, 2024 (Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig)

15-64 Yas Aras1 Niifusa Gore Girisimci Sayisi, 2022 (TUIK)
GSYIH I¢inde Bilgi ve iletisim Sektorii, 2022 (TUIK)

Toplam Tescilli Markalar, 2023 (Tiirk Patent Enstitiisii)

Toplam Tescilli Tasarimlar, 2023 (Tiirk Patent Enstitiisii)

Toplam Tescilli Tasarim Merkezleri, 2023 (Tiirk Patent Enstitlisii)

Toplam Tescilli Faydali Model Sayisi, 2023 (Tiirk Patent Enstitiisii)
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Tim gostergeler icin degerler 0-1 arasinda siralanmigtir. Ortalama endeks puani
hesaplanirken herhangi bir agirliklandirma uygulanmamis ve dogrudan aritmetik ortalama
hesaplanmistir. Endeksin maksimum degeri 0.961'e, minimum degeri ise 0.036'ya esittir.

Medyan deger 0.137, aritmetik ortalama 0.189 ve standart sapma 0.188'e esittir.

Bolgeler, kullanilan gostergelere gore olusturulan toplam puana gore 6 farkli seviyeye gore
siralanmaktadir. Sekil 3.2 Inovasyon Endeksi'nde gosterilmektedir. Beklendigi gibi, bu
endekste de belirgin bolgesel farkliliklar bulunmaktadir. TR10 Istanbul bolgesi endeks
puanlarina gore agik ara en yiiksek potansiyele sahip bolge olarak 6ne ¢ikmaktadir. TR51
ve TR41 bolgeleri ikinci kategoride yer almaktadir. Ortalamanin iizerinde potansiyele
sahip diger iki bolge ise sirastyla TR42 ve TR31'dir. TR21, TR52, TR32, TRC1, TR72,
TR33, TR61 bolgeleri ortalama kategorisindedir. TR62, TR22, TR63, TR71, TR81, TR82,
TRS&2, TR83, TRIO

bolgeleri diisiik potansiyelli bolgeler olarak siralanmistir. TRB1, TRC2, TRC3, TRB2,
TRA1, TRA2 bolgeleri ise sirastyla en diisiik potansiyele sahip bolgeler olarak kategorize

edilmistir?.

2fnovasyon Endeksi TUIK, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Tiirk Patent Enstitiisii verilerini igermektedir.
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Sekil 3.2 inovasyon Endeksi

Endeks i¢in tam puanlar asagida Tablo 3.4'te gosterilmektedir.

Tablo 3.4 Bolgeler igin Inovasyon Endeksi Puani

Bolgesel Kod iller Toplam Puan
TR10 Istanbul 0,958033
TRS1 Ankara 0,485669
TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 0,398562
TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 0,35582
TR31 Tzmir 0,334507
TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli 0,243872
TR52 Konya, Karaman 0,218964
TR32 Aydin, Denizli, Mugla 0,190631
TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 0,190024
TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 0,175588
TR33 Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak 0,168628
TR61 Antalya, Isparta, Burdur 0,1674
TR62 Adana, Mersin 0,156562
TR22 Balikesir, Canakkale 0,140329
TR63 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 0,133023
TR71 Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 0,130643
TR81 Zonguldak, Karabiik, Bartin 0,130415
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TRS82 Kastamonu, Cankir1, Sinop 0,115365
TR&3 Samsun, Tokat, Corum, Amasya 0,115265
TR90 Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiishane 0,112424
TRB1 Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli 0,102731
TRC2 Sanlurfa, Diyarbakir 0,073505
TRC3 Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 0,039663
TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari 0,030191
TRAI Erzurum, Erzincan, Bayburt 0,027992
TRA2 Agrn, Kars, Igdir, Ardahan 0,007138

Tiirkiye'deki bolgelerin endeks skorlarindan elde edilen iki 6nemli bulgu vardir. Birincisi,
Tirkiye'deki bolgelerin  performanslar1  degerlendirildiginde, hem sosyo-ekonomik
gelismislik hem de yenilikgilik puanlar1 agisindan esitsizlikler bulunmaktadir. ikincisi ise
bu esitsizliklerin benzer oriintiilere sahip olmasidir. Bu skor ve oriintiilerin yesil endiistriler
icin bir potansiyele isaret ettigi degerlendirilmektedir. Bolgesel politikalarin

ozellestirilmesi i¢in bir temel olusturmasi beklenmektedir.

34 Tiirkiye'nin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Konusundaki Mevcut Durumu

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi (SDG) 9'un amaglart yenilik¢i ¢oziimler gelistirmek,
stirdiiriilebilir sanayilesmeyi tesvik etmek ve dayanikli altyapi olusturmaktir. Bu ve diger
tim SKH'ler ancak biiylik Ol¢lide endiistriyel kalkinma yoluyla gergeklestirilebilir
(UNIDO, 2023).

Bu boéliimde Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan biri olan 9. Amag
olan Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1 acisindan Tiirkiye'nin genel durumu incelenecektir.

Hedef 9 altinda toplam 12 alt gdsterge bulunmaktadir.

Gosterge 9.b.1, yiliksek ve orta-yiiksek teknolojili katma deger iireten imalat sanayi
sektorlerinin toplam katma deger icindeki paymin 2010'dan sonraki 11 yilda %10
artmasina ragmen, Sekil 3.3'te belirtildigi gibi 2021 i¢in hesaplanan oranmn 2019 ve
2020'nin gerisinde kaldigini gostermektedir (TUIK, 2022). Bunun &nemli nedenlerinden

biri, muhtemelen Tirkiye'de yasanan ekonomik krizin olumsuz ekonomik etkileridir.
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Covid-19 pandemisi. Benzer bir diisiisiin Almanya, Fransa ve ABD gibi gelismis
ekonomilerde de yasanmis olmasi bu varsaymmi desteklemektedir (UN SDG, 2022). Ilgili
gostergeye iliskin yayinlanan son veri 2021 yilina ait oldugu igin aradan gegen siirede

pandeminin olumsuz etkilerinin atlatilip atlatilmadigina iligkin bir goriis bulunmamaktadir.

Tirkiye'de orta ve yiiksek teknolojili sanayi katma degerinin toplam
katma deger i¢indeki oran1 (%) (2010-2021)

40
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10

igindeki orani (%) (2010-2021)

Gosterge 9.4.1 altinda {i¢ alt gosterge bulunmaktadir. Bu gostergeler asagida listelenmistir.

¢ Katma deger birimi basina co2 emisyonlari
¢ Yanmadan kaynaklanan coz emisyonlari

o Imalat sanayi katma degeri basina imalat sanayi co, emisyonlari

Sekil 3.4, Sekil 3.5 ve Sekil 3.6 sirasiyla bu alt gostergelere iliskin verileri gostermektedir
(TUIK, 2024).
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Grafiklerdeki veriler incelendiginde, katma deger basina iiretilen karbon emisyonunun son
yillarda istikrarli bir diislis egiliminde oldugu goriilmektedir. Yanma kaynakli CO2
emisyonlar1 2017 yilinda baslayan diisiis egiliminin aksine 2021 yilinda son 11 yilin en

yiksek seviyesine ulagarak endise verici olarak nitelendirilebilir.

CO,Emisyonlar1 (Kg CO2/$ (20178 SGP))
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Sekil 3.4 Katma deger birimi bagina CO2 Emisyonlar
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Sekil 3.5 Yanmadan kaynaklanan CO2 emisyonlari
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Sekil 3.6 imalat sanayi katma degeri bagina imalat sanayi CO2 emisyonlari

Ayrica, 2022 TUIK verilerine gore sera gazi emisyonlarinin sektdrlere gore dagilimi Sekil

3.7'de gosterilmektedir. Buna gore, enerji sektorii sera gazi emisyonlarindan sorumlu sektor

olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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sera gazi emisyonlarmin ¢ogundan sorumludur. Endiistriyel faaliyetler ve iriin kullanimi
ile tarimsal faaliyetler birbirine ¢ok yakin oranlarda sera gazi emisyonlarina neden
olmakta, atiklarla ilgili faaliyetler ise iiretilen sera gazi emisyonlarinin yaklagik %3'iinden
sorumlu olmaktadir. Bu baglamda, Sekil 3.5'te gosterilen yanma kaynakli CO2
emisyonlarindaki artisin en 6nemli nedenlerinden biri elektrik enerjisi iiretimidir. Bu
baglamda, enerji liretim faaliyetlerindeki degisimin karbon-notr bir ekonomiye gegis icin

onemli bir kilometre tasi olacag diistiniilmektedir.

Sektorlere Gore Sera Gazi1 Emisyonlar1 (CO2
esdegeri)

,92°

[ [
Enerji Endiistriyel siiregler ve iiriin kullanim Tarim Atik

Sekil 3.7 Sektorlere gore sera gazi emisyonlar: (CO2 esdegeri)

Hedef 9.5.1 ve 9.5.2, Ar-Ge harcamalarina ve milyon kisi bagina diisen arastirmaci sayisina
atifta bulunmaktadir. Bolgesel Ar-Ge harcamalar1 ve Ar-Ge personeli sayisi, inovasyon
endeksini hesaplamak icin kullanilan gostergelerden ikisidir. Sekil 3.8'de gosterildigi gibi,
Ar-Ge harcamalarinin GSYIH igindeki pay1 yillar icinde artmaktadir. Sekil 3.9 Ar-Ge
harcamalarinin finansman kaynagma gore dagilimmi gostermektedir. Bu veriler
degerlendirildiginde, kamu sektdriiniin Ar-Ge yatirimlar1 azalma egilimindeyken, 6zel
sektoriin pay1 artis egilimindedir. Yiiksekogretim kurumlarinin pay1 2017 yilinda zirve
yaptiktan sonra azalmigtir. Bu noktada iiniversitelerin paymin artmasi gerektigi

belirtilebilir. $ekil 3.10'da
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Ar-Ge harcamalarmin sektorlere gore dagilimi. Ozel sektdriin pay1 %61,3, iiniversitelerin

payt %34,2 ve genel kamu harcamalarinin payr %4,5'tir. Ozel sektoriin  Ar-Ge

harcamalarmin ilk sirada yer almasi sanayi inovasyon
ekseninde doniisiimii i¢in umut vericidir.
Ar-Ge harcamalarinin GSYIH igindeki
16 pay1 (7o)
1,4
12
1
0.8
0,6
0,4
02
0
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Sekil 3.8 Ar-Ge harcamalarinin GSYIH icindeki pay1 (%)
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Ar-Ge harcamalarinin finansman kaynagina gore dagilimi (%)
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Sekil 3.9 Ar-Ge Harcamalarinin Finansman Kaynagina Goére Dagilimi1 (%)

Sektorlere Gore R%D Harcamalari
(%)

® Genel Halk ® Finansal ve Finansal Olmayan Sirketler » Universiteler

Sekil 3.10 Sektorlere Gore Ar-Ge Harcamalari (%)
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Ote yandan, gosterge 9.5.2, 1 milyon kisi basina diisen arastirmaci sayisi, istikrarl bir artis

egilimindedir. Artis egilimi Sekil 3.11'de gosterilmektedir.

Her 1 milyon kisiye diisen Arastirmaci sayisi
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Sekil 3.12'de sektorlere gore arastirmaci sayilar1 gosterilmektedir. Ozel sektordeki artis
egilimi ozellikle dikkat ¢ekicidir. Veriler degerlendirildiginde 2021 yilinda 6zel sektordeki
arastirmaci sayisi 2016 yilina kiyasla yaklasik iki katina ¢ikmigtir. Bu iilkede 6zel sektoriin
insan kaynagmni giincel gelismelere gore sekillendirdigi ifade edilebilir. Yine

iiniversitelerdeki arastirmaci sayisi da 2016 yili haricinde artmaya devam ediyor.
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Sektorlere Gore Arastirmaci Sayisi
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Sekil 3.12 Sektorlere Gore Arastirmact Sayisi

Satin alma giicii paritesine gore hesaplanan imalat sanayi katma degerinin kisi basina orani
SKA 9.2.1 altinda yer alan alt gostergelerden biridir. Sekil 3.13'te goriildigi iizere,
Tiirkiye bu gostergede son yillarda yiikselis egilimindedir. 2018'de bir yillik diisiis

egiliminin ardindan 2021 verilerine gore artis orani iki yillik donemde yaklagik %25'ir.
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Kisi basina imalat sanayi katma degeri (2015$ PPP)
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Sekil 3.13 Kisi bagina imalat sanayi katma degeri (2015$ PPP) (%)

Hedef 9.3 6zellikle kiigiik sanayi igletmelerinin finansmana erisiminin ve deger zincirleri
ile piyasalara entegrasyonunun artirilmasini vurgulamaktadir. Bu, sanayide yenilik¢i
isletmelerin sayisinin artirilmasi ve dogrudan sanayide yenilik¢i ve yesil endiistriler i¢in
son derece 6nemlidir. Bu baglamda, mikro dlgekli isletmelerin toplam imalat sanayi katma
degeri igindeki pay1 keskin bir diisiis egilimindedir. Bu pay 2019'da %4,1 iken 2021'de
%?2,4'e dismiistiir. Bu gostergede 2010 yilindan bu yana gecen 11 yillik donemde sadece
2012 ve 2018 yillarinda artis yasanmustir (TUIK, 2024). Nakdi veya gayri nakdi kredi
borcu olan mikro Slgekli sanayilerin payr 2021 yilinda %40,7'dir ve son 5 yildir %40
civarinda seyretmektedir. Bu baglamda, mikro Ol¢ekli sanayilerin 6nemli bir kisminin
finansmana erigiminin daha kolay oldugu, digerlerinin ise finansmana erisimde zorluk

yasadig1 sonucuna varilabilir (TUIK, 2024).

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, Tiirkiye'nin siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin BM SKA
hedeflerinin gostergelerine yansidigr goriilmektedir. Ozellikle &6zel sektér Ar-Ge
harcamalarindaki artis egilimi, sektoriin yeni uluslararasi giindeme uyum saglamasi

agisindan umut verici olarak degerlendirilebilir. Ote yandan, kamu sektdrii Ar-Ge
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harcamalar1 azalmaya devam etmektedir. Yeni nesil endiistri bolgeleri ile inovasyon ve
teknoloji gelistirme arasindaki dogrudan iligki ve yeni nesil endiistri bolgelerinin bireysel
girisimlerden ziyade ulusal bir strateji dogrultusunda finansman araglariyla desteklendigi
yurt dig1 ornekleri dikkate alindiginda, kamu harcamalarindaki diisiis egilimi olumsuz bir

sonug olarak degerlendirilmektedir.

Ote yandan, kisi basma diisen imalat sanayi katma degerindeki ve ozel sektdrdeki
aragtirmaci sayisindaki artis egilimleri umut verici olarak degerlendirilmektedir. Ozel
sektoriin, Ozellikle AB ile ihracat durumu géz oOniinde bulunduruldugunda, Tirkiye'de
heniliz diizenlenmemis konulara kaynak ayirmasi gerekmektedir. Ar-Ge faaliyetleri bu
konulardan biridir. Bu baglamda 6zel sektor hem Ar-Ge faaliyetlerine hem de personele

yaptig1 yatirim miktarini artirmaktadir.

Calismanin bir sonraki bdliimiinde, tiim bu sayisal verilerin sahadaki yansimalarini
degerlendirmek ve OSB'lerdeki yenilik¢i olarak nitelendirilebilecek mevcut uygulamalari

anlamak amaciyla bir vaka ¢alismasi yapilacaktir.

3.5 Ornek Olay incelemesi

Vaka caligsmasinin amaci, Tiirkiye'deki OSB'lerin yenilik¢i olarak nitelendirilebilecek
mevcut uygulamalarmi diinyadaki ve Tiirkiye'deki gelismeler dogrultusunda anlamak ve
degerlendirmektir. Bunu yapmak i¢in 10 miilakat sorusu gelistirilmigtir. Tiim sorular ve
yanitlar Ek 2: , ve Ek 3: Yamtlar. 'da verilmistirSorulara OSB'lerin farkli birimlerinden
temsilciler kurumsal goriis olarak yanit vermistir. Sorular yazili olarak iletilmis ve cevaplar

resmi olarak yazili sekilde alinmistir.

Tiirkiye'de sanayi bolgelerinin yenilik¢i altyapisini gelistirmek amaciyla yiiriitiilen 6nemli
projelerden biri de "OSB'lerde Teknoloji Gelistirme Projesi "dir. Cumhurbaskanligi
tarafindan desteklenen bu projede dort OSB yer almaktadir
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Strateji ve Biitce Bagkanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve UNDP tarafindan

yiirtitiilmektedir. Goriigme yapilan OSB'ler asagida listelenmistir.

¢ Manisa OSB
e Yalova OSB

Bu kapsamda, yukarida bahsi gegcen dort OSB'den ikisi, Yalova ve Manisa OSB, sorulara
yanit vermistir. Manisa OSB'den 19 Temmuz 2024 tarihinde, Yalova OSB'den ise 27 Eyliil
2024 tarihinde yanit alinmistir.

Goriisme kapsaminda toplam 10 agik ug¢lu soru hazirlanmis ve yanitlar Manisa OSB Cevre
Béliimii ve Inovasyon Merkezi uzmanlari tarafindan alinmistir. Inovasyon, yesil endiistri,
dongiisel ekonomi, girisimcilik, yesil beyanlar, yesil aklama, katma degerli iiretim,
Tiirkiye'deki mevcut uygulamalar ve yasal altyapi, mesleki yeterliligin artirilmast ve
kaybolan mesleklerin azaltilmasi, endiistriyel simbiyoz gibi konularda yesil endiistriye
bakis acilarin1 daha iyi anlamak i¢in sorular hazirlanmig ve hem mevcut uygulamalar hem

de gelecek vizyonlar hakkinda yanitlar alinmistir. Miilakat soru formu Ek 2'de bulunabilir:

Her iki OSB'nin temsilcilerine de ayni sorular sorulmus ve soru seti degistirilmemistir.

Her iki kurulustan katilimcilar Tiirkiye'nin farkli kurumlarla 6nemli ¢abalar sarf ettigini
belirtmistir. Ozellikle bu girisimlerin Avrupa Birligi ve Diinya Bankasi fonlari ile
desteklenmesi finansmana erisimin kolaylastirilmasi agisindan énem tasimakta ve bu tiir

girigimler konuya iligkin farkindalik diizeyini artirmaktadir.

3.5.1 Manisa OSB

Ik soru, Tiirkiye'nin yesil ve siirdiiriilebilir bir ekonomiye gegis cabalarinin genel bir

degerlendirmesini almay1 amagliyordu
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Manisa OSB, tiim bu ¢abalara ragmen sirketlerin bu doniisiime ne dlgiide hazir olduklarina
dair kapsayici bir ¢aligmamin eksikligine vurgu yapti. Ozellikle yaptinm ve ticaret
kisitlamalarmin olusabilecegi durumlara yonelik hazirliklarin ne diizeyde oldugunun
tartisilmasi gerektigi belirtilerek, bu konularda daha net ve somut odakli g¢aligmalar

yapilmasi gerektiginin alt1 ¢izildi.

Ikinci soruda ise girisimcilik ve yenilikcilik faaliyetlerinin yeni nesil sanayi bolgelerinin
temelini  olusturdugu vurgulanarak, bu konularda OSB'lerde yapilan ¢alismalar

dogrultusunda mevcut durum ve ihtiyaglarin degerlendirilmesi istendi.

Manisa OSB'min yanitinda dikkat ¢ekici bir nokta bulunmaktadir. OSB'lerin belirtilen
konular agisindan daha iyi bir kurumsal konumda oldugu ancak firmalarin bu konulardaki

cabalarinin diisiik oldugu belirtilmistir.

Sanayi bolgeleri biinyesinde inovasyon merkezlerinin kurulmasinin temel amaclarindan
birinin firmalara is gelistirme de dahil olmak iizere girisimcilik ve inovasyon faaliyetleri
baglaminda hizmet sunmak oldugu, Manisa OSB'de bu merkezler araciligiyla hem
firmalara hem de OSB'nin farkli birimlerine yonelik kapasite gelistirme faaliyetlerinin
yuriitiildiigii ifade edilmistir. Bu kapsamda inovasyon merkezlerinin OSB yonetimlerinden
ayr1 birimler olarak tasarlanmasmin ve yodnetilmesinin 6nemli oldugu, aksi takdirde
OSB'lerin kendi kapasiteleri ile bu faaliyetleri yiirlitmelerinin ¢ok zor oldugu ifade

edilmistir.

Uciincii soru ise OSB yonetimlerinin sirketlerinin yesil iddialarina iliskin bir ¢alisma
ylritip yiritmedigidir. Yesil iddialar 6nemli bir firsat olustururken, yesil aklama ihtimali
de bir o kadar 6nemli bir sorun olma potansiyeline sahiptir. Bu baglamda sirketlerin ve

OSB'lerin galigsmalar1 6niimiizdeki yillarda daha da 6nemli hale gelecektir.

Manisa OSB tarafindan verilen yamitta firmalarin halihazirda bu konularda herhangi bir
caligmasinin bulunmadigi belirtilmistir. Bu noktada, yanitta belirtilmemekle birlikte OSB

yonetiminin de herhangi bir ¢aligmasi olmadig1 diistiniilmektedir.
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Dordiincii soru, OSB'ler ile hem mesleki egitim kurumlart hem de iiniversiteler arasindaki

iligkiyi degerlendirmek {izere tasarlanmistir.

Manisa OSB, nitelikli eleman yetistirmek i¢cin OSB'ler biinyesinde hem meslek liseleri
kuruldugunu hem de (iiniversitelerle isbirligi yapildigin1 belirtti. Ozellikle meslek
liselerinin OSB'ler igerisinde yer almasi, gerekli finansal destegi almasi ve firmalarla yakin
caligmasmin hem meslek liselerinin hem Ogrencilerin hem de firmalarin bu alanda

gelismesine katki sagladiginin alt1 ¢izildi.

Besinci soruda vatandaslarin bilinglendirilmesi, siirece katilimi ve gliveninin artirilmasinin
onemi vurgulanmakta ve OSB'lerin hem OSB icinde hem de disinda yiiriittiigi

bilin¢lendirme faaliyetlerinin degerlendirilmesi beklenmektedir.

Manisa OSB tarafindan verilen yanitta, firmalara yonelik egitim ve bilgilendirme
toplantilar1 diizenlendigi belirtilmistir. Ayrica OSB ydnetiminin kendi personeli i¢in de
kapasite gelistirme egitimleri diizenlendigi bildirilmistir. Ayrica firmalarin eko-iiretim
kapasitelerinin artirilmasina yonelik analizler yapildigi ve kurumsal siirdiiriilebilirlik

raporunun diizenli olarak yayinlandig: belirtilmistir.

Altincr soru tesvik mekanizmalari ile ilgilidir. Soruda, yesil sanayi yatirimlarinin, Ar-Ge
faaliyetlerinin veya yenilik¢i girigimlerin pahali ve geri 6deme siireglerinin uzun oldugu
belirtilerek, bu konuda ne tiir tesvik mekanizmalarinin uygun olabilecegi konusunda bir

degerlendirme yapilmasi istenmistir.

Manisa OSB tarafindan verilen yanitta ise bu konuda yapilmis bir ¢alisma bulunmadigi

icin cevap verilemeyecegi belirtilmistir.

Yedinci soru Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen Yesil Sanayi Destek
Programi hakkindadir. Bu program kapsaminda herhangi bir destek alip almadiklar1 ve

bagvuru kriterlerine iligkin bakis acilart sorulmustur.

Manisa OSB verdigi yanitta program hakkinda bilgilendirildiklerini, c¢esitli tanitim
toplantilarina katildiklarini, hatta OSB biinyesinde bir toplant1 yapildigini ancak bagvuru
yapmadiklarini belirtti.
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Sekizinci soru, yesil ve dongiisel ekonomi ile birlikte yok olabilecek, yeni beceriler
gerektiren, sekil degistirebilecek veya sifirdan yaratilabilecek mesleklerle ilgilidir.
OSB'lerin kendi biinyelerinde bu konularda ¢alisma yapip yapmadiklar ve sirketlerden bu

kapsamda bir talep goriip gérmedikleri sorulmaktadir.
Manisa OSB bu konuda herhangi bir ¢caligma yiiriitmedigini belirtmistir.

Dokuzuncu soru endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin yaygmlagtirilmast ile ilgilidir.
Endiistriyel simbiyoz uygulamalari, atik sonu, ikincil hammadde ve yan iiriin
uygulamalarinin yayginlagtirilmast ile kaynak verimliliginin artacagi
degerlendirilmektedir. Kaynak verimliligi yeni nesil sanayi bolgelerinin merkezinde yer
alan bir kavramdir. Bu baglamda, iilke capinda bir endiistriyel simbiyoz agmin
kurulmasina iliskin goriiglerin yani sira, bu konunun sirketlerin inisiyatifinden kamu
otoritesi tarafindan denetlenen sistematik bir yaklasima doniistiiriilmesine iliskin goriisler

sorulmustur.

Manisa OSB, boyle bir agin daha once Tiirkiye'de denendigini, hem OSB'ler hem de
Kalkinma Ajanslar1 tarafindan cesitli cabalar gosterildigini ancak basarili olunamadigini
ifade etmistir. En carpici sorunlardan birinin igbirligi kiiltiiriiniin yok denecek kadar az
olmasi oldugu ve gelistirilmesi gereken noktanin bu oldugu vurgulandi. Ote yandan ceza
ve ylikiimliiliklerin oldugu merkezi bir stratejik sistemin daha basarili olabilecegi ancak

detayli analiz ¢aligmalarimin yapilmasi gerektigi de ifade edildi.

Onuncu ve son soru, yesil sanayi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve yesil binalar, yesil
iiretim, yesil etiketler, inovasyon merkezleri, arastirma merkezleri ve teknoloji gelistirme
bolgeleri, atik yakmanin 6nlenmesi gibi bazi1 uygulamalarin ulusal bir strateji kapsaminda

zorunlu hale getirilmesine iligskin gorislerle ilgilidir.

Manisa OSB tarafindan verilen yanitta, yesil binalar, teknoloji gelistirme bdlgeleri,
arastirma merkezleri, yesil tiretim, yesil etiketler vb. uygulamalarin yayginlagtirilmasi igin

ulusal bir strateji gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu
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ilgili konularin bdlgesel kalkinma planlar1 ve ilgili stratejiler ¢ercevesinde tanimlanmasi

gerektigini belirtmistir.

3.5.2 Yalova OSB

Ik soru, Tiirkiye'nin yesil ve siirdiiriilebilir bir ekonomiye gecis cabalarmin genel bir

degerlendirmesini almay1 amagliyordu

Yalova OSB, Tiirkiye'nin yasama ve politika olusturma g¢abalarinin, 6zellikle AB ile ticari
iligkilerin diizenlenmesi agisindan ¢ok olumlu oldugu yanitint verdi. Ancak siirecin kii¢iik
ve orta Olgekli isletmeler tarafinda eksik kaldigi vurgulandi. Genel goriise paralel olarak
biiyiik Olgekli firmalarin o6zellikle AB ile ticaretlerini siirdiirebilmek igin bu siireci
kendilerinin hizlandirdigi vurgulandi. Bu nedenle kiiciik ve orta &lgekli sirketler igin
siirecin nasil ilerleyecegine dair kapsamli ve yaygin g¢alismalara ihtiya¢ duyuldugu
vurgulandi. Bu noktada o6zellikle biiyiik olgekli firmalarin daha biiyiik imkanlara sahip
olmalar1 nedeniyle gerekli kadroyu olusturma ve yatirim finansmani bulma konusunda fark
yarattiklar1 belirtiliyor. Soruya verilen yanitta dikkat ¢eken ikinci nokta ise sirketlerin
finansman agisindan daha fazla desteklenmesi, tesvik ve vergi indirimi gibi konularin daha
fazla giindeme gelmesi gerektigi olurken, ¢evreye duyarli ve siirdiiriilebilir stiregler
ylriiten sirketler ile aksi yonde hareket eden sirketler arasinda ayrim yapilmasi
gerektiginin alt1 ¢izildi. Bu kapsamda Yesil Sanayi Destek Projesi ile 6nemli bir finansman
kaynag1 yaratildig1 belirtilirken, bununla birlikte daha biitiinciil bir mevzuat, eylem plani,
bilinglendirme, finansman, uygulama, denetim ve odiillendirme/cezalandirma adimlarinin

hayata geg¢irilmesinin énemi vurgulandi.

Ikinci soruda ise girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerinin yeni nesil sanayi bélgelerinin
temelini olusturdugu vurgulanarak, bu konularda OSB'lerde yapilan c¢alismalar

dogrultusunda mevcut durum ve ihtiyaclarin degerlendirilmesi istendi.
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Yalova OSB, sloganlarinin fikirden ihracata oldugunu ve faaliyetlerini bu g¢ercevede
yiiriittiiklerini, proje ve inovasyon kiiltliriiniin yayginlagmasi i¢in ¢aba gdsterdiklerini ifade
etti. Bu kapsamda ortaokul ve lise diizeyinde proje yarigmalart gergeklestirildigi ve
girisimcilik fikrinin bu diizeylerde yayginlastirilmasinin ¢ok énemli oldugu ifade edildi.
Ulusal ve uluslararas1 yarigmalarda ve hackathon, ideaton gibi etkinliklerde 6grencilere
mentorluk, kapasite gelistirme ve finansal destek saglandigi ifade edildi. Girisimcilik
faaliyetlerinde bulunmak isteyen Ogrenci, sanayi veya akademiden bireylerin Teknopark
biinyesinde kulucka siiregleri ile biiylimelerinin desteklendigi ifade edildi. OSB biinyesinde
kurulan fikri ve smai miilkiyet danismanlik birimi ile ulusal envanterin gelistirilmesi
konusunda ¢alismalar yiiriitiildiigli ve inovasyon merkezi ile fikir ve siire¢c inovasyonlar
kapsaminda firma-girisimci eslestirmeleri yapildig: ifade edildi. Bu eslestirmeler ile asgari
orta-yiiksek teknolojili iiretim alanina yonlendirildigi ifade edildi. Bu modelin genel
girisimcilik ekosistemi i¢in olumlu katkilari olmasinin beklendigi ancak sehrin sanayi ve
girisimcilik ekosistemi agisindan yeni gelismekte oldugu ve bu nedenle sonug¢ almanin
zaman almasinin beklendigi ifade edildi. Girisimcilik ekosisteminin daha gelismis oldugu

bolgelerde bu modelin daha kisa siirede 6nemli sonuglar verebilecegi ifade edildi.

Ucgiincii soru ise OSB y&netimlerinin sirketlerinin yesil iddialarma iliskin bir calisma
yliriitiip yiiritmedigidir. Yesil iddialar 6nemli bir firsat olustururken, yesil aklama ihtimali
de bir o kadar dnemli bir sorun olma potansiyeline sahiptir. Bu baglamda sirketlerin ve

OSB'lerin ¢aligsmalar1 6niimiizdeki yillarda daha da 6nemli hale gelecektir.

Yalova OSB tarafindan verilen yanitta, firmalar tarafindan yapilan yesil iddialarin heniiz
belirli bir seviyeye ulasmadigi, ancak bu iddialarin sayisinin artmasi ve belirli bir olgunluk
seviyesine ulagsmasinin ardindan yesil aklama ya da dogrulanmis iddialar olup olmadigi
konusunda ¢aligmalar yapilabilecegi ve o noktada bu c¢alismalarin 6nem kazanacagi ifade
edildi. Bu noktada yasal mevzuat agisindan iyilestirmeler yapilmasi gerektigi vurgulandi.

Ornek olarak su hususlarin alt1 ¢izildi
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Cevresel etiketleme baglaminda kimya ve tekstil sektorlerine iliskin detaylarin
belirlendigini, ancak yapt malzemeleri veya ahsap iirlinlerin ¢gevresel beyanlarina iligkin
detaylarin heniiz olusturulmadigini ve bu konudaki ¢aligmalarin devam etmesi gerektigini

belirtti.

Dordiincii soru, OSB'ler ile hem mesleki egitim kurumlar1 hem de {iniversiteler arasindaki

iligkiyi degerlendirmek {izere tasarlanmistir.

Yalova OSB, dordiincii soruya verdigi yanitta hem mesleki egitime hem de iiniversite
egitimine biiyilk Onem verdigini belirtmistir. OSB biinyesindeki fabrikalarin heniiz
faaliyete gecmedigi bir donemde OSB'ye yakin bir alanda bulunan bir meslek lisesi ile
protokol yapildigi ve sanayiye nitelikli istihdam saglanmasi i¢in ¢aligma basglatildig:
belirtilmistir. Bu proje kapsaminda meslek lisesinin kapasitesinin ii¢ yil iginde %130
oraninda artirildigr ve bugiin meslek lisesinden mezun olan 6grencilerin fabrikalarda ise

yerlestirildigi ifade edildi.

Universite egitimi ile ilgili olarak Yalova Universitesi Miithendislik Fakiiltesi ile imzalanan
protokol kapsaminda Makine Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi ve Elektronik
Miihendisligi boliimlerinden baslamak iizere tiim miihendislik boliimlerinin kademeli

olarak OSB kampiisiine taginmasi i¢in bir proje baslatildig1 belirtildi.

Ayrica OSB biinyesinde bir mesleki egitim merkezi ve bir ihtisas meslek lisesi
kurulmasina yonelik siireglerin resmi kurumlarla birlikte yiiriitildiigi bildirildi. Bu noktada
bir diger dnemli girisim ise kentteki issizlere yonelik gelistirilen kurs programlari ve bu
kisilerin OSB biinyesinde istihdam edilmesi. Bu proje ile 6 yil igerisinde 20 bin nitelikli

is¢inin dig go¢ almadan OSB igerisinde istihdam edilmesi planlaniyor.

Besinci soruda vatandaslarin bilinglendirilmesi, siirece katilimi ve gliveninin artirilmasinin
Oonemi vurgulanmakta ve OSB'lerin hem OSB iginde hem de disinda yiiriittigi

bilin¢lendirme faaliyetlerinin degerlendirilmesi beklenmektedir.

81



Yalova OSB tarafindan verilen yanitta, Yalova'min sanayi {iretimini kabul etmis bir
noktada olmadigi, bunun da OSB'nin kurulug ve gelisim siirecinde ¢ok fazla farkindalik ve
tanitim ¢alismasi yapilmasini gerektirdigi ifade edildi. Gegtigimiz 3 yil igerisinde kamu
kurumlar1 ve Ticaret ve Sanayi Odasi ile bilinglendirme, farkindalik ve gelecek planlamasi
konularinda ¢ok sayida toplanti ve calistay diizenlendigi ifade edildi. Ortaokul, lise,
yiiksekokul ve tiniversite 6grencileri ve halkla bir araya gelinerek OSB turlar1 diizenlendigi
ve bilinglendirme faaliyetlerinin yayginlastirildiginin alt1 ¢izildi. Son yillarda artan
istihdam ve egitim isbirligi gibi faktorler nedeniyle kamuoyunun farkindalik ve destek

diizeyi artmustr.

Altinct soru tesvik mekanizmalan ile ilgilidir. Soruda, yesil sanayi yatirimlarinin, Ar-Ge
faaliyetlerinin veya yenilik¢i girisimlerin pahali ve geri 6deme siireglerinin uzun oldugu
belirtilerek, bu konuda ne tiir tesvik mekanizmalarinin uygun olabilecegi konusunda bir

degerlendirme yapilmasi istenmistir.

Yalova OSB tarafindan verilen yanitta, yenilik¢i veya yesil OSB'lerin kurulus asamasinda
dogru yesil yatirnmlarla ¢ok fazla maliyet farki olmadan hayata gegirilebilecegi
belirtilmistir. Insaat asamasinda yesil bina kullanimi1 ve yesil uygulamalar desteklenirse
yatirimlarin geri doniisii daha kolay olabiliyor. Hatta yesil bina bagvurusu yapan fabrikalar

icin sertifika tlicretlerinden muafiyet gibi tesvikler firmalari cesaretlendirebilir.

Yedinci soru Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yiiriitilen Yesil Sanayi Destek
Programi hakkindadir. Bu program kapsaminda herhangi bir destek alip almadiklar ve

basvuru kriterlerine iliskin bakis agilart sorulmustur.

Yalova OSB programdan aktif olarak faydalandigin1 ve Entegre Haberlesme ve Veri
Altyap1 Sistemi projesinin Yesil Sanayi Destek Programi kapsaminda desteklendigini
belirtti. Bu kapsamda imar plani onaylanmis kisimlarin bagvuru siirecinde destek alabildigi
vurgulanirken, bu durumun yeni kurulan OSB'ler i¢in bazi noktalarda zorlayici olabildigi

ifade edildi.
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Sekizinci soru, yesil ve dongiisel ekonomi ile birlikte yok olabilecek, yeni beceriler
gerektiren, sekil degistirebilecek veya sifirdan yaratilabilecek mesleklerle ilgilidir.
OSB'lerin kendi biinyelerinde bu konularda ¢alisma yapip yapmadiklar1 ve sirketlerden bu

kapsamda bir talep goriip gérmedikleri sorulmaktadir.

Yalova OSB'min, OSB biinyesindeki firmalarin hangi meslek gruplarma ve ne tiir
caliganlara ihtiya¢ duyduguna iliskin kapsamli bir anket ¢aligmasi gerceklestirdigi ve bu
kapsamda bir istihdam yol haritast olusturuldugu ifade edildi. Bu c¢alisma kapsaminda
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler kisa, orta ve uzun vadeli eylemler olarak planlandi.
Bu kapsamda anketin her y1l yenilendigi ve ihtiyaclara gore meslek gruplariin belirlendigi
ifade edildi. Calismanin bir ¢iktis1 olarak yesil ve dijital yaka ihtiyacinin artan bir trend

oldugu vurgulanda.

Dokuzuncu soru endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin yayginlastirilmas: ile ilgilidir.
Endiistriyel simbiyoz uygulamalari, atik sonu, ikincil hammadde ve yan {iriin
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ile kaynak verimliliginin artacagi
degerlendirilmektedir. Kaynak verimliligi yeni nesil sanayi bolgelerinin merkezinde yer
alan bir kavramdir. Bu baglamda, iilke capinda bir endiistriyel simbiyoz aginin
kurulmasimna iligkin goriislerin yani sira, bu konunun sirketlerin inisiyatifinden kamu
otoritesi tarafindan denetlenen sistematik bir yaklasima doniistiiriilmesine iliskin goriisler

sorulmustur.

Yalova OSB, iilke capinda bir endiistriyel simbiyoz agmin kurulmasimin ¢ok verimli
olabilecegi yamitin1 verdi. Ozellikle alan kiiciildiikge ve uzmanlasma arttikga simbiyotik
eslesmelerin zorlastigmin alt1 ¢izildi. Ayrica atik veya yan iiriin miktann disiik olan
firmalarin sisteme dahil olmasinin zor oldugu ancak sistemin iilke geneline yayilmasinin
bu durumu kolaylastirabilecegi diisiiniiliiyor. Ulke ¢apinda bir ag kurulmasimin katihm ve
eslesme oranini artirmasinin beklenebilecegi ifade edildi. Boylece ortak yatirimlarla

maliyetlerin disiiriilebilecegi ve kaynak verimliliginin artirilabilecegi vurgulandi.
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Onuncu ve son soru, yesil sanayi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve yesil binalar, yesil
iiretim, yesil etiketler, inovasyon merkezleri, aragtirma merkezleri ve teknoloji gelistirme
bolgeleri, atik yakmanin 6nlenmesi gibi bazi uygulamalarin ulusal bir strateji kapsaminda

zorunlu hale getirilmesine iliskin gorislerle ilgilidir.

Yalova OSB tarafindan verilen yanitta yesil doniisiime iliskin temel yaklagimlarin
belirlenmesi ve firmalara yiikiimliilikkler getirilmesi gerektigi belirtilmistir. Ayrica belirli
kriterler belirlenerek sanayiciler i¢in ek bir puanlama sistemi getirilmesi ve bu kapsamda
tesvikler verilmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Burada sanayicilerin iki gruba ayrildig:
belirtiliyor. Bu doniistimiin farkinda olan ve bu konuda aksiyon alan firmalar ve heniiz bu
konuda aksiyon almay1 gerekli bulmayan firmalar oldugu belirtiliyor. Bu kapsamda kamu
otoritesinin tim bu baglamlar1 degerlendirerek OSB'lerde yesil bina sertifikasi, giines
paneli uygulamalari, yagmur suyu tutma havuzlar gibi asgari uygulamalar1 belirlemesi,
zorunlu hale getirmesi ve denetlemesi gerektigi diisiiniilmektedir. Ayrica iyi uygulama
ornekleri olarak eko-etiketler ve daha az karbon {iireten yenilikgi {iriinlerin kullanimi tesvik

edilmelidir.

3.6 Sonuglar

Her iki endekste de Tiirkiye'deki bolgesel gelismislik farklart acikca goriilmektedir. Bu
durum esasen bu calisma yapilmadan oOnce de beklenen bir durum olarak
degerlendirilmektedir. Sayisal sonuglara bakildiginda, her iki endekste de ilk sirada yer
alan TR10 bolgesinin, yani Istanbul ilinin secilmesi gerektigi ve pilot uygulamalar ve
yatirimlarla sanayide yesil doniisiimiin merkezi olmasi gerektigi yorumunu yapmak fazla
kolaycilik olacaktir. Istanbul, mal, insan ve hizmet akis1 icin hinterlandindaki diger sehir ve
bolgelerle yiiksek diizeyde iliskiler kurmaktadir. 1980'li yillarda baslayan sanayi
alanlarimin 6nce kent merkezlerinden sonra da kentin daha genis simirlarindan
desantralizasyonu siireci sonucunda illerde ve bdlgelerde gelismis bir sanayi yapisi

gbzlenmektedir
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Istanbul cevresinde. Bu baglamda, nitelikli insan kaynagma yakinlik, Ar-Ge yatirmlari,
gelismis kentsel altyapi, harcama kapasitesi ve Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
olusturulmas1 gibi dissal faktdrler bir araya geldiginde, Istanbul (TR10) ve cevresindeki
bolgeler (TR21, TR41 ve TR42) her iki endekste de toplam endeks puani siralamasinda ilk
6 bolge arasinda yer almaktadir. ik altida yer alan diger iki bolge ise ii¢ biiyiik ilden ikisi
olan Ankara (TR51) ve Izmir'dir (TR31).

Asil sorun ve ikilem bu noktada baslamaktadir. istanbul, Ankara ve Izmir zaten niifusu
artan sehirler olarak goriilityor ve daha fazla niifusun gelmesi durumunda farkli sosyal ve
ekonomik sorunlari (artan kiralar, konut sorunlari) tetiklemesi muhtemel. Ayrica Izmir ve
Istanbul hatta gevre bélgeler icin ¢ok giindemde olan deprem riski de dikkate alinmasi

gereken bir diger konudur.

Ayrica, Istanbul ve cevresi igin belirlenen bazi durumlar izmir ve Manisa arasindaki iligki
icin de gecerlidir. Manisa ili gelismis sanayisi i¢in insan kaynaginin énemli bir kismini
Izmir'den cekmektedir ve benzer sekilde iki il arasinda mal, hizmet ve insan akisi

bulunmaktadir.

Benzer sekilde iilke sanayisinin gelismis oldugu Gaziantep ili de ¢evre bolgelerle birlikte
degerlendirildiginde ve sosyo-ekonomik gelismislik, inovasyon altyapisi gibi faktorler goz

ontinde bulunduruldugunda ortalama bir seviyede kalmaktadir.

Tiim bunlar1 bir kenara birakarak, bu endeks calismalarinin temel amacinin belirli bir
lokasyon se¢mek olmadigmin altim ¢izmek gerekir. Calisma kapsaminda en uygun
lokasyonun sec¢ilmemesinin nedenlerinden biri de yeni diinya giindemi nedeniyle sanayide
yesil doniiglimiin {ilke geneline yayillmasmin bir zorunluluk haline gelecegi
degerlendirmesidir. Bu baglamda, "bu bolgede yatirimlara dncelik verilmelidir" ya da "bu
bolge yeterince gelismistir, dolayisiyla bu bolge icin ekstra bir politikaya gerek yoktur"
gibi c¢ikarimlar yapmak gerekli goriilmemistir. Bu endeks calismalarindan elde edilen
sonuglar, bolgesel gelismislik farkliliklarini 6n plana ¢ikarmakta olup, bu farkliliklar

uygulanacak politika ve stratejileri dogrudan etkileyecektir.
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sonu¢ bdliimiinde Onerilecektir. Bu calisma herhangi bir karar alma motivasyonuyla
yapilmadigindan sadece bolgesel olarak farkli strateji ve politikalarin uygulanmasi ve ilgili
stratejilerin gelistirilmesi degerlendirilmekte olup sonu¢ boliimiinde yapilacak oneriler bu

kapsamda sekillendirilecektir.

Vaka calismasi kapsaminda gerceklestirilen miilakat sorularina verilen cevaplar da 6nemli
bulgular igermektedir. Oncelikle yesil ve déngiisel bir ekonomi igin kritik konular olan yesil
badana ve yesil iddialar konusunda mevcut bir ¢alisma olmadig1 anlagilmaktadir. Ticaret
Bakanligi'min bu konuda mevzuat c¢aligmasi1 yaptig1 bilinmekle birlikte, sirketlerin ve
OSB'lerin farkindalik ve bilgi diizeylerinin artirilmasi ya da yasal zorunluluklar getirilmesi

gerekmektedir.

Ikinci énemli bulgu ise, islevini yitirebilecek meslekler veya yeni beceriler gerektiren
meslekler konusunda c¢alisma yapilmamis olmasidir. Bu konuda net bir yasal ¢ercevenin
olmamasinin etkisi oldugu diisiiniilebilir. Ayrica bu sorun ya da firsat yesil doniisiimde
azaltilmasi1 gereken 6nemli bir konudur. Bu eksiklik i¢in ¢6ziim Onerileri gelistirilmesi

gerektigi distiniilmektedir.

Ugiincii konu ise endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin yayginlastirilmasidir. Bu konuda
OSB diizeyindeki girisimlerin yetersiz ve basarisiz oldugu belirtilmektedir. Oysa
endiistriyel simbiyozun kaynak kullanimim azaltmaya ydnelik en yaygin modellerden biri
oldugu bilinmektedir. Bu baglamda firmalarda isbirligi kiiltliriiniin eksikligine vurgu
yapilmis ve sistemin yayginlagmasinin oniindeki en biiyiik engellerden birinin bu kiiltiiriin
benimsenememesi oldugu anlagilmistir. Soruya verilen yanitta, kamu otoriteleri tarafindan
getirilecek yiikiimliiliik ve yaptirimlarin faydali olabilecegi degerlendirilmekle birlikte,
isbirlik¢i kiiltiiriin yayginlastirilmasini 6nceleyen, hammadde kullaniminin azaltilmasinin
Onemini vurgulayan ve buna uygun yonlendirme faaliyetleri saglayan bir sistemin

kurulmasinin daha uygun olacagi diisiiniilmektedir.

Farkli sorulara verilen yanitlardan ortaya ¢ikan genel bir degerlendirme, firmalarin bazi
alanlarda OSB yonetimlerinin gerisinde kaldigidir. Bu durum &zellikle girisimeilik

faaliyetleri ve yenilikgilik agisindan gegerlidir. Elbette bu durum OSB yonetimlerinin
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tiim sirketleri kapsamakla birlikte ortalama bir sonu¢ oldugu anlasilmaktadir. Ozellikle
eko-modiilasyon ve geri doniistiiriilmiis icerik kullanimi gibi faaliyetleri siirdiiren sirket
ornekleri mevcuttur. Ancak ortalama katilim diizeyini artiracak mekanizmalarin

tasarlanmasinin faydali olacagi anlagilmaktadir.

Goriismeden elde edilen bir diger kritik ¢ikt1 ise ulusal bir strateji ve eylem planinin
sektordeki yesil doniisiimii hizlandirabilecegidir. Bu da ilk sorunun yanitinda yer alan
"daha net ve somut galigmalar yapilmali" ifadesine karsilik daha net ve somut bir adim
olarak degerlendirilmektedir. Ayrica her iki goriismenin 6nemli bulgularindan biri de
biiyiik firmalarin AB iilkeleriyle ihracata dayali iligkileri nedeniyle yesil doniisiime daha
hazir olduklari, ancak kiiglik ve orta 6lcekli isletmelerin bu baglamda geride kaldiklar1 ve

ulusal bir stratejinin en ¢ok bu firmalar i¢in gerekli oldugudur.

Miilakat sorularina yanit olarak dile getirilmese de uluslararasi finansmana erigimin
kolaylagtirilmasi, literatiir, diinya Ornekleri ve Tirkiye Ornegi g6z oOniine alindiginda
onemli bir konu haline gelmektedir. Uluslararasi finansmana erisimin yani sira ulusal
tesvik mekanizmalarinin gelistirilerek sirketlerin ve OSB'lerin desteklenmesinin 6nemi

bilinmektedir.

Son olarak, OSB'lerdeki meslek liselerinin 6nemi vurgulanmigtir. Literatiir caligmalar1 da
bu iligkinin 6neminin altin1 ¢izmektedir. Ancak bu noktada ¢alisan haklari, isg-egitim
dengesi, is sagligt ve giivenligi gibi konularda daha net sinirlarin ¢izilmesine ihtiyag
oldugu disiiniilmektedir. OSB'lerin heniiz egitim ¢aginda olan ¢ocuklar1 vasifli is¢i olmaya
hazirlama cabalar1 6nemli olmakla birlikte bu durumun insan haklari dogrultusunda
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bagsta is saglig1 ve giivenligi olmak {izere bir¢ok sorunlu

uygulamanin 6niine gegilmesi i¢in ciddi denetimler gerekmektedir.
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SONUC

Diinyadaki konjonktiirel gelismeler, kapitalist {iretim modellerinde revizyonlarin
gerekliligi, dogal kaynaklarin tiikenmesi ve iklim krizi gibi sorunlar mevcut sanayi
alanlariin yapilarinin degistirilmesini kaginilmaz kiliyor. Gerek Avrupa Birligi'nin Yesil
Anlasma ve Dongiisel Ekonomi Eylem Plani ile kurmak istedigi yeni ekonomi politik,
gerekse Birlesmis Milletler'in  Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'ne ulasmak igin
ongordiigii degisimler, iiretim mekanlar olan sanayi bolgelerini yakindan ilgilendiriyor. Bu

degisimler hem mekansal yenilikleri hem de yapisal ve yonetsel yenilikleri ngérmektedir.

Caligmanin literatiir taramasi boliimiinde de belirtildigi iizere, eko-endiistriyel parklarin
ortaya ¢ikisi bugiinkiinden ¢ok daha eskiye dayanmaktadir ¢linkii sanayi ve gevre
arasindaki celiskili iligki her zaman giindemde olmustur. Bu anlamda sanayi alanlarinin
mekansal yapisi i¢in belirli gerekliliklerin getirilmesi (filtreler, sosyal alanlar, egitim
tesisleri vb.) yillar i¢inde degisen ancak heniiz yayginlasmamis unsurlardir. Tiirkiye'de
farkli Organize Sanayi Bolgelerindeki temel uygulamalar, sayilar1 giderek artan
teknoparklar, mesleki egitim ve sanayi kuruluslarinin isbirligi, iiniversite ve sanayi igbirligi

ornek olarak verilebilir.

Tiirkiye su anda Avrupa Birligi iiyeligine aday bir lilke ve Ticaret Bakanligi'nin 2022
verilerine gore 103.1 milyar dolarlik bir ihracat hacmine sahip. Siyasi diizeydeki
farkliliklara ragmen, AB ve Tiirkiye oOnemli ekonomik ortaklar olarak iligkilerini
siirdiirmektedir. Bu kapsamda ilk olarak Yesil Mutabakat'a taraf olan ve Yesil Mutabakat

Eylem Plani'mi hazirlayan Tiirkiye, Dongiisel Ekonomi Eylem Plani'n1 da hazirliyor.

Uluslararas1 gelismelere entegrasyonun bir diger gostergesi de Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin Yesil Endiistriler konusunda yiiriittiigii projeler ve kanun degisiklikleri ile

yasal altyapinin uyumlastiriimasidir.
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Bu noktada, Tirkiye'nin bu tezin ana konusu olan Yesil Endistriler i¢in yasal
diizenlemeler ve kriterler belirledigi goriilmektedir. Organize Sanayi Bolgeleri i¢in bir

Yesil Sanayi Rehberi de hazirlanmigtir.

Tim bunlarin yanmi sira Tiirkiye'de inovasyon anlaminda gelismis bir OSB'nin belli
acilardan yolun basinda oldugu, 6zellikle firmalarin bazi gelismelere ayak uydurmakta
zorlandig1 miilakatlardan elde edilen cevaplardan anlasilmaktadir. Genel bir degerlendirme
olarak bazi sektdrlerin degisime direng gosterdigi sdylenebilir. Bu kapsamda bugiine kadar
yapilan ¢alismalara ek olarak hem firma bazinda hem OSB bazinda hem de ulusal bazda
atilmas1 gereken birgok adim oldugu diisiiniilmektedir. Sayisal verilerden de goriilecegi
iizere Tiirkiyenin 6nemli potansiyelleri ve firsatlar1 oldugu kadar dogal zorluklar1 ve

sorunlar1 da bulunmaktadir.

Tim bu gelismeler arastirmada degerlendirilmistir. Ancak Tiirkiye'de yesil endiistrilerin
yayginlagmasi i¢in inisiyatifin sanayi bolgelerinin kendisinde oldugu goriilmektedir. Bu
konuda yasal bir zorunluluk bulunmamaktadir. Hatta yasal bir zorunluluktan ziyade bu

anlamda biitiinciil bir strateji, yol haritasi veya plan da olusturulmamustir.

Caligmanin sonu¢ boliimiinde bu  biitiinciil bakis agis1 ile yesil endiistrilerin
yayginlagtirilmasina yonelik eylem onerileri gelistirilecektir. Eylem onerileri gelistirilirken
temel referans noktalari diinya ornekleri ve Tirkiye'ye 6zgii endekslerin sonuglari ve
potansiyellerin degerlendirilmesi ve elbette miilakat sorularinin yanitlar1 olacaktir. Bu

eylem onerileri Yesil Endiistrilere gegis i¢in bir yol haritasi olarak diisiiniilebilir.

Yesil ve yenilik¢i endiistrilerin en 6nemli bilesenlerinden biri de Ar-Ge Merkezleri,
Teknoparklar ve dolayisiyla iiniversitelerdir. Gegmis ve mevcut 6rneklerde goriildiigii gibi
sistem, arastirma merkezleri araciligiyla iniversitelerle isbirlikleri iizerinden
ilerlemektedir. Universite-sanayi isbirliklerinin artmasi, iiniversitelerin (belirli ve ilgili
boliimlerle) zaman i¢inde OSB'lere dogrudan dahil olmasi uygulamasinda da goriilebilir.

Bu durum, OSB'lerin yapisint dogrudan degistirebilecek bir unsur olarak goriillmektedir.
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iniversite ve akademi yapisinin yani sira Yesil OSB'lerin siirdiiriilebilir kalkinma

uzerindeki etkisi.

4.1 Onerilen Eylemler

Eylem 1: Potansiyel Oncelikli Kalkinma Alanlarin Belirlenmesi

Yesil Sanayi Bolgelerinin planli bir sekilde genisletilmesi, bolgeler aras1i ekonomik
gelismislik farklar1 g6z Oniinde bulunduruldugunda 6nem arz etmektedir. Planli bir
kalkinma politikasi ile hem bolgeler arasi esitsizliklerin derinlesmesinin niine gegilebilir
hem de niifus yogunlugu, issizlik, altyapt ve kentsel gelisim gibi farkli sorunlarin
hafifletilmesine yonelik dnlemler alinabilir. En ideal ve iitopik senaryo lilke genelindeki
tim organize sanayi bolgelerinin yesil sanayiye doniistliriilmesi olsa da bu gercekgi
olmaktan uzaktir. Bu baglamda, karar vericilerin daha derinlemesine potansiyel analizleri
ve ag analizleri yaparak oncelikli kilit bolgeleri belirlemeleri veya zaman i¢inde 26 bolgeyi
onceliklendirmeleri ve gelecekteki uygulamalarin bu onceliklendirme plani dogrultusunda
ilerlemesi Onerilmektedir. Bu Onceliklendirme asamasinda, Dongiisel Ekonomi Eylem
Planinda belirlenen 7 temel firiin deger zinciri de onceliklendirme i¢in temel alinmalidir.
Bu 7 sektorde (Elektronik ve BIT, Akiiler ve Araclar, Ambalaj, Plastik, Tekstil, Insaat ve
Binalar, Gida, Su ve Besin Maddeleri) dongiiselligin artirilmasina yonelik ¢alismalara
oncelik verilmeli ve bu sektorlerdeki sirketlerin yesil sanayi uygulamalarina gegisi
desteklenmelidir. Ozellikle bu sektorlerde faaliyet gosteren ihtisas OSB'ler igin ayri

politikalar gelistirilmelidir.
Eylem 2: Yesil Sanayi Uygulama Stratejisi ve Eylem Plam

Yapilan degerlendirmeler sonucunda Tiirkiye'de ozellikle sosyo-ekonomik ve inovasyon
acisindan gelismis bolgelerin neredeyse esit oldugu goriilmektedir. Yesil sanayi bolgeleri
icin en Onemli potansiyele sahip alanlarin tespit edilmesi, bu bdlgelerdeki iiriin
desenlerinin belirlenmesi, farkli bolgelerle olan iliski aglarinin ortaya ¢ikarilmasi ve yesil
sanayi bolgelerinin gelistirilmesi igin biitiinciil bir eylem plan1 gelistirilmesi

Onerilmektedir.
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bu uygulamalari takip etmek. Bu eylem plani, Eylem 1'deki 6nceliklendirme ile uyumlu

olmalidir.

Eylem 3: Tesvikler, Vergi Indirimleri, Cezalar gibi Ekonomik Araclarn

Gelistirilmesi/Kullanilmasi

Onceliklendirme ve eylem plan1 asamasini takiben, uygulamanin bir diger kritik yap1 tasi
ekonomik araglardir. Yesil sanayi bdlgelerinin bir pargast olmasi gereken ekipman, yeni
teknoloji, Ar-Ge ve Ur-Ge yatirimlari, patentler, altyapr yatirimlari, yesil bina yatirrmlari,
aritma tesisleri vb. pahali yatinmlardir. Bu baglamda eylem plani, bu faaliyetleri tesvik

eden ve caydiran ekonomik araglarin gelistirilmesini 6nermektedir.
Eylem 4: Bolgeler arasi isbirliginin artirilmasi

Yesil Sanayi Bolgelerinin farkli 6zelliklere sahip olabilecegi unutulmamalidir. Bu
baglamda, Tiirkiye'nin farkli bolgelerinde farkli kiimelenmeler bulunmaktadir. Bu
kiimelerin tespit edilmesi ve stratejik bir plan dogrultusunda boélgelerde uzmanlasmanin
desteklenmesi gerekmektedir. Boylece dengeli bir bdlgesel kalkinmanin saglanabilecegi
diisliniilmektedir. Bu durum, goriismelerde de belirtildigi gibi sirketler arasindaki isbirligi
kiiltiiriiniin eksikliginden de ilham almaktadir. Ozelliklerin ve kiimelerin tanimlanmasi

sirketler arasinda da bdyle bir kiiltiiriin gelismesine yol agabilir.

Eylem 5: Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerine yonelik yatirimlarda kamu harcamalarinin

payinin artirilmasi

Tiirkiye'deki mevcut duruma bakildiginda, 6zel sektoriin Ar-Ge harcamalarindaki pay1
yaklagik %61'dir. Ozel sektdriin bu kapsamda yatirimlarina devam etmesi énemlidir ve
kendini doniigtiirme kapasitesi olumlu olarak degerlendirilmektedir. Ancak genel kamu
harcamalar1 i¢inde Ar-Ge'ye harcanan payin artirilmasi, siirli kaynaklarin etkin kullanimi

ve teknoloji gelistirme agisindan 6nem tagimaktadir.

Eylem 6: Yeni kurulan organize sanayi bolgelerinin Yesil OSB konseptinde olmasinin

zorunlu hale getirilmesi
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OSBUK verilerine gore, Tiirkiye'de insaat, planlama ve kamulastirma asamasindaki
OSB'ler de dahil olmak tizere 403 organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Mevcutlarin
yesil donilisiime ayak uydurmalarmin tesvik edilmesi lizerinde durulmasi gereken bir konu
olmakla birlikte, heniiz faaliyete gegmemis OSB'lerin yesil sanayi konseptine uygun olarak

tasarlanmasi gerektigi diistiniilmektedir.
Eylem 7: Yeni Yesil OSB Kriterleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yaymnlanan Yesil OSB Kilavuzu ve bagvuru
kriterleri gozden gecirilmistir. Bagvuru kriterleri birgok konuyu kapsamakla birlikte
diizenli araliklarla giincellenmesi ve bagvuru yapilmayan yeni OSB'ler i¢in degerlendirme
kriteri olarak kullanilmasi 6nerilmektedir. Ozellikle zorunlu kriterlerin sayismin
artirllmasmin uygun olacagi diigiinilmektedir. Yesil OSB Tasarim Sertifikasi, iklim
degisikligi ve siirdiiriilebilirlik konularmin satin alma kriterlerine dahil edilmesi (yesil satin
alma) gibi konularin zorunlu hale getirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Ozellikle bu iki

kriterin kargilanmasinin Yesil OSB'ler i¢in bir zorunluluk oldugu degerlendirilmektedir.
Eylem 8: Sirket Secim Kriterlerinin Belirlenmesi

OSB Yonetiminin sorumluluklarinin yami sira firmalarin sorumluluklarini belirleyecek
kriterler ve "Yesil Kategorileri" ulusal diizeyde belirlenmeli veya OSB'ler i¢in
farklilastirilmalidir. Bu sayede firmalarin taahhiitleri kayit altina alinabilir ve gerekirse
OSB yonetimi tarafindan yaptirim uygulanabilir. Ayrica yesil satin alma gibi kriterler ve

yesil bina gibi bilesenler sirketlerin uygulamasi igin zorunlu hale getirilebilir.
Eylem 9: Ulke ¢apinda bir endiistriyel simbiyoz aginin kurulmasi

Yesil enddistriler i¢in en dnemli yap1 taglarindan biri kaynaklarm verimli kullamlmasidir. Bu
baglamda, bir sirketin atik veya yan {rlinlerinin baska bir sirket tarafindan hammadde
olarak kullanilmas1 gibi uygulamalarin yayginlagsmasi tesvik edilmelidir. Bu kapsamda
olusturulacak bir endiistriyel simbiyoz agmin (online bir platform olabilir) yesil

endiistrilerin yayginlagmasi gibi birgok olumlu etkisi olacaktir,
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Atik miktarinda azalma ve triinlerde dongiiselligin artmasi. Burada sadece firmalarla
sinirli kalmamak onemlidir. Bolgesel bazda bu tiir iliskiler kurulabilirse, bu iligkileri
giiclendirmek i¢in endiistriyel simbiyoz aglari kurmak miimkiindiir. Béyle bir eylemin
gerceklestirilebilmesi i¢in bir baska ihtiya¢c daha vardir ki o da yan iiriin ve ikincil

hammadde tanimlarinin yasal bir zemine oturtulmasidir.
Eylem 10: Gostergelerin belirlenmesi ve izleme mekanizmalarinin gelistirilmesi

Yesil OSB'lerdeki ilerlemenin izlenmesi i¢in gostergelerin belirlenmesi ve takip edilmesi,
yesil sanayi hedeflerinin ulusal istatistik programina dahil edilerek ilerlemenin seffaf bir

sekilde izlenmesinin saglanmasi gerekmektedir.
Eylem 11: Olumsuz etkilerin azaltilmasi

Sanayide yesil doniisiimiin farkli etkileri beklenmektedir. Gegis siirecinde hem ekonomik
hem de sosyal etkiler ortaya c¢ikacaktir. Sadece sanayi bazinda degil, yesil doniisiim
hayatin olagan akisinda bir¢ok noktay1 degistirecek ve bunun gegis siirecinde olumsuz
etkileri olabilecektir. Bu baglamda ¢esitli politikalarla bu etkilerin azaltilmasi
gerekmektedir. Ayrica kaybedilen is kollart ve bu kollarda istihdam edilen insanlarin bosa
gitmesi durumu da s6z konusu olabilir. Yesil gecis nedeniyle kaybedilen istihdamin
degerlendirilmesi igin farkli ¢aligmalar yapilmali ve entegrasyon ¢aligmalari

yiritilmelidir.
Eylem 12: Yeni isler ve is Kollar1 Uzerinde Calisin

Yesil doniigiimiin sanayide yeni is kollar1 yaratmasi beklenmektedir. Ozellikle yesil
endiistrilerin istthdami artirmasi beklenmektedir. Yeni is kollar1 i¢in hem kaybedilmesi
muhtemel is kollarindan yeni alanlara isgiicli alim1 i¢in hem de daha uzun vadeli planlar ve

egitim ¢aligmalari ile yeni is kollar1 i¢in bir ¢alisma yapilmasi gerekmektedir.
Eylem 13: Uluslararasi finansmana erisimin kolaylastirilmasi

Sanayide yesil doniisiim i¢in uluslararasi finansmanin 6nemi hem AB i¢inde hem de BM

belgelerinde siklikla dile getirilmektedir. Tiirkiye'de ise

94



Diinya Bankasi fonu ile yiiriitilen mevcut projeden yararlanan Yesil OSB'ler ile siireg
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda yol haritasinin baginda belirtilen Strateji ve Eylem Plani
cercevesinde uluslararasi yesil fonlar belirlenerek firmalarin ve OSB'lerin proje iireterek bu
fonlardan yararlanmalarmi kolaylastiracak bilgilendirme faaliyetleri ve entegrasyon

caligmalar1 yapilmalidir.

Eylem 14: Farkindalik artirma, bilinclendirme ve yayginlastirma faaliyetlerinin

yiiriitiilmesi

Hem OSB'ler i¢inde hem de farkli gruplara yonelik bilinglendirme, farkindalik yaratma ve
yayginlagtirma faaliyetleri diizenlenerek farkli ¢evrelerin konu hakkinda bilgilendirilmesi
saglanmalidir. Giinlimiizde sanayi alanlarmin algis1 kirletici ve ¢evre diigman1 olmaktan
uzak degildir. Ayrica bir¢cok kisi icin yiiksek teknoloji yatirimlarinin degeri
anlagilmamaktadir. Bu baglamda yesil sanayi kavramimin benimsenmesi i¢in bilginin
yayginlastirtlmasima yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi gerekmektedir. Burada Sehir ve
Bolge Planlama boliimleri i¢in bir parantez agmak gerekiyor. Sehir planlamasinda eski tip
sanayi algis1 hala olduk¢a yaygindir ve sanayi alanlarinin kent ¢eperlerine taginmasi yaygin
bir olgu olarak goriilmektedir. Bu baglamda yesil sanayi kavrammin kent planlamasina

dahil edilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi da dnem arz etmektedir.

Eylem 15: Yesil Endiistrilerde iiretilen iiriinlerin tesvik edilmesi icin Yesil Etiketleme

Sistemi

Yesil OSB'lerde iiretilen siirdiiriilebilir, dayanikli, temiz iriinlerin tiiketiciler tarafindan
ayirt edilmesini saglamak i¢in yesil etiketlerin gelistirilmesi onerilmektedir. AB Ecolabel
yonetmeligine benzer sekilde, bu {irlinlerin tiiketiciler tarafindan ayirt edilmesi Yesil
OSB'lerin yayginlagsmasi i¢in Onemlidir. Boylece hem tiiketiciler bilingli tercihler

yapabilecek hem de Yesil OSB'lerdeki yesil firmalar dolayli olarak desteklenmis olacaktir.

Etiketler sektdre gore degisiklik gosterebilmektedir. Bu yesil etiketlemeye ek olarak,

ozellikle teknolojik tiriinler i¢in dayaniklilik ve tamir edilebilirligin de dahil edilmesi

95



puanlarinin iirlinlerin iizerinde veya satildiklari internet sitelerinde yer almasi da dayanikli
iirlinlerin gelistirilmesini ve tiiketiciler tarafindan tercih edilmesini kolaylastiracak bir dneri
olarak degerlendirilmektedir. Ayrica tiriinlerde kullanilan geri doniisiim oranlarinin igerigi
ve varsa endiistriyel simbiyoz haritasina iliskin bilgiler de iiriinlerin veya bilgilendirme
kartlarinin iizerinde yer almalidir. Sonug olarak bu eylemler basit bir yol haritas1 ve planl
bir uygulama planiin baslangici olarak degerlendirilebilir. Yesil Sanayi Bolgeleri pahali
yatirimlardir, ancak getirilerinin uluslararas1 giindemde {ist siralarda yer almasi
beklenmektedir. Ozellikle Tiirkiye, ticaretinin ¢ogunu AB iiyesi iilkelerle yapmaktadir ve
bu da ihracati i¢in AB diizenlemelerine tam uyum gerektirmektedir. Ayni zamanda sinirda
karbon diizenlemesi, dijital iiriin pasaportu, eko-tasarim gibi sanayi bdlgelerini dogrudan
ilgilendiren kritik konular var. Bu baglamda yesil endiistrilerin iilke geneline yayilmasi
sadece OSB'lerin inisiyatifine birakilmamasi gereken bir konudur. Sanayide planl bir yesil

doniigiimii saglamak i¢in 6nemli eylem Onerileri igeren bir yol haritas1 gelistirilmistir.
Eylem 16: Yesil Sanayi Koordinasyon Merkezi Kurulmasi

Yukarida bahsedilen 15 farkli eylem, sanayide yesil doniisiimiin biitiinciil bir bakis agisiyla
gelistirilmesi ve gelistirilirken farkli sorunlarin ¢6ziilmesi amaciyla iiretilmigtir. Eylem 16
ise tiim bu siireci koordine etmek iizere Onerilmistir. Bilindigi {lizere yesil doniisim ¢ok
paydasl bir siiregtir ve sanayi, ticaret, gevre, ekonomi ve finans, sehir planlama, kalkinma
politikalar1 gibi bir¢ok farkli alam1 ve dolayisiyla farkli kamu otoritelerini igermesi
gerektigi diiglinlilmektedir. Bu kapsamda farkli kurumlarla isbirligi yapabilecek,
danismanlik hizmetlerinin yani sira egitim ve farkindalik faaliyetleri yiiriitebilecek,
belirlenen gostergelere gore izleme yapabilecek ¢ok amagli bir merkezin kurulmasi faydali

olabilir.

Yukarida belirtilen eylemlerin hayata gecirilmesi biitiinciil bir yaklasim ve ¢ok paydasli,
isbirligine dayali, yiiksek ekonomik yatirim gerektiren ve sonu¢ vermesi beklenenden daha
uzun siirebilecek genel bir iilke politikasi gerektirecektir. Bu konseptin sonunda yesil

endiistrilerin geniglemesi ¢evre ve iklim sorunlarini tamamen ¢ézmeyecektir.
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Ancak Tirkiye'nin teknolojik gelisimini ve katma degerli liretimini artirarak rekabetgi bir
ekonomi olma yolunda farkli adimlar atmasini saglayacaktir. Ayrica Tiirkiye'nin AB ile
mevcut ticaret hacmini korumasit ve gelistirmesi i¢in yapilmasi gereken Onemli bir
entegrasyondur. Ancak bu eylemlerin ¢evre sorunlarina ¢6ziim olarak ¢ok fazla
ambalajlanmasi ve yesil badana kullaniminin yayginlagmasinin Oniine gecilmesi siirecte

dikkat edilmesi gereken farkli unsurlardir.

97



98



REFERANSLAR

Daha temiz ve daha rekabetci bir Avrupa i¢in yeni bir Dongiisel Ekonomi Eylem Plani,
Avrupa Komisyonu, 2020, COM(2020) 98 final

Aday, S., & Aday, M. S. (2020). Covid-19'un Gida Tedarik Zinciri Uzerindeki Etkisi. Gida
Kalitesi ve Gilivenligi, 4(4), 167-180. https://doi.org/10.1093/fgsafe/fyaa024

Allmendinger, R. W., Cardozo, N. C. ve Fisher, D., 2013. Yapisal Jeoloji Algoritmalari:
Vektorler ve Tensorler: Cambridge, Ingiltere, Cambridge University Press, 289 s.

Allmendinger, R. W. 1999. Yapisal Jeolojiye Giris. Ders notlari. 279 p.

Amrouch, K., Lacombe, O., Bellahsen, N., Daniel, J. M. ve Callot, J. P. 2010.Bir taban
karotlu antiklinalde gerilme ve gerinim modelleri, kinematik ve deformasyon

mekanizmalart: Sheep Mountain Anticline, Wyoming. Tectonics,
29,TC1005,d0i:10.1029/2009TC002525.

Eko-Endiistriyel Parklar i¢in Uluslararasi Cerceve, Siiriim 2.0. (2021).
https://doi.org/10.1596/35110

Angelier, J. (1990), Bolgesel gerilimi elde etmek i¢in fay tektoniginde saha verilerinin ters
cevrilmesi. III: Analitik yollarla yeni bir hizli dogrudan inversiyon yontemi,
Geophys.

J. Int., 103, 363-376, doi:10.1111/j.1365-246X.1990.tb01777 .x.

Arger, J., Michel, J. ve Westaway, R.W.C. 2000. Giineydogu Tiirkiye'nin Neojen ve
Kuvaterner volkanikleri. The Geological Society, London, Special Publications,
73,459-487

Avrupa Komisyonu, 2021, 2021-2027 dénemi icin Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA III)
Programlama Cergevesini kabul eden 10.12.2021 tarihi COMMISSION
IMPLEMENTING DECISION

99


https://doi.org/10.1093/fqsafe/fyaa024
https://doi.org/10.1596/35110

Avrupa Komisyonu, Enerji Genel Miidiirliigii, isletme ve Sanayi Genel Miidiirliigii,
(2012). Ecodesign your future: how ecodesign can help the environment by making
products smarter, Avrupa Komisyonu. https://data.europa.eu/doi/10.2769/38512

Yesil Anlasma Eylem Plani, Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi, 2021

Karahasan, B. C. (2020). Tirkiye'de hizli biliylimenin kazananlari ve kaybedenleri:
Yakinsamanin mekénsal degiskenliginin analizi. Papers in Regional Science, 99(3),
603- 644. https://doi.org/10.1111/pirs.12496

Kirchherr, J., Reike, D., & Hekkert, M. (2017a). Dongiisel ekonominin
kavramsallagtirilmasi: 114 tanimim bir analizi. Resources, Conservation and
Recycling, 127, 221-232. https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2017.09.005

Korhonen, J. Honkasalo, A. & Seppédld, J. (2018). Dongiisel Ekonomi: Kavram ve
Smirhiliklari. Ekolojik Ekonomi, 40. [PDF dosyasi]. Alind1
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S09218009163003257casa
_token=HUaKxUdCbVsAAAAA:VQrCuhTYZPyO2dOOP_Aqgh_K6FOo3zu
V_nReVJY L30B-eFO6ZdW2e5gjh_i3kUaStGES5idr7muk

Korhonen, J., Honkasalo, A., & Seppild, J. (2018). Dongiisel ekonomi: Kavram ve
sinirlamalari. Ecological Economics, 143, 37-46.
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2017.06.041

Manville, Catriona; Cochrane, Gavin; Cave, Jonathan; Millard, Jeremy ve digerleri.
(2014). AB'de Akilli Sehirlerin Haritalandirilmasi. Avrupa Parlamentosu Politika
Departmani.

Mollenkopf, D. A., Ozanne, L. K., &amp; Stolze, H. J. (2020). COVID-19'a kars1
doniistiiriicli bir tedarik zinciri yaniti. Journal of Service Management, 32(2), 190-
202. https://doi.org/10.1108/josm-05-2020-0143

Murray, A., Skene, K., & Haynes, K. (2015). Dongiisel ekonomi: Kiiresel baglamda
kavram ve uygulama f{izerine disiplinler aras1 bir aragtirma. Journal of Business
Ethics, 140(3), 369-380. https://doi.org/10.1007/s10551- 015-2693-2

100


https://data.europa.eu/doi/10.2769/38512
https://doi.org/10.1111/pirs.12496
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2017.09.005
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0921800916300325?casa
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2017.06.041
https://doi.org/10.1108/josm-05-2020-0143
https://doi.org/10.1007/s10551-

Resmi Gazete no. 24021, 4562 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu Madde 3&7
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4562&MevzuatTur=1&M
evzuatTertip=5

Resmi Gazete no. 30840, 2019 11. Kalkinma Plani, Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce
Bagkanlig1

Avrupa Birligi Yayinlar Ofisi, Avrupa Yesil Anlagmasi (2020).
Liiksemburg.

Seifert A., Réssel J. (2021) Dijital Katilim. I¢inde: Gu D., Dupre M.E. (eds) Encyclopedia
of Gerontology andPopulation Aging. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-
3-030-22009-9 1017

2020-2024 Stratejik Plan1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020

2024-2028 Stratejik Plan1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2024

Tirk  Standartlar1  Enstitiisti, Yesil OSB Uygulama Esaslari, Ocak 2024
https://www.tse.org.tr/yesil-osb-belgelendirme/

TUIK Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Portal1 https://sdg.tuik.gov.tr/

Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, KOSGEB, 2023
https://tgip.sanayi.gov.tr/Home/Index

UNEP, 2011, Yesil Ekonomiye Dogru: Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Yoksullugun Ortadan
Kaldirilmasmma Giden Yollar - Politika Yapicilar i¢in Bir Sentez,
Wwww.unep.org/greeneconomy

UNIDO, Kapsayici ve Siirdiiriilebilir Sanayilesmenin Istatistiksel Gostergeleri: iki Yillik
Ilerleme Raporu 2023

101


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4562&MevzuatTur=1&M
https://doi.org/10.1007/978-3-030-22009-9_1017
https://doi.org/10.1007/978-3-030-22009-9_1017
https://www.tse.org.tr/yesil-osb-belgelendirme/
https://sdg.tuik.gov.tr/
https://tgip.sanayi.gov.tr/Home/Index
http://www.unep.org/greeneconomy

Birlesmis Milletler Smai Kalkinma Orgiitii, 2021, Uluslararasi1 Bir Cerceve igin Eko-
Endiistriyel Parklar versiyon 2.0, 2021
https://www.unido.org/sites/default/files/files/2021-
04/An%20international%20framework%20for%20eco-
industrial%20parks%20v2.0.pdf

Web 1: https://carbonneutralcities.org, Erigim tarihi19.07.2024

Web 2: Avrupa Birligi Baskanligi, https://www.ab.gov.tr/51881 en.html, Erisim Tarihi:
19.07.2024

Zubizarreta, 1., Seravalli, A., &amp; Arrizabalaga, S. (2016). Akilli sehir kavrami: Ne
oldugu ve ne olmasi gerektigi. Journal of Urban Planning and Development,
142 (https://doi.org/10.1061/(asce)up.1943-5444.00002821), 04015005.
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A. Ek 1: Ham Veriler

EKLER

Kisi Basina GSYTH (8) - TUIK, 2020

Bolgesel Kod D018(r) 2019(r)  [2020(r)  021(r) 2022
TR10 16 339 15259  [13925  [15 684 17 349
TR21 11 542 10901  [10498  [12539 13 308
TR22 8 700 8 284 8 001 8 627 0673
TR31 11 647 10669 9922 11 647 13201
TR32 8 570 8 174 7245 8 125 0370
TR33 8 370 7813 7522 8115 8 941
TR41 11215 10236 9383 10 694 11527
TR42 12 939 11522 [11022 (13141 14 117
TR51 13 003 12622 [12090  [13 084 13919
TR52 7813 7369 7133 7397 8 560
TR61 10213 0926 7173 8 612 10 709
TR62 7238 6995 6829 7 649 8 938
TR63 6 285 5678 5433 6 467 7039
TR71 6 885 6387 6137 6527 7937
TR72 7298 6 849 6712 7205 7832
TRS1 7556 6374 6275 7 484 8 352
TRS2 6 662 6 420 6530 6915 7493
TRS3 5957 5717 5518 5587 6 254
TR90 6 263 6160 5 839 5787 5928
TRAI 6270 5954 5 855 5978 6227
TRA2 4181 4015 4017 3902 4392
TRBI 5759 5513 5 496 5703 5 796
TRB2 3878 3760 3626 3543 3 844
TRC1 6 231 5954 6149 6937 7791
TRC2 3705 3572 3429 3489 4 085
TRC3 4 852 4715 4 564 4852 5 460

Ihracatginin Thracat Performans: - Tiirkiye Thracatgilar Meclisi, 2023

Bolgesel Kod Kiimiilatif
TRI10 95.895.425,97
TR21 2.108.274,70
TR22 1.183.320,45
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TR31 13.913.634,23
TR32 6.197.906,97
TR33 6.298.578,95
TR41 17.765.713,16
TR42 24.881.868,82
TR51 12.264.514,62
TR52 3.620.862,33
TR61 2.883.347,49
TR62 6.133.906,84
TR63 3.772.658,92
TR71 214.430,70
TR72 3.021.670,87
TR&81 778.233,00
TR82 619.560,65
TR&3 2.598.397,42
TR90 1.822.730,62
TRAI 52.789,02
TRA2 106.064,05
TRBI 752.968,81
TRB2 51.415,38
TRCI1 10.256.570,89
TRC2 517.024,88
TRC3 1.777.781,57

Kayith Igsiz Sayisi - TUIK, 2022

Bolgesel Kod Toplam Kayith 2022 Sayisi
TR10 374037
TR21 63349
TR22 57694
TR31 123731
TR32 91757
TR33 112569
TR41 142905
TR42 128055
TRS51 181360
TR52 78585
TR61 99374
TR62 151200
TR63 150790
TR71 70281
TR72 95155
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TRS1 53367
TR&2 36190
TRS&3 127533
TR90 131455
TRAI 52828
TRA2 48551
TRBI 96055
TRB2 144059
TRCI 123351
TRC2 187604
TRC3 131615

Net Gog - TUIK, 2022
Bolgesel 15-64 Yas (+) 15-64 Yas (-) 15-64 Yas (Net) Gog
Kod Go¢ Go¢
TRI10 316529 321065 -4536
TR21 69686 45966 23720
TR22 58183 49141 9042
TR31 107261 86833 20428
TR32 89362 72250 17112
TR33 74080 73104 976
TR41 106188 85559 20629
TR42 128851 95078 33773
TR51 154578 131309 23269
TR52 52927 53359 -432
TR61 89598 77282 12316
TR62 82019 88314 -6295
TR63 63034 78232 -15198
TR71 53490 52462 1028
TR72 58679 64828 -6149
TR81 34622 34301 321
TR&2 37305 32185 5120
TRS&3 78565 83044 -4479
TR90 78695 84437 -5742
TRAI 38784 48375 -9591
TRA2 32266 53877 21611
TRBI1 47243 53269 -6026
TRB2 49605 83693 -34088
TRCI1 52657 62347 -9690
TRC2 66282 94149 -27867
TRC3 55847 71877 -16030
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Ortalama Elektrik Tiiketimi - TUIK, 2021

Bolgesel Kod Kisi Bagina Ortalama Elektrik Tiiketimi
(kWh) - 2021
TRI10 2.621,00
TR21 6.067,00
TR22 5.579,50
TR31 4.983,00
TR32 3.416,33
TR33 3.955,50
TR41 6.479,67
TR42 4.789,00
TR51 2.810,00
TR52 4.056,50
TR61 3.348,67
TR62 3.352,00
TR63 5.736,33
TR71 3.087,60
TR72 2.459,00
TR81 5.760,00
TRS2 2.726,00
TRS&3 2.019,75
TR90 2.115,17
TRA1 1.850,33
TRA2 1.143,25
TRBI 2.066,25
TRB2 1.037,50
TRCI 3.476,67
TRC2 2.351,00
TRC3 1.741,50

Ortalama Ortadgretim Okullasma Orani (Kadin) - TUIK, 2022

Bolgesel Kod Ortalama
TR10 94,05

TR21 90,80333333
TR22 94,36

TR31 95,06

TR32 93,84

TR33 94,27

TR41 95,67666667
TR42 96,07
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TRS51 97,21

TRS52 94,26

TR61 96,59

TR62 91,01

TR63 89,41333333
TR71 93,738

TR72 94,22666667
TR81 99,12

TR&2 94,30333333
TR&3 96,65

TR90 94,39333333
TRAI 95,69

TRA2 89,09

TRB1 92,4425
TRB2 79,485

TRC1 88,43333333
TRC2 76,86

TRC3 81,27

Atik Hizmeti Verilen Belediye Niifusunun Toplam Belediye Niifusuna Oram (%) - TUIK,
2022

Atik Hizmeti Verilen Belediye Niifusunun Toplam
Belediye Niifusuna Orani (%)

TR10 100

TR21 100

TR22 99,5

TR31 100

TR32 99,33333333
TR33 100

TR41 100

TR42 99,6

TR51 100

TR52 99,5

TR61 99,66666667
TR62 99,5

TR63 99,66666667
TR71 99,4

TR72 100

TRS1 99,66666667
TR&2 98,66666667
TRS83 98,5

TR0 97,8

TRA1 98

TRA2 100
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TRB1 98,5

TRB2 99,75

TRCI1 99,66666667
TRC2 98

TRC3 98,25

Atiksu Aritma Hizmeti Verilen Belediye Niifusunun Toplam Belediye Niifusuna Orani

(%) - TUIK, 2022

Bolgesel Kod Atiksu Aritma Hizmeti Verilen Belediye

Niifusunun Toplam Niifusa Orani
Belediye Niifusu (%)

TR10 100

TR21 76,33333333

TR22 82,5

TR31 100

TR32 87,33333333

TR33 81,5

TR41 66,66666667

TR42 83,4

TRS51 50

TR52 84,5

TR61 85,33333333

TR62 77,5

TR63 55,33333333

TR71 67,8

TR72 70,33333333

TRS1 82

TRS82 36,33333333

TR&3 72,5

TR90 57,66666667

TRAI 75

TRA2 27,15

TRBI1 72,5

TRB2 32

TRCI 73

TRC2 34

TRC3 47,5

Igme ve Kullanma Suyu Aritma Tesisi ile Hizmet Verilen Belediye Niifusunun Toplam

Belediye Niifusuna Oram (%) - TUIK, 2022
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Bolgesel Kod Igme ve Kullanma Suyu Aritma Tesisi Tarafindan Hizmet

Verilen Belediye Niifusunun Toplam Belediye Niifusuna Orani
Niifus (%)

TR10 100

TR21 36

TR22 50,5

TR31 74

TR32 23,66666667

TR33 19,5

TR41 46,66666667

TR42 83,8

TR51 99

TR52 69,5

TR61 24,66666667

TR62 76,5

TR63 17

TR71 43,8

TR72 29,66666667

TRS1 76,66666667

TRS82 53

TR&3 32,75

TR0 55,66666667

TRAI 30,33333333

TRA2 40,75

TRBI 6,75

TRB2 12,25

TRCI 59,66666667

TRC2 71,5

TRC3 32,75

feme ve Kullanma Suyu Sebekesi ile Hizmet Verilen Belediye Niifusunun Toplam Belediye
Niifusuna Orani1 (%) - TUIK, 2022

Igme ve Kullanma Suyu ile Hizmet Verilen Belediye Niifusunun
Orani
Su Sebekesinin Toplam Belediye Niifusuna Orani (%)
TR10 100
TR21 99,33333333
TR22 99
TR31 100
TR32 99,33333333
TR33 97,75
TR41 99,66666667
TR42 98,6
TRS51 99
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TR52 99,5

TR61 100

TR62 99,5

TR63 96,66666667
TR71 98,6

TR72 99,33333333
TR&81 99

TRS&2 96

TR&3 99,25

TR90 94

TRAI 100

TRA2 93,5

TRB1 99

TRB2 96,5

TRCI1 95,33333333
TRC2 95

TRC3 98

Kanalizasyon Sebekesi ile Hizmet Verilen Belediye Niifusunun Toplam Belediye

Niifusuna Orani (%) - TUIK, 2022

Bolgesel Kod Kanalizasyon Sebekesi ile Hizmet Verilen Belediye Niifusunun
Toplam Belediye Niifusuna Orani (%)

TR10 100
TR21 97,33333333
TR22 93
TR31 100
TR32 87,33333333
TR33 95,25
TR41 97,33333333
TR42 93,2
TR51 98
TR52 93,5
TR61 92,66666667
TR62 89
TR63 80,66666667
TR71 94,2
TR72 98
TR81 95,33333333
TR82 94
TR&3 94,25
TR90 87,16666667
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TRALI 86,33333333
TRA2 91,25

TRB1 94,75

TRB2 86,75

TRCI1 97,33333333
TRC2 76,5

TRC3 92,5

Toplam Nakit Krediler - BDDK, 2023

Bolgesel Kod Toplam Nakdi Krediler (TL)
TR10 4.369.573.409
TR21 167.171.549
TR22 154.140.423
TR31 620.027.868
TR32 419.284.611
TR33 232.494.588
TR41 461.170.995
TR42 457.113.939
TR51 1.639.656.557
TR52 239.581.323
TR61 487.677.112
TR62 385.573.288
TR63 294.544.846
TR71 120.709.242
TR72 196.617.170
TR81 76.973.746
TR&2 58.416.443
TR&3 215.828.397
TR90 206.940.170
TRA1 66.940.597
TRA2 39.244.526
TRBI 94.840.201
TRB2 66.422.234
TRCI1 376.828.114
TRC2 173.268.577
TRC3 110.897.840

Toplam Mevduat (TL) - BDDK, 2023

Bolgesel Kod

| Toplam Mevduat (TL)
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TR10 6.197.575.905
TR21 189.989.594
TR22 180.231.308
TR31 732.596.539
TR32 427.665.568
TR33 226.513.954
TR41 515.895.482
TR42 449.469.734
TR51 2.077.995.659
TR52 210.726.803
TR61 492.368.725
TR62 383.007.608
TR63 249.621.565
TR71 125.746.411
TR72 206.419.323
TR81 84.037.875
TRS2 57.113.346
TR&3 174.660.273
TR90 199.528.778
TRA1 44.073.476
TRA2 31.578.971
TRBI 109.934.606
TRB2 44.139.451
TRC1 207.443.221
TRC2 107.158.640
TRC3 98.965.691

Ar-Ge Harcamas1 (1000 TL) - TUIK, 2022

Bolgesel Kod Ar-Ge Harcamasi (1000 TL)
TR10 60008213
TR21 4028977
TR22 1729479
TR31 8511097
TR32 2279014
TR33 4698724
TR41 11021406
TR42 16785073
TRS1 59100052
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TRS52 3184497
TR61 3431018
TR62 2922586
TR63 1316154
TR71 1548688
TR72 3131491
TR&1 964437

TR&2 589058

TRS&3 2028664
TR90 2025809
TRA1 2328128
TRA2 592399

TRBI 2084952
TRB2 970451

TRCI1 1575568
TRC2 1295578
TRC3 518229

Ar-Ge Insan Kaynaklari - TUIK, 2022

Ar-Ge Insan Kaynaklari

TR10 116658
TR21 7637
TR22 4411
TR31 22107
TR32 7181
TR33 9144
TR41 20277
TR42 29194
TRS51 75870
TR52 8480
TR61 9793
TR62 7044
TR63 3836
TR71 4963
TR72 8516
TR&1 2990
TR&2 1823
TR&3 6459
TR90 7307
TRA1 5059
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TRA2 1797
TRBI 6005
TRB2 2580
TRC1 4192
TRC2 3251
TRC3 1583

Ekonomik faaliyete gore istihdam edilenler (NACE Rev. 2) [15 yas ve {izeri] : Sanayi (%)
- TUIK, 2023

Bolgesel Kod Ekonomik faaliyete gore istihdam edilenler (NACE Rev. 2) [15
yas ve lizeri] : Sektor (%) 2023

TR10 29,3
TR21 39
TR22 239
TR31 32,8
TR32 24
TR33 28,8
TR41 42
TR42 36,5
TRS51 26,4
TR52 28,5
TR61 15,1
TR62 24,7
TR63 26,3
TR71 22
TR72 26,1
TRS1 28
TRS82 20,4
TRS83 18,7
TR90 17,9
TRA1 13,4
TRA2 14,1
TRBI 22,1
TRB2 23
TRCI 35,6
TRC2 25,3
TRC3 22,8

Ekonomik faaliyetlere gore ihracat (ISIC, Rev.4) (1000 ABD Dolan) : Bilgi ve iletigim -
TUIK, 2023
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Bolgesel Kod Ekonomik faaliyetlere gore ihracat (ISIC, Rev.4) (1000 ABD Dolar1)
: Bilgi ve iletisim

TR10 129707
TR21 582
TR22 207
TR31 47639
TR32 296
TR33 178
TR41 4032
TR42 573
TRS1 28637
TRS2 484
TR61 735
TR62 496
TR63 363
TR71 13
TR72 365
TR81 1
TR&2 2
TR&3 347
TR90 9
TRA1 2
TRA2 24
TRBI 4
TRB2 8
TRCI 354
TRC2 21
TRC3 106

Toplam Patent Tescil ve Patent Bagvuru Sayisi, Tiirk Patent Enstitiisii, 2023

Bolgesel Toplam Patent Tescili Bolgelere Gore Patent
Kod (2009-2023) Bagvurular1 (2009-2023)
TR10 13412 39862

TR21 512 1696

TR22 117 776

TR31 1201 4759
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TR32 252 1481
TR33 842 3919
TR41 2588 7487
TR42 1857 5899
TR51 3329 11576
TR52 712 2490
TR61 338 1879
TR62 275 1699
TR63 142 861
TR71 89 514
TR72 412 2154
TR81 81 394
TRS&2 47 227
TRS&3 201 1223
TR90 183 1038
TRA1 60 776
TRA2 9 120
TRBI 129 713
TRB2 16 221
TRCI1 370 1730
TRC2 59 469
TRC3 27 262

Toplam Teknoloji Gelistirme Bolgesi Sayisi - Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2024

Bolgesel Kod Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Sayisi
TR10 17
TR21 3
TR22 2
TR31 5
TR32 3
TR33 3
TR41 4
TR42 11
TRS1 13
TRS52 3
TR61 4
TR62 3
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TR63

TR71

TR72

TR&1

TR&2

TRS&3

TR90

TRALI

TRA2

TRBI

TRB2

TRCI1

TRC2

=N | W= (N[ = WD

TRC3

Toplam Ar-Ge Merkezi Sayisi - Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, 2024

Bolgesel Kod Ar-Ge Merkezi Sayisi
TR10 420
TR21 59
TR22 16
TR31 99
TR32 25
TR33 48
TR41 160
TR42 175
TRS51 150
TR52 23
TR61 19
TR62 22
TR63 19
TR71 4
TR72 20
TRS1 3
TRS82 1
TRS83 8
TR90 4
TRA1 1
TRA2 0
TRBI 6
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TRB2 0
TRCI1 15
TRC2 4
TRC3 1

Girisimcilik Sayis1 - TUIK, 2022

Bolgesel Kod Girigimcilik Sayisi
TRI10 1.144.953
TR21 106.449
TR22 109.577
TR31 280.685
TR32 226.636
TR33 135.288
TR41 235.252
TR42 212.590
TR51 338.871
TR52 138.163
TR61 239.654
TR62 211.617
TR63 149.915
TR71 85.956
TR72 118.839
TRS1 49.155
TRS82 38.439
TRS83 138.161
TR0 135.524
TRA1 39.968
TRA2 30.676
TRBI 74.551
TRB2 57.440
TRCI1 130.229
TRC2 117.058
TRC3 62.230

Bilgi ve iletisimin GSYIH Igindeki Pay1 (%) - TUIK, 2022

Bolgesel Kod GSYIH'da Bilgi ve Iletisim

TR10 65,36
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TR21 0,37
TR22 0,31
TR31 4,18
TR32 0,6
TR33 0,31
TR41 143
TR42 2,82
TRS1 18,22
TR52 0,5
TR61 1
TR62 0,84
TR63 0,32
TR71 0,16
TR72 0,77
TR81 0,1
TRS2 0,09
TRS3 0,47
TR90 0,43
TRAI 0,27
TRA2 0,08
TRBI 0,3
TRB2 0,14
TRC1 0,35
TRC2 0,48
TRC3 0,09

Tescilli Marka Sayis1 - Tiirk Patent Enstitlisii, 2023

Tescilli Marka Sayis1
TR10 53506
TR21 1495
TR22 1546
TR31 8125
TR32 4551
TR33 2065
TR41 6633
TR42 4693
TRS51 10206
TR52 4775
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TR61 5051
TR62 3811
TR63 1759
TR71 1128
TR72 2575
TR&81 451
TRS2 293
TR&3 1779
TR90 1777
TRA1 340
TRA2 191
TRBI 816
TRB2 392
TRCI1 3464
TRC2 1395
TRC3 843

Tescilli Tasarim Sayisi - Tiirk Patent Enstitiisii, 2023

Tescilli Tasarim Sayis1

TR10 17823
TR21 594
TR22 178
TR31 3266
TR32 888
TR33 1028
TR41 9043
TR42 1025
TRS1 3458
TRS2 1862
TR61 970
TR62 2002
TR63 843
TR71 177
TR72 3725
TR&81 170
TR82 262
TR&3 1370
TR90 1091
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TRAI1 289
TRA2 42
TRBI 260
TRB2 124
TRCI1 3389
TRC2 299
TRC3 249

Tasarim Merkezi Sayisi - Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2024

Bolgesel Kod Tasarim Merkezi Sayisi

TR10 148

TR21 14

TR22 1

TR31 25

TR32 15

TR33 8

TR41 37

TR42 26

TR51

(98]
~3

TR52

TR61

TR62

TR63

TR71

TR72

TRS1

TRS&2

TRS83

TR90

TRAI1

TRA2

TRBI

TRB2

TRC1

TRC2

SOOI OO IN[N|O|N|O|—]|—

TRC3
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Tescil Edilen Faydali Model Sayisi - Tiirk Patent Enstitiisii, 2023

Bolgesel Kod Kayitli Faydalt Model Sayist
TR10 523
TR21 19
TR22 31
TR31 110
TR32 36
TR33 53
TR41 189
TR42 91
TRS1 165
TRS52 101
TR61 36
TR62 51
TR63 17
TR71 15
TR72 63
TR81 12
TRS2 14
TRS&3 16
TR90 13
TRA1 6
TRA2 3
TRBI 10
TRB2 4
TRCI 33
TRC2 9
TRC3 7
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B. Ek 2. Soru Formu Soru Formu

Sevgili Endigeli,

Bu anket Orta Dogu Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Bolge Planlama Yiiksek
Lisans Programi bitirme tezi kapsaminda uygulanmigtir. Calismanin amaci, sanayide yesil
donilisim konusunda Tiirkiye'nin potansiyelini ortaya koymak, mevcut c¢aligmalar
degerlendirmek ve buna yonelik destekleyici politikalar gelistirmektir. Calisma
kapsaminda Tirkiye'nin yasal altyapisi incelenmis, olusturulan inovasyon ve sosyo-
ekonomik gelismiglik endeksleri ile NUTS-2 simiflandirmasimma gore Tiirkiye'deki
bolgelerin potansiyelleri degerlendirilmistir. Ayrica Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri kapsaminda Tiirkiye'nin istatistikleri analiz edilmekte ve Tiirkiye'deki
genel egilimler degerlendirilmektedir.

Masabas1 caligmalarmin ve istatistiki verilerin uygulamaya yansimalarini degerlendirmek
amactyla Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig: tarafindan desteklenen ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 ile UNDP isbirliginde yiiriitiilen "OSB'lerde Teknoloji Gelistirme
Projesi" c¢ergevesinde projelerin yiiriitiildiigi Manisa OSB ve Yalova OSB ile vaka
caligmalar1 yapilmasi uygun goriilmiistiir.

Bu miilakat sorular1 inovasyon, yesil sanayi, dongiisel ekonomi, girisimcilik, yesil iddialar,
greenwashing, katma degerli tiretim gibi Yeni Nesil Sanayi Bolgeleri kapsamindaki kritik
konulara iliskin sorular1 icerecek ve sorulara verilen cevaplar tez ¢alismasi kapsaminda
degerlendirilecektir.

Her tiirlii kisisel bilginin islenmesi igin bireysel goriisten ziyade kurumsal bakis agisiyla
cevaplar alinmasi beklenmektedir. Soru formunda 10 adet acik u¢lu soru bulunmakta ve bu
sorulara cevap vermeniz beklenmektedir.

Deniz Ege Alkaya
Yiiksek Lisans Ogrenci / ODTU Bolge Planlama

Arastirma hakkinda baska sorulariniz varsaegealkaya@gmail.com adresine e-posta
gondererek yazarla iletisime gegebileceginizi liitfen unutmayn.

1. Tirkiye'nin yesil ve dongiisel ekonomiye gegis yoniindeki ¢abalarini ve girigsimlerini
(Yesil Mutabakat Eylem Plani, Dongiisel Ekonomi Eylem Plani, Yesil Sanayi Destek

Projesi, vb) nasil degerlendiriyorsunuz? Cevap:

2. Girisimcilik ve yenilik¢ilik kavramlari yeni nesil sanayi bolgelerinin iki dnemli yap1

tas1 olarak goriilityor. Bu baglamda, yeni nesil sanayi bolgelerini nasil degerlendirirsiniz?
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Organize Sanayi Bolgenizin faaliyetlerini ve girisimlerini nasil degerlendiriyorsunuz? Iyi
yonler nelerdir, hangi konular gelistirilebilir ve bunun i¢in ne tiir ¢alismalara ihtiyag

vardir?

3. Yesil yikama ve yesil iddialar, yesil ve dongiisel ekonomi igin firsatlar ve zorluklar
getirmektedir. Kurumunuz biinyesindeki sirketlerin yesil iddialari1 dogrulamak ya da
yapilan isin yesil badana olup olmadigini teyit etmek igin bir dogrulama mekanizmasi

gelistirme planiniz var m1? Bu konuda yasal diizenlemeler agisindan eksiklikler var m1?

4. Yeni nesil sanayi bolgeleri ile hem mesleki egitim hem de {iniversite egitimi arasindaki
iliski ¢ok Onemli. Organize Sanayi Bolgenizin nitelikli personel yetistirmek, teknoloji
gelistirebilecek ve katma degerli iiriin iiretimine katki saglayabilecek insan kaynagina

ulagmak amacryla yiiriittiigii faaliyetleri degerlendirir misiniz?

5. Yesil ve dongiisel bir ekonomi, siirdiiriilebilir ve yenilik¢i bir {iretim igin sanayi
bolgeleri kadar vatandaglarin bilinglenmesi, siirece katilmasi ve destek vermesi de biiyiik
Onem tagiyor. Bu kapsamda OSB i¢inde veya diginda gercgeklestirdiginiz bilinglendirme ve

farkindalik yaratma faaliyetleri hakkinda bilgi verebilir misiniz?

6. Yesil ve yenilikgi sanayi bolgeleri ile ilgili 6ne ¢ikan konulardan biri de yatirimlarin
pahali olmas1 ve geri 6deme siiresinin uzun olmasidir. Bu baglamda bu yatirimlar1 yapan

firmalar ve OSB'ler igin ne tiir tegvik modelleri gelistirilebilir?

7. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen Yesil Sanayi Destek Programindan
haberdar misiniz? OSB olarak basvuru yaptiniz m1? Cevabiniz evet ise bagvuru kriterlerini

nasil degerlendiriyorsunuz?

8. Sanayide yesil donlisim ve donglisel ekonomiye gegisle birlikte bazi mesleklerin
ortadan kalkmasi ve yeni beceriler gerektiren yeni is kollarinin ortaya ¢ikmasi olasi
beklentiler arasinda yer aliyor. Bu kapsamda OSB olarak yiiriittiigiiniiz bir ¢aligma var mi1?

Varsa bize biraz bahsedebilir misiniz?
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9. En genis anlamda endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin yayginlastirilmasi, atik sonu,
ikincil hammadde ve yan {irlin uygulamalar1 yoluyla kaynak verimliligi ve atik azaltimi
saglayacaktir. Bu baglamda iilke genelinde stratejik bir endiistriyel simbiyoz agi1 kurulmasi
konusundaki diisiinceleriniz nelerdir? Bunlar her ne kadar sirketlerin inisiyatifiyle
yiriitiilen uygulamalar olsa da kamu otoriteleri tarafindan denetlenen ve sistematik hale

getirilen bir platform kurulmasi konusundaki yaklasiminiz ne olur?

10. Yesil sanayi uygulamalarinin yayginlastirilmasi igin ulusal bir strateji gelistirilmesi ve
ulusal strateji kapsaminda belirli uygulamalarin (yesil bina, yesil iiretim, yesil etiket,
inovasyon merkezi, teknoloji gelisttme bolgeleri, arastirma merkezleri, atiklarin

yakilmamasi vb) zorunlu hale getirilmesi konusundaki goriisleriniz nelerdir?
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C. EKk 3: Yanitlar

Manisa OSB:

1. Tiirkiye'nin yesil ve dongiisel ekonomiye gegisine yonelik calismalarini ve
girisimlerini (Yesil Mutabakat Eylem Plani, Dongiisel Ekonomi Eylem Plani, Yesil Sanayi
Destek Projesi vb.) nasil degerlendiriyorsunuz?

Cevap: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve TUBITAK koordinasyonunda bir ¢ok calisma
yapilyor. Ozellikle Diinya Bankasi Destegi ile olusturulan programlar sanayide ciddi bir
farkindalik ve gelisim olusacag diisiincesindeyiz. Ancak bu ¢alismalar gelinen noktada
yeterli mi, firmalar basta AB olmak iizere olusacak yaptirim ve gelisimlere ne derece hazir
tartisilmalidir. Daha net ve somut odakli ¢alismalar yapiimalidir.

2. Girisimcilik ve yenilikgilik (inovasyon) kavramlar1 yeni nesil sanayi bolgelerinin
iki onemli yap1 tas1 olarak goriilmektedir. Bu baglamda Organize Sanayi Bolgenizin
caligmalarim ve girisimlerini nasil degerlendirirsiniz? Iyi yonleri nelerdir, hangi konular
gelistirilebilir ve buna yonelik nasil ¢aligma-lara ihtiya¢ vardir?

Cevap. Girisimcilik hizmetlerinden olduk¢a basarilidirlar. Fakat konu firma yenilik¢ilik ve
girisimcilik odakli ¢alismalar oldugunda ¢ok az sayr da OSB'nin oldugu goriilecektir. Bu
kapsamda Prof. Dr. Mehmet Cansizin OSB'ler iizerine olan ¢alismalart incelenebilir.
OSB'lerde yenilik¢ilik ve girisimcilik kavramlarimin gelistirilmesi, firmalarin bu alanlarda
is gelistirme hizmetlerinin verilmesi icin Yenilik Merkezleri kurulmustur. Bu merkezler
OSB'ler de hem firmalar hem de OSB yénetimleri i¢in ¢alismalar yapmis, kapasite
gelistirmeye ¢alismistir. OSB'lerin icinde Yenilik Merkezleri ayri departmanlar olmadigi
stirece OSB'lerin bu ¢alismalar: kendi kapasiteleri ile yapmalar: pek miimkiin degildir.

3. Yesil aklama (greenwashing) ve yesil beyanlar (green claims) yesil ve dongiisel bir
ekonomiye yonelik firsatlar ve sorunlar1 beraberinde getirmekte-dir. Biinyenizde bulunan
firmalar tarafindan yapilan yesil beyanlarin dogrulanmasina iligkin ya da yapilan
caligmalarm yesil aklama olup olma-digina dair bir dogrulama mekanizmasi gelistirilmesi
planlantyor mu? Bu ko-nuda yasal mevzuatlar agisindan yasanan bir eksiklik bulunuyor
mu?

Cevap: Bu konuda her hangi bir bilgimiz yoktur.

4. Yeni nesil sanayi bolgelerinin gerek mesleki egitim gerekse de iiniversite egitimi
ile iligkisi olduk¢a Onemlidir. Hem kalifiye eleman yetistirmek hem de teknoloji
gelistirebilecek ve katma degerli iiriin iiretimine katki saglaya-bilecek insan
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kaynagma erisebilmek i¢in Organize Sanayi Bolgeniz tarafin-dan yapilan calismalari
degerlendirebilir misiniz?

Cevap.: OSB'ler biinyeleirnde nitelikli personel yetigtirmek icin hem Meslek lisesi hem de
iiniversite kurmaktadirlar. Ozellikle Meslek liselerinin OSB biinyesinde olup gerekli
finansal destegi almas:, firmalar ile yakin ¢alismalar yapmasi hem meslek lisesinin hem de
firmalarin bu alandaki gelisimine katki saglamaktadur.

5. Yesil ve dongiisel ekonomi ile siirdiiriilebilir ve yenilik¢i iiretim icin sanayi
bolgeleri kadar vatandaslarin bilinglenmesi, siirece katilimi ve siireci desteklemesi de 6ne
¢ikmaktadir. Bu baglamda OSB i¢inde veya disinda gergeklestirdiginiz bilinglendirme ve
farkindalik ¢aligmalari hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Cevap: OSB ic¢inde; Firmalarin eko iiretim kapasitelerini arttirmaya yonelik analizler
OSB'nin siirdiiriilebilirlik raporu ve OSB personelinin kapasite gelistirme ¢alismalart
Firmalara yonelik egitimler ve bilgilendirme toplantilar

6. Yesil ve yenilik¢i sanayi bolgeleri ile ilgili 6n plana ¢ikan basliklardan bir ta- nesi
de yatirimlarin pahali ve geri doniisiim siiresinin uzun olmasi olarak tespit edilmistir. Bu
baglamda bu yatinmlar1 yapan firmalara ve OSB'lere yonelik nasil tesvik modelleri
gelistirilebilir?

Cevap: Bu konuya ozel bir ¢alismamiz olmadig icin cevap verilememektedir.

7. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen Yesil Sanayi Destek Programi
hakkinda bilgi sahibi misiniz? OSB olarak bir bagvurunuz oldu mu? Eger cevap evetse
bagvuru kriterlerini nasil degerlendiriyorsunuz?

Cevap.: Program hakkinda bilgi sahibiyiz. Programin tamitim toplantilarini Bolgemizde
gegeklestirdik. OSB olarak basvuru yapmadik

8. Sanayide yesil doniisiim ve dongiisel ekonomiye gegis ile birlikte baz1 mesleklerin
ortadan kaybolmasi ve yeni beceriler gerektiren yeni is kollarinin ortaya ¢ikmasi olasi
beklentilerden biridir. Bu baglamda OSB olarak yiiriit-tiigliniiz bir ¢alisma var midir? Evet
ise biraz bahsedebilir misiniz?

Cevap. Calisma bulunmamaktadir.

9. En genel kapsamsiyla endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin yayginlastirilmasi
kaynak verimliliginin saglanmasi ile atik sonu (end of waste), ikincil hammadde ve yan
iirlin uygulamalar ile atik azaltimi miimkiin olacaktir. Bu baglamda, iilke ¢capinda stratejik
bir endiistriyel simbiyoz aginin kurulmasit hakkindaki fikirleriniz nelerdir? Bunlar
firmalarin inisiyatifleri ile gergeklestirilen
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Uygulamalar olsa da kamu otoriteleri tarafindan denetlenen ve sistematik hale getirilen bir
platformun kurulmasi ile ilgili yaklagiminiz nasil olur?

Cevap: Tiirkiye gerek OSB gerek kalkinma ajanslari eliyle yapilan simbiyoz ¢alismalart
basarth olmamistir. Bazi isbirlikleri kiiltiirel olarak da kabul edilmelidir. Ne yazik ki
simbiyoz ¢alismasi icin gerceklesmesi gereken ortak ¢aligma kiiltiirii heniiz tam olarak
firmalarimizda yerlesmemistir. Deviet eliyle yapilacak ve firmalara zorunlu/yaptirim
olusturacak bir yapt kurulursa belki daha bagaril olabilir. Ancak bunun ¢ok detayli analiz
edilerek ¢caligmasi gerekmektedir.

10. Yesil sanayi uygulamalarimin yayginlastirllmas: agisindan ulusal bir strateji
gelistirilmesi ve ulusal strateji kapsaminda belli bagli uygulamalarin (yesil bi-nalar, yesil
iretim, yesil etiket, yenilik merkezi, teknoloji gelistirme bdlgeleri, arastirma merkezleri,
atiklarin yakilmamasi, vb.) zorunlu hale getirilmesi hakkindaki goriigleriniz nelerdir?

Cevap: Bahsedilen yapuarin kurulmasi ancak ulusal bir strateji  kapsaminda
gergeklesebilir. Bu bashiklarin Kalkinma plamina ve ona bagh olarak olusturulacak bir
strateji ile tammlanmasi gerekmektedir.

Yalova OSB:

1. Tirkiye'nin yesil ve dongilisel ekonomiye gecisine yonelik caligmalarini ve
girisimlerini (Yesil Mutabakat Eylem Plani, Dongiisel Ekonomi Eylem Plani,
Yesil Sanayi Destek Projesi vb.) nasil degerlendiriyorsunuz?

Cevap. Tiirkiye'nin yesil ve dongiisel ekonomiye gegisine yonelik calismalarim ve
girisimlerini iilke politikasimin giindemine almasim olumlu buluyorum. Ozellikle Avrupa
birligi ile ticari iligkilerin diizenlenmesi kapsaminda giris hizli bir sekilde yapildi. Ancak
bunun ozellikle kiiciik orta dlgekli firmalarin siireci nasil ele alacagr konularim
netlestirerek genele yayginlastirilmast gerekmektedir. Ciinkii biiyiik dlgekli firmalarimiz
yurt dist iliskilerinden dolayr bu siireci mecburen hizlandirilmis bir sekilde yasamakta ve
gerekli kadrolart olusturma imkanlart oldugu icin calismalarini basarii bir sekilde
surdiirebilmektedirler. Tesislerin finansman agisindan daha fazla tesvik edilmesi
gerektigini diisiinmekteyiz. Ulkemizde hala tesvik, vergi vb. siireclerde ¢evreye uyumlu
sekilde calisan firmalar ile ¢evreyi kirleten firmalarin ayrimini yapan bir kriter maalesef
yok. Yesil Sanayi Destek Projesi ile giizel bir finans kaynagi olusturulmus durumda ancak
bu destek kapsaminda ozellikle GES yatirimlart igin firmalar Cagri Mektubu almakta
stkintt yastyor
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cekmektedir. Bir yandan GES kurulsun diye finans kaynagi olusturulurken diger yandan
kurmak isteyen tesislere kapasite nedeniyle ¢cagri mektubu alamamast bu siiregte dar bogaz
olusturmaktadir. Konunun biitiinciil ele alinarak mevzuat, eylem plami, farkindalik,
finansman, uygulama, kontrol ve varsa odiillendirme basamaklar: arasinda dar bogaz
olusturmamiz gerekli.
2. Girigimcilik ve yenilikgilik (inovasyon) kavramlari yeni nesil sanayi bolge- lerinin
iki Oonemli yapi tasi olarak goriilmektedir. Bu baglamda Organize Sa- nayi
Bolgenizin ¢aligmalarim ve girisimlerini nasil degerlendirirsiniz? Iyi y®nleri

nelerdir, hangi konular gelistirilebilir ve buna yonelik nasil ¢aligma- lara ihtiyag
vardir?

Cevap.: OSB'miz fikirden ihracata mottosu ile faaliyetlerine devam etmektedir. Bu sebeple
bolgemizde proje kiiltiiriiniin, inovasyon kiiltiiriiniin olusmast ve yayginlasmast icin
ozellikle caba sarfetmekteyiz. Ortaokul ve liselerden baslayarak proje yarismalariyla siireg
icin kiiltiir bazi olusturacak, taze kan saglayacak oOgrencilerimizi bu konuda
yonlendiriyoruz. Diizenledigimiz hackathon, ideaton gibi yarismalar yada ulusal ve
uluslararast yarigsmalarla ogrencilerimize bu anlamda mentorluk, kapasite gelistirme ve
finansman destekleri saglyoruz. Yetisen dgrencilerimiz yada sanayi ve akademiden gelen
girisimcilerimizi  Teknoparkimizda — kulucka  siireglerinden  gecirerek  biiyiimelerine
gelismelerine destek oluyoruz. Fikri sinai miilkiyet damigma birimimizle milli hamle
envanterimizi gelistirmeye calisirken diger yandan yenilik merkezimizde bu fikir ve siireg¢
inovasyonlart anlaminda firma eslesmeleri yaparak minimum orta yiiksek teknoloji iiretim
alanmina zorluyoruz. Uyguladigimiz modelin bir ekosistem olusturacaginmi ve pozitif
katkilarimi olacagimi  diisiiniiyoruz ancak ilimiz sanayi ve girisimcilik alaninda yeni
gelismekte olan bir bolge oldugu icin bu ¢iktilart almamiz biraz zaman aliyor. Modelimizin
daha oturmus bélgelerde de wuygulanmast halinde daha ses getirecek sonuglar

alinabilecektir.
3. Yesil aklama (greenwashing) ve yesil beyanlar (green claims) yesil ve do- ngiisel

bir ekonomiye yonelik firsatlar ve sorunlari beraberinde getirmekte- dir.
Biinyenizde bulunan firmalar tarafindan yapilan yesil beyanlarin
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dogrulanmasina iliskin ya da yapilan ¢alismalarin yesil aklama olup olma- digina
dair bir dogrulama mekanizmasi gelistirilmesi planlaniyor mu? Bu ko- nuda yasal
mevzuatlar a¢isindan yasanan bir eksiklik bulunuyor mu?

Cevap. Heniiz firmalar tarafindan yapilan yesil beyanlar istedigimiz diizeye ulasmis degil.
bolgemiz ozelinde yesil beyanlarin bildirim seviyesi belirli bir olgunluga ulastiktan sonra
bunlarin yesil aklama ya da dogrulanmis beyan olup olmadigi konusundaki incelemeler o

zaman daha onem kazanacaktir.

Yasal mevzuat konusunda eksik oldugunu diisiiniiyoruz ¢ilinkii burada sadece ¢evre etiketi
ile ilgili tekstil ve kimya sektoriinii ilgilendiren detaylar bulunmakta ancak bir yapi
malzemesinin  veya ahsap iiriinlerinin  ¢evresel beyanlarina yonelik detaylar
olusturulmamis durumda bunun yayginlastirilmasi: konusunda ¢alismalarin devam etmesi

gerekiyor.

4. Yeni nesil sanayi bolgelerinin gerek mesleki egitim gerekse de tiniversite egitimi
ile iligkisi olduk¢a 6nemlidir. Hem kalifiye eleman yetistirmek hem de teknoloji
gelistirebilecek ve katma degerli iirlin iiretimine katki saglaya- bilecek insan
kaynagina erigebilmek icin Organize Sanayi Bolgeniz tarafin- dan yapilan
caligmalar1 degerlendirebilir misiniz?

Cevap: Organize sanayimiz mesleki egitime ve iiniversite egitimine olduk¢ca onem
vermektedir. Heniiz hi¢cbir fabrikamiz faaliyette degilken meslek lisesi yapma projemizi
daha erken sonug¢ alabilmek igin ilimizde bulunmaktadir, OSB'mize yakin ancak ¢ok fazla
ogrencimizin tercih etmedigi meslek liselerinden birini se¢ip bunu bir protokolle rehabilite
ettikten sonra sanayiye nitelikli istihdam olarak geri dondiirmek igin ¢caliymamiza bagladik.
Bu kapsamda bir meslek lisemizin kapasitesini 3 yil icerisinde %130'a yakin artirarak tam
kapasiteye ulagtirdik ve su an mezunlarum yeni agilan fabrikalarimiza yerlestirmeye
basladik. Yine diger bir yandan iiniversite egitimi kapsaminda Yalova iiniversitemizin
miihendislik fakiiltesi ile yaptigimiz protokol kapsaminda makine, endiistri ve elektronik
boliimlerinden baslayarak kademeli olarak tim miihendislik fakiiltesi béliimlerinin
organize sanayi bélgemiz icerisine tasinmastyla ilgili bir proje baslattik. 5 bloktan olusan
tiniversite binamizin ilk blogu tamamlandi ve oniimiizdeki giiz doneminde ogrencilerimiz

OSB ekosistemi icerisinde olacaklar. Ayrica yine ayni kampiis icerisinde meslek
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yiiksekokulunda ihtisas alaminiza uygun béliimlerin bulunmasiyla alakalt bir ¢alisma
yiiriitiiyoruz. Buna ek olarak Milli Egitim bakanligimizla gecen aylarda imzaladigimiz
protokol kapsaminda OSB'miz icine bir ihtisas meslek lisesi ve bir mesleki egitim merkezi
yapma projemizi de imza altina aldik. Buna ek olarak ilimizdeki igsiz potansiyelini hizli bir
sekilde nitelikli istihdama ¢evirebilmek icin Kalkinma Ajanst destegiyle nitelikli istihdam
merkezi projemizi hayata ge¢irdik. Burada maksimum 2 aylik kurslarla mevcutta issiz olan
ancak alana uygun olmayan kursiyerlerimizi sanayicimize uygun kaynak, cnc, makine
operatorliigii ve kalite uzmanligr gibi alanlarda yetistirerek istihdam etmeye basladik. Dis
g6¢ almadan, il icinden, 6 yida 20 bin nitelikli personel yetistirmek ve bu kisileri
bolgemizde istihdam ederek katma degerli iiretime kazandirmak gibi iddiali bir hedefimiz

var, bu hedefe uygun sekilde ¢calismalarimizi stirdiiriiyoruz.

5. Yesil ve dongilisel ekonomi ile siirdiiriilebilir ve yenilik¢i {iretim igin sanayi
bolgeleri kadar vatandaglarin bilinglenmesi, siirece katilimi ve siireci desteklemesi
de one cikmaktadir. Bu baglamda OSB icinde veya disinda gerceklestirdiginiz
bilinglendirme ve farkindalik ¢aligmalar1 hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Cevap: Ilimiz heniiz sanayi iiretimini kabullenmis bir asamada degil ve ne yazik ki son
birkag on yilda bir¢ok basarisiz sanayi bolgesi kurma deneyimi olmus. Kurulum
asamasinda oldugumuz gectigimiz 3 yil bu algiyi yikmak icin yogun bir ugras verdik. I
ozel idare ve belediyelerle ortak olarak halkimizda farkindaligr artiricit toplantilar
diizenledik. TSO ortakliginda ilin kamu ve o6zel kurumlarmmi bir araya getirerek hem
bilinglendirme hem de farkindalik hem de gelecek dénem planlamasina yénelik ¢alistaylar
diizenledik. Ortaokul, meslek lisesi MYO ve tiniversite ogrencileriyle bulusup, bazen de
ogrencileri ve halki bolgemize getirerek istihdam farkindaligi olusturmaya ¢alistik. Bu
asamadan gecen yila kadar fiili olarak iiretim tesislerimizi gormeden ve ilk meslek liseli
ogrencimiz tesislerimizde ¢calismaya baslayana kadar ki siirecte ¢ok etkili olamadik. Ancak
geldigimiz durum itibariyle son yillarda siiregelen bilin¢lendirme ve farkindalik
etkinlerimizde bahsettigimiz vaatlerimizin birer birer gergeklestigini goriildiikce bolge
agisindan daha fazla destek gormeye basladigimizi ve artik arkamizda olduklarim

hissettigimiz donemdeyiz.
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6. Yesil ve yenilikgi sanayi bolgeleri ile ilgili 6n plana ¢ikan basliklardan bir tanesi
de yatimlarin pahali ve geri doniisiim siiresinin uzun olmasi olarak tespit
edilmistir. Bu baglamda bu yatirimlar yapan firmalara ve OSB'lere yonelik nasil
tesvik modelleri gelistirilebilir?

Cevap: Aslinda yesil ya da yenilik¢i sanayi bolgeleri olusturmak igin yapilacak yatirimlar
esasinda pahall sayilamaz ¢iinkii planlama asamasinda yatirimlar ilk yapimdan itibaren
yesil olarak uygulanmirsa ekstra maliyet farki olusturmayan ¢ok ciddi unsurlar var. su
kullamimi ya da enerji tasarrufu anlaminda led armatiirler, tasarruflu rezervuarlar isi
gecirgenligi uygun insaat malzemeleri vesaireler ¢ok ufak degisikliklerle ekstra maliyet
olusturmadan daha yesil ve daha yenilik¢i olarak uygulanabilir. Bu nedenle insaat daha
insaat asamasinda iken yesil binalarin kullanimi desteklenmelidir. Su an maalesef boyle
bir destek mevcut degil, en azindan yesil bina basvurusu yapan fabrikalar bunun
belgelendirilmesi asamasindaki har¢lardan muaf tutulsa bile ¢ok ciddi bir tesvik kapsami
gelistirmis olabilir. Bununla birlikte isletme doneminde sanayicilerin su an en fazla ragbet
gosterdigi  giines enerjisi iiretim tesislerini ¢atilarimi  kurma konusunda sikintilar
yasanmaktadwr. Bu sikinti elektrik iiretim kapasiteleriyle alakali ¢agri mektuplar
kapsamindadir ve buradaki darbogaz ¢oziilerek daha fazla sanayicinin yesil enerjiden

faydalanmas tegvik edilebilir.

7. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan ydriitilen Yesil Sanayi Destek Pro-
grami hakkinda bilgi sahibi misiniz? OSB olarak bir bagvurunuz oldu mu? Eger
cevap evetse bagvuru kriterlerini nasil degerlendiriyorsunuz?

Cevap: Yesil sanayi destek programi kapsaminda Entegre Iletisim ve Veri Altyapi Sistemi
projemiz desteklendi. Ancak basvuru kapsami yeni kurulan ve kamulagtirmasim
tamamlamis ancak etapli altyapr planlamasi nedeniyle alaninin heniiz tamaminin onayl
imar plani olmayan OSB'ler icin olduk¢a simirlayicidir. Projeniz altyapr kapsaminda olsa
bile sadece onayli imar plani kapsaminda olan alan i¢in destek alabiliyorsunuz. Ancak
diger kisuimlarda da zaten etaplanma yaklasimimiz geregi altyapr tamamlanmaya yakin
oldugunda imara agiliyor. Dolayisiyla bir kismi altyapr destegi olarak cazip kredi

firsatlarindan yararlanmuis olacagiz.
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8. Sanayide yesil doniisiim ve dongilisel ekonomiye gegis ile birlikte bazi mes-
leklerin ortadan kaybolmasi ve yeni beceriler gerektiren yeni is kollarinin ortaya
cikmasi olas1 beklentilerden biridir. Bu baglamda OSB olarak yiiriit- tigiiniiz bir
caligma var midir? Evet ise biraz bahsedebilir misiniz?

Cevap: OSB olarak katilimcilarimiza hangi meslek gruplarinda ne tiir ¢alisanlara ihtiyag
duyduklarina dair kapsamli bir yerinde anket ¢alismast diizenleyerek bu ¢alismayr bir
istihdam yolu haritast raporu seklinde konsolide ettik. Calisma kapsaminda kisa orta ve
uzun vadede yapacagimiz eylem planlarini derledik. Her yil periyodik olarak iiretime
gegen yada ge¢mek tizere olan katilimcilarimizla bu ¢alismanin anket kismini yeniliyoruz

ve ihtiyaca yonelik nitelikte operator yada uzman bulabilmek ve yoksa yetistirebilmek

maksadiyla bu veriler isiginda planlamalar yaparak ihtiya¢ olan, artik ihtiyac olmayan

vada yeni ihtiya¢ duyulan meslek gruplarini belirliyoruz. Bu kapsamda yesil ve dijital yaka

personel ihtiyacinin giderek artan bir trend oldugunu goriiyoruz.

9. En genel kapsamsiyla endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin yayglastiril- masi-
masi kaynak verimliliginin saglanmasi ile atik sonu, ikincil hammadde ve yan iiriin
uygulamalar1 ile atik azaltimi miimkiin olacaktir. Bu baglamda, iilke c¢apinda
stratejik bir endiistriyel simbiyoz aginin kurulmasi hakkindaki fikirleriniz nelerdir?
Bunlar firmalarin inisiyatifleri ile gergeklestirilen uygulamalar olsa da kamu
otoriteleri tarafindan denetlenen ve sistematik hale getirilen bir platformun
kurulmast ile ilgili yaklagiminiz nasil olur?

Cevap: Kesinlikle iilke ¢capinda endiistriyel simbiyoz aginmin kurulmasimin uygun olacagini
diistintiyoruz ¢tinkii simbiyotik eslesmeler alan daraldik¢a ve ihtisaslasma artik¢a
zorlastirtyor. Bununla birlikte atik miktart az olan firmalarin simbiyotik iliskilere girmesi
imkansizlagiyor. Ancak iilke ¢apinda boyle bir platformun olmast halinde hem simbiyotik
olanaklar daha net bir sekilde belirlenmis olacagindan katilim oraninda ve eslesme oranda
ciddi bir artis olacak hem de her firmanin miinferiden yatirim yapmasi yerine ortak

yatirimlar ile yatirimlarin firma basi maliyeti azalmis olacaktir.

10. Yesil sanayi uygulamalarinin yayginlastirilmas: agisindan ulusal bir strateji
gelistirilmesi ve ulusal strateji kapsaminda belli bagli uygulamalarin (yesil
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binalar, yesil iiretim, yesil etiket, yenilik merkezi, teknoloji gelistirme bdlge- eleri,
aragtirma merkezleri, atiklarin yakilmamasi, vb.) zorunlu hale getirilmesi
hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

Cevap. Yesil doniisiim konusunda temel yaklagimlar belirlenmeli ve bunlar firmalara
zorunlu hale getirilmelidir diger taraftan gelistirici fark yaratabilecek ozellikler de
belirlenerek sanayicilere ilave bir puanlama sistemi getirerek tesviklerden yararlanilmasi
saglanabilir. Aslinda bu konuda sanayiciler ikiye ayriliyor dis ticaret anlaminda ihracat
yapip bu konunun farkinda olan hatta zorunlu olanlar ya da su an gerekli olmadigini
diistinenler. Ancak bizim gibi kamu otoritesini temsil eden OSB yonetimi gibi kurumlarin
yesil doniigiim konusunda ticari yada kanunu olarak uygulama yapmast zorunludur
olmayan sanayicileri de diisiinerek onlart yonlendirici sekilde OSB'mizde oldugu gibi
tiretim tesislerimizde yesil bina sertifikasyonu zorunlulugu, insaat projelerinde statik
yiiklerinin ¢atilarina giines paneli koyacak sekilde hesaplanmast ya da yagmur suyu
biriktirme havuzlarimin zorunlu olmast gibi asgari uygulamalar belirlenerek bunlarin kati
sekilde uygulanmasi denetlenmelidir. Ayrica olsa iyi olur gibi ek uygulamalar eko etiket
gibi ya da daha inovatif iiriinlerin daha az karbon iireten iiretim tekniklerinin kullaniimasi
kapsaminda hizmet verecek yenilik merkezi gibi ya da fikrin gelistirilmesine destek olacak
OSB icerisindeki teknoloji gelistirme bélgeleri arastirma merkezleri gibi merkezlerin

kurulmasina da 6n ayak olunmalidir.
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D. EKk 4: Dizin Haritalar
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