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istanbul'da Akilli ve Yesil hareketlilik ihtiyaci ve potansiyeli hakkindaki bu galisma, Avrupa'nin bir numarali Metropoli ve yeni Sehir Yénetimi igin en blyiik
zorluklardan birini ele almaktadir. Hollanda'nin istanbul Baskonsoloslugu olarak bu galismayi baslatmak icin neden bu kadar ilgi gdsterdigimizi merak
edebilirsiniz. Istanbul'un diger sakinleri gibi biz de giinliik trafik sikisikh@i iginde aci cekiyor, Uretkenligimizden saatler kaybediyor ayni hava kalitesi
sorunlariyla ylizlesiyor ve gegmiste otomobillere comertge verilen kamusal alanda her metre igin bisikletlerimizle (aramizdaki cesurlar) veya yaya olarak
mucadele etmek zorunda kaliyoruz.

Ancak bu calismanin baslatiimasinin ana nedeni elbette bu degil. Vatandaslarinin ihtiyaglarindan yola gikan istanbul Bilyiiksehir Belediyesi ve 39 ilge
belediyesi bu konulari ciddiye aliyor. Onceki hiikiimetler tarafindan ¢ok kamusal ulagim sistemlerine yapilan gerekli yatinmlarin (izerine simdi daha akilli ve
daha yesil ¢oziimlere yatinm yapma zamani. Bu ¢alismanin sonuglar istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin bu tiir géziimler konusunda kararl oldugunu ve
daha akilli ve daha yesil hareketlilige gecisi gergeklestirmek igin uluslararasi isbirligi arayisinda oldugunu gostermektedir. Her iki Belediye Baskani, Ekrem
imamoglu ve Femke Halsema, bu konuyu Amsterdam ve Istanbul arasindaki isbirligi igin ana tema olarak segti.

Bu calismanin amaci, sehir dizeyinde ve is dunyasi ve bilgi enstittlerinin katilimiyla igbirligi igin en umut verici alanlarin dntnd agmaktir. Bu igbirligi talebe
(Istanbul) ve potansiyel arza (Hollanda) dayanmaktadir, ancak bu kesinlikle tek yonlii bir yol olarak gériilmemektedir. Bize gére istanbul, Akilli ve Yesil
Mobilite alanindaki yenilikler igin yasayan bir laboratuar haline gelecektir.

Bu nedenle istanbul'un Avrupa inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii'niin (EIT) Bilgi ve inovasyon Toplulugu (KIC) Kentsel Hareketlilik Programi'nin gekirdek
ortagl olmasina biiyilk énem veriyoruz. Amsterdam Belediyesi, Eindhoven Belediyesi, Helmond Belediyesi, Amsterdam ileri Bilyliksehir Cézimleri
Enstitiisti, Delft Teknik Universitesi, Eindhoven Teknik Universitesi, Amsterdam Universitesi ve Achmea gibi birgcok Hollandali kurulus da bu KIC'nin bir
parcasidir. Bu durum, sehirlerimizin yararina olacak yeniliklerin hayata gegirilmesinde isbirligi ve finansal destek icin iyi bir firsat sunmaktadir.

Ortaklarimiz istanbul Teknik Universitesi - istanbulON Kentsel Mobilite Laboratuvari ve Clearwater Innovations B.V. sayesinde bu galismanin, bu gegisin
gerceklesmesi icin ortaklik kurma konusunda size ilham verecegini umuyorum.

Bart van Bolhuis
Hollanda Istanbul Baskonsolosu




Yonetici Ozeti

Bu raporun amaci, Hollanda ve Tiirkiye Mobilite sektorleri arasinda, ézellikle de istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin (iBB) ilgili kuruluslari arasinda akilli
ve yesil mobilite konusunda bir igbirligi kdpriisti olusturmaktir. Sirdirilebilir hareketlilik ve ulagim tartismalarina dayanan bu rapor, istanbul'un karsi
karsiya oldugu zorluklari ortaya koymakta ve IBB'nin bu zorluklarin {istesinden gelme konusundaki isteklerinin, karsilikli grenme ve bilgi alisverisi igin
kanallar agmak amaciyla Hollanda uzmanligiyla nasil bulugabilecegini arastirmaktadir. Akilli ve yesil mobilitenin kavramsal ¢ercevesi Holden ve digerleri
(2020) tarafindan onerilen tg¢ "Buyuk Anlati "ya dayanmaktadir: elektromobilite, toplu tasima 2.0 ve disuk mobiliteli toplumlar. Bu sekilde rapor, akilli ve
yesil hareketlilige dogru sosyo-teknik gegisin hangi yollarla saglanabilecegine dair kapsamli bir inceleme gelistirmekte ve Istanbul'daki son gelismeleri bu
cercevede degerlendirmektedir.

Bu calismada benimsenen metodoloji ayni zamanda IBB'nin ulasim ve hareketlilikle ilgili mevcut (resmi olarak yayinlanmis ve resmi olmayan) plan ve
projelerinin incelenmesini ve secilen bes IBB yetkilisiyle yiiz yiize gériismelerin yani sira ulagimdan sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi , Ulasim Planlama
Daire Baskani, Akilli Sehir Daire Baskani ve ayni zamanda EIT temsilcisi olan Ulasim Koordinasyon Daire Baskani ile yapilan bir takip toplantisini da
icermektedir. Toplanan raporlarinin ve gérismelerin analizi sonucunda, ortaklik potansiyelleri ve ayrica potansiyel paydaslarin listesi ortaya c¢ikariimistir.
Rapor, Hollandali danismanlarin IBB'nin akilli ve yesil ulasimla ilgili planlarindaki mevcut bosluklari ve Istanbul ile Hollanda'daki hareketlilik sektorleri
arasindaki igbirliginin gt¢lendirilebilecedi alanlari degerlendirmesiyle tamamlanmistir.

Genel olarak, Istanbul'un diisiik karbonlu mobiliteye gecisine yonelik araglar akilli sehir gelisimleri, elektrifikasyon ve trafik sikisikhigi lcretlendirme
boélgelerinin belirlenmesi dahil olmak Uzere isbirligi icinde daha da gelistirilecek 6nemli bir alan olarak bulunmustur. Ayrica, hareketliliginin yonetiimesi,
istanbul'un Hollanda deneyiminden faydalanabilecegi bir diger alandir. Cevik, siirdiiriilebilir ve direncli bir ulasim sistemi saglamak IBB'nin en énemli
onceligidir. Bu anlamda, sadece yerel yonetimlerin degil, vatandaslarin, STK'larin ve diger kurumlarin da kapasitelerinin gelistiriimesi, gelecegin sehirlerinin
surdurilebilir ve akilli hareketliligi konusunda farkindalidin artiriimasi igin gok énemli olacaktir.




Giris:

Ulagim sisteminin (strdurulebilir) olmamasi

Son otuz-kirk yildaki tartismalarin ¢ogu ulagimin nasil daha
surdurulebilir hale getirilebilecegdi Uzerinedir ¢lUnkl ulasim dinya
kaynaklarinin en 6nde gelen tiketicilerinden biri olmustur (Banister,
2005). Enerjiden topraga, finansal kaynaklardan sosyal iligkilere, dogal
kaynaklardan teknolojik gelismelere kadar ulastirma sektori 6nemli
miktarda insan ve insan disi kaynak tiiketmektedir. Iginde
yasadigimiz ekonomik blyume odakli diinyada, ulasim altyapisi ve
planlamasi daha hizli, daha biyik, daha verimli, hatta kapidan kapiya
ulasim sistemleri saglamaya tesvik edilmekte ve bu da yagsam ortamini
biyiik 6lglide déniistiirmektedir. Oncelikle teknoloji (igletmeler) ve
yonetisimin (yerel ve ulusal hikimetler) artan hareketlilik dizeylerinin
cevresel yuklerinin Ustesinden gelmek igin isbirligi yapmasini 6neren
akilll hareketlilik ulagimin olumsuz etkileriyle basa ¢ikmanin bir yoludur
- ancak tek basina yeterli degildir. Bunun yerine, "yolcu tagimaciliginin
yesillendiriimesi" (Moriarty ve Honnery, 2013) surdurdlebilir olmayan
tagimaciliktan surdurulebilir hareketlilik ve tasimaciiga gegisi
kolaylastirmak icin tasimacilik politikasi yapicilarinin,
planlamacilarinin ve uygulayicilarinin gindeminde her zamankinden
daha fazla yer almaya devam etmelidir. Dinya c¢apinda mevcut
kanitiari gdzden gegirerek ve Istanbul Bliyiiksehir Belediyesi'nden
(IBB) gériisler sunarak, bu rapor akilli ve yesil hareketlilik konusunda
Hollanda ve Tirkiye hareketlilik sektorleri arasinda isbirligi icin bir képri
olusturmayi amaglamaktadir.

Banister (2005) ulasimin surdurilemezligi Uzerine yaptigi analizde
ulagim sistemlerinin slrdurulebilir olmasi igin yedi ilke 6nermistir.
Bunlar (i) trafik sikisikhgi, (ii) hava kirlilidi, (iii) trafik gurdltisd, (iv) yol
guvenligi, (v) kentsel peyzajin bozulmasidir,

(vi) trafik tarafindan alan kullanimi (ara¢ sahipligi) ve (vii) kiresel isinma
ve bunlara ek olarak (i) sehirlerin desantralizasyonu, (ii) kalkinma
baskilari ve (iii) kiiresellesme ve sanayinin yer degistirmesi olarak l¢
arazi kullanimi ve kalkinma faktori. Bu ilkelere iliskin diinya capindaki
verilere yeni ve kisa bir bakis ve uzmanlarinin onlarca yillik
uyarilarinin ardindan geldigimiz noktayr degerlendirmek, ulasim
sistemlerinin mevcut surdirilebilir(siz)ligini ortaya koyacaktir.Trafik
sikisikligr sadece yarattigi hava kirliliginin giderek artmasi nedeniyle
degil ayni zamanda neden oldugu buyuk ekonomik kayiplar nedeniyle
de kuresel bir sorun haline gelmistir. Her yil raporlar

trafik sikisikliginin tlke ekonomisi tizerindeki etkilerini gdstermek icin
yayinlanmigtir. Ornegin, bir ulagtirma veri firmasi olan INRIX'in

2019 Kiresel Trafik Kameleri, Amerikali strictlerin

yilda 99 saate denk gelen 88 milyar dolar kaybederken ingiliz
suriciler 115 sikisik saat igin 5,2 milyar sterlin Alman suricler ise
trafikte 46 saat kaybettikleri igin 2,8 milyar avro kaybetmistir (INRIX,
2019). TomTom Trafik Endeksi'ne goére 2019 yilinda dinya
genelinde 15 sehir %50'den fazla sikisikliga maruz kalirken 201
sehide %25-49 sikisiklik seviyesi gozlemlenmis, 165 sehirde
ortalama %15-29 sikisiklik seviyesi yasanirken sadece 35 sehirde
%15'in altinda sikigikhk gortlmuistir (TOMTOM, 2019a). %25-49
sikisiklikla karsilasan sehirlerin neredeyse %40'inin nufusu 800
binden azdir (a.g.e.). Pekin 2010 yilinda ironik bir sekilde yeni yol
galismalarl icin malzeme tasiyan agir kamyonlar nedeniyle 12
gunlik trafik sikisikligi ile rekor kirarken (Gorzelany, 2013) Cervero
ve Landis'in (1997) ufuk agici arastirmasi sikisikligi hafifletmek igin
daha fazla yolun yalnizca uyariimis seyahat talebi yaratarak
¢6zimsiiz bir donglye yol actigi gercegine bir kez daha isik
tutmaktadir. Bu nedenle kiresel bir olgu olan ve 2040 yilina kadar iki
katina c¢ikarak 2 milyar olmasi beklenen (Smith, 2016) artan
otomobil sahipligi kentlerde ve gevrelerinde kimdalatif hava kirliligine
yol agan surdurilemez ulasimin nedenlerinden biri olmaya devam
etmektedir. Son iki ylzyll dinyanin kara ve okyanus ylizey
sicakhginda yaklasik 10C'lik muazzam bir artisa tanik olmus CO2
seviyeleri 1750'den bu yana atmosferde %40 oraninda yukselmistir
(IPCC, 2014). Sanayi Devriminin sonuclarindan biri olarak
antropojenik emisyonlar biylk él¢iide atmosferde birikmis bir kismi
da okyanuslar ve karalar tarafindan yayilmistir ve 1970'lerden bu
yana 2011 yilinda 2040GtCO2'ye ulasan CO2 emisyonlari olarak
tarihteki en yliksek seviyeye yiikselmistir (a.g.e.).

Seksriere gire topiam ninai ket

i (TFG), Dunya 19902018

Kuresel 1sinmaya dair kanitlar sunan bu endise verici tabloda
ulastirma sektori 6nemli bir rol oynamaktadir. Ulastirma sektori
diinya genelindeki toplam CO2 emisyonlarinin yaklasik %20sinden
sorumludur’. Ayrica ulastirma sektéri dinya enerji Uretiminin
neredeyse %30'unu tiketmektedir (Sekil 1). Sekil 1'de de goéruldigu
Uzere, ulasimdan kaynaklanan sera gazi emisyonlari enerji kullanan
diger tim sektorlerden daha hizli bir sekilde artmaktadir ve karayolu
tasimaciligi Avrupa'da ulasimla ilgili tim nifusun %71,7'si gibi
yuksek bir oranla (EEA, 2019a), yerel hava kirliligine ve atmosferde
diinyaya yayilan dumana 6nemli bir katkida bulunmaktadir (Global
Energy Perspective, 2019). Aslinda, ulasimla ilgili hava kirliliginin
erken dlumlerin ve kronik hastaliklarin baglica nedenlerinden biri
haline geldigini tahmin eden WHO, kiguk partikil maddelerin (PM10
ve PM2.5) vicut savunmasini kolayca atlattigini ve karayolu
tasimaciliginin da énemli bir katkida bulundugu O3 ile birlikte insan
sagligina buylk olgude zarar verdigini belirtmektedir (WHO, 2015).
Sekil 2, ézellikle Kuzey italya, Polonya, Dogu Avrupa ve Tiirkiye'nin
yiuksek PM10 seviyelerine sahip o6nde gelen (llkeler oldugu
Avrupa'da gunlik PM10 konsantrasyonunun mekansal dagilimini
gostermektedir (EEA, 2019b). Tirkiye ve Polonya ayni zamanda
1990 ve 2017 yillar arasinda ulasimdan kaynaklanan toplam sera
gazl emisyonlarinda sirasiyla %250 ve %200'Un Uzerinde bir artigla
en buyuk blyimeyi yasamistir (EEA, 2019a). Karayolu tasimacilig
diger gaz ve partikillerin yani sira CO2 emisyonlarina da en biyik
katkiyr saglamaktadir havacilik ve deniz tagsimacihgr iklim degisikligi
acisindan daha da buyUk bir tehdit olusturmaktadir.

1 2018 yilinda diinya genelinde toplam CO2 emisyonu 37,1 Gtdir (https:/www.icos-cp.eu/GCP/2018).
Ulastirma sektoriiniin CO2 emisyonlari ayni yil itibariyle 8 Gt (https:/mww.iea.org/reports/ tracking-transport-
2019) olup diinya genelindeki CO2'nin %21,5'ini olugturmaktadir.

Sekil 1. Sektorlere gore dilinya eneriji tliketimi (1990-2017) Sektorlere gore diinya enerji tiketimi (1990-2017) Uluslararasi Enerji


https://www.icos-cp.eu/GCP/2018)
https://www.iea.org/reports/

Ornegin, 2017 yilinda karayolu tagimaciligi, tagimaciliktan kaynaklanan toplam sera gazi emisyonlarinin (uluslararasi havacilik ve uluslararasi deniz tagimaciligi dahil) yaklasik %72'sinden sorumlu olmustur. Bu
emisyonlarin %44'U binek araglardan, %9'u hafif ticari araglardan ve %19'u agir hizmet araglarindan kaynaklanmistir. Bununla birlikte, artan hava yolculugu seviyeleri ve hava lojistigindeki blylime nedeniyle,
uluslararasi havaciliktan kaynaklanan sera gazi emisyonlari 30 yil iginde iki kattan fazla artmis (1990 seviyelerine kiyasla %129 artis), bunu uluslararasi deniz tagsimacilgr (%32) ve karayolu tagimaciligi (%23)
emisyonlarindaki artiglar izlemistir (ACA, 2019a).

Trafik gurdltist uyku bozuklugu, bas agrisi, yiuksek tansiyon, bas dénmesi ve yorgunluk gibi ciddi saglik etkilerine neden olmaktadir. Avrupa Cevre Ajansi'na (ACA, 2019a) gore 20 milyon Avrupali giriltiden
rahatsiz olurken, 8 milyonu uyku bozuklugu yasamakta ve trafik giriltistu nedeniyle en az 10 bin erken 6lim meydana gelmektedir. Ayrica havacilik, Avrupa'da ¢ogunlukla okuma bozuklugu yasayan ¢ok sayida
insani ve gocugu etkiledigi icin giriiltl rahatsiziginin bir diger kaynagidir. Diinya Saglik Orgiiti'ne (WHO) gére, her yil yaklasik 1,35 milyon insanin hayati trafik kazasi sonucu kisalmakta ve 20 ila 50 milyon
arasinda insan 6limcul olmayan yaralanmalara maruz kalmakta ve birgogu yaralanmalari sonucunda sakat kalmaktadir (WHO, 2018). Karayolu trafik yaralanmalar ¢cogunlukla gocuklar ve gengleri etkilemekte ve
5-29 yaslar arasinda daha yuksek 6lum oranlarina yol agcmaktadir. Dahasi, gelismekte olan Ulkeleri daha ylksek oranda etkiledigi igin trafik dlimleri dinya genelinde esit degildir ve aslinda hareketlilik
adaletsizliginin énemli belirleyicilerinden biridir (Sheller, 2018). Ornegin, Cin'de dlen on dért yas alti gocuk sayisi Avrupa'dakinin 2,5 kati, ABD'dekinin ise 2,6 katidir (a.g.e.). Son olarak, ulagimin siirdiiriilemezIigi,
yeni yollarin ve diger ulagim tesislerinin ingasi nedeniyle kentsel peyzajin ve kentsel dokunun bozulmasina neden olmaktadir (Banister, 2005). Kentlerin nifusu arttikga, kentsel alanlarda daha buylk arazi
gerektiren toplu tasima sistemleri cogu kent igin gerekli hale gelmektedir. Surdurulebilirlik yolunu segen kentler, yol ve kdpri inga etmenin yani sira metro, tramvay, tren hatlari gibi daha fazla ulasim sistemi insa
etmekte ve bu da kentsel dokuda 6nemli degisiklikler yaratmaktadir. Kennedy ve digerlerinin (2005) belirttigi gibi canli bir kent ekonomisi hedeflenirken aligveris alanlarinin ve is yerlerinin yayalar ve bisikletliler icin
erisilebilir ve cazip hale getiriimesi de 6énemlidir. Yukarida belirtilen gercekler géz énunde bulunduruldugunda, surdirilemez bir hareketlilik sisteminden surdirulebilir bir sisteme gegis ya da mevcut sirdurilebilir
hareketlilik planlarinin gliglendiriimesi ve gelistiriimesi, ulagim planlamasi uygulamalarinda énemli bir rol oynamaktadir. Banister (2008) strdurulebilir hareketliligi, degisim ve farklihga odaklanmasi nedeniyle ulagim
planlamasinda 6nceki yaklagimlardan daha iyi hedefler belirleyen, planlamada yeni bir paradigma olarak tanimlamistir. Yeni paradigmasindaki ana hedeflerden biri, kiresel ve yerel sehirlerdeki motorlu
yolculuklarin sayisini azaltmaktir. Motorlu yolculuklarin azaltiimasi son zamanlarda uluslararasi ulasim politikalarinin ana hedeflerinden biri haline gelmistir. Avrupa Komisyonu, 2030 yilina kadar kentsel ulagimda
geleneksel yakith araglarin kullanimini yariya indirmeyi hedeflemektedir (EC, 2011). Banister (2008) surdurulebilir hareketliligin dort temel unsurunu (I) yakit azaltimi ve davranis degisikligi icin teknolojinin en iyi
sekilde kullaniimasi; (II) motorlu yolculuklarin sayisini, yolculuk mesafesini azaltmak ve modal bélinmeyi degistirmek igin talep yonetimi ve fiyatlandirma; (lll) kat edilen mesafeyi azaltmak icin entegre arazi
kullanimi ve ulagim politikalari; ve (IV) sirdurtlebilir politikalarin farkindaliginin ve kabul edilebilirliginin artiriimasi olarak belirtmistir.

arag ve b||g||er|e iyi bir sekilde donatilmigtir.
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lleriye giden yol: Yesil ve akilli mobilite

Elektromobilite

Toplu

tasima

Dusuk

hareketlilige
sahip
toplumlar

Onceki béliimdeki tartigmalar, uygulayicilarin, pol

ve vatandaslarin ulasim ve hareketlilik hakkinda
degisiklige ihtiya¢c oldugunu goéstermistir. Siirdiriilek
teknoloji liriinii bir cerceve gelistirmeye yonelik dal
girisimde Holden ve digerleri (2020), siirdiiriilebilir hareket
kendi deyimleriyle ii¢ "Biiyiik Anlati" onermektedir: elekt
tasima 2.0 ve diisiik mobiliteli toplumlar - bunlarin higb
uygulandiginda kapsamhl ¢oéziimler sunmayacaktir, bu nedenle
kombinasyonu basari icin cok 6nemli olacaktir

siirdurulebilir hareketlilik.

2.0

Elektromobilite esas olarak fosil yakitlar yerine yeni/alternatif ener;ji
kaynaklar kullanan araglara gegise odaklanmaktadir. Bu sadece "bataryali
elektrikli araglar (BEV), fisli hibrid elektrikli araglar (PHEV), menzili uzatiimig
elektrikli araglar (REV) ve yakit hiicreli elektrikli araglar (FCEV) dahil olmak
lzere birgok konfiglirasyona sahip" elektrikli araglari degil ayni zamanda
hidrojeni de kapsamaktadir.

araglar ve sadece 6zel otomobiller i¢in degil, "kamyonetler, otobusler, agir
hizmet araglari, demiryollari, gemiler ve kisa mesafeli ugaklar gibi tim fosil
yakit bazl araclar igin uygun elektrikli arag tahrik sistemleri" (Holden vd.,
s.5). Yazarlar elektrikli araglarin fosil yakitlara guglu bir alternatif olabilmesi
icin en onemli iki kritere dikkat c¢ekmektedir: temiz kaynak karbon
icermeyen enerji ve yeterli sebeke kapasitesi.

Temiz enerji kaynagi, elektrikli araclara dayali mobilitenin ilk kurahdir.
600km menzile ve 100kWh lityum iyon bataryaya (Tesla S) sahip ylksek
spektrumlu elektrikli araglardan yaklagik 60kWh bataryaya ve 400km
menzile (Renault Zoe) sahip tipik bir elektrikli araca kadar elektrikli araglar
kuguk bir daireyi bir ila iki ay boyunca aydinlatmaya esdeger toplam enerji
tiketmektedir. Bu hafif hizmet araclari (LDV'ler) CO2'yi biiyik olglide
azaltabilir ancak karbon yogun elektrik politikalarina sahip Ulkelerde ¢ok
etkisiz olacaktir (Tran vd., 2012). Her ne kadar 6zellikle Kuzey ve Bati
Avrupa Ulkelerinde yuksek karbon kaynaklarindan ve dider sera gazi
yayicilardan yenilenebilir kaynaklara dogru bir gegis olsa da, 2018 yilinda
diinya gapinda enerji tuketimi temel olarak petrol ve diger sivilar (%32),
kémir (%26) ve dogal gaza (%22) dayanirken yenilenebilir kaynaklar
kiresel enerjinin yalnizca %15'ini Gretmistir (EIA, 2020). Yenilenebilir
enerjiye dayali akilli sebekelerin artan kullanimi (Teixeira vd., 2015) ve
aragtan sebekeye (V2G) (Mwasilu vd., 2014) operasyonlarindaki
ilerlemelerin yani sira slper sarj istasyonlarinin gelistiriimesiyle birlikte,
elektrikli araglarin yollarda daha fazla varlik gdstermesi muhtemeldir. Bu
sadece Ozel elektrikli araglari degil ayni zamanda elektrikli otobusleri,
kamyonlari ve diger araglari da kapsamaktadir.

Her ne kadar elektrikli aracglar teknolojik ilerlemeler saglandiktan sonra
devreye girebilecek olsalar da 6zel elektrikli araglar yine de otomobillerin
yerini alacaktir. Cunkl otomobiller sadece temiz hava tiiketicisi degil ayni
zamanda arazi kentsel alan ve sosyal iligkiler tiiketicisidir (6rn. Jacobs, 1992).
Bu nedenle elektrikli araglarin sadece teknolojik yoniine odaklanip sosyal
gegcis yoniine odaklanmamak eksik bir girisim olacaktir. "Sirdurulebilirlige
sosyo- teknik gegislerin" gergeklesmesi igin teknolojik ilerlemelere kiiltirel
degisiklikler, politika dizenlemeler ve diger araglar da dahil olmak Uzere
destek eslik etmelidir (Geels, 2002). EA'lar s6z konusu oldugunda, bunlari
Ozel araglara alternatif olarak sunmanin bir yolu ¢ devrimdir: elektrikli,
otomatik ve paylasimli (Sperling, 2018). Bu devrimci dislnce bizi ikinci
anlatiya, toplu tasima 2.0'a gétiirmektedir.



Toplu ta§|ma 2.0 toplu tasima kullaniminin gelistiriimesi
gerekliligi Gzerine kuruludur ancak ayni zamanda 'sahiplikten’
'kullanicl' bigimlerine bir gecis énermektedir. Bunlardan ilki toplu
tasimada yolcu seviyelerinin artirilmasini igerirken ikincisi daha
once tartisildigi gibi paylasilan hareketlilige yol acan o6zel
araglarla ilgili ayni konuya atifta bulunmaktadir.

Toplu tasima ulagsim sistemlerinin belkemigi olmaya devam
etmek zorundadir ¢lnkl "yalnizca toplu tasima trafik sikisikligi
sorunlarinin yani sira ulagimin saglik ve yasam kalitesi
Gzerindeki etkilerini de ele alabilir" (Currie, 2018). Yine de Holden
ve digerlerinin (2020) 6nerdigi gibi, daha yeni bir versiyonuna
yukseltiimesi  muhtemeldir. Bazi  operatorler halihazirda
geleneksel kamu tasimaciligini daha yeni paylagimli mobilite is
modelleriyle karigtirmaktadir. Currie’'nin (2018) bildirdigi tzere,
ozellikle demiryolu igletmecileri bisiklet paylasimi (Hollanda'da bir
suredir benimsenmistir) ve arag paylasimi (6rnegin Almanya) gibi
besleyici segenekler sunmaktadir.

Geleneksel kamu tasimaciigi ile yeni paylasim modelleri
arasindaki farkli kombinasyonlar sistemi daha cazip hale
getirirken yolcu seviyelerini artirmakta ve tasima maliyetlerini
disuUrmektedir. Bu nedenle, dzellikle toplu tasimayi besleyen bir
sistem olarak paylagsimli mobilite otomobil kullanicilarini 6zel
mobiliteden toplu tasimaya gecmeleri igcin cezbetme firsatina
sahiptir.

Son on yilda otonom araglar (AV'ler) hakkinda ¢ok sey sdylendi.
Etkileri daha az bilinse de - seyahat talebi, erisilebilirlikteki
degisiklikler, arazi kullanimi etkileri ve is kayiplari gibi konularda
beklenen etkiler hala golgede kalmaktadir (Milakis vd., 2018) -
AV'lerin sehirlerde farkli modlarda (otobusler, BRT'ler, paylasimli
arabalar) kullanilmasi  muhtemeldir. Paylasilan hareketlilik
programlarina dahil olmalari da toplu tasimanin cazibesini
artirabilir.

ulagim alanina buyuk heyecan getiren bir baska yenilik de Hizmet
Olarak Mobilite (MaaS) olmustur. MaaS "aylik cep telefonu
sOzlesmesine benzer sekilde kisiye 6zel bir mobilite paketi
sunmak igin farkli ulagim modlarini birlestirir ve tek bir arayiz
Uzerinden yolculuk planlama, rezervasyon ve édeme gibi diger
tamamlayici hizmetleri igerir" (Jittrapirom vd ., 2017). Mobility as
a Service (MaaS), ulasim hizmetlerinin gesitli bigimlerinin talep
lzerine erigilebilen tek bir mobilite hizmetine entegre edilmesidir.

=

Bir MaaS operatéri musterinin talebini kargilamak igin toplu tasima,
arag, suris veya bisiklet paylagimi, taksi veya bunlarin bir
kombinasyonu gibi c¢esitli ulasim segeneklerinden olusan bir
menUsini kolaylastirir. Kullanici igin MaaS, birden fazla biletleme ve
odeme islemi yerine tek bir ddeme kanali ile mobiliteye erisim
saglamak igin tek bir uygulama kullanimi yoluyla katma deger
sunabilir.  MaaS'in mevcut uygulamalarina, ©&ncelikle hizmet
paketlemesi nedeniyle 6deme yapabilecek kisiler icin mobiliteyi
tesvik etmesi ve ikinci olarak MaaS kapsaminda kamu hizmetlerinin
Ozellestirimesi nedeniyle gugli bir muhalefet ortaya c¢ikarken
(Pangbourne vd., 2020), saglam dizenlemeler ve yonetisim sistemin
surdurdlebilirligi desteklemesi icin gcok 6nemlidir. Bu nedenle yesil ve
akilli mobilitenin basarisi icin énemli bir 6n kosul vardir: ulagim
sistemlerinin strdurllebilir ydnetigimi.

Akilli sehirler konsepti ve onun alt alanlarindan biri olan akill
mobilite, ulasim ve mobilite alanindaki tim teknolojik ilerlemelere ve
AUS kullanimlarina ek olarak bir yénetisim paketini de beraberinde
getirmektedir. Son on yilda akademisyenlerden ¢ok yerel ve ulusal
yetkililerin giindemini ele geciren akilli sehir kavrami (Eremia vd .,
2017), sehri akilli bir sehre donustiren bir dizi o6zellige
odaklanmaktadir: BIT araclari, entegre planlama, katiimci yaklasim
ve akilli finansman yoluyla elde edilen gevresel, ekonomik, iklim
dostu, yenilikgi, stirdurulebilir, kaynak verimli, direncli, kapsayici ve
yasanabilir sehirler (ibid.). Daha iyi bir gelecegin insasinda énemli bir
rol oynayacagina inanilan akilli sehirler, kentsel hizmetlerin kalitesini
ve performansini artirmak, maliyetleri ve kaynak tiiketimini azaltmak
ve vatandaglarina daha etkili hizmetler sunmak igin dijital teknolojileri
veya bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmaktadir. Bununla birlikte,
dijital ve slrdurilebilir kalkinmayi tanimlamanin bir bagka yolu olan
akilli sehir kavramina ¢ok fazla vurgu yapildidi icin kavram 6zellikle
akademi dinyasindan blyuk bir elestiriyle karsilasmistir. Batty'nin
(2018) de vurguladig gibi, bir sehri akill yapan sey vatandaslaridir.
Dolayisiyla, katilimci ve demokratik olarak yonlendirilen insan odakh
ve adil politikalar olmadan sehirler daha akilli hale gelmeyecektir.

Akilli mobilitenin akilli enerji dagitim sebekesiyle birlikte elektrikli
araclarin kullanimi yolculara 6zgurlik taniyan AV'ler ilk ve son mil
¢6zUmleri icin paylasimli mobilite ve muilkiyetin yerini kullaniciya
biraktigi MaaS gibi yukarida bahsedilen etkileri, toplumlarin
¢ogunlugdu icginuzun vadeli kapsayici stratejiler igin "guclu
bir diizenleyici durusa" (Docherty vd., 2018) ve Oozellikle yerel
dizeyde iyi yonetisim kapasitesine ihtiya¢ duymaktadir.

=
fotograf kaynagi: iStock




DU§LIk mobiliteye sahip toplumlar seyahat etme bigiminden ziyade yasam bigimine meydan okumakla ilgilidir (Holden vd., 2020 s. 6). Holden ve arkadaglari (2020) otomobilsiz sehirlere
buylik vurgu yapmakta ve otomobille seyahat etme ihtiyacini yiriime, bisiklete binme ve iyi igsleyen toplu tagsima sistemleriyle degistirme ¢agrisinda bulunmaktadir. Avrupa'da ve gevresinde parklar, yaya
alanlar ve yiiksek kaliteli kentsel alanlarla birlesen meydanlara sahip gesitli aragsiz alan érnekleri bulunmaktadir. Hatta istanbul'un tam kalbinde aragsiz adalar, Prens Adalari bulunmaktadir. Benzer sekilde,
otuz yili agkin bir siire dnce Hollanda'da ortaya gikan ve daha sonra Almanya ve ingiltere tarafindan takip edilen diisiik hiz sinirlarina sahip ev bélgeleri planlari, gocuklar ve yaslilar igin saglhkh ve giivenli bir
ortam saglamaktadir (Nash ve Whitelegg, 2016). Planlama ve politikalarla ilgili diger uygulamalar arasinda trafik sikisikligi ticretlendirme planlari ve disiik emisyonlu bolgeleri yer almaktadir. Bu uygulamalar
sadece belirli bélgelerde karbon emisyonlarinin 6nemli dlglide azaltiimasina yardimci olmakla kalmayip ayni zamanda sehirlerde genis alanlari yayalara, bisikletlilere ve toplu tagima sirtcilerine
birakmaktadir

(Beevers ve Carslaw, 2005; Nash ve Whitelegg, 2016; Henriksson vd., 2011).

Arabasiz boélgelere ek olarak, daha karma kullanimh ve ¢ok merkezli yapilara sahip kentsel gelisimin de uzun mesafeler kat etme ihtiyacini azalttigi ve dolayisiyla disuk mobilite seviyelerine katkida
bulundugu 6ne sirdlebilir (Banister, 2008).

Daha kisa yolculuklar yapmanin yani sira iletisim teknolojileri ve internet (aligveris, telekonferans vb. icin) yardimiyla daha az seyahat etmek ve motorlu seyahati motorsuz seyahat modlariyla degistirmek,
distk karbonlu, diigiik mobiliteli ve daha yesil bir ulasim sistemine katkida bulunacak "azaltma stratejisine” (Holden v d ., 2020) katkida bulunacaktir.

Holden ve digerleri (2020), teknoloji ve bilgi birikiminde zaten oldukga ilerlemis oldugumuzdan, bir degisiklik i¢in 'kutunun icinde diisinme' ¢cagrisinda bulunmaktadir. Bu anlamda, vatandaslarin temel ulagim
ihtiyaglarini karsilarken, ulasim adaletini saglarken ve cevresel sinirlara saygi gosterirken mevcut sistemlerini daha verimli bir sekilde kullanmaliyiz (a.g.e.). ulasim ve hareketlilik konusundaki mevcut
bilgilere dayanarak, Sekil 3, Boliim 4'te Istanbul'un mevcut plan ve politikalarini degerlendirmemize rehberlik edecek akilli ve yesil bir hareketlilik gergevesi sunmaktadir.
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Sekil 3. Akilli ve yesil Akilli ve yesil mobilite icin bir cerceve (Holden vd., 2020'ye dayanmaktadir)



Metodoloji

Hollandali ortaklar ile istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) arasinda yesil ve akilli kentsel hareketlilije gecisi saglayacak olasi ortaklik
alanlarini ortaya gikarmak ve ayrica istanbul'da yesil ve akilli hareketlilik konusundaki mevcut bosluklan ve uzmanlik eksikligini ortaya
koymak amaciyla, bu galismada benimsenen metodoloji, IBB'nin mevcut raporlarinin kapsamli bir incelemesini ve segilen IBB yetkilileriyle
yuz yiize gorusmeleri igermektedir.

Oncelikle, hiikiimet belgeleri, web siteleri, kitaplar ve akademik tezler gibi gevrimigi yerel raporlar adresinden toplanmis ve mevcut bilgiler
bu ¢ahigmalardan gikanlmistir. ikinci olarak, iBB'nin yesil ve akilli hareketlilik konusundaki isteklerini anlamak igin bes IBB yetkilisi ile
derinlemesine, bire bir goriismeler yapilmistir. Subat 2020 tarihleri arasinda Ulagim Planlama Mudiirliigii Bagkani, Ulagim Planlama Daire
Bagkani, Akilli Sehir Daire Bagkani, Ulagim Koordinasyon Daire Bagkani ve iBB'nin EIT temsilcisi ile iBB'nin devam eden ve gelecek
planlari hakkinda gériigmeler yapilmistir. Ayrica, goriisiilen kisilerden IBB'nin kisa, orta ve uzun vadeli kentsel hareketlilik planlarina
iliskin yayinlanmamis raporlarina erisim izni istenmistir. Sonu¢ olarak toplanan raporlarin ve goriismelerin analizi sonucunda ortaklik
potansiyelleri ve ayrica potansiyel paydaslarin listesi ortaya gikariimistir.

Ugiincii olarak, ulagim ve hareketlilikle ilgili yayinlanmamis plan ve projelere erigsim saglamak igin iBB yetkililerine danigilmistir. iBB'nin
hi¢ uygulanmamis ( IBB yetkililerine gére) bazi ilgili rapor ve belgeleri ayrintili olarak incelenmis ve "akilli sehirler”, "akilli hareketlilik",
"surdiriilebilir kentsel ulagim”, “"siirdiiriilebilir kalkinma”, "toplu tagima" ve "motorsuz ulagim™ gibi anahtar kelimelerle ilgili igerikler
cikanlmistir. Son olarak Hollandali danismanlar iBB'nin akilli ve yesil ulasimla ilgili planlarindaki mevcut bosluklari tanimlamis ve iki iilkenin
hareketlilik sektorleri arasindaki isbirliginin siirdiiriilebilecegi alanlari belirlemistir. Calismanin ilk bulgularina dayanan bir takip toplantisi
ulasimdan sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi Ulasim Planlama Daire Baskani, Akilli Sehir Daire Baskani ve Ulasim Koordinasyon Daire

Baskani ve Konsolosluk ile birlikte isbirligine yonelik diger alanlar goriismek lizere gergeklestirilmistir.




Yesil ve Akilli mi?

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK, 2020) verilerine gére, Tirkiye'deki toplam motorlu araglarin yaklasik %20'si ve
toplam otomobillerin yaklasik %25'i istanbul'da kayitlidir (Sekil 4). Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu verileri
Tirkiye'de kullanilan toplam yakitin %18'inin Istanbul'da tiiketildigini géstermektedir. Bu denli yiiksek yakit tiiketimi
ve ardindan gelen emisyonlar biiyiik cevresel maliyetler getirmektedir. Sadece Istanbul'da trafik sikisikhigr 3,12
milyar dolarlik zaman kaybina neden olmaktadir. Buna ek olarak istanbul'da sabah zirve saatlerinde (sabah 8:00-
10:00 arasi) sikisik yollarda ara¢ kuyruklarinin toplam uzunlugu 1100 km'ye ulasmistir (sirket.yandex.com.tr, 2015
iginde Kilavuz ve Kisla, 2016). Ayrica, Istanbullularin 18:00-20:00 saatleri arasinda evlerine dénmeleri serbest akisl
trafikteki yolculuklara kiyasla 2,5 kat daha uzun siirmektedir (Kilavuz ve Kisla, 2016). Kiiresel 6lgekte Istanbul
insanlarin sikisik trafikte gegirdikleri seyahat suresi ylizdesinin bir gostergesi olan %55 sikisiklik seviyesi (Sekil 5 ) ile
8 milyondan fazla nifusa ve %50'nin Gzerinde sikisiklik suresine sahip ilk alti megakent arasinda yer almaktadir
(TomTom, 2019b).

5% Turkiye'de, ozellikle bakanhklar ve

belediyeler tarafindan yuratilen
projelerinin planlanmasinda, artan 6zel
ara¢c sahipligi, toplu tagima aginin
yetersizligi ve otopark gibi mevcut
ulagim sistemlerinin sorunlari blyuk
Olgide tartisiimistir. Raporlar mevcut
hareketlilik ve ulagim sorunlarina isaret
etmektedir
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Sekil 4: Yillara gére Istanbul'da kayith tiim motorlu tasitlarin ve benzer . nedenlerden

N . o kaynaklanmaktadir; akilh ve
Turkiye'deki otomobillerin orani S . -

surdurulebilir  ulagim ilkelerinin  ve

bunlarin benimsenmesindeki

basarisizliklar, karayolu tagimaciligina

are ve fosil yakitlara dayali surdirilemez

ulasim politikalari sadece toplum
Uzerinde sosyal ve ekonomik yukler
degil ayni zamanda c¢evre Uzerinde de
geri dontst olmayan etkiler
yaratmaktadir. Bu nedenle, 0zel
araclarin trafikteki etkisini azaltabilecek
ve yeni teknolojiler ve surdurilebilir
ulasim yoluyla istanbul'da siirdiiriilebilir
hareketlilik sistemlerine yol acabilecek
¢6zUmler bulmak ¢ok 6énemlidir.

Tikaniklik seviesi

Sekil 5: 8 milyondan fazla nifusa sahip mega sehirlerin tikaniklik
seviyeleri (Url-2)
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istanbul iklim Eylem Plani
(2018), istanbul'u  direncli,
iklim  degisikligini azaltma
stratejilerine uyum saglamaya
hazir hale getirmek igin

hazirlanmistir. Plan
uluslararasi ve ulusal
cercevelere dayal stratejileri
ve ilkeleri icermektedir.
Tarkiye'deki tim CO2
emisyonlarinin %10'una

katkida bulunan raporu kentin
akilli ve slrdlrilebilir  bir
kentsel yoOnetim yaklagimi
gerektirdigini
vurgulamaktadir.

Istanbul igin yapilan KOA 6ncesi calismada, toplam 21 plan ve proje akilli

ve yesil hareketlilik kavramlarina gore analiz edilmigtir;

istanbul'da  6zel  araba
yolculuklarinin miktari

2009 yilinda 4,2 milyon olan
otomobil sahipliginin artmasi
nedeniyle 2023 yilinda 11,1
milyona ulagsmasi
beklenmektedir. Ayrica toplu
tagima talebi diger gelismis
Ulkelere gore daha dusuktar.
Bu nedenle Sikisikhk
Ucretlendirmesi Raporu
(2017) insanlar toplu tasima
kullanmaya tesvik etmek ve
otomobil bagimlihgini
azaltmak igin hazirlanmistir.

Assessing Istanbul's Quality of
Urban Life (2014) istanbul'daki

yasam kalitesinin ve
memnuniyet dlzeyinin
aragtiriimasi amaciyla

gerceklestirilmistir. Analiz 2532
sakinin katildigi  bir ankete

dayanmaktadir. Rapor,
vatandaglarin  yapili  cevre,
kentsel tesisler, ulagim,

alisveris gibi konulardaki
memnuniyetlerinin
derinlemesine  bir  analizini
icermektedir, ekonomi,
glvenlik, c¢evresel sorunlar,
yonetisim ve katihm.

iBB'nin 2020- 2024 dénemi Stratejik
Plani'nin ana hedefleri yeni kent
yonetiminin vizyonlarina
dayandiriimistir. Dokuz ana grupta
kategorize edilen bu hedeflere
ulasmak icin her bir alt amacin
bltcesi zaman ufku ve zaman
gizelgesi sunulmustur. ikinci ana
amaci "Sudrdurulebilir  Hareketlilik
Kapsaminda Kentsel Ulasimin
lyilestiriimesi" olup 6 alt amaca
ayrilmsgtir.



Enerji icin Yol Haritalari (R4E), Horizon 2020 Programi tarafindan finanse
edilen bir Avrupa Birligi Projesidir. Projenin amaci akilli mobilite, akilli binalar
ve akilli kentsel alanlar hakkinda "Enerji Yol Haritasi" adi verilen yeni bir enerji
stratejisi gelistirmektir.

istanbul Seyahat Anketlerinin (2012) amaci 2006 yilinda
yapllan ve istanbul Ulagim Master Plani (2011) igin bilgi
toplayan anketleri glincellemektir. Sonuglari giincellemek icin
yaklasik 50000 kisi ile yeni bir anket gercgeklestirimis ve
Onceki seyahat talebi tahmin modelleri yeni sonuglara gore
yeniden kalibre edilmigtir.

istanbul'daki yogun kentlesme ve ekonomik biiyime ile
birlikte motorlu tasit kullanimi hizla artmistir.  Bunun
sonucunda ftrafik glvenligi sorunlari 6nemli boyutlara
ulagsmistir. Bu nedenle karayolu ulasim aginda yuksek
diizeyde trafik giivenligi saglamak amaciyla Trafik Glvenligi
Ana Plani (2016) hazirlanmigtir. Plandaki politka ve
stratejiler temel olarak toplu tasima sistemindeki iyilestirmeler
teknolojik gelismeler ve dizenlemeler yoluyla otomobil
kullanimini azaltmak igin surdurdlebilir bir ulasim sistemi
kurmayi amaclamaktadir.

istanbul Otopark Master Plani'nin (2016) amaci otoparklarin sorunlarini talep
ve arzini analiz etmek ve yonetmelikler aracihigiyla ¢éztimler sunmaktir. Proje
kapsaminda dunyadaki otopark politikalari ve basarili uygulama o6rnekleri
incelenmistir. Plan, istanbul'un otopark sorununa kisa vadeli (2014-2019) ve
uzun vadeli (2019-2023) ¢éztumler icermektedir.

Transit Ucret Entegrasyon Modeli (2017), tim toplu tagima modlarinin (icretlerinin ve
6deme yontemlerinin bir analizini yapmaktadir. Raporda transit Gcret ddeme modelleri ve
bunlarin farkli modlar arasindaki entegrasyonu Uzerine bir literatir taramasi farkl
blylksehirlerden orneklerle birlikte sunulmustur. Toplanan bilgilere dayanarak, transit
Ucret 6deme entegrasyonu igin farkli senaryolar ve alternatifler 6nerilmistir.

istanbul Bliyiiksehir Belediyesi Ulagim Ana Plani (IMP) (2011), 1/250000 &lgekli bir arazi kullanim plani olan istanbul Nazim Plani'nin (2009)
planlama kararlarini takip etmeyi amaclamistir. IMP ¢alismalari 2007 yilinda baslamis ve arazi kullanim plani hazirliklari boyunca yaklasik 4 yil
stirmistir. ITMP'nin arazi kullanim planinin tiim arazi kullanim kararlarini kabul etmesi gerekirken, politik nedenlerden dolayi (Uglincii Képrii,
Avrasya Tiineli ve Uglincii Havalimani'nin yerindeki degisiklikler) énerilen arazi kullanim modeli biiyiik élgiide déniistiiriilmiis ve arazi kullanim
planlari ve seyahat talebi tahmin modelleri 2023 ufku igin farkli senaryolara dayali olarak revize edilmistir.




Taksi Yonetim Sistemi (2017) calismasinin amaci, halihazirda bireysel isletmecileri tarafindan
yuratulen taksi hizmetleri igin yasal ve idari dizenlemeler saglamakti. Ayrica gelisen teknoloji ve
yeni uygulamalarla vatandaslarinin ihtiyag, beklenti ve isteklerine ¢dzimler sunarak hizmet
kalitesinin artirilmasi hedeflenmistir.

Park Yonetim Sisteminin (2017) amaci, park sureglerini 6ne c¢ikararak kamusal alanlarin
kontrolsiiz kullanimini 6nlemek toplu tasima araglarinin konfor ve kalitesini artirmaktir. Plan,
mevcut otoparklarin daha verimli kullaniimasina yonelik stratejiler sunmaktadir.

istanbul Kart (Kart) Yénetim Sistemi (2017) raporu mevcut durum analizi, kullanici anketi, farkl
Ulkelerden vaka calismalari ve yasal degerlendirmesinden olusmaktadir. Raporda, kent
yasaminin kolaylastiriimasi, kent iginde sirdurdlebilirligin ve kapsayicihigin saglanmasi ve yolcu
konforunun artiriimasi hedefleniyor.

Dijitallesme Entegrasyon Modeli (2017), istanbul'un toplu ulagiminin dijital bir gergevede diger
kurum, paydas ve aktorlerle entegre olmasini saglayacak bir sema ortaya koymayi
amagclamaktadir.

Cevre ve Enerji Yénetim Sistemi Raporu'nda (2017) Istanbul'da gelismis, verimli ve gevre dostu bir toplu tagima
sisteminin hayata gegcirilmesine odaklaniimistir. Bununla daha fazla vatandasin 6zel ara¢ yerine toplu tagimayi tercih
etmesinin tesvik edilmesi ve alternatif yakitl disik emisyonlu toplu tasima araglarinin daha verimli kullaniimasi

amaclanmaktadir.

Paylasimli (mobilite) Model Gelistirme (2017) calismasi, farkli paylasiml mobilite turleri
ve modelleri ile bunlarin diinya ¢apindaki érneklere dayanan tanimlarini sunmaktadir.
Ayrica, Istanbul'daki bisiklet, araba veya yolculuk paylagimi gibi mevcut tiim paylasimli
mobilite altyapilari arastinimis ve gerekli altyapilar ve dizenlemeler analiz edilmistir.

Entegre Ulagim Planlamasi (2017) raporu, istanbul'daki tim resmi ve gayri resmi toplu
tasima modlarina (karayolu, denizyolu ve demiryolu dahil) odaklanmaktadir. Ulasim
filolari ve programlari hakkinda kisa bir bilgi verildikten sonra, bu raporda degisiklikler
icin gerekli sure¢ tartisiimistir. Diger bulyUksehirlerden Ornekler tartisiimis ve
istanbul'da entegre bir toplu tagima sistemine ulasmaya yénelik kriterler, politikalar ve
ana hedefler temel alinarak onerilmigtir.

Akilli Ulagim Modelleri (2017) raporu, istanbul'un akilli ulasim otoriteleri hakkinda kisa
bir giris yapmakta, istanbul'daki mevcut durum hakkinda bilgi vermekte ve tim
dinyadaki akill ulasim modelleri hakkinda bir literatir taramasi sunmaktadir. Sonug
olarak, adresinde toplanan verilere dayanarak, istanbul'da akilli bir ulasim sistemine
ulagmak icin temel gereksinimler ve kisa yol haritasi tartisiimistir.




istanbul Toplu Tasima Stratejilerinin Gelistiriimesi Master Plan Raporu (2019), istanbul'daki mevcut tim toplu tasima modlarini kullanim istatistiklerine ve mevcut altyapilarina
dayanarak ayrintili olarak analiz etmektedir. Rapor, diinya genelindeki entegrasyon modelleri ve aktarma merkezleri hakkinda bir literatir taramasi sunmaktadir. raporu ayni zamanda
istanbul'da toplu tagima igin uzun vadeli vizyonu da tanimlamaktadir: sehrin toplu tasima sistemi, ekonomiyi desteklerken ve Istanbul'daki yasam kalitesini artirirken vatandaslarin
ihtiyaclarini kargilamak icin daha erigilebilir olmalidir.

Bilgi Entegrasyon Sistemi Modeli (2017), toplu tasimanin entegrasyonu igin kapsamli bir plani Ulasim Akademisi galismasi (2017) IBB tarafindan galisanlarin ve farkli toplu
sunmaktadir; 6rnegin araglarla ilgili hatlar, aksamalar, insaat ¢calismalari, gecikmeler ve benzeri tasima isletmecileri gibi tim aktif paydaslarin standartlarini ve farkindahgini
ulasimla ilgili konularda halki bilgilendirmektedir. Model, toplu tasimanin vatandaslar igin artirmak amaciyla gergeklestirilmistir. calismasi, IBB'nin bdyle bir akademiyi iig
guvenilirligini artirirken kullanicilarin zaman kullanimina da olumlu katki saglamay! asamada kurabilecegini 6nermistir; (1) karayolu toplu tagima paydaslariyla, (I1)
amaglamaktadir. deniz tagsimaciligi operatdrleriyle ve (l) ylik tagimaciligi paydaslariyla.

- - = e

Her ne kadar 10-20 arasinda numaralandirilan raporlar IBB Meclisi tarafindan onaylanmamis olsa da, sadece istanbul'daki mevcut durumla ilgili degerli veriler elde
etmek icin bunlarn inceledik. Tablo 1, yesil ve akilli hareketlilikle ilgili kavramlarin degerlendirilen raporlara goére dagilimini géstermektedir. Altyapi ve entegrasyon,
21 raporun 18'inde deginildigi icin en g¢ok tartisilan konulardir. Bu arada, karma gelisim planlann ve MaaS, degerlendirilen raporlarda en az endise duyulan
konulardlr Sonrakl bolimlerde bu kavramla n k degerleneltjri_lmektqd'_r_.
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Tablo 1. Mevcut iBB raporlarinin yesil ve akilli mobilite agisindan degerlendirilmesi




iBB, Akilli Sehir Dairesi tarafindan gelistirilen bir akilli sehir konseptine sahiptir. Gériismelerimizden birine gére, bu
strateji kapsaminda IBB kentsel yasami 8 ana faaliyette tanimlamistir:

SUIIN=hEmAKII sebekeler, akilli sayaglar ve akilli enerji depolari ile enerjinin dijital yonetimi;ZaIIINETIEIRES
Akilli aydinlatma ve givenlik binalarinin olusturulmasi;

IRV T rafik yonetimi, park yonetimi, etkin ulasim fiyatiandirma sistemleri ve akilli ulagim sistemleri (ITS);
Mobil cihazlar igin kesintisiz yiksek hizl gevrimici baglanti saglanmasi;

INMPRESEAltyapilarin, su sisteminin ve atik yonetiminin sensorler yardimiyla dijital olarak yénetilmesi;

R T R e IIHIE - Y Onetisim, e-egitim, reaktif afet yonetimi;

M e EREE Akl kavramlar ve driinleri benimseme konusunda proaktif olan bilingli vatandaslara sahip
olmak ve daha yesil bir yasam tarzi benimsemek;

INMEERTTA A saglik teknolojisi, e-saglik hizmetleri ve saghgi vurgulayan politikalarin kullanimi tedavide bakim
ve izleme.

istanbul'un kapsamli 'Akilli Sehir Plani' Mayis 2016'da IBB Bilgi islem Daire Baskanhgi tarafindan yonetilmis ve
iBB'nin istirak sirketi ISBAK tarafindan yiritiilmistir. Bu kapsaml plan Kasim 2017'de tamamlanmis olup
hedeflenen plan ve uygulamalar 2018 yilindan itibaren hayata geciriimektedir. Akilli sehir jour neyinin dogru ve
sonuglari net projelere evriimesini sadlayan 5 asamadan olusan bir sure¢ planlandi ve kesintisiz olarak
tamamlandi;

1. ilk asamada literatiir taramasi ile hizl bir teorik bilgi edinilirken, ilk 10 akilli sehir derinlemesine incelenerek
dinyanin en iyi uygulama ornekleri elde edildi;

2. Mevecut durum analizi sirasinda istanbul'un mevcut durumu, paydaslarin yetkinlikleri teknoloji altyapisi ve
devam eden projeler goz dnuinde bulundurularak durumun blyuk resmi gekilmistir;

3. Vizyon ve strateji belileme agamasinda istanbul'un vizyonuna ve gelecek hedeflerine ulagmasini saglayacak
stratejiler paydaslarin da yardimiyla olusturuldu. Bu stratejiler ve projeler kenti her alanda ve kapsamda
gelistirmeyi ve yukseltmeyi hedeflemistir;

4. Bilgi Teknolojileri Mimarisi asamasiyla istanbul'a 6zgii ve artik belirginlesmis olan yeni teknolojilerin bir arada
uyum iginde calisabilmesi igin detayl bir teknik yapi tasarlandi

5. Projenin son asamasi olarak yol haritasinin kullaniimasiyla, 6nceki asamalarda toplanan tim bilgiler bir araya
getiriimis ve projenin oncelikleri, kaynak gereksinimleri, yonetisim ilkeleri ve performans gdstergeleri
netlestirilmistir.

istanbul'un akilli sehir girisimleri sekiz islevsel alana ayrilmistir: "mobilite, cevre, eneriji, ydnetisim, ekonomi, yasam,
insan ve giivenlik". Akilli Sehir Plan'nda her bir odak alani sehrin stratejiler gelistirecedi "Bilgi ve lletisim
Teknolojileri Organizasyon ve insan Kaynaklari ve Finans" olmak (izere (¢ aktivatér ve ilgili girisimler gercevesinde
degerlendiriliyor. Calisma kapsaminda kente 6rnek teskil edebilecek oncl akilli kentlerdeki asil uygulamalar tespit
edilerek raporlanmis, mevcut durum tespitleri ve tim paydaslarin gelecek beklentileri temelinde kentin mevcut
potansiyellerini kullanmasini saglayacak bir akilli kent vizyonu olusturulmustur. Kisa vadeli (2019), orta vadeli
(2023) ve uzun vadeli (2029'a kadar ve sonraki yillarda) stratejik hedefler ve akilli sehir yol haritasi olusturuldu.

Elektromobilite

Bu hedefler Istanbul'un "2029 yilina kadar diinyada yasam kalitesine katkida bulunan bir akilli sehir
olmak" olarak tanimlanan akilli sehir vizyonunu desteklemektedir. Yol haritasinin en 6nemli unsuru
sadece sosyal ve ekonomik faydalarla degil ayni zamanda tum paydaslari harekete geciren ve isbirligine
dayali bir yapiya sahip projelerle desteklenmesidir. Akilli sehir stratejisine gére Istanbul 3 ana noktaya
odaklanmaktadir (Akilli Sehirler, 2018):

* Paydaslar ve vatandaslarla birlikte Gretmek;
* Teknolojiyi yenilik¢i ydntemlerle kullanmak; ve
= Verimlilige odaklanmak.

istanbul'un 2029 hedeflerine ulasmasini saglayacak ve kenti her alanda yiikseltecek 101 proje ortaya
konmustur. Bu 101 proje rastgele politika alanlari degil gergek ihtiyaglar olarak baslatildi. Belirli
kuruluglara 6zgu olmayip paydaslarin birlikte uyum iginde gergeklestirebilecekleri gelisen kiresel
egilimleri dikkate almaktadir. istanbul, mevcut ve gelecekteki ihtiyaglarini éngéren akilli sehir hizmetlerini,
sehrin tim paydaslarina firsatlar sunarak sunarken, paydaslari birlikte Gretmeye, teknolojiyi yenilikgi
sekillerde kullanmaya ve verimlilije odaklanmaya tesvik etmeyi de amaglyor. Bu projede Istanbul'un
paydas yapisi; bakanliklarin merkez ve tasra teskilatlari, IBB ve igtirakleri, ilge belediyeleri, kamu kurum
ve kuruluglari, 6zel sirketler, Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve vatandaslardan olusmustur.

Tum siireg gdzden gegirildiginde projenin IBB biinyesinde yiiritiliiyor olmasi cesitli meslek gruplarinin
projede yer bulmasina ve yerel uzmanliklarin deneyimlerin gelistirimesine olanak saglamistir. istanbul
Akilli Sehir Projesi halihazirda bir ekosistemin olusmasina ve girisimci kurum ve kuruluslarin akilli sehir
teknolojilerine dahil olmasina yol agmistir.

Bir baska érnek olarak, gériistiigiimiiz kisilerden biri, IBB'nin iSKI ve IETT gibi 30 bagl kurulusu arasinda
bir Biyiik Veri Platformu kurduklarindan bahsetmistir. IBB'nin tiim kuruluslarindan akan veriler bu 'blyiik
veri platformunda’ toplanmakta ve diger tim kuruluslar akilli sehir konsepti kapsaminda ihtiyag
duyduklari verilere erigsim hakkina sahip olmaktadir. Goérustugimuz kisi ayrica arastirmacilara ve
yatinmecilara Istanbul'un mevcut durum verilerini inceleme ve saglanan verileri kullanarak yeni ve yenilikgi
cozimler gelistirme firsati sunmak igin IBB'nin agik veri platformunu agacaklarini belirtti. Platform kisa bir
siire 6nce IBB Agik Veri Portali (https://data.ibb.gov.tr/) olarak hayata gegirildi.

Gériismelerimizde IBB'nin bilgi transferine her zaman agik oldugu ve bu baglamda ulasim, gevre ve eneriji
gibi farkli alanlardan girigsimcileri bir araya getirmek igin yeni bir inovasyon platformu web sitesi
(tech.istanbul) kurduklarinin alti ¢izilmistir. Bu alanlardan gelen basvurular degderlendirilecek ve secilen
projeler IBB tarafindan fon saglanmadan desteklenecektir. ISBIKE ve CEPTRAFIK, akilli sehir konsepti
kapsaminda bisiklet kullanimini optimize etmek ve trafikte seyahat siresini azaltmak igin Bilgi islem
Mudurligu tarafindan yurutilen projelerden bazilaridir.

Son olarak, yaptigimiz gériismelerde IBB'nin kisa veya orta vadede prestijli sonuglar dogurabilecek
her turlu olasi ortaklik ve isbirligine tamamen acik oldugu vurgulanmistir.


https://data.ibb.gov.tr/)

Elektrikli ve otonom teknoloji

Turkiye'de elektrikli ve hibrit ara¢ pazari buytyor. TEHAD'In raporuna gére (TEHAD, 2020), elektrikli ve hibrit ara¢ satiglari 2020 yilinda 2019'un ilk ceyregine kiyasla %79 oraninda artmistir. Elektrikli
araglarin toplu kullanimina iliskin olarak, bu rapordaki paylasiml hareketlilik béliimii istanbul'da ortaya gikan is modellerini agiklamaktadir.

istanbul iklim Degisikligi Eylem Plani'nda, 2019 yilina kadar merkezi otoparklardaki sarj tnitelerinin sayisinin 13'ten 122'yve cikarilacagi ve tiim otopark alanlarinin %4'linii kapsayacagi belirtilmistir. iIBB
ayrica 2020 yilina kadar arag filosunun %15'ini, 2023 yilina kadar %30'unu ve 2030 yilina kadar %50'sini elektrikli ve hibrit araglarla degistirmeyi hedeflemistir. Benzer sekilde, Istanbul Otopark Master
Plani'nda otopark alanlarinin daha fazla elektrikli arag sarj istasyonu barindirmasi hedeflenmistir. Mevcut sarj istasyonlari Esarj Ltd tarafindan gelistirilen bir haritada bulunabilir (Sekil 6). Son olarak, Taksi
Yonetim Sistemi raporunda elektrikli ve/veya hibrit taksiler igin tesvik verilmesi planlanmaktadir.

Elektrikli araglarin toplu tasimada kullanimina iligkin olarak, IBB'nin otobiis filosunda elektrikli ve hibrit teknolojisini
tanitmak igin bazi planlari bulunmaktadir. iklim Degisikligi Eylem Planinda, Sehir Hatlari filosunun bir parcasi olarak
bir adet elektrikle calisan tekne saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica BRT filosunun da elektrikli araglarla
donusturdlmesi planlaniyordu. Sehir Hatlari Ltd. genel mudurine gore, elektrikli tekneler icin fizibilite ¢alismalari
devam etmektedir (T24, 2020).

Otonom teknoloji agisindan, Universite kampUsu iginde Seviye 3 otonom teknolojisine ulasan ve ayrica metrobusleri
otonom hale getirmek igin bir simiilasyon gergeklestiren Okan Universitesi Ulasim Teknolojileri ve Akilli Otomotiv
Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTIS) gibi bazi arastirma kurumlari tarafindan yapilan testlerin yani sira
AV'ler alaninda gok az ilerleme kaydedilmistir. IETT, 2018 yazinda adresinde otonom otobiisii igin bir deneme
gerceklestirmis ve daha sonra istanbul Transist Kongre ve Fuari'nda sergilemistir (Sekil 7),

Kasim 2018). Ancak test sonuglari ve mevcut durum bir yana, bu aracin teknik 6zellikleri hakkinda bile pek bir sey
bilinmemektedir.

IETT'nin otobiisleri otonomlastirmaya yénelik ilk cabalarina ek olarak, Tiirkiye'deki 6zel sirketler de yapay zeka (Al),
Nesnelerin interneti (IoT) ve 5G teknolojisindeki ilerlemelerin esliginde ulasimda otonom teknolojiyi gelistirme ve
kullanma konusunda oldukga istekli. Novusens tarafindan 2018-2019 yillarinda yiritilen bir projede, bazilar
Bolim 5.2'de de yer alan 20'den fazla sirket Tirkiye'de akilli mobilite projeleri gelistirmeye ilgi duyduklarini
gostermistir (Novusens, 2019). Ayrica, IBB'nin gegctigimiz yillarda ev sahipligi yaptigi cesitli toplantilarda, lojistik
sektoriinde otonom teknolojinin uygulanmasina buyuk ilgi duyan Tirkiye'deki Ford Otosan gibi otomobil Ureticilerinin
de yolcu tagimaciliginda otonom teknolojiyi desteklemesi muhtemeldir.



https://esarj.com/

Toplu tasima 2.0

Toplu

Tasima

istanbul, essiz cografi 6zellikleri ve genis yiizélgiimii nedeniyle (i¢ farkli tirde devasa bir toplu tasima agina sahiptir karayolu, demiryolu ve denizyolu. Her bir tiir;
otobusler, metrolar, tramvaylar, flnikuler, Otobus Hizli Transit (BRT), feribotlar, deniz otobusleri, teleferikler ve resmi filoya dahil olmayan minibis ve dolmuslar (8 kisilik
miniblisler) gibi paratransit modlari gibi farkli modlarda islemektedir. Tiim modlar arasinda toplu tagima yolculuklarinin payi %28 iken 6zel arag kullanimi %20'dir (IBB,
2018a). Bunun %77,1'i karayolu tagimaciligi, %18,6'si demiryolu tagimaciligi ve sadece %4,3'li denizyolu tasimaciligi ile yapilmaktadir (IETT, 2019). istanbul'un giinliik
trafiginde toplu tasima modlarinin payinin artirimasi ve ayni zamanda 6zel arag sahipliginin ve kullaniminin azaltiimasi iBB'nin ana stratejilerinden biridir ve incelenen
raporlarin ve planlarin neredeyse tamaminda gérilebilmektedir ve ayrica iBB yetkilileriyle yapilan gériismelerin neredeyse tamami bu stratejileri dogrulamistir.

Tablo 2. istanbul'da Toplu Ulasim Modlarinin Yolcu Sayilari, 2019 (IETT, 2019)

Public Transport Mode

Road transport (rubber-
tyred)

2019 Average
Daily
Ridership

Percentage
(%)

11,682,191 771

Istanbul
Mobility Report

September 2019

11,251,553

Percentage

(%)

81.2

[ETT Bus/ BRT (Metrobus) 2,059,151 13.4 907,778/848,962 12.7
OHO (Privately operated) 1,607,036 10.6 1,526,860 11
OAS (Privately operated) 860,801 5.7 785,339 5.7
Minibus 2,911,163 19.2 2,911,163 21
Compeny/schioal buses 2,867,502 18.9 2,867,502 207
(servisler/services)

Taxi / Dolmus 1,403,949 9.3 1,403,949 10.1
Rail transport 2,822,291 18.6 2,382,513 17.2
Metro 1,654,777 10.9 1,365,490 9.8
Tram 677,222 4.5 585,338 42
bty tomsleke 59.674 0.4 42,541 0.3
Tram/Funicular

M‘armaray (TCDD — National 430,618 28 389,144 28
railways)

Sea transport 644,851 4.3 228,989 1.7
IDO (Sea Bus, private 163.434 11 5.404 0
company)

Sehir Hatlan (Ferry company) 231,444 1:5 108,496 0.8
EAisnivr Boils ipchae 249,973 1.7 115,089 0.8
companies)

15,149,333

13,863,055

Toplu tagima modlarinin gesitliligi ve yonetim sistemlerinin yani sira

Kentin morfolojisi, toplu tagimanin kentsel mekanda biraz pargalanmis olmasi modlar arasinda sorunsuz bir
aktarim icin zorluklar yaratmaktadir. Sadece belirli noktalarda mekansal entegrasyon eksiklikleri degil,
zamansal ve kurumsal (farkli kurumlarin sorumlulugunda oldugu gibi) entegrasyon bosluklari da énemli
sorunlar teskil etmektedir. Bu anlamda IBB modlar arasi baglantiyi gelistirmek ve dolayisiyla kamusal
alanlarin verimliligini ve yasanabilirligini artirmak igin gesitli adimlar atmaktadir. IBB 2020-2024 Stratejik
Plani'nin (iBB, 2019a) ana hedeflerinden biri demiryollari BRT ve otobiisler gibi formel toplu tagima modlari
ile minibus ve dolmus aglari gibi enformel modlar arasindaki fiziksel entegrasyon miktarini artirmaktir.
Ayrica, Eneriji icin Yol Haritasi (R4E) projesinde kentsel alanlarin daha yaya dostu hale getiriimesi ve farkli
modlar arasindaki transferlerin verimliliginin artirlmasi amaciyla yeniden tasarlanmasindan bahsedilmistir.
Ayrica, Istanbul Otoparklar Master Plani caddelerdeki azalan park alanlarinin yaya yollari ve bisiklet yollari
olarak yeniden tasarlanmasini hedeflemistir.

Yakin zamanda IBB, 2020 yili baginda Taksim ve Bakirkdy meydanlari icin uluslararasi yarismalar ilan
etmistir. Bu yarismalar IBB'nin kentte daha yasanabilir yaya alanlari yaratma istegini géstermesi agisindan
dnemlidir. Ozellikle farkli ulagim tirlerinin yeraltinda bulustugu Taksim Meydani 8 yil iginde otobUslerin
yeraltina alinmasi ve tum arag trafiginin ttnellere yonlendiriimesiyle kent dokusunu bozarak kimligini
kaybetti. Yarismacilara, iginde barindirdigi tarih ve kimlik katmanlariyla baglantili, 24 saat yasayan ¢agdas
bir meydani yaratmalar tavsiye ediliyor. Kentteki uluslararasi yarismalara ek olarak yeni IBB ydnetimi
uzmanlarin ve halkin yillarca siren muhalefetinin ardindan daha &nce otobius tramvay fiunikiler ve
vapurlarin bulustugu intermodal bir aktarma merkezine otomobil erisimini tercih eden Kabatas Aktarma
Merkezi'nin tasarimini da geri gekti. IBB, transfer merkezinin tasariminda katilimci bir yaklagimi
desteklemekte ve bolgedeki arag erisimini ve otoparki sinirlandirmayi amacglamaktadir. Bu anlamda, yaya
odakli kamusal alanlarin tasarlanmasi istanbul'un en énemli dnceliklerinden biri haline gelmistir.



Karayolu Tasimaciligi (lastik tekerlekli
istanbul'da lastik tekerlekli toplu tagima tiirleri otobiis, minibiis, taksi ve sirket/okul otobiisii olmak (izere (g farkli tiirde faaliyet géstermekte olup, bunlar birlikte istanbul'un giinliik toplu tagima yiikiiniin yaklasik %77'sini
tasimaktadir. $ekil 8, bu modlarinin lastik tekerlekli toplu tagsima araglari arasindaki payini gdstermektedir.

Otobiisler

istanbul'un tiim otobiis agi IBB tarafindan planlanir, yonetilir ve kontrol edilirken
Sekil 8. Karayolu Toplu Tagimaciligi arasinda farkli modlarin payl  jstanbul'da toplu tagima hizmeti veren IBB'in bir kurulusu olan IETT (Istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel Isletmeleri) ile birlikte iki sirket, OHO ve
OAS. OHO, 2154 otobiisliik bir filoya sahip 6zel bir sirkettir ve OAS, 1079 araglik bir filoya sahip IBB'nin istiraki olan bir sirkettir (iBB, 2020a).
IETT'nin filosunda yaklagik 3070 otobiis araci bulunmaktadir (ibid). iBB'nin yillik faaliyet raporuna (2018) gére, sehir genelinde 772 otobiis
glizergahi ve 13.494 otobiis duradi bulunmaktadir. Otobiis duraklarinin modern ve akilli duraklara dénistiirilmesi iBB'nin mevcut planlari
. 12% dahilindedir ve bugiine kadar yaklasik 1050 durak akilli otobiis duraklarina dénistiriilmistir (IBB, 2019b). Ayrica, incelenen IBB planlarinda, I[ETT
filosunun verimliligini en Ust diizeye gikarmak igin filonun ortalama émrindn 5 yilin altinda tutulmasinin hedeflendigi belirtiimektedir.

- Taxi/ Dolmus

BRT (Metrobiis)
istanbul'un Anadolu ve Avrupa yakalari arasinda 7/24 galisan Otoblis Hizli Transit ya da Tiirkge adiyla "Metrobiis" sehrin toplu tasima sisteminde

< hayati bir rol oynamaktadir. I¢ ice gegmis 8 farkli giizergahtan olusan sistemin en uzunu 52 km uzunlugu ve 44 istasyonuyla "Beylikdi- zii-
Ségitliigesme "dir. IBB'nin istanbul Iklim Degisikligi Eylem Plani (IBB, 2018b) gibi incelenen birkag raporuna ve yapilan gériismelerden birine gére,
metrobis filosunun verimliligini ve konforunu artirmak ve ayni zamanda emisyon miktarini azaltmak i¢cin BRT konvansiyonel filosunun kademeli
olarak elektrikli bir filoya donisturilmesi hedeflenmektedir.
Minibus

Maksimum 16 yolcu kapasiteli (oturan) minibiisler, istanbul'daki ana paratransit modlarindan biridir (Dolmus'a ek olarak) ve IETT'nin resmi otobiis filosunun bir pargasi degildir. Tiim Istanbul'da 456 farkli glizergahta
6460 minibiis araci galismaktadir (istanbul Toplu Ulagim Stratejilerinin Gelistirilmesi Master Plan Raporu, 2019). Tablo 2'de gériildiigii (izere, bu filo istanbul'daki toplam giinliik toplu tasima yiikinin %19,2'sini
tasimaktadir. Gayri resmi bir ulagim tiirii olarak minibiis sisteminin temel gérevi otobiis ve metro gibi resmi ulagim tiirleri icin bir besleyici ve dagitici olarak calismak olmalidir (Cervero, 2000), ancak Istanbul'da
miniblsler resmi ulasim turlerine rakip olarak faaliyet gostermektedir. Dahasi, hizmet kalitesi ve yolcu memnuniyeti ¢cok duslktir. Yine de, esneklikleri (diizenli duraklarinin olmamasi ve oldukca sik seferler
diizenlemesi) ve ulagilabilirlikleri nedeniyle, 6nemli sayida yolcu bu modu tercih etmektedir. Sonug olarak, IBB'nin planlarinda minibis isletme sistemine iligkin olarak hizmet kalitesinin artiriimasi, yolcu giivenliginin
artirlmasi, diger resmi modlarla entegrasyon, adil 6deme sisteminin nakit édemeden IstanbulKart'a dénistiirilmesi, araglarin kalite ve konforunun artirimasi gibi bircok hedef ve strateji her zaman yer almistir.
MinibUs hizmet saglayicilar ile isbirligi konusunda bazi ilerlemeler kaydedilmis olsa da, isletmeciler daha az karla sonuglanabilecek gerekli diizenlemeleri yapmakta isteksiz olabileceginden, bu tlr sorunlarin
¢6zllmesi zaman alabilir.

Sirket/Okul Otobiisleri (Hizmetler)

istanbul'da giinliik toplu tasimanin ortalama %18,9'u sirket ve okul servisleri tarafindan gergeklestirilmektedir. Toplu Ulagim Hizmetleri Miidirligii'ne gére (IBB, 2020b), Istanbul'da 66.269 sirket/okul otobiisi
bulunmaktadir. Bu araglar okullarin yani sira kamu ve 6zel sektor igin 6zel sirketler tarafindan isletiimektedir. Bu araglarin gogu her giin sadece sinirli bir sure calistigindan ve giiniin geri kalaninda park halinde
kaldigindan (IBB, 2011), optimize edilmis bir sekilde kullaniimalari Istanbul'un trafik akisi ve kamu ulasimi igin birgok avantaj saglayabilir. Tim olumsuzluklara ragmen, sirket/okul otobtisleri neredeyse tim plan ve
stratejilerde en az ele alinan modlardan biridir ve bu nedenle Istanbul'daki ulagim sisteminin gelecegi igin 6nemli bir zorluk teskil etmektedir.

Taksi

istanbul'daki taksi filosunun biiyiikligi 17.395'tir ve 1991'den bu yana sabit kalmistir. IBB'nin yillik faaliyet raporuna gére (iBB, 2019c), taksilerin 6zellikle yojun saatlerde yolcusuz dolasmasinin engellenmesi, trafik
akigina olumsuz etkilerinin azaltiimasi, yol lizerinde rastgele noktalarda durmalarinin yasaklanmasi, ekonomik ve cevresel kayiplarin en aza indiriimesi IBB'nin Istanbul'daki taksi hizmetlerine iligkin strateji ve
hedeflerinin bir pargasidir.

Akilli sehir stratejileri kapsaminda BB, yukarida belirtilen sorunlarin bir kisminin {istesinden gelmek ve yolcularin memnuniyet diizeyini artirmak amaciyla 2017 yilinda "iTaksi" (telefon uygulamasi) uygulamasini
hayata gegcirmistir. Nerede olursaniz olun taksi ¢agirma, taksiye binmeden 6nce Ucreti tahmin etme, baslangi¢ ve varis noktasi arasindaki alternatif rotalari gdsterme, veya hatta kredi kartlariyla ¢evrimigi 6deme
imkani, bu uygulamanin yolculara ve taksi sahiplerine sagladid firsatlardan bazilaridir. Guvenlik nedeniyle taksilerin icine 7/24 video kaydi (ses olmadan) yapacak kameralar yerlestiriimesi (iTaksi, 2020) "iTaksi"
uygulamasinin bir baska pargasidir. Uygulamanin Google Play ve App Store'daki inceleme puani 5,0 Gizerinden sirasiyla 3,1 ve 3,2'dir (Nisan 2020 itibariyla).

Dolmus
Dolmus, 8 yolcu koltuguna sahip bir paylasimli ulasim aracidir. Minibisten farkl olarak dolmus, ara¢ dolana kadar kalkis duraginda kalkis icin bekler ve belirlenen kalkis ve varis noktalari arasinda sefer yaparak
yolcularin inmesi igin durur. Istanbul'da 7 giin 24 saat boyunca 42 farkli giizergahta galisan 572 taksi dolmus araci bulunmaktadir (iBB, 2020b).




Demiryolu Tasimaciligi

istaanl'un demiryolu aginin genisletilmesi iBB'nin_ temel 6nceliklerinden biridir zira bu
konu "IBB 2020-2024 Stratejik Plani”, "Istanbul Iklim Eylem Plani, 2018", "Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Ulagim Ana Plani, 2011" ve "istanbul Toplu Tagimanin
Gelistirilmesi Stratejileri Ana Plan Raporu, 2019" gibi incelenen raporlarin ve planlarin
gogunda ele alinmis ve tartisiimistir. Halihazirda Istanbul'daki toplam toplu tasima
kullaniminin %18,6's1 rayli sistemle yapilmakta olup insaati devam eden metro
hatlarinin hizmete girmesiyle bu oranin 2024 yilina kadar %30'a ¢ikariimasi
hedeflenmektedir (iBB, 2019a).

istanbul'un mevcut demiryolu agi 7 metro hatti, 2 teleferik (fiinikiiler), 4 tramvay ve 3
flnikller hattindan olugmakta olup toplam 233,05 km'dir. Bu arada, 221,70 km
uzunlugundaki yeni metro hatlar insaat asamasindadir (Metro Istanbul, 2020).
Bahsedilen tim demiryolu modlari Metro Istanbul A.$. (IBB'nin istirak sirketi)
tarafindan dlizenleniyor ve yodnetiliyor olsa da TCDD tarafindan insa edilen ve
yonetilen "Marmaray" adli bir demiryolu toplu tasima modu daha bulunmaktadir.
Marmaray 76.3 km uzunlugu ve 43 istasyonuyla Istanbul'un Anadolu ve Avrupa
yakalarini birbirine baglamaktadir. Istanbul Bogazi'nin altindan gegen dunyanin en
derin batirma tlnelidir.

Deniz Tasimaciligi

istanbul, diinyada iki farkh kitada yer alan tek sehirdir. Sehir, yaklasik 30 km
uzunlugundaki su yolu ile Kuzey'de Karadeniz'i Ege'ye agilan Marmara Denizi'ne
baglayan Istanbul Bogazi tarafindan Asya ve Avrupa kitalarina bolinmustir. Bu essiz
doga deniz ulasimindan gunlik toplu tasima modu olarak yararlanma firsati
vermektedir. Tablo 2'de gorilebilecedi gibi deniz ulagiminin tim toplu tagima modlar
icindeki payl %4,3'tir ve IBB'nin 2020-2024 Stratejik Plani'na goére bu payin 2024
yilina kadar %10'a ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

istanbul'un Anadolu ve Avrupa yakalar arasinda gegis yapmak igin (ic kdprii Avrasya
tineli Marmaray tineli ve deniz ulagimi (feribotlar ve yerel otorite tarafindan
dizenlenen 6zel yolcu tekneleri) bulunmaktadir. Istanbul Bogazi'ni gegen toplu tasima
modlarinin pay! BRT ile %55,9, Marmaray ile %16,4 ve deniz tagsimaciligi ile %27,7'dir
(IBB, 2019c). Buna ek olarak deniz tasimaciligi Bogaz boyunca farkli bdlgeler
arasindaki kiyi seridi boyunca yolcu tasimak igin potansiyel olarak kullanilabilir (her
yon Kuzey-Glney).

istanbul'da deniz tagimaciliyi yapan farkli sirketler ve operatérler bulunmaktadir ve
bunlardan en 6nemilisi "Sehir Hatlari A.S. "dir. Her bir sirkete ait gemi sayisi rotalar ve
iskeleler Tablo'da gorlebilir )

3. IDO (Istanbul Hizli Feribot A.S.), Istanbul'da sikisik saatlerden kaginmak ve Avrupa
yakasindan Asya yakasina 30 dakikanin altinda ge¢mek igin yolcular tarafindan ¢ok
kullaniimasina ragmen, 2011 yilinda sirketinin 6zellestirilmesinin ardindan, DO
filosunun gogunu sehir ici seferlerden sehirlerarasi seferlere (Istanbul-Bursa; istanbul-
Bandirma gibi) yonlendirmistir.

Tablo 3. Denizyolu Toplu Tagima Sirketleri Denizyolu Toplu Tasima Sirketleri Bilgileri (IBB, 2019b)

Gemi Rota Iskele
DO 52 15 35
Sehir Hatlar1 28 21 50
Ogzel yolcu tekneleri 394 15 30
(DENTUR, TURYOL)




Pay|a§l Paylasim sistemleri olmadan siirdiiriilebilir ve yesil bir kentsel hareketlilige ulagsmak tiim sehirler icin neredeyse imkansizdir. Araba, yolculuk, bisiklet ve/veya
m I I e-scooter paylasimi olabilir ki kamu kuruluslari ve 6zel sirketler bu uygulamalari kendi baslarina ya da birbirleriyle igbirligi yaparak gergeklestirebilirler.

Mobilite
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Sekil 9: Istanbulularin 1.000 kisi basina binek arag sahipligi Sekil 10: Kisisel arag kullanim sikligi yiizdesi (Deloitte, 2019)

Deloitte, 2019 yilinda 20'den fazla tUlkede 25.000'den fazla kisinin katilimiyla kiresel bir otomotiv tliketici arastirmasi gergeklestirdi. Turkiye'de ise 2.988 kisi ile anket yapildi. kisisel otomobil kullanimi incelendiginde,
Turk tuketicilerin %81 gibi yiiksek bir oranla kendi otomobillerini kullanmay: tercih ettikleri gordltyor (Sekil 7). Yine Turk tuketicilerin blyik ¢ogunlugu énumiizdeki 3 yil iginde araglarini her glin kullanacaklarini
dngériiyor (%79). Tirkiye'yi %66 ile italya takip ederken, Gin %38 ile son sirada yer almaktadir (Deloitte, 2019). Bu veriler 1s1§inda, arag sahipligi oranini diisiirecek ya da ézel araglarin gereksiz kullanimini, ézellikle
de tek kisilik yolculari azaltacak ¢ozimler bulmak buyik 6nem tasiyor. Arag paylasimi, ara¢ sahipligi oranini kontrol edebilecek ve hatta azaltabilecek bir ¢éziimdr.

istanbul'da halihazirda arag paylasimi uygulamasina yénelik ilan edilmis bir ulasim politikasi bulunmamakta, ayni sekilde mevcut yénetmeliklerde ve diger yasal diizenlemelerde de arag paylagimi uygulamalarina yer
veriimemektedir. Belediye politikalari arasinda yer almamasina ragmen, 6zel sektoriin kendi inisiyatifiyle sundugu farkli ara¢ kiralama ve arag paylasimi segenekleri bulunmaktadir. "Electrip”, "Budget", "enterprise”,
" Avis", "Zipcar", "YOYQ", "Garajyeri" ve "Rentiva" istanbul ve Tiirkiye'de faaliyet gdsteren arag paylagim sirketlerinden bazilaridir. "Electrip” Zorlu Enerii tarafindan kurulan ve diger arag paylasim platformlarindan
farkli olarak elektrikli araglardan olusan bir filoya sahip olan bir ara¢ paylasim platformudur. Turkiye'nin ilk elektrikli ara¢ paylagim platformudur. Kullanicilarin tim gun igin degil, yalnizca aracin kullanildigi sire igin
ddeme yapmasina olanak taniyan kisa sireli kiralama hizmeti sunmaktadir ve bu da onlar diger arag paylasim sirketlerinden farkl kilmaktadir (Url-4). Arag paylasim sistemlerinin istanbul'da yaygin oldugunu
soylemek dogru olmayacaktir. Bunun baslica nedenleri, pazarlama ve farkindalik eksikligi, guvenlik, gizlilik, karmasik 6deme sistemleri ve sinirli arzidir. Ayrica toplu tagima ile entegrasyonun henliz saglanamamis
olmasi da bu sonucun en 6nemli nedenlerinden biri olarak degerlendirilebilir.

Arag paylasimi uygulamalarina iligkin olarak bir gériismecimiz arag paylasimi kavraminin Tiirkiye'de giivenlik ve giiven sorunu oldugunu belirtmistir. Gériismecimiz, istanbul'da IBB'nin ézel arag kullanimini kisitlamak
ve bunun yerine arag paylasimini ve toplu tasimay! tesvik etmek icin harekete gegcmesi durumunda insanlarin buna hemen itiraz edecegini diisiinmektedir. Yine de arag paylasimi IBB'nin yatinm yapabilecegi iyi bir
firsat olabilir ginkii Avrupa llkelerinde oldugu gibi arag paylasimi icin gesitli uygulamalar yapilabilir (6rnegin sehir igi alanlarda arac paylasimi icin ayrilmis otoparklar). Gérustigumdiz kisi ayrica Turkiye'de belediyeler
disuk emisyon alanlari icin sinirlar belirleyebildiginden, ara¢ paylagimi ve e-ara¢ paylasimi segeneklerinin uygulanabilir olacagini 6ne sirmustur. Ancak, disuk emisyonlu boélgelerin uygulanmasi guglu bir liderlige
ihtiyag duyacaktir, ancak yeni IBB yonetimi diisiik emisyon ve/veya trafik sikigikligi ticretlendirme programlarinin uygulanmasi konusunda oldukga isteklidir.




olculuk Paylasimi

Yolculuk paylasimi (yolculuk paylasimi) ara¢ paylasimina benzer, ancak temelde farkh bir uygulamadir. Prensip olarak, yolculuk paylasimi bir yolculugun en basinda baslar - aragta her zaman birden fazla yolcu vardir.
Arag paylagiminin aksine, araglar fiziksel olarak paylasima acik degildir. Istanbul Biiyiiksehir Ulasim Ana Plani'na (2011) gére, paylasilan hareketliligin bir géstergesi olarak yolcu araglarinin doluluk orani 1.57'dir. Bu
oran, yolculuk paylasiminin daha populer hale gelmesi durumunda potansiyel olarak artirilabilir. Paylagsim modellerine olan talep, seyahat eden arag¢ sahipleri ile seyahat etmek isteyenlerin ortak bir platformda iletisim
kurmasini saglayan mobil uygulamalarin gelismesi ile son ek yillarda artmaktadir. istanbul'un ulagim poli- tikalarinda yolculuk paylagimi agisindan bir yol haritasi olusturulmamis olup, yolculuk paylagimi alanindaki
faaliyetleri 6zel sektor firmalarinin tistlendigi gériilmektedir. "BlaBlaCar", "twogo" "OrtakAraba" ve "Volt Lines" Istanbul'daki mevcut érneklerden bazilaridir. Bu sirketlerin cogu Istanbul'da sehir igi yolculuk paylasimina
odaklanmigken, BlaBlaCar gibi bazilari sehirlerarasi yolculuklara odaklanmis ve istanbul'dan yapilan seyahatlerde yolculuk paylagimi imkani sunmaktadir. 2015 yili Ramazan Bayrami siiresince BlaBlaCar iizerinden
134.631 koltuk ilani verilmis ve en populer rotalarinda doluluk orani %60 olarak gergeklesmistir. Ayrica tim Turkiye'de her 1 dakikada bir paylagimli yolculuk yapildigi kaydedilmistir. Yolculuk paylasimi konusunda
yukarida bahsedilen birka¢ girisimden bagimsiz olarak, Turkiye'de yolculuk paylagimi uygulamalari igin yasal bir dayanak bulunmamaktadir ve "sahte taksi hizmeti" ("korsan taksi", Turkge'de "korsan taksi") olarak
degerlendirilebilir.

Bisiklet Paylasimi

istanbul'da bisiklet paylasimi konusunda IBB istiraki ISPARK tarafindan isletilen ISBIKE, sehrin Asya yakasinda 38 istasyonda 380 bisikleti, Avrupa yakasinda ise 102 istasyonda 1120 bisikleti isletmektedir. ISBIKE,
sisteminin amacini, 3-5 km uzunlugundaki ara mesafelere motorlu tasit kullanmak zorunda kalmadan ulasilabilmesini saglamak olarak belirtmistir. Bu sayede cevreye zarar veren sera gazlarinin etkisi ve toplu tasima
Uzerindeki yuk azalacak, toplum daha saglkl ve gevre dostu ulagim araglarini kullanma imkanina kavusacaktir (Url-5). Zeytinburnu'nun E-5 altinda kalan bélimunin tamaminda ve Karakdy - Besiktas - Sariyer bogaz
hattinda akilli bisiklet duraklari hizmete sunulmustur. Durak glizergahlari ve bisiklet kapasiteleri asagidaki gibidir (Url-6) ve ayrica bu duraklarin cografi dagilimi da gértlebilir.

b Zeytinburnu ilgesi genelinde 34 durakta 350 bisiklet; Yayalar ve bisikletler BB Ulagim Planlama Miidiirliigi'niin temel éncelikleridir. Goriistigimiiz kisilerden birine gére bisikletlerle
- Karakoy-Besiktas-Sariyer bolgesi 22 durak, 220 bisiklet; ilgili daha 6nce yapilmis bir dizi proje var ancak bunlarin hepsi sehrin dort bir yanina dagiimis durumda ve bu nedenle
. Bakirkdy-Yenikapi bélgesi 28 durak, 280 bisiklet; entegrasyon gerekli. Bu baglamda, mevcut tim planlar bir araya getirmelerine yardimci olabilecek, bu alandaki Hollandal

uzmanlarla ortak bir igbirligi yapilabilecegi vurgulanmistir. Avrupa'da yaygin uygulamalar olan ise bisikletle gitme veya okula
bisikletle gitme tesviki gibi mikro diizeyde bir isbirligi bile gergeklestirilebilir.

iBB'nin kendi bisiklet paylasim sistemi olan ISBIKE bulunmaktadir ve ulagim planlama midiirliigii bagka bir ézel sirketin pazara
girmesinin riskli olabilecegine inanmaktadir. Géristigimiz kisilerden biri iBB'nin istanbul'da bisiklet kullanimini gelistirmek
istemesi halinde istanbul'da bir milyon bisiklet dagitmasi gerektigini ifade etmistir. Bu éneri desteklenebilir olsa da sorun bu
Beykoz bolgesi 2 durak 20 bisiklet. ) bisikletlerden sorumlu olacak bir kurumun bulunmasidir. Gériistiigiimiiz kisilerden biri bunun ISBIKE ya da Hollandali ézel bir

() \ omethen sirket olabilecegini 6ne sirmustur.
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Florya-Avcilar-Kigukgekmece bdlgesi 17 durak, 170 bisiklet;
Kadikody-Maltepe bolgesi 22 durak, 225 bisiklet;
Kartal-Pendik bolgesi 21 durak, 200 bisiklet;

Umraniye bélgesi 3 durak 35 bisiklet;

Su anda iBB'ye bagl ISBIKE'nin elinde kullaniimayan yaklasik 1.500 yeni bisiklet bulunuyor. Yeni yonetim altinda bu bisikletler
kademeli olarak Istanbul'un dért bir yanina dagitilacak. Ayrica IBB kendi sistemlerini iyilestirmek igin yogun caba sarf ediyor ve
5 bisiklet agi planlari gelistirilecek. Ancak bu yol ve altyapi insa etmekten ziyade sistemi yénetmekle ilgili olacaktir. istanbul'da

m iBB'nin hakkinda higbir bilgi ve veriye sahip olmadidi binlerce bisikletli var. Planlama, éncelikle bu verileri toplayarak ve bisikletlileri
tiim surece dahil ederek baglamalidir.

GR) i iBB'nin Ulasim Daire Baskanligi binyesinde kurulan yeni Bisiklet Birimi 7 Subat 2020 tarihinde bir bisiklet calistay! diizenledi.
[ 7 Calistay tutanaklari heniiz yayinlanmamis olsa da IBB, Istanbul'da bisiklet kullaniminin payini artirmak igin ilgili tim STK'lan ve
i i girigsimleri calistayina davet etti.

o aunond ot Bisiklet paylasiminin yani sira e-scooterlar da Istanbul'da oldukga popiiler hale geldi. Baslica iki sirket Marti (istanbul'da secilmis
“éﬁﬁ)} L"“:::' K i bazi ilgelerde faaliyet gosteriyor) ve Palm (liniversite kamplslerinde faaliyet gosteriyor) trafige takilmak istemeyenlere hizli
}‘3‘/ ¢ozumler sunuyor. Ancak gorigsmecimizin de vurguladigi gibi Marti ve benzeri markalar gibi yeni kesfedilen elektrikli scooterlarin
trafige ¢ikmalarina yasal olarak izin verilmemesi diger araglarla ve yayalarla olan iligkileri ve park sekilleri oldukga sorunlu.
Scooterlar halihazirda Istanbul'un dért bir yanina dagilmis durumdadir ve bu nedenle iBB'nin bunlarin kullanimina yénelik
yonetmelikler ve/veya yonergeler hazirlamasi gerekmektedir.

Sekil 11: Istanbul'daki ISBIKE duraklarinin cografi dagilimi




Deloitte'un 2019 kiresel otomotiv tiketici
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H Izmet arastirmasina gore, ayni yolculukta farkl ulagim

modlarini  kullanmak seyrek gorilen  bir

Olarak aliskanhktir. Ancak Turkiye'de ayni yolculukta

birden fazla modun kullaniimasi otomobil

TH sahipleri arasinda bile oldukga yaygindir. Sekil
MObI I Ite 9'da goruldugu gibi, Turkiye'de c¢ok modlu

yolculuklarin orani Avrupa'dan daha yuksektir

Ulkeler ve ABL. \"J ky 23 aiac sahiplerinin %27'si ¢oklu mobilite modellerinden
dizenli olarak faydalanmaktadir (Deloitte, 2019). Bu durum MaaS uygulamalarinin
sehrin her yerinde ve neredeyse tim giin boyunca buyik bir hareketlilik hacmine sahip
olan Istanbul metropolitan alanindaki biiyiik hareketlilik bosluklarini doldurabilecek
biiyiik potansiyelini géstermektedir. Bu duruma ragmen istanbul'da ve hatta Tirkiye'de
herhangi bir MaaS uygulamasina iliskin bir plan ve faaliyet bulunmamaktadir.
Gorustiglimiz kigilerden biri MaaS'in 6zel sektdr tarafindan yapilabilecek bir sey
oldugunu ve Hollandal sirketler pazara girmek isterse iBB'nin yeni isbirlikleri kurarak
onlari destekleyebilecegini belirtti.
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Sekil 12: Arag sahipleri arasinda ¢oklu ulagim modlarinin kullanim sikhigi (Deloitte,
2019)



https://tripit.wpengine.com/blog/travel-tips/10-sustainable-travel-tips.html

Yiirimek Istanbul'da birincil ulasim seklidir ve tiim yolculuklarin %45'i yiriyerek yapilmaktadir. Bu
veri kentin hareketlilik dizeyinin ¢ok distk oldugu seklinde degerlendirilebilse de aslinda kentin
ceperlerinde yasanan esitsiz hareketliligin bir gostergesidir. Yaya ile ilgili konulara iliskin olarak,
goOrustigumuz kisilerden biri kentte yurinebilirligi artirmak icin makro 6lgekli bir plana veya iyi
gelistirilmis tasarim kriterlerine biyuk ihtiyac oldugunu belirtmistir. Yeni yonetimin bisiklet birimine ek
olarak, IBB ayrica Ulastirma Bakanhdi biinyesinde bir yaya birimi kurdu ve Tiirk ve Hollandali
uzmanlar arasinda bilgi transferini memnuniyetle karsiliyorlar.

iBB'de yeni ydnetimin géreve baslamasindan bu yana belediye, uluslararasi sehir endekslerinin
analizi, sehirlerin yakin gelecekte karsilasacagi kiresel risk ve firsatlarin analizi, stratejik dncelikler,
cesitli ulasim galistaylari ve i¢ ve dis paydaslarla toplantilar da dahil olmak uzere gesitli analizler ve
caligtaylar diizenlemistir.  IBB'nin 2020-2024 Sirdiriilebilir Kalkinma Stratejik Plani'na gére, bu
stratejik plan ile Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini istanbul'un siirdiiriilebilir
kalkinmasi icin bir yol haritasi olarak iligskilendiren bir matris olusturulmustur. Bu stratejik planin 9 ana
hedefi asagidaki gibidir:

G1- Nitelikli ve islevsel yasam alanlari gelistirerek dayanikli bir kent olusturmak G2-
Surdurulebilir hareketlilik kapsaminda kent i¢i ulagimi iyilestirmek

G3- Sirdurulebilir gevre ve enerji yonetiminin glglendiriimesi G4- Kentin

ekonomik degerinin artmasina katki saglanmasi

G5- Toplumsal ihtiyaclar esit ve kapsayici bir sekilde kargilayarak paylasimci bir
kent yaratmak G6- Sosyal yasam olanaklarini gelistirerek yasayan bir kent yaratmak
G7- Kdlturel, mimari ve dogal kent mirasinin korunmasi ve gelistiriimesi G8- Mali
surdurdlebilirligin saglanmasi

G9- Kurumsal yapiyi ve is modelini adil, katiimci ve yenilikci yontemlerle gelistirmek.

Bu hedeflere planlanan surede ulasabilmek igin her bir hedef kendi iginde alt hedeflere ayriimistir.
"Siirdiriilebilir Hareketlilik Kapsaminda Kent Igi Ulagimin lyilestirimesi (G2)" alt hedefleri (SG) asagida
listelenmistir. Buna bagl olarak, bu alt hedeflerin her biri icin tahmini maliyetler ve "Yerine Getirilmesi
Gereken Bosluklar" Tablo 2'de verilmigtir.

SG1- Toplu tasimada demiryolu ulagim aginin ve payinin artiriimasi

SG2- Toplu tagimada entegrasyon, erigilebilirlik ve kalitenin artiriilmasi SG3- Deniz

tasimaciliginin kapasitesinin ve toplu tagima igindeki payinin artiriimasi

SG4- Akilli ulagim sistemleri ve ulasim altyapisi uygulamalarinin artirilarak trafigin etkin

yonetilmesi

SG5- Altyapi kazi calismalarinin en aza indirilmesi igin yeni yontemler - teknoloji
uygulamalarinin gelistiriimesi ve altyapi yonetimine entegrasyonu

SG6- Yol sistemleri altyapisinin guglendiriimesi ve surdurdlebilir hale getirilmesi

Dusuk Hareketlilige Sahip

Tablo 4: Tahmini maliyetler ve yerine getiriimesi gereken

Alt Hedefler

Tahmini Maliyetler
(Tiirk Lirasi)

Yerine Getirilmesi Gereken Bosluklar

36,104,726,087

¢ Ulasimda rayli sistemin payinin artirilmasi ve
ulagim sistemlerinin daha ¢evre dostu sistemlere dontistiiriilmesi

108,880,695

* Siiriiciisiiz ulasim ve elektrikli araclar gibi teknolojik ve ¢evre
dostu yeniliklerin yayginlastirilmasi;

¢ Aktarma merkezlerinin ve kayit dis1 ulasim tiirlerinin
sayisinin artirtlmasi yoluyla resmi ulasim tiirlerinin
desteklenmesi;

* Toplu tagima sistemleri arasindaki entegrasyonun
gii¢lendirilmesi

541,317,711

* Deniz tagimaciliginin paymin artirilmasi ve tagimacilik
sistemlerinin daha ¢evre dostu bir seviyeye doniistiiriilmesi;

* Ortak iskele sisteminin kurulmasi;

* Diger ulasim modlar1 da dikkate alinarak zaman-iicret-rota
entegrasyonunun planlanmasi

« iskelelere, stratejik konumlara gore yolcu kapasiteleri dikkate
alinarak deniz ulagiminin planlanmasi

ve zaman

1,728,825,893

* Trafik konusunda egitim ve farkindalik ¢aligmalarinin artirilmasi;

* Trafik yonetiminin biitiinciil bir yaklagimla tek bir merkezden
yonetilmesi

12,041,859

* Diger altyap1 kuruluslariyla isbirliklerinin daha etkin

hale getirilmesi;

¢ Altyapiya daha fazla yatirim yapilmasi;

¢ Kurumlarin altyap1 hatlarinin konum dogrulugunun tekrar
gozden gegirilmesinin saglanmasi

12,853,292,737

* Bisiklet yolu uygulamalarinin artirilmasi ve yaygnlastirilmast;
¢ Ulasim altyapisinin yasl, ¢ocuk ve engellilere daha etkin ve
giivenli hizmet verecek sekilde diizenlenmesi

¢ Gelir getirici modellerin olusturulmasi




Mobilite Yonetisimi

Yénetisim, birbirine bagl islevlerin koordinasyonu olarak tanimlanir ve ok katmanli bir yapiya sahiptir (Rhodes, 2007). "lyi yénetisimin" strdiriilebilir kalkinmayi saglamak icin basariimasi gereken sekiz
unsuru vardir: Etkin, uzlasi odakli, kapsayici, duyarli, seffaf, hesap verebilir, katiimci olmak ve hukukun Ustiinliglne uymak (Birlesmis Milletler, 2009). Bu dogrultuda, Docherty ve digerlerinin de belirttigi
gibi, "... 'Akilli Hareketlilik' gecisinin yonetisimi hakkinda disuntrken, yonetisim sisteminin neden ( kamu politikasi islevi), ne (oyunun kurallari), kim (aktor aglari ve konumlari, gigleri ve hedefleri) ve nasil
(halkin dahil edilme sekli ve hesap verebilirlik ve seffafligin strdurtilmesi) olduguna ayni anda dikkat edilmesi gerekmektedir." (Docherty vd., 2018, s.117).

Yénetigim, akilli mobilitenin temel zorluklarindan biri oldugundan, gériistigimiiz kisilere Hollandali ve Tiirk sirketleri ile IBB arasinda yénetisim acisindan gelecekteki isbirliklerine iliskin 6zel sorular
yéneltilmistir. istanbul Bilyliksehir Belediyesi'nin ydnetim semasi bir sonraki béliimde ayrintili olarak agiklanmaktadir. Oncelikle, adresinin izlenmesi yonetisimle ilgili temel konulardan biri olmustur. Bu
baglamda, goriistiigiimiiz kisilerden biri, istanbul'daki planlama ve politikalarda bu ayak genellikle eksik oldugundan, projenin gelisiminin bu son asamalarinda bilgi aktarimina oldukga ihtiyag duyulduguna
inanmaktadir. Yeni projelerin baglangicindan itibaren izleme konusunda isbirlidi yapilabilir.

Yonetisim konusunda igbirligi yapilabilecek bir diger alan da 6lgek meselesidir. Makro 6lgekli plan ve politikalar gok sayida diizenlemenin ayni anda karsilanmasini gerektirdiginden, Hollandal ortaklarla
mikro Slgekte isbirligi yapmak ¢ok daha verimli olacaktir. Son olarak, projelerin siirdiirilebilirligi oldukca énemlidir. Bu nedenle sadece IBB'nin degil topluluklarin da kapasitelerinin gelistirimesi bilyiik
dnem tagimaktadir. IBB, taksi, minibiis ve otobiis soférlerini egitmek lzere bir hareketlilik akademisi kurmak igin ¢alismaktadir. Halihazirda adresinde cocuklarin trafik kurallarini 6grenebilecekleri trafik
egitim parklari bulunmaktadir. Bu egitim ve kapasite gelistirme programlari Hollandali ortaklarla birlikte gelistirilebilir.




istanbul Bilyliksehir Belediyesi (i¢ ana yiiriitme makamindan olusmaktadir: Belediye Baskani, istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi ve Istanbul Bliyiiksehir Belediyesi icra Komitesi. Yonetim semasinin detaylar Sekil
13'te gdrsellestirimistir. istanbul Biiyliksehir Belediye Baskani en (st diizey idari yetkili olarak belediyeyi yonetir, stratejik planlari hazirlar ve biitgeyi belirler. Belediye Baskani ile birlikte galisan ve ona yardimci olan
dokuz farkli birim bulunmaktadir. Genel Sekreterlik, UKOME ve IETT bu dokuz birimden ulagim planlamasiyla en ilgili olanlaridir. Genel Sekreter'in biri ulagim planlamasindan sorumlu olmak (izere yedi yardimcisi
bulunmaktadir. Ulasimdan sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi, bes mudurlikten olusan Ulagim Dairesi Baskanligi'nin faaliyetlerini ylritmektedir: Ulasim Planlama Mudurliga, Ulasim Koordinasyon Madurligi, Trafik
Mudurlagd, Kamu Ulasim Hizmetleri Miidirligu ve Lojistik Yonetimi ve Terminal Hizmetleri Mdirligu. Ayrica, Ulastirma Bakanhgi'na bagh "Ulasim ve Trafik Diizenleme Kurulu (UTK)" ve "Plan Degisikligi Komisyonu
(PDK)" ile Belediye Baskani'na bagli "Ulagim Koordinasyon Merkezi (UKOME)" adli {ig kurul bulunmaktadir. Bu (i organ, ulasim planlarinin karar alma siirecinden sorumludur (iBB, 2020c).

UKOME: UKOME: 5216 sayili Buyuksehir Belediyeleri Kanunu, UKOME'yi belediyenin sekretarya gérevlerini yerine getirmekle
gorevlendirmistir (TBB, 2014a). Baska bir deyisle UKOME, ulasim hizmetleri arasinda koordinasyonu saglamakla yukimltdir
(BB, 2011). Ornegin, ulagim ana plani UKOME karari olmadan onaylanmamaktadir. Tim

Ulasimla ilgili kamu kurumlari UKOME toplantilarina katiimakta ve kendi yonetmeliklerini takip etmektedirler. Ancak tim UKOME Sekil 13: IBB'nin Yénetim Semasi
kararlar blyuksehir belediye baskaninin onayi ile uygulanmaktadir (TBB, 2014b).

UTK: Ulasim ve Trafik Diizenleme Kurulu, Istanbul'un ulagim ve yatinm planlarindan sorumludur.  kurulu projeleri
degerlendirmekte ve kararlarini bildirmektedir. Hem 1/5.000'lik hem de 1/1.000'lik planlar UTK'da incelenmistir (IBB, 2014).

PDK: Ulastirma Dairesi Baskani, Plan Degisikligi Komisyonu'nun baskani olarak gérev yapmaktadir. Sadece 1/5.000 proje
PDK'da degerlendiriimekte ve bu projeler PDK karari olmadan onaylanmamaktadir.

Yukaridaki IBB érneginde goriildiigii gibi, yerel yénetimlerde ulasim ydnetimi oldukga hiyerarsiktir. Ancak, iBB'de 6zellikle belirli
projeler (6rnegin Surdurilebilir Kentsel Hareketlilik Plani) araciligiyla daha yatay bir karar alma yapisi olusturmaya yonelik bazi
girisimler bulunmaktadir. Ulagstirma Dairesi biinyesinde yeni kurulan Bisiklet ve Yaya Komiserleri (Sefler) de hem karar alma
glictnu mikro seviyelere dagitma hem de daire icinde surdurulebilirligi kurumsallastirma cabalarina érnek tegkil etmektedir.

Proje ve planlarla ilgili olarak, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan dizenlenen, Buylksehir Belediyeleri tarafindan
planlanan ve uygulanan Ulasim Ana Planlarina yonelik geleneksel yaklasimin yani sira, yeni projeler veya yeni fikirler ortaya
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Hareketlilik ydnetisiminin énemli bir yénii, yatinmlarin biitgelendirimesi ve planlarin ve projelerinin finansmani konusudur. iBB, érw;uv;{ggm @r PR (e (e ‘.,Sﬁw ff ot
konut ve ticari vergiler yoluyla Tirkiye'deki en ylksek geliri elde etmektedir. Ancak harcamalari (stibvansiyonlarin miktari ve - (AROMCS! GENEL SINEL GEnEL GEneL = =
ingsaat ve bakim giderleri nedeniyle) son derece yiksektir. Bu nedenle, sirdurilebilir finansman mekanizmalari oldukga | o)) R o
onemlidir. = 1=
Ulastirma butcenin 6nemli bir bolimini almaktadir. 2020 yilinda 25 milyar TL'lik butgenin yaklasik %30'u ulastirma altyapisinin

gelistiriimesi ve bakimi igin ayrilmistir (IBB 2020 Biitgesi). IBB artan niifus enflasyon vergiler ve yeni altyapi ihtiyaclari nedeniyle

giderek artan ulasim isletme ve bakim maliyetlerinin getirdigi yuklerin Ustesinden gelmek icin uluslararasi finansman kullanabilir.

Son zamanlarda Deutsche Bank ve Fransa Kalkinma Ajansi (AFD) metro insaatlari igin iki kaynak olmustur. Ayrica EBRD ve AB

diger uluslararasi finansman kaynaklarindan bazilaridir. Ornegin Ar-Ge projeleri ile ilgili olarak, AB fonlarindan 1.2 milyon Avro I
R4E projesine tahsis edilmistir. Ayrica, Avrupa'daki kurumlarla ortak projeler, bir sonraki béliimde agiklanan Avrupa inovasyon s
ve Teknoloji Enstitiisu (EIT) tarafindan finanse edilebilir. "’“‘a:,‘;m
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Avrupa Yenilik ve Teknoloji Enstitisti (EIT) girisimcileri 6grencileri yenilikgileri ve tim yeni fikirleri
destekleyerek Avrupa'nin yenilik yapma kabiliyetini arttirmak amaciyla 2008 yilinda kurulmus Avrupa
Birligi'nin bagimsiz bir organidir. Enstitiinin ana hedefi is egitim ve arastirmayi entegre ederek kiresel
zorluklarla 6zellikle de slrdurilebilir ekonomik blylime ve istihdam yaratma konulariyla ilgilenmektir. Bu
nedenle, EIT girisimcileri egitmekte, yenilikci Griin ve hizmetleri tesvik etmekte ve start-up'lari desteklemekte
ve tesvik etmektedir (Url-8).

IT Kapsaminda Proje Potansiyelleri

Kentsel hareketlilik alaninda girisimcilerin ve startup'larin desteklenmesi, iBB'nin ikinci EIT projesidir.

iBB'nin EIT temsilcilerinden biri, EIT projesinden énce Avrupa Birligimin akilli ve yesil hareketlilige karsilik ElT'nin 5 stratejik hedefi bulunuyor ve bunlardan biri de IBB'nin ikinci projesi. Bu baglamda IBB,
gelen R4E (eneriji icin bir yol haritasi) adli 3 yillik bir proje ydriittiiklerini belirtti. Bu proje kapsaminda Zemin Istanbul ve benzeri bes sehir laboratuvari igin énceden belirlenmis konseptlerde 3 yillik bir fon
sehirlerin akilli toplu tasima 2050 vizyonunun olusturulmasi amaglanmistir. Calisma 2015 ve 2018 yillari aldi. Bunlar IBB'nin aldigi iki somut proje ve Mart basinda Eindhoven'da 2021 is planinin son
arasinda yiriitilmis ve sonug olarak Istanbul'da 2050 akilli toplu tagima vizyonunu ortaya koyan iki belge toplantisina hazirlaniyor.

yayinlanmistir. Sonuglar uygulamaya gegirilmemistir.
Daha once EIT ile ilgili projenin temelleri inovasyon, akademi ve ulusaldi, ancak simdi RIS ve

EIT icin bir konsorsiyum gelistirmek, kentsel hareketlilik toplulugu olarak ikinci projeleriydi. 2017 yilinda Vatandas Katilimi adli iki yeni konu var. RIS (Regional Innovation Scheme) Avrupa'nin gelismis
Mobilus adi verilen konsorsiyumda 50 kurum ve kurulus yer almistir. Bu konsorsiyum EIT'nin 2018 proje tlkelerinden nispeten az gelismis Ulkelere bilgi aktarimina yonelik bir kavramdir. Vatandag Katiimi ile
cagrisi igin bir teklif hazirlamak (izere bir araya geldi. Mobilus Avrupa'da énimiizdeki 7 yil igin kentsel ilgili bir bagka proje konsepti acilmis olup akademik ve inovasyon projeleri gibi ok gesitli proje
hareketlilik gindemini belirleme konusunda basarili bulundu ve iBB kurucu (yelerden biri olarak kentsel bagliklari ve konulari bulunmaktadir. Surekli olarak yeni proje kavram ve konularinin geligtirimesi
hareketlilik toplulugunun yiiriitme organi iginde yer alacak. sonucunda IBB'nin yeni yonetimi EIT igin 6zel bir ekip kurmaya karar vermistir. Kentsel hareketlilik

IBB biinyesindeki gogu birimin ilgilendigi genis bir konu oldugundan, EIT &ézel ekibi Ulagim Planlama
Dairesi Baskanligi, Kamu Ulasim Dairesi Baskanhdi ve Trafik Mudurligu Koordinasyon Dairesi
Baskanligi'ndan olusacaktir. ekibi, 2021 is planinin Eindhoven'daki son toplantisinda 8-10 kisilik bir
uzman grubuyla yer almayi hedefliyordu.

Konsorsiyum ilk yilini gerekli yasal sulregleri olusturmak igin harcadi ve ayni zamanda 2020 is planini
hazirladi. 2020 is planinda IBB iki projede yer almistir. Projelerden biri Karolina adini tagiyor ve IBB'nin
¢gevre koruma mudurligine bagli. Bu projenin ana hedefi belediyelerin senséri hareket halindeki aracglara
yerlestirmesine ve hava kalitesini sehrin farkli noktalarindan élgmesine olanak taniyan yeni bir hava kalitesi

sensorii gelistirmektir. Su anda istanbul'da hava kalitesi Slgiimii sabit ve gok sinirli (yaklasik 30) noktadan Gorlismecimiz, 2019 yili sonunda Almanya'da yapilan son EIT toplantisinda ISBAK calisanlarinin
yapllabilmektedir. Bu sensorlerle veri toplayarak belediyeler duruma gore gerekli politikalari IBB'nin ihtiyaglari dogrultusunda Gg¢ farkli proje sundugunu belirtti. Bu d¢ proje toplu tasima
olusturabileceklerdir. Bir yil iginde tamamlanmasi planlanan bu projesi, isvicre ve ispanya'dan EPFL ve dugimlerine yurtiyerek ve bisikletle erisilebilirlik, Metrobls'in optimizasyonu ve Istanbul'daki trafik
Katalonya Universitelerinin isbirligi ile yeni basladi. isiklarinin optimizasyonu Uzerineydi. Mart ayinda kentsel hareketlilik toplulugu tarafindan yapilacak

toplantida, bir sonraki biitge donemi igin 6nerilen yeni projeler icin yeni ortaklar bulunacak.

EIT Kentsel Hareketlilik kurallarina gore, bir proje gelistirilirken en az iki inovasyon merkezinin isbirligi
yapmasi gerekmektedir. IBB Merkezi inovasyon Merkezinde Hollanda ise Bati Inovasyon
Merkezi'nde yer aldigi igin bu program gelecekteki isbirlikleri icin iyi bir firsat sunmaktadir. EIT
temsilcimiz, IBB'nin Hollanda'dan bisiklet ve yiiriinebilirigin yani sira herkes igin erisilebilirligin
iyilestirilmesi konusunda ¢ok ihtiyag duydugu uzmanligin altini gizdi.




Sekil 14: Avrupa inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii
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Zorluklarin ve Kisa Vadenin Ozeti

ve Uzun Vadeli Oncelikler

Ulagimdan sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi, T ransportation Planning Directorate Baskani, Akilli Sehir Dairesi Baskani, Ulasim Koordinasyon Dairesi Baskani ile yapilan toplantida bu raporun ilk taslagi hakkinda
goris bildirilmis, zorluklar ve 6ncelikli alanlar listesi telaffuz edilmistir:

Altyapi ve Planlama

- IBB uzun vadeli bir vizyona sahip olmali ancak ayni zamanda kisa vadeli projelere de sahip olmalidir. Bu anlamda kapsamli bir kentsel hareketlilik plani gereklidir. Arup Tiirkiye su anda IBB'nin birincil
yararlanicisi oldugu istanbul icin siirdiiriilebilir kentsel hareketlilik plani izerinde galismaktadir. Proje, Refah Fonu Kiiresel Gelecegin Sehirleri Programi kapsaminda Birlesik Krallik Disisleri Bakanhgi tarafindan finanse
edilmektedir. projesi su anda istanbul'un ulasimi igin uzun vadeli bir vizyon ve stratejiler liretme asamasindadir.

o Bisiklet ve yuriyus altyapisi planlamasi ve politikalari hem kisa vadeli hem de uzun vadeli planlara entegre edilmelidir

i Bununla baglantili olarak, e-bisikletler ve sarj altyapisi planlanmali ve tesvik edilmelidir (ISPARK su anda bir e-bisiklet programi gelistirmek icin calismaktadir)

i Otobiislerde ve diger toplu tagima araglarinda konfor parametresi, 6zel tasimaciliktan toplu tagimaciliya gegisi saglayabilmek icin son derece énemlidir. Bu baglamda IBB, yolcular igin "koltuk garantisi"
saglamalidir.

i Diisiik emisyon bélgeleri ve sikisiklik Gicretlendirme bélgeleri bir siiredir IBB'nin giindemindedir. Tarihi Yarimada, sikisiklik {icretlendirmesinin uygulanabilecegi iyi bir 6rnektir. Kadikdy'in bazi bélgeleri de
sikisiklik tcretlendirmesinin gelistirilebilecegi bir bagka alan olarak belirlenebilir.

. Taksi hizmetlerinin iyilestiriimesi de glindemdeki bir diger konu. Yakin zamanda IBB, istanbul'da 1990'lardan bu yana yaklasik 18.000 olan taksi sayisini artirma karari almistir. IBB ayrica belediye tarafindan
isletilen 6000 taksiyi e-araglara donistirmeyi planlamaktadir.

o BRT hatti (Metrobls) hafta i¢i normal bir glinde 17 saniyelik bir sefer araligi ile giinde yaklasik bir milyon yolcu tagimaktadir. Mevcut lastik tekerlekli sistemin elektrifikasyonu hava kalitesi agisindan biyuk
faydalar saglayacaktir.

. istanbul'da cadde (istii otopark énemli bir sorundur. Biiyiik élciide ISPARK tarafindan igletilen otoparklarin bir déniisiime ihtiyaci vardir. Sehir merkezindeki otoparklarin sayisini artirmak yerine, daha kisith bir

yaklasim (otopark alaninin azaltiimasi ve Ucretlerin artirlmasi dahil) toplu tagima araclarinin kullanimini tesvik edecektir. Bu anlamda sehrin cekirdeginin digindaki transit merkezlerin etrafindaki park et ve bin
alanlarinin daha da gelistiriimesi gerekmektedir.

. MinibUsler ve servis araglari (sirket ve okul servisleri) 6nemli bir tikaniklik sorunu yaratmaktadir, ¢iinki birincisi program disi ve ¢ok disik standartlarda calismaktadir ve ikincisi araglar yogun olmayan
saatlerde caddelerde bekledigi icin optimizasyon sorunlari yaratmaktadir. Bu sistemin optimize edilmesi gerekmektedir.

i Su anda sehir genelinde e-araglar igin sarj altyapisi bulunmaktadir. Bu altyapi, e-araglara ve paylasimli hareketlilige 6ncelik veren park segenekleriyle birlikte gelistirilebilir.

i Bazi ilge belediyeleri gegmiste ilge agik pazarlarina erisim gibi belirli amaclar icin yari-talep Gzerine hizmetler gelistirmis olsa da, bu herkes icin erisilebilirligi artirmak icin gelistirilebilecek bir alandir. Talebe
dayali ulagim sistemi, gelistirilebilecek potansiyel bir alandir.

o COVID-19 pandemisi, kamusal alanlar ve transit gegis alanlari hakkinda yeniden diisiinme gerekliligini beraberinde getirmistir. Toplu tagima istasyonlarinin yani sira ok modlu transit alanlarin tasarimi da IBB
icin bir diger 6nceliktir.

i iBB, lojistik igin bir kentsel konsolidasyon merkezi planlamaktadir. Pandemiden sonra kentsel lojistik daha da 6nem kazandi.

Akilli goziimler
Bu raporun énceki béliimlerinde agiklandidi tizere, IBB'nin Akilli Sehir departmani, istirak sirketleriyle isbirligi icinde akilli kentsel gdziimler konusunda genis deneyime sahiptir. IBB'nin iizerinde calistigi tiim projelere
adresini akilli hale getirmek temel 6nceliklerden biridir. Bu baglamda, potansiyel isbirligi igin kilit alanlar sunlardir;

. Akilli ulagim koordinasyonu

. Akilli ulagim mobil uygulamalari

i Surekli hava kalitesi izleme

. V2X iletisim sistemlerinin kurulmasi
i Akilli park sistemi

. Yayalar igin guivenli mesafe saglanmasi, yaya akiginin élgilmesi ve yénetilmesi




Yonetisim ve lletisim

iBB, planlama asamalarina kamunun yani sira farkli sektérlerden kilit paydaslarin katilimini saglamak icin énemli adimlar atmaktadir. Bu anlamda iBB ¢oklu aktorlerin katilimi yoluyla hareketlilik yonetisimine éncelik vermektedir;
i Planlarin, disuk karbonlu mobiliteye gecise yonelik kiltirel direncin tUstesinden gelmek icgin stratejiler ortaya koymasi gerekmektedir

o Akilli ve yesil bir ulagim sistemi olusturmayi amaglayan projeler, halkla iletisimin nasil saglanacagini g6z éninde bulundurmalidir. Kamu ve paydas katilimina yonelik stratejik planlarin planlama agsamalarina

entegre edilmesi gerekmektedir.

Mevcut hareketlilik egilimlerinin analizi
Pandeminin ardindan hareketlilik egilimleri, toplu tagimanin giivensiz olarak gorilmesi nedeniyle 6zel hareketlilige dogru kayma egilimi géstermistir. Bu anlamda, siirdurulebilir olmayan mobilite segeneklerinin ulagim
sistemini ele gecirmesini engelleyebilmek icin degisen talebi anlamak gerekmektedir;

. Degisen seyahat davranisini anlamak igin akilli uygulamalar araciligiyla gercek zamanl veri toplanarak duzenli olarak talep analizi yapiimahdir
. Fiyat esnekligini anlamak, talebi yogun saatlerden yogun olmayan saatlere dagitabilmek igin énemli bir konudur

b Trafik, anormallikleri analiz etmek igin sansurleyiciler tarafindan tespit edilebilir

Finans

Son pandemi, ézellikle toplu tasimada yolcu sayisinin bilyiik élglide azalmasi nedeniyle daha fazla mali zorluk yaratmistir. Merkezi hiikiimet ile IBB arasindaki siyasi dinamiklerin de bir sonucu olarak belediye biitgesinin
kisitl olmasi nedeniyle bu zorluklarin yeni finansman ydntemleriyle asiimasi aciliyet arz etmektedir.
Bir sonraki béliimde akilli ve yesil mobilite alanindaki Hollanda uzmanligi 6zetlenmekte ve istanbul'un ulagim ve mobilite alanindaki énceliklerine iligkin olarak IBB ile Hollandal kurum ve sirketler arasinda igbirligi

yapilabilecek alanlar dnerilmektedir. , .
Hollanda'nin uzmanhgi ve

Hollanda uzmanlik ve hareketlilik trendi s

Gegtigimiz yillarda Hollanda, Akilli ve Yesil Hareketlilik ile ilgili politika ve araglarin gelistiriimesi ve uygulanmasi konusunda yol gésterici bir llke olmustur. Birkag yonetiminde hareketlilik, gectigimiz on yillar boyunca
yinelenen bir konuydu ve kismen iklim hedefleri tarafindan yonlendirildi.

Trafik sikigikligi ve hava kalitesiyle ilgili sorunlarla basa ¢ikmak icin farkh politika belgeleri ve arastirmalar yurutulmuastir. Bu ¢alismalar, Hollanda Hikiimeti tarafindan danismanlik sirketleri ile isbirligi icinde, genellikle
Ucla bir sarmal konfiglirasyonda baslatiimistir. Bu calismalar ve yenilikgi deneyler Hollanda'nin Akilli hareketlilik alaninda énci olmasiyla sonuglanmistir. Elde edilen sonuglar akilli mobilite konusunda yeni bir bakig
acisi gelecek vizyonu ve egilimler yaratmistir. Bu gegisler Akilli ve Yesil Mobiliteye goére asagidaki sekilde ayirt edilmektedir:

Fosil yakitlardan yenilenebilir enerjiye dogru

Bu egilim son birkag yil igerisinde elektrikli araglarin piyasaya siiriimesini hizlandirmistir. Hollanda hiikiimeti, tavuk-yumurta durumunun (istesinden gelmeden énce KOBl'lere, taksilere ve 6zel arag sahiplerine
adresinde tesvikler sunmustur. Bu tesvikler, kurumsal ve kiralik strtculer icin daha disuk bir vergi ilavesinden olusmaktadir. Taksilere havaalaninda éncelikli karsilama yerleri ve yeni satin alinan araclarda satin alma
stibvansiyonu sunulmustur.

ik giinlerde (2010-2014) genis elektrikli arag filolari mevcut olsa da sarj altyapisi uygulamasi bir gereklilikti. Su anda Hollanda'daki toplam arag parki yaklagik 8 milyon binek aragtan olusmaktadir ve bunlarin 209.006's!
elektrikli aractir (BEV & PHEV). Bu araglari sarj etmek icin sarj altyapisi 53.036 (yari) halka acik sarj noktasi ve Ulke genelinde stratejik noktalarda 1.319 hizli sarj cihazindan olusmaktadir (kaynak: RVO 29 Subat 2020).

Hollanda Hiikiimetinin amaci, hava kalitesinin iyilestirilmesi ve iklim hedeflerine ulasilmasi icin 2030 yilina kadar sadece sifir emisyonlu araglarin satiimasidir. Bu da elektrikli araglarin artirilmasi ve dolayisiyla filolar icin
sarj altyapisinin artirlmasi anlamina gelmektedir. Bu hedeflere ulasmak amaciyla, elektrikli araglarin benimsenmesini tesvik etmek igin cesitli araglar ve politikalar olusturulmustur. Kurumsal (kiralik) filolar, son
kullanicilar igin indirimli bir vergi planina sahiptir ve bu da elektrikli kiralik araglarin sayisinda artisa neden olmaktadir. Taksiler de elektrikli araglar icin tesviklere sahiptir ve boylece kullanicilarina ve bu yeni teknolojinin
kamuoyu tarafindan kabulline ydnelik olumlu bir 6rnek olusturmaktadir. Bu tesvikler 6zel sahislar icin de gegerli olacak, yani elektrikli araclar igin ikinci el piyasasi tesvik edilecektir.




Bu araglarin yenilenebilir enerji (glines ve riizgar) ve/veya hidrojen ile sarj edilmesi stratejinin bir pargasidir (CBS, 2019). Ulasim araglari ve feribotlar icin hidrojen ¢éziumleri gelistiriimektedir (MARIN, 2018).

Hidrojen, agir hizmet tagimaciligi ve/veya su Uzerinden tasimacilik igin bir ¢6zim olarak gorilecektir. Hem retro-fit hem de yenilikgi ¢éziimler icin teknoloji gelistirilmistir. Yeni gelistirilecek eko-sistemi kapsayacak
sekilde, hidrojen uygulamalari igin tim uygulama asamasina iliskin bilgi de mevcuttur. Daha olgun ¢ézimler LPG/ CNG teknolojilerinin kullanimindan olugsmaktadir. Bu teknolojiler Hollanda'da onlarca yildir kapsamli bir
sekilde gelistiriimistir ve mevcut filolarin yenilenmesi (biyogaz kullaniminin bir segenek olarak uygulanmasi) igin firsat sunmaktadir. Bitisik politikalar arasinda sadece belirli bir enerji etiketine sahip araglar tarafindan
kullanilabilen gevre bdlgelerinin kurulmasi da yer almaktadir.

Amsterdam Belediyesi, sarj agini artirmak igin birlikte ¢alisan birden fazla belediyeden olusan MRA-e (Metropoolregio Amsterdam) adli bir proje organizasyonu kurmustur kamu o6zel ortakliklari
(https://laadkaart.mrae.nl). Bu proje organizasyonu, bilginin paylasiimasini ve belediyelerin devam eden bazi girisimlere dahil olup bunlardan faydalanmasinin nispeten kolay olmasini saglamaktadir. Sarj altyapisi igin
ihaleler birlestiriimektedir. Veri ciktisi paylasilir ve bilgi ortaklarini iceren aragtirmalara konu olur. Bunun yani sira MRA-e uluslararasi bir projenin pargasidir

ortakliklar ve AB pilot uygulamalari. istanbul ve Marmara belediyeleri béyle bir yaklasimdan faydalanabilir.

Alternatif Ulasim Modlari - sahiplikten kullanima dogru gecis:

Hollanda Akilli Hareketlilik konusunda 6ncu bir Ulkedir: bilgi ve iletisim teknolojisine dayali seyahat. Hollanda Hikumeti trafikte verim elde etmek icin akilli araglar aramakta ve ¢ok modlu seyahat segeneklerinin
kullanimini arttirmak igin her turli yolu arastirmaktadir. Gegctigimiz yillarda Hollandalilarin daha iyi ¢ézimlere yonelik olarak 6grendikleri ve uyarladiklari birgok pilot uygulama hayata gegirilmistir.

Kentsel planlama, kentsel tasarim ve ulasim planlamasi (ve TOD, ulasim odakli kalkinma) hem karayolu hem de demiryolu ulagsiminda mobilite ¢ézimlerini mumkin kilmak i¢in énemli unsurlardir. Hollanda,
Amsterdam'daki Noord-Zuid lijn (lamsterdam) gibi biyik Olgekli altyapi projelerinin gelistirimesinde insaat, sehircilik ve mobilite miihendislik yeteneklerini bir araya getiren biyik bir deneyime sahiptir. Bunlar, etkin
kentsel hareketlilik, erisilebilirligin iyilestiriimesi ve hareketlilik maliyetlerinin yonetilmesi icin omurgalari olusturmaktadir.

Hollanda'da insanlar kullandiklar aragla ilgili stati kazanma egilimindedir. Gegtigimiz yillarda trafik sikisikligi rakamlari muazzam bir sekilde artmistir (CBS, 2019) ve glinimiizde bazi insanlar igin araba sahibi olmanin
statlisi daha ¢ok akilli olmak ve akilli mobilite ¢ézimlerinden yararlanmakla ilgilidir. Hukimet perspektifinden bakildiginda, daha fazla yol yapmak trafik sikisikhgina ¢6zim degildir. Toplu tasima toplu tagimanin bel
kemigidir. Varliklar ve altyapi konusunda daha fazla verimlilige ihtiyac vardir.

Hollanda hikimeti, seyahati daha verimli hale getirmek icin farkli mobilite saglayicilarini, isverenleri ve ¢alisanlari iceren bazi MaasS pilotlari (Dutch Mobility Innovations, 2019) baslatmistir. Bu ayni zamanda calisanlar
igin dagitilmis ise baslama saatleri, bisiklete binme, arag paylasimi ve toplu tagima kullaniminin artirilmasini da icermektedir. ilk ve son kilometre ¢éziimlerine 6zel odaklanma, basarili bir uygulamasi icin kilit 5neme
sahiptir. Sadece insanlar igin degil ayni zamanda mallar igin de. Bu pilot uygulamalar 2020 yili boyunca baslayacaktir. Amsterdam sehri de yeni yolculuk/arag paylasimi ¢ézimlerini denemek ve test etmek igin en
poptler AB sehirlerinden biridir ve benimsenmesi oldukga ylksektir. Arag paylasimi kavrami 1970'lerde Amsterdam'da ortaya ¢ikmistir. Serbest dolasan arag programlarinin (Amsterdam) yani sira, WeDriveSolar ve
Amber Mobility gibi bazi start- up'lar, sirketler ve kentsel gelisim projeleri igin e-ara¢ paylasimi sunmaktadir.

Hollanda, bisiklet kullanimi konusunda oldukga koklu bir mirasa sahiptir. Su anda Hollanda'da toplam 17 milyon niifus igin yaklasik 21 milyon bisiklet bulunmaktadir. Bu, Hollanda kultirinudn bir pargasidir . Bisiklet hem
toplu tasima hem de otomobil icin iyi bir alternatif oldugundan, Hollanda hukiimeti yakin zamanda bisiklet yollarinin ve toplu tasima kavsaklarinin etrafindaki bisiklet park yerlerinin ortak finansmani igin 100 milyon
Euro'luk bir fon olusturmustur. Hollanda demiryolu sirketi NS, mobilite karti ile erisilebilen bir bisiklet paylasim programi sunarak son kullanicilari igin tek durakli bir aligverisi kolaylastirmaktadir. Bisiklet ve tren/metro
kombinasyonu vurgulanmasi gereken oldukga 6nemli ve Hollanda'ya 6zgl bir 6zelliktir. Hollandalilar 6zellikle blyik sehirlerde toplu tasima hizmetlerine ve adina ¢ok ylksek erisilebilirlige sahiptir. Toplu tasima,
bisikletlerle (paylasim) birlikte bel kemigini olusturmaktadir ve bu durum toplu tasima alternatiflerinin ¢ok iyi olmasi nedeniyle yollardaki sikisikligi azaltmanin miimkiin olmasinin baslica nedenlerinden biridir. Hollanda,
bisiklet kullaniminin diger Ulkelerde uygulanmasina iligkin bilgi birikimini ihrag etme konusunda oldukga basarili olmustur. Altyapi, politika ve uygulamaya iliskin gesitli bilgileri mevcuttur.



https://laadkaart.mrae.nl/

Akilli Ulasim Sistemleri (ITS

Hollanda, gelecegin trafik yonetim sisteminin 6nund agiyor. Araglarin birbirleriyle ve yol kenarindaki sistemlerle iletisim kurdugu bir gelecek.
Hollanda, hem politikalar uygulayarak hem de sehirlerin erisilebilirligini yonlendirmek ve yonlendirmek icin dijital mobilite yénetimi uygulayarak verimi artirmak igin araglar denedi ve uyguladi tercih edilen zaman
diliminde, boylece toplam ¢ézimlerin bir parcasi olmak.

5G'nin bir teknoloji olarak kullaniimaya baslanmasi, hem lojistik hem de insani amaglar icgin slrlcusiz (otonom) araglarin gelistiriimesini destekleyebilir. Bu teknolojiler, elektrikli araclar kullanilarak gece boyunca belirli
mallarin teslimati icin kullanilabilir. Buna ek olarak, Hollanda'da gok daha etkili ITS ¢dziimlerinin uygulanmasini saglayan Hollanda merkezli trafik akis yonetimi ve ITS alaninda énde gelen arastirma gruplarina ve biyik
yeteneklere ve yetkinliklere sahibiz. Bu alanda endustri, arastirma enstituleri, Universiteler, altyapi sahipleri ve hiikimet arasinda guglu bir isbirligi vardir ve bu da inovasyonu miimkin kilmaktadir.

Hem trafik sikisikhigi hem de hava kalitesi, toplu tagsima ve ilk ve son kilometre ¢oziimleri araciligiyla kombinasyon halinde AUS ile 6nemli 6lgiide azaltilabilir. Hollanda'nin bilgi birikimi ve uzmanlig, istanbul'un uzun
vadeli vizyonunu kisa vadeli basarilara donustirecek sekilde uyarlamasina yardimci olabilir.

Hareketlilik merkezleri ile birlikte demiryolu gelisimine yonelik ¢gézlimler yaygin olarak mevcuttur. Trafik sikisikligi tGcretlendirmesini bir sistem olarak uygulamak veya trafik 1s1g1 teknolojisinden yararlanmak igin ITS
araclari mevcuttur ve verimi artirarak trafik sikisikhgini ve hava kirliligini azaltir.

Amsterdam'da hareketliligin yonetilmesi: AMS Enstitlisii ornegi

Amsterdam Institute for Advanced Metropolitan Solutions - AMS Institute - 2014 yilinda Wageningen UR (WUR), Delft University of Technology (TUD) ve MIT tarafindan, bu li¢ taninmis Universitenin kentsel sorunlarina
odaklanan yeni bir uygulamali teknoloji enstitlisi tasarlamak igin uluslararasi bir yarismada (2013 yilinda Amsterdam Belediyesi tarafindan) kazanan teklifi vermesinin ardindan baslatiimistir. TUD, WUR ve Amsterdam
Belediyesi arasinda yapilan on yillik bir s6zlesme, enstitliniin yerel ve bolgesel Amsterdam bilgi ekosisteminin son derece degerli ve gergcek anlamda yapisal bir pargasi olmasini desteklemektedir.

AMS Enstitisi Amsterdam kenti ile ¢cok yakin bir calisma iligskisine sahiptir ve kenti yasayan laboratuvari olarak kullanmaktadir: diinya gapinda kentlesmis metropol alanlarindaki zorluklar icin gelismis ¢ozimler
gelistirmeye ve test etmeye yardimci olan deneyler igin degerli bir baglam. Enstitu alti kentsel zorluk etrafinda dénmekte ve yenilikci, strdirulebilir ve adil bir sehir yaratmak igin bu temalari entegre etmektedir. Her bir
zorluk yetenek, fikir gelistirme ve isbirligi géz éniinde bulundurularak ele alinmaktadir: 'Akilli Kentsel Hareketlilik', 'Kentsel Eneriji', 'Iklime Direngli Sehirler', 'Bliyiiksehir Gida Sistemleri', 'Sorumlu kentsel dijitallesme' ve
'Kentsel Bélgelerde Déngiisellik'. AMS Enstitiisii'niin bir egitim programi (2 yillik yiiksek lisans programi ve Yasam Boyu Ogrenme/mesleki egitim dahil), bir Arastirma ve inovasyon programi (120 proje portféyii,
>80MEuro), Ortaklik ve girisimcilik programi (kurumsal ortakliklar ve bir 6n kulugka programi dahil) bulunmaktadir.

AMS Institute, Amsterdam sehri igin arastirma ve inovasyon, insan sermayesi olusturma ve ¢ekme, yeni ortakliklar, start-up'lar ve spin-out'lar yaratma konularinda bir ortak ve platformdur. AMS Enstitisl, temel
akademik ortaklar WUR, TUD ve MIT uzerine insa edilmis dortli sarmal isbirligi (endustri, bilgi kurumlari, hikiimet ve vatandaslar) icin agik bir platformdur. Sehir ve blyik metropoliten alan ve AMS Enstitlisu, en acil,
uzun vadeli, disiplinler arasi ve genellikle veri odakli zorluklarin gogunda isbirligi yapmaktadir. isbirlikleri arasinda Future Proof Assets programi (érnegin képriiler, rihtim duvarlari), Responsible Sensing Lab ve Dijital
Mobilite yénetimi iin inovasyon merkezi yer almaktadir. Temel akademik ortaklar igin bilimi acil kentsel sorunlara baglamak, gergek toplumsal etkiye sahip olma misyonlarini siirdiirme yeteneklerini artirmaktadir.

Glnumuzde enerji, déngusellik, dijitallesme, iklim esnekligi, hareketlilik ve gida alanlarinda buyuk toplumsal sorunlar giindeme hakimdir. Bu kentsel zorluklar birbiriyle baglantili, cok perspektifli, cok disiplinli ve ¢ok
Olgeklidir. Sehirlerin, vatandaslarinin yasamasi, ¢alismasi, yeniden yaratmasi, 6grenmesi ve bakimi igin metropol dlgeginde sistemlerini donistirmeye acik bir ihtiyaci vardir. Bu ihtiyag tim diinyada hissedilmektedir. Bu
tir karmasik dénusumler yerel, bolgesel ve ulusal yonetimler, 6zel sirketler, kamu kuruluglari, bilgi kurumlari ve vatandaslar arasinda igbirligini gerektirmektedir. Bu aktorlerin rolleri surekli degismekte, geleneksel
pozisyonlarin sinirlarini ve ayricaliklarini bulaniklastirmaktadir. Isbirligi kilit Sneme sahiptir ve yonetmek, is yapmak ve fikir ve yetenek gelistirmek igin yeni yapilandirmalar arayisidir. AMS Enstitiisi'niin baglami budur
ve AMS Enstitlisi'niin misyonu da burada yatmaktadir.

Amsterdam, TU Delft, Wageningen UR ve MIT ile kamu ve 6zel sektor ortaklariyla birlikte AMS Enstitusii, mihendislik ve tasarim yoluyla metropolitan sorunlarinin ¢éziimine katkida bulunmak igin benzersiz bir
konuma sahiptir. Bilimi toplumsal sorunlara baglamak ve bunlari birlikte gozmek. AMS Enstitlisi'nde arastirmacilar fikir, yetenek ve igbirlikleri ireterek ve sehirlerle yakin etkilesim kurarak sehirler igin ¢ézlimlerin analiz
edilmesine, tasarlanmasina ve miihendisliginin yapiimasina yardimci olabileceklerine inanmaktadir. Sonug bélimiinde de tartigilacad lizere AMS Enstitiisii, IBB blinyesinde benzer bir enstitiisii igin bir model olabilir.




I ——....
Mevcut ve Potansiyel Paydaslar ve Hollandali Muhataplari

Yapilan gorismeler ve arastirmalar sonucunda Tablo 5'te akilli ve yesil hareketliligin mevcut ve potansiyel paydaslarinin bir listesi olusturulmustur. Paydaslar "Kamu Kuruluslari,
STK'lar, Universite-Sanayi Ortakliklari (Ar-Ge), Akademi ve Ozel Sirketler" olmak Uzere bes farkli gruba ayrilmigtir.

Tablo 5. Paydaslar Mevcut ve potansiyel paydaslar ve Hollandali muhataplari

Name of the Stakeholder h::::l::y Nﬁ' rbe;il:y Dutch counterparts: TU Delft; TU Eindhoven/ Smart Mobility
Public Corporations Private Companies
Istanbul Metropolitan Municipality v v Altinay e-Mobility and Energy Technologies Inc. v
Ministry of Transport and Infrastructure v v Anadolu Isuzu v v
BELBIM v Ardictech v
ISBAK v Avikon v
IETT v v Basarsoft v
Sehir Hatlan Inc. v v BIAS Engineering v
Metro Istanbul Inc. v v blink v
Istanbul Ulasim Inc. Borusan Logistics v
TUBITAK v v CADEM Innovative Solutions v
TUBITAK Marmara Research Center v v COMODIF v
MARKA - East Marmara Development Agency v v CSUM v
Dutch counterparts: MRA Smart Mobility (Amsterdam Metropolitan Area) Duckt v v
NGOs Ekin Safe City Technologies v
ITS Turkey - Intelligent Transportation System Association of v Elektronet v
Turkey EMPA v
Marmara Municipalities Union v v Entes v
Novusens Innovation and Entrepreneurship Institute v Eyedius v
TEHAD (Turkey Association of Electric and Hybrid Vehicles) v v F Plus Ventures v
TESID (Association of Turkish Electronics Industry) v Fark Labs v
UCLG - MEWA (United Cities and Local Governments - Middle o 7 Ford Otosan v
East and West Asia) iUGO Technology v v
WRI v v Koc Sistem v v
Dutch counterparts: The Urban Future; Dutch Cycling Embassy; BYCS Mart1 v v
University-Industry Partnerships (R&D) Mikroelektronik Research Development Design and Commerce v
Bilkent University Cyberpark v v Limited Company
ITU NOVATTO v Mobese v
ODTU Technopark v v Netag v
YTU Technopark v Olgsan v
Dutch counterparts: AMS Institute (Advanced Metropolitan Solutions); Elaad; TNO Palm v v
Smart Mobility Proline v
Academia Seyisco v
Istanbul University Urban Policies Research Centre v v Tam Bilisim v
ITU Artificial Intelligence and Data Science Application and v Turkcell v
Research Centre Dutch counterparts: Arcadis; Movares; Mobycon; RHDHV; DTV Consultants;
ITU IstanbulON Urban Mobility Lab v v Overmorgen; Arup; Vialle; Ekinetics; Witteveen & Bos; NedStack; Move Mobility/
METU BILTIR Centre v GoudappelCoffeng; Mobyshare;VDL;Connekt;Humankind; Amber;Spike Technologies;
Okan University Transportation Technologies and Intelligent Auto v Technolution; TomTom; VenhoevenCS




_Nﬂ m Istanbul'da Akilli ve Yesil Hareketlilik icin Yol Haritasi

Bu calismanin amaci, IBB'nin kentsel hareketlilik planlarini ve hedeflerini anlamak ve Hollandali ortaklar tarafindan ele alinabilecek mevcut bilgi ve
deneyim bosluklarini tesplt etmektir. Bu baglamda, IBB'nin mevcut raporlarinin kapsamli bir incelemesi ve IBB yetkilileriyle yapilan yiiz yiize gérismeler,
yeni yonetlmm ana hedefinin IBB 2020-2024 Stratejik Plani‘nda (BB, 2019a) belirtildigi Gzere "siirdirilebilir hareketlilik kapsaminda kentsel ulagimin
gelistiriimesi" seklinde belirlenen alt hedefleri yerine getirecek sekilde hareket etmek oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, neredeyse tim yetKkililer,
Hollandali uzmanlarla hedeflerine hizli bir sekilde ulasmalarina yardimci olabilecek her tirlii potansiyel isbirligini veya IBB igin ylksek prestijli sonuglar
getirebilecek diger yenilikgi projeleri memnuniyetle karsilayacaklarini agikga beyan etmiglerdir.

Hollanda, gectigimiz on yillar boyunca hareketlilik konusundaki yenilik¢i yaklasimiyla yol gosterici bir tlke olarak gérilmustir. Akilli ve Yesil Mobilite konusunda
basarili olmak ne olarak tanimlanabilir? Cevap o kadar da basit degil, ancak derinlemesine incelendiginde bunun bir gelecek vizyonu yaratmak ve bu
perspektiften kisa vadeli hedefler olusturmakla ilgili oldugu gértltyor.

Bisiklet kullanimi zaten uzun bir stredir Hollanda kuiltirunde yer almakta ve politikalarda ele alinmaktadir. Basarinin bir parcasi da insanlarin ise gidip gelirken
bisiklet kullanmalarini desteklemek icin altyapiya yatirrm yapmaktir. Bu sadece altyapinin gelistiriimesi ile degil ayni zamanda tesvikler gibi yumusak
politikalar ve/veya bisiklet ile birlikte cok modlu seyahatlerin olusturulmasi ile de basarilabilir.

Hollanda'nin kargi karsiya oldugu zorluklarin bir kismi kiiresel gegcislerle ilgilidir...? gibi:

- Fosil yakitlardan yenilenebilir enerji kullanimina gegis gibi:

Hareketlilikle ‘ilgili olarak, geleneksel araclardan elektrikli araglara gecis gerekli gorulmuastir. Bu gecisle ilgili olarak Hollanda'nin elektrikli araclarin
ardindan elektrikli sarj altyapisinin mi yoksa tam tersinin mi uygulanacagina karar vermesi gerekiyordu. Bu geciste ilerleme kaydetmek icin bir dizi
politika ve tesvik kullaniimistir. Uzun vadeli vizyon, enerji sistemleri ve sehir planlamasi da dahil olmak Uzere gelecegin eko-sisteminin
olusturulmasina yardimeci olmustur.

-Sahiplikten kullanima dogru gegis (abonelik temelli modeller):

Hollanda'da bir ‘arabanin ortalama kullanimi gunde yaklasik %5'tir, dolayisiyla arabalar zamanin %95'inde park halindedir (kamusal alani
kaplamaktadir). Ara¢ basina sadece bir kisi tasiyan araglarin cogu sikisikliga ve _dolayisiyla mevcut altyapi ve varliklarin verimsiz kullanimina neden
olmaktadir. Bu dénlisimun bir parcasi da kente gelen ve kentten giden yolculari ydnetmek icin alternatif ulasim turlerinden faydalanmakitir.

Uzun yillar boyunca 'trafik sikisikligl Ucretlendirmesi' hukimet giindeminde yer almis ancak hi¢cbir zaman uygulanmamistir. Bu arada MaaS (Hizmet Olarak
Mobilite) hukimet tarafindan benimsenmis ve desteklenmis, bunun sonucunda da cgesitli pilot uygulamalar baslatiimistir. Buna hem son kullanicilar hem; de
isverenler icin yeni politikalar ve tesvikler eslik etmektedir. Bu ancak son kullanici bu yeni ulagim araclarini benimserse basarili olabilir, bu nedenle davranigsal
mudahaleler kilit onem tasimaktadir. Eski moda davranislari degistirmek oldukg¢a zordur,-ancak-son—kullanicr perspektifine dayali politika ve tesviklerin: bir
kombinasyonunuyapmak gelecege yonelik sonuglar sunacaktir.

Cok modlu ulasim, buytyen bir sehirle basa cikabilmek icin ¢esitli toplu tasima araclarinin ortak hareketlilik coztimleriyle birlestirildigi ve yurime ile bisiklete
odaklanildigi butuncll bir'bakis acisi gerektirmektedir.

Bu raporda‘da belirtildigi gibi, Hollanda ve Istanbul'un mobilite zorluklari arasinda benzerlikler olsa da, Istanbul i¢in bu zorluklarin. dlgegi 6zel bir yaklasim
gerektirmektedir. Ondan fazla farkl ulagim tirinu bir arada kullanarak giinde 25 milyondan fazla yolculugu planlamak ve yonetmek, akilli kartlar
araciligiyla surekli veritoplamak, yolcu. sikayetlerini gunluik olarak ele almaksve ayni zamanda sinirli bir bitceyle sehirdeki hareketliligin gelecegini planiamak
kolay bir.is degildir ve dikkatle ele alinmalidir. Bélim 4'te, IBB birimlerinin akilli sehir coztmleri've planlamas| konusunda giderek artan uzmanligi, belediyenin bu
sorunlarin cogunun Ustesinden gelmesine yardimci olmaktadir. Bununla birlikte, daha fazlaigelistiriimesi gerekebilecek bazi alanlar bulunmakitadir.




Diisiik karbonlu mobiliteye geci

sadece alternatif yakitlarin kullanimiyla degil ayni zamanda seyahat
davraniginin degistiriimesi de dahil olmak Uzere sosyo-teknik gegisle
ilgili olan temel zorluklardan biridir. Bu anlamda, teknolojik gelismeye
paralel olarak, toplu tagimanin 6zellikle otomobil tutkunlari igin oldugu
kadar baska segenegdi olmayan cogunluk icin de daha elverigli hale
getiriimesi gerekmektedir. Bu nedenle toplu tasimanin konfor,
verimlilik ve dakikliginin artirilmasinin yani sira aktif ulasim modlariyla
entegre edilmesi ve toplu tagima digim noktalarina yarinebilirlik ve
bisikletle ulagilabilirligin iyilestiriimesi oldukga 6nemlidir. Bu anlamda,
aktarma merkezlerinin yani sira arag iglerini de igeren yaratici ve
yenilikgi kentsel tasarim, sisteme butincil bir yaklagim getirecektir.

Hareketliligin yonetisimi

istanbul'da bir bagka zorluk daha vardir. Kentin dlcedi nedeniyle sivil toplum akademi 6zel sektér ve kamu sektorii gibi gok gesitli
paydaslar bulunmaktadir. Toplu tasima yénetimi IBB'nin farkl birimleri ve yararlanicilarinin yani sira merkezi hikiimet
temsilcileri arasinda oldukga pargali bir yapiya sahiptir. Hareketlilige yonelik kapsamli bir katiimci yonetisim yaklasimi ulagim
politikalarinin kamu ve diger ilgili kurumlar tarafindan daha kolay benimsenmesine yardimci olacak ve daha sirdurilebilir bir yol
yaratacaktir. Ayrica proje ve planlarin ve bunlarin beklenen etkilerinin dizenli olarak izlenmesi son derece 6nemlidir. Her iki
konu da, diisiik karbonlu hareketlilige gegis ve katilimci yénetisim, IBB ve dis paydaslarin kapasite gelistirmesinden biyiik
Olgude faydalanabilir. Kamu dahil paydaslarin sirdurdlebilir ve akilli mobilite ¢dzimlerinin faydalarindan haberdar olmasi son
derece 6nemlidir. Bu nedenle, STK'larin da katkisiyla kamu bilincini artirmaya yonelik kampanyalar ve programlar olusturulabilir.
Ayrica, 6zellikle yaratici veri toplama ve analizinin yani sira aktif ulasim modlari, elektrikli araclar ve AV'lere ydnelik
diizenlemelerin olusturulmasi icin kapasite gelistirme programlari olusturulabilir. ikincisi ile ilgili olarak, hem Istanbul'daki test
alanlarinda (Yenikapi ve Maltepe miting alanlari bu amag igin Onerilebilir) hem de kamusal alanlarda AV testleri igin
dizenlemeler olusturulabilir.

iBB ile birlikte Hollanda uzmanlidinin potansiyel isbirliginde basarilar yaratmak icin asadidaki adimlar faydali olacaktir:

1. Oraya nasil ulagilacagina dair bir yol haritasi da dahil olmak iizere gelecek vizyonu olusturmak:
istanbul éniimiizdeki on yillarda nasil biiyiimek ve yukarida bahsedilen zorluklarla nasil basa gikmak istiyor? Gelecek baglamindan yola gikarak bu 2030 ufkuna dogru bir yol haritasi olusturmak,
surdurdlebilirlik hedeflerine ulasmak igin ihtiyag duyulan politikalari belirlemek igin faydali bir yaklagim olabilir.

2. Kisa vadeli basarilar (hizli kazanimlar) yaratin:

Akilli ve yesil mobiliteye iligkin farkli gegislerin ardindan Hollanda'da gesitli yenilikler ve hizmetler hayata gegirilmigtir:

Fosil yakitlardan yenilenebilir enerjiye dogru: Hollandali ortaklarimiz araciliiyla hem politika olusturma hem de organizasyon/uygulama konusunda genis bir bilgi yelpazesi mevcuttur. Bir yol haritas ile
birlikte bu konuya iligskin bir gelecek vizyonu, sadece uzun vadeli hedeflerin degil ayni zamanda kisa vadeli basarilarin da yaratiimasina yardimci olacaktir. Bu yol haritasi kapsaminda, Istanbullular i¢in
dislk asil meyve ve uygunluk elde edilebilir.

Alternatif ulasim modlari ve sahiplikten kullanima gegis: Toplu tagima kullaniminin artirilmasi ve altyapinin genisletiimesi énimdizdeki yillarda istanbul icin elzemdir. Hollandal ortaklar, ilgili gézimleri ve
gerekli politikalari uygulayarak kisa vadeli basarilarla birlikte uzun vadeli planlamanin daha da gelistiriimesine yardimci olabilir.

Ayrica, Istanbul'da éniimiizdeki birkag yil icinde bisiklet kullaniminin artiriimasi hedeflenmektedir. Bu, altyapi ihtiyacinin yani sira davranis degisikliklerini de icermektedir. istanbullular érnegin trafige kapal
alanlarda bisiklet kullanmaya alisabilir ve bisiklet yollari olusturulabilir. Bu, hafta sonlari ve/veya bisikletlileri icin ayrilmis belirli zaman dilimlerinde yapilabilir. iletisim programlari bu agidan kilit dneme
sahiptir ve burada da kisa vadede dusuk asili meyveler elde edilebilir. Toplu tasimanin mevcudiyetini ve kullanimini arttirirken ilk ve son kilometre ¢ozimlerinin gerekliligi agiktir. Arag paylasimi ve yolculuk
paylagimi planlarinin toplam teklifin bir pargasi olmasi gerekmektedir. Altyapi ile ilgili olarak, Istanbul, Hizmet Olarak Mobilite teklifi kapsaminda feribot (elektrikli veya hidrojen) entegrasyonunu daha da
gelistirme firsatina sahiptir. Son olarak, bu hizmetlerin kullanici igin tek durak noktasi olacak sekilde entegre edilmesi gerekmektedir. Hollandali ortaklar sadece altyapi acisindan degil, politika agisindan da
bu zorluklara karsi ¢ok iyi donanimhdir.




3. istanbul (Centre for) ileri Metropol Géziimleri
(Centre for) Advanced Metropolitan Solutions, asagdida agiklandigi gibi, sehir perspektifinden inovasyon konusunda bir referans olarak hizmet edebilir. Su tavsiyelerde bulunulabilir:

. Yetenekleri, fikirleri ve ortaklari bir araya getiren ve sehirle dogrudan etkilesimi olan bir kentsel inovasyon platformu olusturmak.
. Yeni gelistirilen eko-sistemde bir oyuncu olarak taninmig bir statii kazandiran belediyenin onayi.

° isbirligini gelistirmek igin agik kaynakli bir ortam yaratin.

b Girdiye degil etkiye dayali KPI'lar.

Bu yeni hareketin temelini olusturacak yeni bir mufredatin olusturulmasi énemlidir. Amsterdam'in uzmanligina dayanarak, bu zaman alacaktir, bu nedenle en az 10 yillik bir yol haritasi
olusturun.

Daha 6nce agiklanan AMS Enstitisii (Amsterdam ileri Metropoliten Gézimler Enstitiisi) modeli, her tiirli Metropoliten Cézim konusunda inovasyonu organize etmek ve
kolaylastirmak icin bir érnek teskil edebilir.

Buna ek olarak, istanbul'u yenilikgi, akilli ve yesil mobilite gbzUmleri konusunda uluslararasi bir yasam laboratuvari olarak konumlandirarak ve bdyle bir yasam laboratuvari igin
olanaklar saglayarak (test icin acik kamusal alan gibi), Istanbul kendisini uluslararasi alanda akilli ve yesil mobilite ile ilgili Ar-Ge yogun dogrudan yabanci yatirnm (DYY) i¢in cazip bir
sehir olarak konumlandirabilir. Ayni sekilde Singapur da kendisini akilli ve yesil mobilite igin uluslararasi bir Ar-Ge merkezi olarak konumlandirmistir.

4. Teknolojilerin ve ¢éziimlerin uygulanmasi

Mevcut uygulama teknolojileri ve ¢gdziimleri s6z konusu oldugunda Hollanda asagidaki konularda kanitlanmis bir gegmise sahiptir:
-vizyondan politika olusturma dahil uygulamaya dogru
-Hem politika hem de fiziksel uygulamalar agisindan ¢ok modiu ¢dzimlere iligkin gesitli kisa vadeli gozimler
-trafik sikisikhdi ve hava kalitesi sorunlarina iligkin altyapi teknolojileri
-Fosil yakitlardan sifir emisyona; gesitli mobilite modaliteleri igin yenilenebilir enerji uygulamalari (e-bisikletler, scooterlar, ev'ler, biyogaz, hidrojen)
-davranigsal ve adaptasyon programlari (bisiklet, ylrtyus, belirlenmis alanlarda gok modiu)
-Hareketlilik etkilerini iceren sehir planlamasi (aragsiz alanlar, yurtnebilir ve bisiklete binilebilir)
-ITS goézimleri, yol fiyatlandirmasi, verim ¢éztmleri, dijital mobilite yonetimi
-Toplu Tasima (altyapisal, kentsel planlamayi iceren)

Uygun ulasimin énemli bir saglayicisi TOD'dur (Transit Odakli Gelisim). Bu bir tir bitincul kentsel+mobilite planlamasidir ve farkl diizeylerde yonetisiminde bir degisiklik gerektirir.
Zuidas (Amsterdam) veya Utrecht'teki aragsiz Merwede ¢evresindeki gelismeler harika érneklerdir. Sadece karma kullanimli ve yogun degil ayni zamanda etkileyici modal bélinme.
Otomobil bagimhliginin kisir déngiisiinii kirmak igin kanitlanmis bir felsefedir. Istanbul bu deneyimden faydalanabilir ve kiigiikk dlcekte, mahalle tasariminda, &zellikle tren
istasyonlarinin yaninda baslayabilir.




5. Finansal ve organizasyonel destek
Ulastirma projelerinin yani sira Ar-Ge faaliyetlerinin finansmani da kolay bir is degildir. EIT, kisa vadeli projelerin yani sira Ar-Ge faaliyetlerini de destekleyen énemili bir merkezdir.
Hollanda'dan ortaklar, strdurlebilir ve akilli hareketlilik igin anlamli projeler olusturmak amaciyla IBB ile isbirligi yapabilirler.

Hollandali sirketler ve STK'larin yani sira kurumlar da isbirligi iginde ¢alisma konusunda buliylk bir deneyime sahiptir ve bu durum aslinda Hollanda kdltiranin bir pargasidir. Kentsel
hareketlilik proje ve planlarinin surdurilebilirligini saglamak amaciyla Hollandali ortaklar tarafindan finansal ve kurumsal isbirligi cerceveleri olusturulabilir. Su anda, asagidaki butge
hdkdmleri halihazirda mevcuttur:

Bilim icin finansman isbirligi

* Horizon 2020/ Horizon Europe: Hollandal ve Turk ortaklar arasindaki 6zel galistaylar ve toplantilar (Ggli sarmal), yaklasan Horizon Europe gergeve programi igin konsorsiyum
olusturulmasina zemin hazirlayabilir. Olasi bir istanbul ileri Metropol Céziimleri Merkezi, kapasite gelistirme amaciyla Hollandali bir meslektasi ile esleserek Horizon Europe Spreading
Excellence and Widening Participation Programindan yararlanabilir.

* NWO Hollanda Bilim Diplomasisi Fonu: Hollanda arastirma kurulusu NWO, Hollandali ve Tirk arastirmacilari belirli konularda eslestirme amaciyla bir araya getirmeyi amaglayan
Hollanda Bilim Diplomasisi Fonu'nu baslatmistir. Akilli ve yesil hareketlilik bu konulardan biri olabilir. Teklif ¢cagrilari her yil agilmaktadir ve amag, uzun vadeli iki tarafli arastirma
finansmanini giivence altina almak igin aktif projeleri st sektorlerin Bilgi ve Yenilik Konvansiyonlarina baglamaktir.

Pazar icin finansman odakli Ar-Ge/inovasyon

* KIC Kentsel Hareketlilik: KIC Urban Mobility'nin ana ortaklarindan biri olan istanbul'un ana hedefi, istanbul'un akilli ve yesil hareketlilikle ilgili zorluklarini terciime etmek ve mevcut
fonlardan yararlanmaktir.

* NWO Hollanda Bilim Fonu: yukariya bakiniz, ayni zamanda pazar odakli Ar-Ge'ye yoneliktir, ancak eslestirme amaglidir.

* EUREKA kumeleri: EUREKA, sirketler arasinda teknolojik isbirligini tesvik eden ve toplumsal sorunlar igin ¢ézimler Ureten uluslararasi pazar odakli bir Ar-Ge programidir. Akilli ve
yesil mobilite igin en uygun EUREKA kimeleri sunlardir:

0 EUROGIA, yenilenebilir enerjiden verimlilige, ve fosil yakitlarin karbon ayak izinin azaltiimasina kadar enerji karisiminin tim alanlarini ele alan asagidan yukariya, endustri
odakl, pazar odaklh bir programdir.

0 Eurostars, teknoloji gelistirme icin yurtdisindan ortaklarla isbirligi yapmak isteyen yiiksek teknoloji Ar-Ge sektoriindeki KOBI'lere yoneliktir.
Eurostars, Turkiye ve Hollanda arasinda akilli ve yesil hareketlilik konusunda ortak bir tanitim ¢agrisi baslatma imkani sunuyor.

Pazar tanitimi icin fina_nsman
RVO'nun Uluslararasi Is Ortaklan (PIB) Programi, belirli bir Glkede belirli bir sektérdeki is firsatlarini arastirmak isteyen bir grup kurulusa (sirketler, bilgi kurumlari, hiikiimetler) destek
saglamaktadir. Bu, sirketlerin belirli bir Glkede pazarda varlik géstermelerine yardimci olan 6zel bir kamu-6zel igbirligi bicimidir.

RVO'nun Demonstrasyon, Fizibilite ve Yatirim (DHI) programi hedef (lkede bir pazar tanitimi veya yatinm yapmak isteyen KOBI'leri desteklemektedir. Ozellikle Demonstrasyon
bélimu, Hollandali bir sirketin yerel ortaklarin yardimiyla bir teknolojiyi veya yeniligi gostermesine izin verdigi igin ilgingtir.

Takip edilecek diger finansman olanaklari
Daha kapsamli, stratejik ve uzun vadeli programlar igin Avrupa Iimar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve/veya Diinya Bankasi ve/veya FMO ile gériismeler baslatilabilir.




Kentsel ulasim sistemlerini salginlarina karsi direncli hale

getirmek

Yakin zamanda, kiresel koronaviriis (COVID-19) salginiyla birlikte, ulasim sistemlerinin son derece savunmasiz hale geldigi kanitlanmistir; bu da gelecekteki pandemiler ve/veya iklim degisikligi kaynakli
krizler i_(;in bir prova olarak gorilebilir. Her ne kadar bu galisma teorik gergevesini ortaya koymus ve saha calismasini Tirkiye'de ilk vakalar bildiriimeden énce tamamlamis olsa da, proje ekibi salginla ilgili
olarak Istanbul'da yasanan gelismelere son bir b6lim ayirma ihtiyaci duymustur.

ilk COVID-19 vakasi Aralik 2019'da Cin'in Wuhan kentinden bildirilmis ve kademeli olarak tim diinyaya yayilmistir. Koronaviriisiin cografi yayilma hizi diger viral hastaliklara gére ¢ok daha genis
oldugundan, tum Ulkeler, huikimetler, kamu ve 6zel sektdr ve insanlar rutinlerini degistirmek ve yeni plan ve stratejileri derhal yapmak zorunda kaldilar, aksi takdirde hemen hemen tim ulke ve sehirlerde
gerekli saglik altyapilarinin yetersizligi nedeniyle enfeksiyon ve dolayisiyla 6lum oranlari telafi edilemez olacakti.

11 Mart 2020'de Turkiye Saglik Bakani ulkede tespit edilen ilk COVID-19 vakasini agikladi ve 28 Haziran'a kadar teyit edilen enfeksiyon sayisi 195.883'e ulasti (CoronaTracker, 2020). Turk hikimeti
viristin yayillma hizini azaltmak igin tim okullarin ve Universitelerin kapatiimasi, tlke genelinde hafta sonu sokada ¢ikma yasaklari, 20 yas alti ve 65 yas Ustl kisiler i¢in sokaga ¢gikma yasagi belirlenmesi,
tim aligveris merkezlerinin ve benzeri kapali alanlarin kapatiimasi, restoranlarin ve eglence sektérinin kisitlanmasi gibi birgok farkli konuda diizenlemeler yapmaya baslamistir.

Koronavirlis dncelikle bireyler arasinda yakin temas yoluyla bulagtigindan Sekil 15. 2020 Mart ayinda toplu tasima Mart 2020'de toplu tasima yolcu sayisindaki diisiis (IBB, 2020d)
toplu tasima araglari kent topluluklari igin énemli bir tehdit olusturmustur.
Neredeyse tim hikimetlerin ve Ulkelerin vuyguladlgl sqkag_a glkma 2.000.000 7531.3%6 10%
yasaklarina ve tele-calisma politikalarina ragmen pandemi ddéneminde 7051.925
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Asagida, Istanbul'da koronaviriis salgini éncesinde, sirasinda ve sonrasinda, Mayis 2020 sonuna kadar IBB tarafindan ulasimla ilgili bazi politikalar, eylemler ve hiikiimlerin bir 6zeti yer almaktadir
(BB, 2020e):

b Viriisiin yayilmasini énleme yontemleri hakkinda halki bilgilendirmek iBB'nin ilk éncelikleri arasinda yer alirken, 6 Mart'tan itibaren IBB tiim toplu tagima araglarini ve ilgili kapali alanlari
dezenfekte etmeye baslamistir. Bu kapsamda tiim metro trenleri koruma etkisi bir ay stiren nano teknoloji ile ¢ katman halinde dezenfekte edildi. Sehir Hatlari A.S. isbirligi ile tim vapurlar iki aylik
koruma etkisi ile dezenfekte edilmistir. Otobiislerin tim yiizeyleri IETT'nin 420 kisilik ekibi tarafindan giinliik olarak temizlendi. Ayrica 44 BRT istasyonunda toplam 65 adet, Taksim-Tiinel tramvay
hattinda ise 2 istasyonda toplam 4 adet el dezenfeksiyon Unitesi kurulmustur.

b Otobiis sofdrleri ile yolcularin temasini 6nlemek amaciyla 22 Mart'ta [ETT otobiislerine sofér kabinleri yerlestirildi.

. 24 Mart'ta IETT otobiislerinin izin verilen kapasitesi yiizde 50'ye diisiiriilmiis ve Metrobiis (BRT) iginde sosyal mesafe diizenlemesi yapilmistir.

b Toplu tasima yolcu sayisindaki yizde 70'lik distuse ragmen, sabah ve aksam zirve yogunlugunun 6ntine gegmek igin ihtiya¢ duyulan giizergahlarda otobUs filosu sayisi artirildi.

. Tum otobis araglarinin doluluk oraninin en kétu durumda kapasitesinin %25-30'u civarinda tutulmasi saglanmistir.

- Nisan 2020'de kamuya agcik alanlarda maske kullaniminin zorunlu hale getirilmesinin ardindan IBB Ulagim Daire Baskanligi metro istasyonlarinda ilk giin 100.000 maske dagitmis, sonraki
glnlerde bu sayiyl 200.000'e gikarmis, 4 Nisan'da ise 1 milyon maske uretimine baslamistir.

b Yolcularin atesini kontrol etmek amaciyla 5 Nisan'dan itibaren Yenikapi, Uskiidar, Kirazli, Aksaray, Sigli, Bagcilar, Atakdy, Taksim, Unalan ve Zeytinburnu metro istasyonlarina termal
kameralar yerlestirildi. Yiksek atesi olan yolcular en yakin saglik kurulusuna yonlendirildi.

b Koronaviris tedbirleri kapsaminda metro seferleri, yogunluk seviyesi kapasitenin %25'ini asmayacak sekilde planlandi. Bu arada 6 Nisan'dan itibaren rayl sistemlerin ¢calisma saatleri 6:00 -
24:00 yerine 6:00 - 21:00 olarak degistirildi.

- Salgin nedeniyle IBB'nin biitgesinde yasanan biiyiik kayba ragmen Baskan imamoglu, otobiis binis oranlarindaki keskin diisiis nedeniyle maddi sikinti yasayan Ozel Halk Otobiisii (OHO)
esnafina 30 milyon Tirk Lirasi destek ayirdi.

b Fiziki mesafenin korunmasi amaciyla otobls ve BRT seferleri 7 Nisan'da yeniden planlandi. Yolcu sayisinin arag kapasitesinin %50'sini agsacag! durumlarda soférlerin yeni yolcu almasina
izin verilmemis ve yedek arag gagirmalari gerekmistir.

b Karantina glinlerinde M1, M2, M3, M4, M5, T1 ve T4 hatlar 07:00-10:00 ve 17:00-20:00 saatleri arasinda yarim saat araliklarla hizmet vermistir.

. 27 Nisan'da Istanbul genelinde trafik 1siklarindaki yaya butonlari temassiz butonlarla degistirildi.

Hukimetin 1 Haziran'dan itibaren "yeni bir normallesme dénemine" gegis olarak kisittama ve sinirlamalari hafifletme kararinin ardindan IBB gerekli tim &nlemleri aldi. Bu kapsamda IBB,
"normallesme sgjreci" tedbirleri kapsaminda tim demiryolu, karayolu ve denizyolu ulasim tesislerini tam kapasite ile yeniden hizmete agti. IBB'nin bu kapsamda aldigi 6nlemlerden bazilari asagida
yer almaktadir (IBB, 2020f):

- IETT 6.100 otobiisliik bir filo ile hizmet vermeye baslamistir.

b Koronavirts nedeniyle raporlu olan sofdrlerin eksikligini gidermek icin emekli olan 400 sofor gunluk tcretle filoya katilmistir (Sézcu, 2020).
. Metro hatlari 6:00-24:00 saatleri arasinda hizmet vermeye baslamistir.

- BRT 7/24 hizmet vermeye baslarken, zirve saatlerde 535 arag en kalabalik yonlerde 17 saniye araliklarla hizmet veriyor.

Fkk

Son pandemi, kentlerde surdirilebilir ve akilli bir gelecegin temellerini atmanin yani sira birbirlerinden 6grenmek icin kentler arasinda daha gugliu aglar kurmaya belki de eskisinden daha fazla
ihtiyag oldugunu gostermistir. Mevcut zorluklar, kentsel hareketlilik kavramsallastirmamizi yeniden disinmemiz igin bir ¢iglik olusturmaktadir. Bu raporun teorik gergevesini olusturan "Blylk
Anlatilar" yeniden disiinmeye ve kentlerimizin mekansal, sosyal ve ekonomik gelisiminin yani s 1 r a gesitli kentsel ulasim turleriyle iligkimizi yeniden kurmaya gagriliyoruz.

Bunu, sehirler, sivil toplum, akademik kurumlar ve 6zel sektor arasinda iyi kurulmus aglar araciligiyla deneyim ve bilgi aligverisinde bulunarak basarabiliriz.
Bu rapor, istanbul'da yesil ve siirdiiriilebilir kentsel hareketliligin tesvik edilmesine yénelik bir ilk adim olup, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
ve Hollanda sehirleri, kurumlari ve uzmanlari.
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