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Yer temelli sirdurulebilir kentsel hareketlilik: yerel tasarimlari
harekete gecirecek kavramsal bir ¢cerceve

Kostas Galanakis?"” , Helen Heinz”" ve Clemens Marggraf(c)

OZET

Surdurilebilir kentsel hareketlilik gegisleri, kullanicilarin ve kamu hizmetlerinin ulagim ihtiyaglarini, yerelligi, bolgesel kalkinmayi ve sosyal
kapsayiciligi dikkate alir. Bu arastirma, bu karmasikligi incelemekte ve 'kaginin, degistirin, iyilestirin' planlama sttunlarini, yer temelli
dustinceler ve onceliklerle kavramsal bir cergevede detaylandirmaktadir. Birlesik Krallik'taki Gg¢ sehir - Durham, Nottingham ve Londra -
birbirinden ayrilmaz t¢ planlama ayagi altinda yerel dncelikleri, yonetisimi ve yatirim gereksinimlerini gostermek igin ampirik 6rnekler
sunmaktadir. Bu vaka g¢alismalarindan gikarilan dersler, kamu ve 6zel sektér paydaslari arasinda gliglii ve uyumlu bir isbirligine duyulan

ihtiyaci, kentsel hareketlilik alternatiflerinin tesvik edilmesini,

gostermektedir.
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1. GIRIS

Enerji dontigimi, ulasimin karbonsuzlagtirilmas: i¢in glicli bir
bolgesel, ulusal ve uluslararas: taahhiit gerektirmektedir (Brand
vd., 2020). Sehir diizeyinde, hareketlilik ve ilgili altyapailar,
vatandaglarin sagligini ve yagam kalitesini iyilestirme cabalarinin
temel ozellikleridir. Ayni zamanda, ekonomik biyime ile
cevreyi koruma arasinda denge kurmaya yonelik yerel ve ulusal
arayiglar hiz kesmeden devam etmekte ve isletmeler, kamu
sektori ve sivil toplum arasinda zit hedefler yaratmaktadir
(Ramirez, 2021). Siirdirilebilir bir kentsel hareketlilik tasarimi,
insanlarin ve mallarin kamu ve 6zel sektor tarafindan taginmasi
i¢in farkli altyap: ve hizmet modelleri ve sehrin temel kamu
hizmetleri de dahil olmak tizere verimli ve birbirine bagl ulagim
araglarini igerir (Schréder & Gotzler, 2021). Gegisin sosyal
adalet, kapsayicihk ve davrams degisikligi gibi ekonomik
biiylimenin Stesine gegen ¢esitli yonleri vardir (Ceder, 2021;
Shaheen & Cohen, 2018). Sirdirilebilir kentsel hareketlilige
gecis, yerel baglama, yer temelli yaklagimlara ve teknolojik veya
siyasi yol bagimliliklarina baglhdir veya bunlarla smirhdir
(Garcia-Gusano vd., 2019; Hodson vd., 2018). Ulagim
altyapisina yonelik gecis planlari, hem karbonsuzlagtirmayr hem
de ulagtirma altyapisini desteklemek icin uzun vadeli yatirimlar:
igerir.

ve ckonomik biiylime hedefleri ile uyumludur (Fastenrath ve
Coenen, 2021; Taylor vd., 2021). Tim bu fakt6rlerin bir araya
gelmesi, etkili bir gekilde yonetilmesi gereken karmagik bir
ekosistem yaratmaktadir (Pinheiro vd., 2022).

Aragtirmamizin  amaci, strdirtlebilir kentsel hareketlilik
ekosisteminin karmagikhgini ¢ozmektir (Pinheiro vd., 2022).
Strdurilebilir hareketliligin kagin, degistir, iyilestir’ ilkelerini
(Gota vd., 2019), altyapiun yer temelli dogasini, kamu ve 6zel
sektor zihniyetlerini ve gegiglerini (Foltynova vd., 2020; Hoicka
vd., 2021; Ramirez, 2021) ve kapsayict kentsel hareketlilik
konusunu (Oberg vd., 2018) entegre bir kavramsal cercevede bir
araya getiriyoruz. Onerilen ¢erceve, boylece kentsel diizeyde
tutarli bir sirdirilebilir kentsel hareketlilik altyapisi ve yatirim
stratejisinin tasarimini desteklemektedir.

Buradan hareketle iki aragtirma sorusu gelistirilmistir:

e Kapsayici, sirdirtlebilir bir kentsel hareketlilik sistemine
geciste dikkate alinmas: gereken ayirt edici unsurlar nelerdir
ve bu unsurlar birbiriyle nasil baglantilidir?

¢ Sirdirilebilir bir kentsel hareketlilik ekosistemine gegis,
uygulamanin yer temelli baglamindan nasil etkilenir?

ILETISIM Helen Heinz @helenheinz@outlook.com
asletme Fakiiltesi, Dundee Universitesi, Dundee, Birlesik Krallik

bNottingham I§Ietme Okulu, Nottingham Trent Universitesi, Nottingham, Birlesik Krallik

°Konaklama ve Turizm I§Ietmeciligi Okulu, Surrey Universitesi, Guildford, Birlesik Krallik
0 Bu makale igin ek verilere https://doi.org/10.1080/00343404.2024.2406290 adresinden erisilebilir.

2024 Yazar(lar). Taylor & Francis Group olarak ticaret yapan Informa UK Limited tarafindan yayinlanmigtir

Bu, Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives License (http://creativecommons.org/licenses/by- nc-nd/4.0/) kosullar: altinda dagitilan, orijinal alismaya uygun sekilde atifta bulunulmas: ve
herhangi bir sekilde degistiriimemesi, doniistiriilmemesi veya iizerine insa edilmemesi kosuluyla, herhangi bir ortamda ticari olmayan yeniden kullanim, dagitim ve ¢ogaltmaya izin veren bir Agik Erisim makalesidir. Bu
makalenin yayinlandig: kosullar, Kabul Edilen Makalenin yazar(lar) tarafindan veya onlarin rizasiyla bir depoda yayinlanmasina izin verir.


https://doi.org/10.1080/00343404.2024.2406290
mailto:helenheinz@outlook.com
https://doi.org/10.1080/00343404.2024.2406290
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://orcid.org/0000-0002-1320-2475
http://orcid.org/0000-0002-7569-1809
http://orcid.org/0000-0002-2366-7997
http://www.tandfonline.com/
http://www.regionalstudies.org/
http://www.regionalstudies.org/

2420 Kostas Galanakis ve

digertferi.

Bu aragtirma sorularini yanitlamak ve kavramsal ¢ercevemizi
olusturmak i¢in akademik literatiir ile nitel vaka ¢aligmalarini bir
araya getirdik. Birlegik Krallik'taki G¢ farkli kentsel ortam -
Durham, Nottingham ve Londra - gesitli yer temelli bagimhlik
ornekleri saglayarak kamit tabanini zenginlestirmektedir (Powell
vd., 2021).

Caligma agagidaki sekilde yapilandirilmigtir. Bir sonraki
bolimde aragtirma baglami vurgulanmaktadir. Bolim 3'te
metodolojik yaklagim sunulmaktadir. Bolim 4'te kavramsal
cerceve gelistirilmektedir. Son iki bdlim, yer temelli bir gegis
icin temel unsurlari tartigmakta ve ¢ikarimlar ve daha ileri
aragtirma Onerileri ile sonuglanmaktadir.

2. SURDURULEBILIR KENTSEL
HAREKETLILIGE GENEL BAKIS

Tagimacilik sektoriiniin - petrole olan  ezici bagimliliginin
farkinda olan birgok hiikiimet, yiizylin ortasina kadar
tasimacilify azaltmay1 taahhit etmektedir (Brand vd., 2020).
Birlesik Krallik, 2030 yilina kadar yeni benzinli ve dizel arag
satiglarini yasaklamay: planladigini agiklamis ve Sifira Giden
Yol stratejisini yayinlamistir (Brand vd., 2020). Bu hedeflere
ulagma sorumlulugu biiyiik ol¢tide yerel otoritelere verilmis olup,
yerel oncelikleri ve sosyo-ekono- mik baskilari goz onitinde
bulundurarak politikalar1 kendi yerel baglamlarinda operasyonel
hale getirmelerini gerektirmektedir (Thaller vd., 2021).

Gota ve digerleri (2019), Paris Anlasmasinda (Birlesmis
Milletler Tklim Degisikligi Cergeve Sézlesmesi (UNFCCC),
2015) belirtilen kiresel hedefler dogrultusunda ulagtirma
sektoriintin karbonsuzlagtirlmasina yonelik kisa, orta ve uzun
vadeli taahhitler arasinda ayrim yaparak ‘kaginma, mod
degistirme ve iyilestirme' 6nlemleri arasinda dengeli bir yaklagim
6nermektedir. Burada '’kaginma', seyahat ihtiyaciin ulagim
disindaki ¢6ziimlerle degistirilmesi olarak tanimlanmaktadir.
Modal degisim’, otomobil bagimliligini azaltan stirdurilebilir
aktif, toplu veya paylasimli ulagtmin garanti edildigi bir
hareketlilik hizmeti anlamina gelmektedir (Miller & Reutter,
2022). Bu, vatandaglarin ve kurumsal aktorlerin (kamu sektori,
igletmeler ve lglincl sektdr) alternatif ulagim tiirlerini tercih
etmeleri icin bir ‘degisim’ saglayacaktir. Tyilestirme’ farkl: yakat
tirlerine  sahip ara¢ stokunun enerji  verimliligindeki
iyilestirmeleri ifade eder (Thaller vd., 2021), kullanim
noktasinda sifir emisyon ve araglarin deger zinciri boyunca net
sifir emisyon hedeflenir.(V

Kaginma ayag, sehir planlamasi ve vatandaglari bir gehirde
veya bolgede yasamaya ve caligmaya cekmek icin kisisel veya is
yagam tarzlarinin daha genis ¢apli dénisimi ile sitki bir gekilde
baglantilidir (Reigner & Brenac, 2019). Sirdirilebilir gehir

planlamasi, hizmetleri yiirime mesafesinde veya yasam
alanlarinin  i¢inde  tahsis ederek  vatandaglarin  temel
ihtiyaglarinin, bos  zamanlarimin  ve is  ihtiyaglarinin

karsilanmasini  saglar (Calafiore vd., 2022). Degisim ayagi,
vatandaglarin ve ulagim kullanicilarinin davranis degisiklikleri ile
kamu veya 6zel, ulasim sektori genelinde yeni is modellerinin
paralel tanitimi ve sistematik iletisimi ile baglantilidir (Shaheen
& Cohen, 2018). Yerel dizeyde, degisim yaklagimi, &zel
araglarin kullanimindan daha cazip hale gelen insan merkezli bir
kamu ve paylasimli ulagim altyapisinin tasarlanmasim ve
sunulmasini saglar.
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(Filippi, 2022; Oberg vd., 2018). Bununla birlikte, bireyler,
isletmeler ve kamu hizmetleri arasinda 6zel ulagima yonelik
onemli bir ihtiya¢ devam edecektir. Bu nedenle, iyilestirme ayag:
genellikle elektrifikasyon ve hidrojen ve biyoyakitlar gibi
alternatif yakitlar yoluyla araglarin teknolojisini ve altyapisim
iyilestirme agisindan gergevelenmektedir (Gota vd., 2019).

Sekil 1'de t¢ stitun vurgulanmaktadir. Bu stitunlarin kentsel
bir ortamda gelistirilmesi kamu ve is dinyas: paydaslarinin
uyumunu  gerektiric (Heinz vd., 2022). Bolgesel ve yerel
yonetimler ulasim ihtiyaglarimin  biyik kullamicilari  ve
saglayicilar1  olarak genellikle ilgili altyapr onculigiindeki
degisim cabalarinin itici giigleridir (Bardal vd., 2020; Schindler
ve Kanai, 2021). Genellikle cesitli engeller ve zorluklarla
karsilagirlar (Bardal vd., 2020); bunlar arasinda degisimin
dogasini dlgekte ve stratejik seviyelerde yonetmek icin yetersiz
kaynak ve kabiliyetler de yer alir (Salvador & Sancho, 2021).
Dahasi, sehirler strdirilebilir kentsel hareketlilige gegcis
sturecine dahil olan paydaglarin gortslerini ve Onceliklerini
surekli olarak bir araya getirmekte ve uyumlagtirmaktadir
(Filippi, 2022; Folty- nova vd., 2020). Son olarak, bolgesel ve
yerel yonetimlerin bu goris ve 6ncelikleri, kendi i¢ yapilart ve
vatandaglar1 arasinda kademeli bir zihniyet gecisiyle dengeleme
gorevi vardir (Reigner & Brenac, 2019).

Son olarak, ozel sektor stirdiirilebilir kentsel hareketlilige
gegiste ve bolgesel esitsizliklerin Gstesinden gelmede 6nemli bir
paya sahiptir (Gota vd., 2019; Pinheiro vd., 2022; Reigner &
Brenac, 2019). 1§letmeler, sifir emisyonlu araglar veya diger ilgili
teknolojiler gibi yeni hizmetler sunarak ilgili firsatlardan
yararlanma ve yerel mobilite karbonsuzlagtirma hedefleri
dogrultusunda yatiim hedefleri belirleme firsatina sahiptir.
Ancak 6zel sektériin eylemlerinin, ilgili yonetmelikler ve ulusal
hikimet direktifleri tarafindan net bir sekilde yonlendirilerek
desteklenmesi gerekecektir (Brand vd., 2020; Ramirez, 2021).

3. YONTEM

Aragtirmamiz, ornegin Capello ve Perucca (2019) ve Hoicka ve
digerlerinin  (2021) c¢aligmalart  dogrultusunda kavramsal
cergevesini olusturmak i¢in timevarimsal bir yaklagim izlemistir.
Aragtirma  sorular1 ilk olarak, farkli kentsel ortamlarda
sturdirtlebilir hareketlilige yonelik ulusal ve yerel stratejileri
kapsayan akademik literatirden ve yayinlanmig profesyonel
literatiirden bir dizi ikincil bilgi aracihfiyla aragtirilan ilgi
olgusunu tanimlamugtir. Bu inceleme, bir 6nceki boliimde ana
hatlar1 verilen analiz cercevesine (Sekil 1) iligkin ilk genel
bakigin olugturulmasini saglamis ve bu gerceve, alandaki beg
uzmanla yapilan bir odak grup ¢alismasiyla yinelemeli olarak
gelistirilmistir (¢evrimici ek verilerdeki Ek A'da yer alan Tablo
Al'e bakiniz). Bu ust diizey uzmanlar, hikiimet ve/veya biyiik
i forumlarna katilan Birlesik Kralhk wulusal politika
damigmanlaridir ve uzmanliklariyla ¢ergevedeki dinamiklere daha
derin bir bakus agist saglamiglardur.

Bu c¢erceve daha sonra ikincil ve birincil verilerin
toplanmastyla daha da zenginlestirilerek yer temelli
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cerceve

Business Strategy
Mindset

Opportunities to fulfil new business
propositions and services

Avoid measures

Replace the need for travel
with measures beyond
transport

Shift measures

Mobility service guarantee
away from a car-centred
transportation mode

Improve measures

Transition to zero or low-
emission vehicle stock and
supportive technologies

pue uoneluNWWo)

Communication and
collaboration: for aligning aims

Public Policy Mindset

swie Suiudije oy :uoneioqejod

Nature of policies for urban and

transportation planning — human centric;
signals to business and citizens

Sekil 1. Strdiirilebilir kentsel kavramsal cerceveye genel bakis. Siirdiirilebilir kentsel kavramsal cerceveye genel bakis.

Farkli kentsel baglamlarda analiz (Bardal vd., 2020). Ug vaka
calismast (Durham, Nottingham, Londra) farkl: tiir ve
buytkliikteki sehirleri temsil edecek sekilde secilmistir.

Cevrimigi ek verilerdeki Ek A'da yer alan Tablo A2,
strdirilebilir kentsel hareketlilige geciste kilit faktorler olan
sosyo-ekonomik ve cografi 6zellikler, yerel ulagim aglarinin tirt
ve yonetisimi gibi bir dizi farkli secim kriterini vurgulamaktadur.
Ayrica, tig vaka, yerel ulagim planlari tarafindan tanimlanan iig
farkl gecis bakis acisini gostermektedir. Durham, uzun vadeli
gecis perspektiflerine sahip kiiciik 6lgekli bir sehri temsil
etmektedir. Nottingham iyimser ve dolayisiyla acil hedefleri olan
orta olgekli bir ¢ekirdek sehri temsil etmektedir. Londra,
koordine edilmesi gereken karmagik ve acil gecis hedefleri olan
bir metropol kenti temsil etmektedir. Ana veri toplama siireci,
baslangictaki analiz cergevesine gore vakaya ozgi gri literatiirin
aragtirlmasindan olugmusgtur. Calismayla ilgili toplam 97 gri
literatiir belgesi tespit edilmis ve analiz edilmigtir (¢evrimigci ek
verilerdeki Ek B'ye bakiniz). Temel ikincil vaka materyalleri
analiz edilmis ve Tablo 1-4 icin ‘temel hususlar’ ve ‘temel
uygulama eylemi’ temalarini olugturmak tizere niteliksel olarak
kodlanmustir (Fastenrath & Coenen, 2021; Suitner et al., 2022).
Onceliklendirme ve farkli paydaslar ile temel itici giigler ve
engeller arasindaki iligkiye dair yerel duyarhiliklar genellikle
kamuya acik belgelerde sunulmamaktadir. Bu nedenle, ti¢ 6rnek
sehirdeki yerel uzmanlarla 17 yar1 yapilandirilmig gorisme
(cevrimigi ek verilerdeki Ek A'da yer alan Tablo A3'e bakiniz)
gerceklestirilmistir. Goristilen kisiler, Thaller ve digerlerinin
(2021) yaklagimina benzer bir kartopu se¢im yaklagimina gére
belirlenmigtir. Aragtirmacilar, aragtirma konularinin
karmagikligini ele almak icin genis bir uzmanlik ve goris
yelpazesinin kapsamini saglamigtir. Miilakat sorulari, gergevenin
onceden gelistirilmis tematik alanlarina dayandirilmstur.
Miilakat tartismasinin dogas, yerel 6ncelikler, bunlarin aciliyeti
ve 6rnegin kaynaklarin ve kabiliyetlerin mevcudiyeti ile ilgili
zorluklar hakkinda daha fazla bilgi ve diisiince ortaya ¢ikarmay:
amaglamigtir. Dolayisiyla, farkh paydaglarin bu yerel i¢goriileri ve
algilari

Aragtirma ekibinin bulgular1 ve metinsellestirilmis gergeve ile
analitik Tablo 1-4'in olugturulmast.

Kodlanmus ikincil verilerin belirlenen temalariyla baglantih
olarak, gérigme dokimleri NVivo kullanilarak kodlanmis ve
siniflandirilmigtir. Vaka galigmasi analizinin bir sonucu olarak,
Tablo 7-4 cergeveyi detaylandirmakta ve farkli baglamlarda
aldigy sekli gostermektedir. Tablo formati, kiigiik, orta ve biiytik
Olgekli gehirler veya Universiteler icin gegerli olan yer temelli
temel hususlar1’ sunmamizi saglamaktadir. Son olarak, temalar
akademik literatiirle iligkilendirilmistir. Birlestirilen bilgiler, 4.
ve 5. bolimlerde agiklanan cergevenin (Sekil 2) tamamim
detaylandirmakta ve 6nermektedir. Genel olarak, vaka caligmas:
yaklagimi, yerel ekosistemin, 6nceki ve mevcut ilerlemenin ve
yerel  distincenin  gecis  planlarmin tasarimini ve
onceliklendirilmesini nasil etkiledigini gostermemizi ve kiguk,
orta ve biyik olgekli sehirler icin yer temelli oneriler
olusturmamizi saglad.

4. SURDURULEBILIR KENTSEL
HAREKETLILIGE GECIS iCiN BiR CERCEVE

Tlerleyen boliimlerde, ‘'kagin, degistir, iyilestir' ilkelerini
kullanarak kavramsal ¢er¢evemizi sunuyor ve bunlarin ti¢ 6rnek
sehirdeki (Durham, Nottingham, Londra) uygulamalarim
tartigtyoruz. Boylece, siirdiiriilebilir bir kentsel hareketlilik gecisi
icin ayrintili kavramsal ¢erceveyi olusturan temel teorik ve pratik
hususlar: ortaya koyuyoruz.

4.1. Seyahat ihtiyacinin yerini alacak

onlemlerden kaginin

Ulagim ihtiyacindan kaginmak i¢in, her t¢ 6rnekte de ii¢ yonde
net bir digstince sergilenmektedir: (1) 15 dakikalik sehirler’,
farkli niifuslar: ve kendi 6zel baglamlari i¢in seyahat ihtiyaglarim
ve yolculuk sirelerini goéz oninde bulundurarak seyahat
ihtiyacim1 azaltmak (6rn, GL_D4, GL_N21, GL_L21? ; (2)
sokaklarin yeniden tasarlanmasi, arabalar i¢in mevcut alanin
azaltilmasi, erigimlerinin kisitlanmas1 ve bu alanin kamu
kullanimina ve yesil alanlara aktarlmasi (6rn. GL_D28,
GL_N12, GL_L15); ve (3) hizmetlerin dijitallestirilmesi,

BOLGESEL
CALISMALAR
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Tablo 1. Siirdiiriilebilir hareketliligin kaginma ayag:.

Onemli hususlar Temel uygulama eylemleri

Yer bazli temel hususlar

Kugtk sehirler

Orta olgekli sehirler Biyik sehirler

15-20 dakikalik .

mabhalle ve ¢ok

Sosyal agidan duyarli kent ve
ulagim planlamasi

merkezli sehir * Karma kullanimli ve
kavramlari kilturel mahalleler

Sokaklarin 'yagam' e Herkes igin erisilebilir, giivenli ve
icin yeniden cekici sokaklar, tesisler ve yesil

tasarlanmasi alanlar

Dijitallesme - Hizmetlerin ve islerin sanal yakinlig:
*  Ornegin e-bisikletlerle son

Cok merkezli e Karma kullanim, e Mevcut bolgeleri
bir agin kulttrel miras ve ve sokaklari
pargasi olun surduralebilirlik igin kapsayicilik igin
Karma kullanimlar yeni yeniden

yoluyla ana mahalleler/bélgeler sekillendirin

caddelerin iginin olusturmak ve

bosaltiimasinin yeniden
tersine gevrilmesi sekillendirmek

Birlikte yaratma degisim planlama paradigmasi

Vatandaslarin ve baslica paydaslarin tasarim ve karar alma stireglerine
dahil edilmesi

Farkl ve gelisen bir nifusun seyahat ihtiyaglarini ve yolculuk
stirelerini goz 6ntinde bulundurun

Gentrifikasyonu azaltin

Yerel dongusel ekonomi aglari igin vizyonlar olusturun

Arabalara erisimi ve arabalar igin alani kisitlayin

Alternatif ulagim modlari ile birlestirin (vardiya)

Cekici ve erisilebilir sehir merkezleri ve ayni derecede gekici
mabhalleler saglamak

Dijitallesmeyi hizlandirin
Guvenilir BT altyapisina uygun fiyath erisim

Yalnizca sifir emisyonlu arag bolgeleri ile uyum saglayin

sanal yakinhk yaratir ve fiziksel varlik ihtiyacini azaltr (6rn.
GL_D17, GL_N4, GL_L5).

Yolculuklar, etkili sehir ve arazi planlamasiyla, 15-20
dakikalik mahalle veya ¢ok merkezli gehirler gibi kavramlar
geligtirilerek azaltilabilir (Calafiore vd., 2022; Derudder vd.,
2022). Bu tiir kavramlarin kullanilmasi, ulagtirma politikalarinin
uyumlu, ancak sosyal agidan hassas bir kalkinma arayan kentsel
ve mekinsal politikalarla birlestirilmesini ve uyumlu hale
getirilmesini gerektirmektedir (Moreno vd., 2021; Pozoukidou

&  Chatziyiannaki, 2021; Reigner & Brenac, 2019).
Vatandaglarin  ihtiyaglarina  yonelik farkli  hizmetler ve
kullanimlar, yirime mesafesindeki konutlar, igyerleri,

magazalar, kamu hizmetleri ve eglence tesisleri ile ‘yiksek
yogunluklu, karma kullanimli, gesitli, yiirtinebilir ve baglantili’
mahallelerin veya bélgelerin tanitilmasiyla kolaylastirilmaktadir
(Pozoukidou & Chatziyiannaki, 2021, s. 2; IntL._TP). Ulagim
planlamacilarinin  zihniyetleri, yol alanini insanlara yeniden
tahsis etme yoninde degismektedir (IntL_TP, IntD_TP),
ancak bu odaga ve deneyime sahip daha fazla planlamaciya
ihtiya¢ vardir (IntD_LA). Kaginma ayag: altindaki kentsel
planlama, sokaklarin, yesil alanlarin ve kamusal alanlarin
yeniden tasarlanmasini, insanlar i¢in alan saglanmasini ve
arabalar  icin  alanin  azaltlmasimi  veya  erigimlerinin
kisitlanmasini 6nermektedir (Moreno vd., 2021; Powell vd.,
2021). Bu iki kavram birbirini tamamlar niteliktedir; ancak
15/20 dakikalik sehir, sehir genelinde daha genis bir yetkinlik
ve kaynak seti gerektirirken, sokaklarin yeniden tasarlanmas:

BOLGESEL
CALISMALAR

Mahalle diizeyinde, daha basit ve daha acil miidahalelerle.

Her ¢ o6rnek gehir de 15/20 dakikalik mahalleleri
gelistirecek sekilde mahalleleri yeniden sekillendirmek ve ozel
ara¢ kullanimini caydiracak onlemler almak icin aktif olarak
caligmaktadir. Her ti¢ ornek sehrin stirdirtlebilir hareketlilik
stratejilerine gore (GL_DS5, GL_N15, GL_L13), sokaklarin
yeniden tasarlanmasi, insanlarin saghgini desteklemeyi ve artan
yurime seviyeleri ve daha az trafik sikigikligi yoluyla hava
kirliligini ve giirtltiyl azaltmayr amaglamaktadir (Cruz &
Paulino, 2022). Sonu¢ olarak merkez, yiirimeye, bisiklete
binmeye veya toplu tagima araclarim kullanmaya giivenen
insanlar i¢in daha erigilebilir hale gelir (IntD_CG1). Farkli sehir
baglamlarina ragmen, yaklagimlar ¢ekici, gtivenli ve yirlnebilir
bir ortam yaratmak icin giin boyunca 6zel araglar i¢in erigimi ve
park alanini kisitlamaktadir. Yeniden tasarlanan sokaklarin
alternatif ulagim tirleri (bkz. vardiya dnlemleri) ve hizmetlerle
birlestirilmesi ¢ekiciligi ve erisilebilirligi daha da destekleyecektir
(GL_N13). Bununla birlikte, kaginilmasi gereken onlemler
konuma gore degismektedir. Londra'da Herkes icin Ana
Caddeler’ plan1 (GL_L15), kapsayiciliga odaklanarak, mevcut
kullanim karigimlarini gelistirirken, yerel ana caddelerine yakin
yasamayan Londralilarin %10'u igin 15 dakikalik mahalleler
kavramini mimkin kilarak Londra’nin sikintili bolgelerini uzun
vadede doniistirmeyi amaglamaktadir. Buna paralel olarak
Londra, yoksun bolgelerdeki yasam kalitesi icin altyapiyr
iyilestirmeye caligmaktadur.
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Tablo 2. Siirdiiriilebilir hareketliligin vardiya ayag:.

Onemli

Anahtar uygulama

eylemler

Yer bazli temel hususlar

Kuguk sehirler

Orta olgekli sehirler

Biiyiik sehirler

hususlar

Gelecege doniik erisilebilir,
kapsayici ve cok modlu

toplu tasima ag:

Daha fazla kapsayicilik
icin ortak mobilite ag:

Gelecege doniik aktif
mobilite ag:

Girisimleri iletmek,
egitmek ve tesvik etmek

itme ve ¢ekme
efektleriile

Cok modlu ulagim
merkezleri

Uygun fiyath ve
erisilebilir toplu

tagima agi

Artan baglanti, dagitim ve
hizmet sunumu

Farkl operatérlerin,
saglayicilarin ve
hizmetlerin entegrasyonu

Kapsayici ortak mobilite
tesislerinin, arag
kultplerinin ve diger
MaaS'in tegvik edilmesi

Herkes igin
erisilebilir ve uygun
fiyatl aktif
hareketlilik
Yiuriylis  ve bisiklet
altyapisinin
baglanabilirliginin,
glvenliginin ve
erigilebilirliginin
artiriimasi

Yayalar ve bisikletliler igin
oncelik

Tedbirler ve mesajlar
arasinda tutarlilik

Tesvikler, kampanyalar,
bilgilendirme ve
etkinlikler yoluyla
farkindahk

e Kritik kitleyi elde

etmek icin komsu
makamlarin

uyumlastiriimasi

* Bilginin birlestirilmesi,

gelistirilmesi ve
yayllmasi

Oncelikli

alanlardan

baslayin

Ozel sektdrii gekmek
icin yerel baglam
vizyonunun
belirlenmesi ve
tanitiimasi

Ozel sektorle birlikte
deniz feneri
projeleri olugturmak
Cozimleri ve
hizmet saglayicilari
ortak bir Maa$
platformu altinda
koordine etmek

Gelecekteki seyahat ihtiyaglari, nifus artisi ve ihtiyaglarin gelisimi igin plan

yapin: cazip toplu tagima, uygun fiyatl, erisilebilir ve 7/24 kullanilabilirlik

e Sinir 6tesi seyahat

platformunu
etkinlestirin

* Gayri resmi veya

kisiden kisiye arag
paylasimini
etkinlestirin ve tesvik
edin

tasarlanmasi

¢ Bisiklet ve e-bisiklet

programlarini ve
altyapisini koordine
etmek igin komsu
bolgelerle birlikte
¢ahismak

unsurlaridir

erisilebilir altyapiyi koruyun
e Farkli dizeydeki
yetkililer ve paydaslarla

acik iletisim hatlar

Ozel personel ve yapilar

Farkli operatorlerin isbirligini kolaylagtirmak
MaaS'i tesvik edin ve veri odakli hizmetler saglayin

Uygun fiyatl ve
kullanish mikro
mobilite kiralama
saglayin.

Araba kultpleri ve
diger ortak tesisler
icin aktif planlama

Farkh bolge
baglamlarinda
strateji portfoyu
Farkli yerel ve ulusal
gruplarla isbirligi
yapmak

Aktif hareketliligi oncelikli olarak gostermek ve iletmek

Sosyal agidan duyarli 'itme' 6nlemleri olugturun

Veri seffafligini, gizliligini, glivenligini ve vatandaslarin korunmasini saglamak

Maas

¢OzUmlerini

dinamik olarak
dengeleyin
Erisilebilir ve uygun
fiyath ¢ézimlerin
saglanmasi igin arag
kultpleriyle isbirligi
yapilmasi

Maas$ ¢ozumlerinin kapsayicilik ve satin alinabilirlik perspektifinde birlikte

Farkl 6lgeklerde
stratejileri koordine
edin ve
kademelendirin

Tim kullanici
gruplarinin katihmini
saglamak igin gesitli
segenekler sunun

Buiyukluk, cografya, kullanimin evrimi ve esitlik planlamanin ayrilmaz

Cazip park et ve bin intermodal segenekleri saglayin ve bolge sakinleri igin

istisareler yoluyla vatandaslarin katilimina izin

vermek ve onlari stregler hakkinda

bilgilendirmek

'Yaparak 6grenme' davranis degisikligini tesvik edin

Not: Maas$, bir hizmet olarak mobilite.

BOLGESEL
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Tablo 3. Siirdiiriilebilir hareketliligin iyilestirme ayag:.

Onemli

Anahtar uygulama

eylemler

Yer bazli temel hususlar

Kagtk sehirler

Orta olgekli sehirler Buytk sehirler

hususlar

Arag stokunun sifir veya dustik

emisyonlu araglara

donigstirilmesi

Ozel arag alimi ve uyumu igin
tegviklerin ve altyapinin
desteklenmesi

otomobil pazarindaki
degisikliklerle

Biyoyakitlarin képri
teknoloji olarak
kullanildigi elektrikli
arag teknolojileri

Filonun uygulamaya
gore farkhlagmasi
Yerel yetkinlikler ve
kabiliyetler

Piyasa mevcudiyetinin
kullanici ihtiyaglari ile
uyumlu olmasi ve bunun
tersi

Tesviklerin net bir asamali
olarak kaldiriimasi planiyla

karistirilmasi
e Ozel ve kamusal

sarj agl

Yeniliklerin ve teknolojik e Arastirma ve yenilik .

gelismelerin arastiriimasi faaliyetleri:

e Akl arag

teknolojiler .

e Sdrduralebilir enerji arzi

ve sebeke kapasitesi .

Egitim ve isbirligini taahhit * Teknoloji gelismelerini

edin yonlendirmek igin iddiali hedefler

Bilgi aligverisi belirleyin

mekanizmalari tasarlayin e Bir uzmanlik ve yenilik merkezi
olugturmak

Filoyu uygulama ve kullanim tirlerine gore stratejik olarak
degistirmek ve gesitlendirmek
Yonetim (bilgi, filo, degisim) ve yerel bakim igin egitim

Uzun vadede elektrikli arag e Farkl tesvik ve stibvansiyon
alimini planlayin ve 6nlemlerinin uygulanmasi ve

sttunlardan kaginin ve birlestirilmesi

kaydirin
kisa ve orta vadede ¢ Mevcut ve e Ozel
Sosyal ihtiyaglara 6ncelik gelecekteki olarak
veren ve kent-kir ayrimini kullanicilar finanse
ortadan kaldiran kamusal icin kamusal edilen sarj
sarj altyapisini finanse etmek sarj aginin istasyonlar
stratejik Inin
olarak kolaylastiri
yayginlastiril Imasi
masi

Yerel stratejik gegis plani dogrultusunda kapsayici ve seffaf tegvikler
ikinci el piyasa seceneklerini ve bulunabilirligini gz éniinde bulundurun;
hizmet odakh teklifleri destekleyin

Kapsayici ve erisilebilir altyapi igin stratejik, dogrudan yatirimlar yapin

Basit strdUrulebilir goziimler e Ogrenmek ve gegisleri hizlandirmak
yaratin icin arastirma projelerinde isbirligi
yapmak

ilgili konsorsiyumlara katilarak arastirma ve inovasyon

¢abalarina destek saglamak

Sebekeyi desteklemek igin elektrikli arag ve aragtan sebekeye (V2G)

¢6zimlerinin entegre edilmesi

ve ornegin engelliler, yaghlar ve ¢ocuklar icin erisilebilirlik
yaratmakta ve yirimeyi daha ‘eglenceli’ hale getirmek icin
sokaklar1 boyamak gibi yenilik¢i dekorasyonlar kullanmaktadir
(GL_L22). Ayrica, istasyondan ¢iktiginizda bir harita var. Ve
bes dakikalik yiirime mesafesindeki [simge yapilarin] neler
oldugu gosteriliyor’ (IntL_TP). Nottingham'da karma
kullanimlar: tesvik eden yenilikler arasinda yeni bir bdlgenin
ozel sektor tarafindan gelistirildigi Tsland Quar- ter’ (GL_N25)
ve 'Eastside Nottingham City Centre’ projesi (GL_N12) yer
almaktadir. Her iki 6rnek de Not- tingham Kent Konseyi'nin
bolgeleri nasil yeniden sekillendirdigini ve az kullanilan binalar:
nasil geri kazandifim ve ayni zamanda bélgenin 6nemini nasil
korudugunu gostermektedir (GL_N21). Nottingham ayrica
vatandaglarin ‘sokak partisi’ bagvurusunda bulunarak etkinlik
icin sokagin gecici olarak kapatilmasina izin vermektedir
(GL_N19). Merkezdeki hizmetlere her yerden 15-20 dakikada
erisilebilen daha kiiclik bir sehir olan Durham, dar sokaklarda
manevra yapabilmek i¢in eski, yogun sehir merkezinde
erisilebilirlige ve givenlige 6ncelik vermektedir
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Tarihi alanlara bakis1 korurken ve gelistirirken (GL_D1). Ayn
zamanda bu konsept, sehrin ‘ana cadde’ merkezinin roliiniin
yeniden diigtiniilmesi ve canlandirilmasina yonelik tamamlayict
bir yaklagimla (GL_D3) ve buna paralel olarak sehrin diginda
yeni hizmetlerin sunulmastyla birlikte gelmektedir. IntD_CG2,
Durham gehir merkezinin ve mevcut hizmetlerin i¢inin
bosaltilmamasina yonelik destekle uyumlu oldugu sirece
’kaginmanin aslinda ¢ok iyi bir politika’ oldugunu
distinmektedir (IntD_CG1, IntD_CG2). jlge genelindeki aktif
kiigiik merkezlerle birlikte Durham, Londra'nin metropolitan,
¢ok merkezli bir sehir olmasina benzersekilde (GL_L4),
daha genis Durham bélgesi i¢in bir hizmet ve tesis ag1
olusturarak ¢ok merkezli bir ilge haline gelmektedir (GL_D?9).
Ug sehrin siirdiiriilebilir hareketlilik stratejileri ve
tartigmalarinda, karar alma siirelerine dahil edilerek, proaktif ve
amaca yonelik kamu istigareleri ile hizmet edilmesi gereken agik
bir kamu yarari vardir (IntL_R, IntD_CG1, IntD_GC2). Cevre

i¢in yer temelli ¢6ziimler
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Tablo 4. Siirdiiriilebilir kentsel hareketlilige iliskin kamu ve is diinyasi zihniyeti.

Yer bazli temel hususlar

Temel uygulama Orta

Onemli eylemleri Kiigiik SEHIRLER Buyiik sehirler
hususlar sehirler
Kamu sektori yapist e Artan misyon odakli ve ileri e Bir strateji ve uygulama plani araciligiyla vizyon ve aciliyet netligi
ve politika zihniyeti gorusluluk sunmak

e Kapsayiciligi savunun e Tasarim yoluyla kapsayicilik ilkelerini entegre edin

* Siyasi dongulerin 6tesinde tutarlilik
* Daha fazla yerel liderlikli e Yetkileri bir havuzda toplamak ¢ Genisletilmis kullanici-6der programlari

onceliklendirme ve
planlama igin ¢agrida
bulunulmasi

* Finansmanin uzun vadeli

gorunurligu ve tutarlihg

ve cikarlari uyumlu hale
getirmek icin birlesik otoriteler
ve ortakliklar olusturmak

ve toplu tasima gelirleri glinliik bakim
maliyetlerini ve sinirli sermaye
yatinmlarini karsilar (eslestirme fonlari)

* Uzun vadeli stratejik fon kaynaklarinin olusturulmasi

e Veya ulusal ve uluslararasi finansman kuruluslarinin bir

kombinasyonu yoluyla orta vadeli finansman

e Paydaslar arasinda acik ve seffaf etkilesim ve iletisim olusturmak

Aktorlerin ve ¢ Rekabet yerine
eylemlerin koordinasyon e Ulusal fonlama sisteminin tamamlayicilik ve isbirligine dayali olarak
hizalanmasi yeniden diizenlenmesi igin lobi faaliyetleri
* Gugll yerel ve uluslararasi kamu-6zel sektor ortakliklarinin uygulanmasi
¢ Teknoloji ve hizmetlerin kesfi ve ticarilestirilmesinin uyumlastiriimasi
1§ stratejisi zihniyeti o Uglii kar-zarar ilkelerine dayali e Sosyal ihtiyaglar is - . Dijital
is stratejileri modellerini ¢ekiyor déniigiim is
modellerini ¢ekiyor
* Yeniis modelleri e Kapsayici gegis icin cevresel ve sosyal degeri olan ¢6ziim gesitliliginin artiriimasi

* Maas ve veri odakl is firsatlarini kesfedin

e Her buyuklikteki sehir icin ve sehirlerle birlikte ¢ézimler sunarak en son

teknolojiden yararlanin ve bankacilik sorunlarinin tistesinden gelin

Sokaklarin arag kisitlamalarina ve yerel vatandaglarin ihtiyag ve
isteklerine gore yeniden tasarlanmasi, kaginilmaz olarak gerilim
ve degisime karsi direng yaratan bir dengeleme hareketidir
(IntD_CG1). Nottingham, gerilimleri en aza indirmek icin,
yerel planlama politika belgelerinin hazirlanmasina ve planlama
bagvurularinin karara baglanmasina katilmak gibi, ‘genellikle
sessiz ¢ogunlugun gorislerini almak’ amaciyla planlamaya
toplum tepkisini dahil etmek ic¢in yenilikgi yontemler
bulmaktadir (GL_N13). Sosyal agidan kapsayici kalkinma i¢in
vaka caligmalari, 15 dakikalik bir mahallenin gelistirilmesinin
yerel ekonomileri harekete gecirebilecegini ve topluluklar:
gugclendirebilecegini, yerel isleri destekleyebilecegini ve dongiisel
bir ekonomi i¢in tohumlar olusturabilecegini ortaya koymustur.
Bununla  birlikte, bu  strdirilebilir  pro- jeler yesil
soylulagtirmanin itici giici olabilir (GL_L15). Easton ve
digerleri (2020) ile uyumlu olarak Durham (IntD_CG2), konut
fiyatlarindaki artiglarin dugik gelirli haneleri gehir merkezi
disindaki daha uygun fiyath alanlara taginmaya zorlayabilecegini
vurgulamigtir.  Dugiik  gelirli  hane halklarinimn
6nlemlerinden faydalanabilmesi i¢in, girisimlerin ev sahibi olma
firsatlarina erisim ve sehir merkezlerinde sosyal konutlara
yaptlan kamu yatinmlarinin giiglendirilmesi gibi daha genis
kapsamli sosyal girisimlerle birlestirilmesi gerekmektedir. Bu tir

kaginma'

birlesik diistince, soylulagtirmamin azaltilmasina ve dongisel
ekonomi ilkelerine dayali yerel firsatlarin artirilmasina yardimei
olabilir (Pozoukidou & Chatziyiannaki, 2021).

Potansiyel yeni is modelleri, vatandaglarin ulagimdan
tamamen kaginmasini saglayacak hizmetler sunacagindan, 15
dakikalik sehrin bagarih bir sekilde uygulanmasinin ve sokaklarin
yeniden tasarlanmasinin  6nemli bir yonid dijitallesmedir
(Moreno vd., 2021). Durham'daki ZMOVE (IntD_CG1), e-
bisiklet gibi sifir etkili araglarla mal teslimat: saglayan bir ilk/son
mil lojistik hizmeti 6rnegidir (Powell vd., 2021; Wang vd.,
2021). Boyle bir degisim, ‘sanal yakinlig1’ mimkiin kilmak i¢in
dijital altyapiya yiuksek kaliteli ve uygun fiyath erisime
dayanmaktadir. Sehirlerin  buytikliginden bagimsiz olarak,
farkli hizmetlere uzaktan erisim ve COVID-19 salginini takip
eden evden ¢aligma paradigmasinin (veya hibrit ¢aligma) artan
benimsenmesi, bir¢ok meslek icin ulagim ihtiyaglarim
azaltacaktir (Moreno vd., 20212021; Powell vd., ; Shaheen ve
Cohen, 2018; Wang vd., 2021). Bununla birlikte, Birlesik
Krallik'taki tim ilgeler benzer kalitede genisbanta sahip
olmadigindan, bu konu 6zellikle kii¢iik sehirler arasinda en fazla

stphe yaratan konulardan biridir (GL_D6). Daha kigiik
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Business Strategy Mindset

Triple Bottom Line Principle:
Economic, environmental & social value
Sustainable and inclusive economic growth
Adaption to future social and technological trends

Business models:

* Inclusive private finance initiatives

* Maa$ and user-data service .
ecosystems

Avoid measures

Socially sensitive urban
planning and Infrastructure
for service proximity:

for

aligning change and transmitting

« Concepts of 15/20-minute
Neighbourhood and polycentric
city

* Re-designing streets for ‘life’ for
more space for pedestrians &
cycling

+ Digitalisation and adaptation of
first/last mile freight
transportation

* Innovative data-driven services

urgency
* Open and transparent

« Coordination schemes, actors, actions

Initiatives:

ication and ¢

. + Effective planning of car parks
«f
[ ]

Public Policy Mindset
Investment principles:

* Availability of local & national funding .

Shift measures

Alternative modes of public and shared
transportation Infrastructure:
Future-proof walking and cycling infrastructure
Shared mobility network for increased inclusivity
« Future-proof public transport network
* Multimodal travel and mobility hubs

Communicating, educating & probing

* Speed reduction, and road pricing schemes

Increase awareness, promote, and engage citizens
and users directly with alternative services

Investment distribution:
+ Exploit state of the art for
becoming mainstream and
reach economies of scale
+  Ambitious & proactive

Improve measures

Transition to zero or low-emission
technologies:

Private cars + Electric vehicles

Vans, taxis, and business * Hydrogen
light-duty vehicles « Biofuels (asa
+ Heavy-duty vehicles and bridge technology)

public service vehicles

m Support schemes and infrastructure for

the all-around uptake: t&
Local competencies and capabilities
Incentives for private and public vehicle uptake and
alignment with second-hand market
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Sekil 2. Strdirilebilir ve kapsayici kentsel hareketlilik igin kavramsal bir cerceve.

Ozellikle sehirler ve kirsal alanlar daha yiiksek diizeyde dijital
altyap: yatirimina ihtiyag duymaktadir. Bu bélgeler genellikle
kéylerden veya diger biytk sehirlerden gelen yolcular igin
onemli noktalardir (GL_D3). Ote yandan, sifir emisyonlu
bolgeler veya sifir emisyonlu araglar icin ayrilmis seritler
(6rnegin, Nottingham ve Londra'da oldugu gibi, GL_N7) yerel
direng ve muhalefeti artirabilir. Ancak bu degisiklikler, 6rnegin
bir topluluga veya bolgeye hizmet veren mikro nakliye ve
teslimat merkezi dolaplarinin olugturulmas yoluyla yesil lojistik
hizmet saglayicilarin: tegvik etmektedir (GL_L5).

Tablo 1, onerilen kavramsal cergeveyi detaylandirarak farkl
baglamlarda kaginma situnundan elde edilen goézlemleri bir
araya getirmektedir. Bir dizi yer temelli husus, farkli sehirler icin
evrensel olarak uygulanabilir niteliktedir. Bunlarin uygulama
detaylar1 ve kesin uygulamalar: zorluklara, onceliklere ve olcege
gore degismektedir. Esitsizlikleri arttirmak yerine bunlarla
miicadele etmek icin eylem ve distincelerin bir kombinasyonu
merkezi 6nem tagimaktadir.

4.2. Otomobil merkezli bir ulasim tasarimindan
uzaklasmak i¢in dnlemlerin degistirilmesi

Kisa vadede (IntN_TE), yerel otoritelerin misyonlarinin
merkezinde yer alan hedefler, surdirtlebilir seyahat modlarina
gecerek karbon emisyonlarini ve trafik sikigitkligini azaltmak,
hava kirliligini ve vatandaglarimin  saghgini  iyilestirmek,
ckonomik faaliyetleri ve sosyal uyumu gelistirmektir (Filippi,
2022; Mateu & Sanz, 2021; Miller & Reutter, 2022; Oberg
vd., 2018). Kaginma onlemlerini  tamamlayan  vaka
caligmalarimizdaki  degisim 6nlemleri, (1) kamusal, (2)
paylasimli, (3) aktif ulagimin alternatif, gelecege donik
modlarini tasarlamak ve sunmak icin altyap: ve (4) vatandaglarla
iletisim kurmak, onlar1 egitmek ve tesvik etmek icin girisimleri
icermektedir.

Gegis stirecinin belkemigini gelecege doniik bir toplu tagima
ag1 olusturmaktadir. Her t¢ o6rnek sehirde de vizyon,
baglanabilirligi, dagitimi, biletleme seceneklerinin ve araglarinin
basitlestirilmesini ve tek tiplestirilmesini ve hizmet sunumunu
artirmaktir
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Gelecekteki seyahat ihtiyaglarini ve niifus artigini kapsayan toplu
tasima aginun gelistirilmesi (GL_D05, GL_N15, GL_L30).
Yerel baglam ve toplu tagima yonetisimi, yer temelli 6ncelikler
i¢in yonlendirme ve arzu edilen kapidan kapiya seyahat agina
ulagmak i¢in bir odak saglar (Ceder, 2021). Bu ag, toplu tagima,
aktif hareketlilik ve ‘hizmet olarak hareketlilik' (MaaS)
modellerini  altyapr  ve  dijjitallestirilmis ~ ¢6ztimlerle
biitiinlestirerek (Cruz ve Sarmento, 2020; Horjus vd., 2022),
gelisen hareketlilik merkezleriyle ¢ok modlu toplu tagimay1
destekler (Bell, 2019; Powell vd., 2021). Londra, Transport for
London (TfL) ile igbirlifi i¢inde, Londra'daki diger bolgelerin ve
diger sehirlerin 6grenebilecegi ilk ‘akredite mobilite merkezini'
geligtirmistir  (GL_LS5). Nottingham, oncelikli bolgelerde
hareketlilik merkezlerine sahip o6zel trans-port bélgelerinin
kurulmasint merkezi hiikiimetle birlikte finanse etmistir
(IntN_TE). Bu projeler araciligiyla Londra ve Nottingham,
sehir merkezi ve ¢evresindeki mahalleler arasinda gegiskenligi ve
baglanabilirlifi gelistirmeyi amaglamaktadir. Cesitli  siyasi
oncelikler, 6l¢ek ve finansman zorluklarini dengeleyen Durham
Belediyesi, bolgesel baglanti ve ¢ok modlu seyahati planlamak,
finanse etmek ve tesis etmek i¢in Kuzey Dogu Birlesik Otoritesi
ve Transport for the North ile igbirligi yapmaktadir (GL_D23,
IntD_TP, IntD_TE, IntD_CG1). Bu iddiali hususlar, sehir
icinde veya siir otesinde ¢ok operatérlii biletleme veya 7/24
kullanilabilirlik dahil olmak tzere hala zorluklar icermektedir
(IntD_LA, IntD_CG2, IntD_TE). Ag calismalari genellikle
farkh arka ofis operasyonel sistemleri ve teknolojileri ile birden
fazla operat6r (kamu ve/veya 6zel) tarafindan yonetilmekte olup,
bu durum entegrasyon ¢abalar1 (Fang vd., 2020; IntL_LA2) ve
kullanim cazibesi onlinde 6nemli bir engel olusturmaktadur.
Farkli 6zel otobiis isletmecilerinin sayisi Durham'da déniisim
icin 6nemli bir sorun ve engel olmaya devam ederken (IntD_LA,

IntD_R), Nottingham ve Londra'nin yonetisim yapilari
igbirligini kolaylagtirmaktadir (IntL,_LA2, IntL, TP, IntN_TE).
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Cok modlu ulagim altyapisi, arag stokunun modernizasyonu
ve uygun fiyatlandirma yapilari veya 6zel tcretler, kullanicilary
cekmek ve yiksek derecede sosyal kapsayicilik  ve
kargilanabilirligi yansitmak i¢in hayati 6nem tagimaktadir
(Ceder, 2021; IntL_LA2, IntL_R, IntD_TP). Durham'in
stratejisi, 6ncelikle merkezi otobis terminalini iyilestirmek ve
sehir genelindeki otobiis duraklarinin sayisini artirmak ve buna
paralel olarak satin alinabilirligi artirmak i¢in bir dizi 6zel tcret
saflamaktir ~ (GL_D30).  Gortismelerde, meveut — agin
kullanilabilirligi, baglanabilirligi ve sehir ile kirsal kéyler
arasinda degistirilebilirligi garanti edilmedigi elegtirilmistir
(IntD_CG_1, IntD_CG2, IntD_LA). Talebe yanit hizmetleri
veya gonilli striiciler bu ihtiyact ancak kismen kargilayabilir
(GL_D18). Nottingham'da tramvay ve otobiis hizmetlerinin
entegrasyonu ve isletilmesinin etkili bir sekilde finanse edilmesi,
kamu ve is dinyas: tarafindan genis diizeyde kabul gordigiini
gosteren 1§yeri Park Ucreti (WPL) plamiyla  baglantilidir
(GL_N8). WPL ‘pratikti, gercekten yapilabilecek bir seydi ve
buyik 6lgekli bir sey degildi, bu yiizden politikacilar icin ¢ok
fazla bir zorluk degildi, daha kiigik adimlard:’ (IntN_TE). Bu
etkinlik, sadece toplu tagima araglarinin kullanilabildigi, otobiis
oncelikli geritlerden olugan bir agin ulagim stiresini kisalttig ve
bir dizi 6zel tcretin satin alinabilirligi artirdigy ‘6zel aragsiz’ bir
sehir merkezine olanak saglamaktadir (GL_N15). Ayrica,
Nottingham Toplum Tagimacilig: tarafindan saglanan ‘Cevir ve
Bin' hizmeti, engelli vatandaslari glinliik yasamlarinda
desteklemektedir (GL_N7). Londra da benzer sekilde, farkli
ulagim tirlerinin kullanimim kolaylastiran ve tim vatandaglar
i¢in erigilebilir olan bir toplu tagima agina ulagarak halkin bunu
daha uygun fiyath, rahat ve temiz bir hareketlilik secenegi olarak
hissetmesini saglamaktadir (GL_L13, IntL_LA2, IntL_BE2,
IntL_TP, IntD_CG2). Amag, tim vatandaglarin bir otobis
duragindan en fazla 400 metre uzakta yagamasi, tim araglara
basamaksiz erisime sahip olmasi, paylasimli araba hizmetlerinin
ve talebe duyarli otobiis hizmetlerinin ana toplu tagima ag:
sistemine stirekli olarak entegre edilmesidir (GL_L30).

Toplu olarak bu MaaS modelleri, kullanicilari alternatif
kentsel hareketlilik secenekleriyle bulusturan cazip teknoloji
platformlar1 uygulayarak veri odakli hizmetler i¢in yeni bir pazar
yaratmaktadir (Ceder, 2021; Cruz & Sarmento, 2020; Lyons,
2018). Bununla birlikte, 6rnegin 6deme yapmak gibi dijital
olmayan altyaps, dislanmayr 6nlemek icin hala gereklidir
(Horjus vd., 2022). Veri analitigini kullanan dijital plat-
formlar, kentsel hareketlilik sisteminin etkin planlanmasini ve
yatinmlarini  desteklemekte (Fielbaum & Jara-Diaz, 2021,
Lyons, 2018) veya entegre hizmetler, denemeler ve bilgi
aligverisi icin yerel toplu tagima operatorleri ile paylagiml
hareketlilik  saglayicilari  arasindaki  ortakliklara  aracilik
etmektedir (GL_N15, IntN_LA). Bununla birlikte, sektorler
arasinda veri paylagimi, veri yonetimi ve korumasinin kritik bir
konu olmaya devam ettigini vurgulamakta (Cruz & Sarmento,
2020) ve ozellikle Londra veya Barselona gib i buyik
sehirlerde bazi yetkililerin veri giivenligini yonetmek icin kendi
platformlarini gelistirmelerine yol agmaktadir (GL_L4). TfL,
yenilikler i¢in acik veri sunarken (GL_L32) veri giivenligini ve
korumasini  saglamaya biyik o6nem vermektedir; bu da
teknolojik yenilik ve sosyal kabuli dengelemek icin 6nemlidir
(Sovacool vd., 2019).

Ara¢  kullipleri, esler arasi paylagim veya mobilite
merkezlerinde saglanan e-ara¢ kullanimi yoluyla paylagilan
mobilite ¢6ziimleri orta ve buyiik sehirlerde halihazirda
uygulanmaktadir  (GL_D16, GL_N7, GL_L2). Ancak,
paylasimli mobilite programlarinin altyapisi, dijitallesmesi ve
konforu iyilestirilmelidir (Ceder, 2021; Horjus vd., 2022).
Sehirler, paydas aglarini yonlendirmek ve gelistirmek, ortakliklar
kurmak ve yerel otorite igcinde hizmet saglamak icin genellikle
Collaborative Mobility UK (CoMoUK) yardim kurulugu ile
birlikte ¢aligmaktadir (6rnegin, GL_N7). Londra'da araba
kultipleri, ‘isse donis’ iade edilebilir modelleri ve sehir
genelinde 6zel park alanlarina sahip esnek tek yonli modelleri
ile sehrin kentsel hareketliliginin yerlesik bir parcasidir
(GL_L18). Bununla birlikte, ara¢ kuliipleri arag sahiplifine ucuz
bir alternatif oldugu icin kisa vadeli bir ¢6zim olarak
gortlmektedir (IntL,_LA1), ancak uzun vadeli hedef genel arag
trafifini azaltmaktir (GL_L13). Nottingham, 2014 yilindan bu
yana ‘City Car Club’' filosunu genisletmis ve cazip iyelik
secenekleri olusturmugtur (GL_N2). Nottingham ve Durham,
araba kulliplerini ve e-mobilite merkezlerini (1) dusik gelirli
hanelerin su anda i¢ten yanmali motorlu arabalardan daha pahali
olan elektrikli araglara (EA) erisimini saglamak (GL_D2,
GL_N15, IntD_TE, IntD_R) ve (2) insanlarin EA'lan
tanimalart i¢in bir olasilik olarak goérmektedir. Daha kigik
sehirlerde, araba kuliipleri strdiirilebilir sinir tesi seyahatte ve
kirsal varoslarla baglanti kurmada 6nemli bir rol oynamaktadir
(IntD_LA, IntD_R). Ayrica Durham Belediyesi, ozel bir
platform ve belirlenmis otoparklara erigim yoluyla ¢aliganlar:
arasinda esler arast ara¢ paylaggmini  tegvik etmektedir
(IntD_LA).

Erisilebilir ve kapsayict bir toplu tagima agina paralel olarak,
Avrupa Komisyonu (2021) gelecege donik bir aktif hareketlilik
agmna duyulan ihtiyact kabul ederek aktif hareketliligi tesvik
etmektedir. Aktif hareketlilik icin altyaps; giivenli, temiz, keyifli,
erisilebilir ve birbiriyle baglantili genis bir yirtyis ve bisiklet
yollar1 agindan olusur (GL_D6, GL_N24, IntL_LAl,
IntL._TP). E-bisikletler ve bisiklet depolama tesisleri (Mateu ve
Sanz, 2021; Powell vd., 2021; IntD_CG1), otomobil
kullanimina karst motorsuz modlarin  6nceligine isaret
etmektedir (Cruz ve Paulino, 2022). Ug sehrimiz aktif
hareketlilik aglarim1  stratejilerinin merkezine yerlestirmistir.
Durham'in stratejileri, komgsu bolgeler ve kuruluglarla igbirligini
de igeren (IntD_LA) gecis siirecinde bisiklet ve yliriime
altyapisina  oncelik  verildigini  gostermektedir (GL_D14).
Bununla birlikte, vatandas temsilcileri hala tutarli bisiklet
rotalarinin bulunmadigini belirtmigtir (IntD_CG2). Durham'da
araba olmadan givenli bir sekilde seyahat etme imkani sinirh
olsa da, siyasi odak noktast yol planlari olmaya devam
etmektedir (6rn. IntD_LA). Ayrica, dik topografya goz ontine
alindiginda, insanlari bisiklet kullanmaya tegvik etmek igin e-
bisiklet paylagimi gerekli olacaktir (IntD_TP, IntD_CG1).
Yayalarin ~ ve  bisikletlilerin ~ sokaklardaki ~ potansiyel
savunmasizhklarinin  farkina varmak ve glivenli bir ortam
saglamak ¢ok onemlidir (IntN_R3, IntL._R), bu da otomobil
oncelikli zihniyetlere ters digebilir (IntD_CG1). Nottingham,
yerel ve ulusal gruplarla igbirligi icinde, kentsel baglamdaki
cesitli aktif hareketlilik ihtiyaglarina uyum saglamak icin ¢esitli
stratejiler benimsemistir. Yaklagimlar cesitlilik gostermektedir
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yayalastirilmig sehir merkezinin iyilestirilmesinden (GL_N24),
ise gidip gelenler icin radyal ve yoriingesel bisiklet koridorlarina
ve entegre bisiklet oncelikli seritlere kadar (GL_N11). Benzer
sekilde Londra, Biiyik Londra konseyleri ve sokaklarin yeniden
tasarlanmas: girisimleri (GL_L4) ile uyumlu olarak bisiklet
kullanimini glivenli ve kolay hale getirmek i¢in metropolitan
alan genelinde farkli 6lgeklerde gesitli yaklagimlar benimsemistir
(IntL_LA1).

Alternatif ulasim modlarina gegisin tegvik edilmesi i¢in itme
ve ¢ekme etkileri olan iletigim, egitim ve tesvik girisimlerinin bir
kombinasyonuna ihtiyag vardir (IntL_LA1, IntL_R). Hiz
azaltma, yol fiyatlandirmas: ve kisitlamalari ‘itme’ etkisine sahip
onlemler olarak degerlendirilmektedir (Bardal vd., 2020; Thaller
vd., 2021). Uygulamada, bu tiir planlar genellikle temiz hava
bolgeleri ile baglantiidir, hiz smurlarini  azaltir ve yol
erisilebilirligini azaltarak hava kalitesinin iyilestirilmesine
katkida bulunur (GL_D13). Bu hedeflerle, tiim vaka ¢aligmasi
sehirleri kiigik yol ucretlendirme planlari  olugturmustur
(Londra: Tikaniklik Ucreti, Diigiik Emisyon Ucreti Bolgesi ve
Ultra-diisiik Emisyon Bolgesi; Nottingham: Isyeri Park Ucreti
(WPL); Durham: Durham Yarimadas: Ucretlendirme Bolgesi)
(GL_D27, GL_N8, GL_L13). Bu planlarin varyasyonlar1 ve
kombinasyonlar: her tiir kentsel baglam i¢in segenektir (Thaller
vd., 2021). Ancak, sosyal kapsayicihk ve cazip ulagim
alternatifleri her zaman géz 6ntnde bulundurulmalidir, aksi
takdirde glicli bir muhalefet ortaya cikacaktir (IntL_LA1,
IntL_LA2, IntD_TE). Ornegin, Not- tingham WPL gelirini
toplu tagimaya yatirmaktadir (Dale vd., 2019). Sehir, vardiya
6nlemlerinin birbiriyle iligkisini ve bunlarin kaginma ayagindaki
eylemlerle tamamlayiciligini drneklemektedir.

Ayrica, tim bu planlar otoparklarin etkili bir gsekilde
planlanmas: ve dagitilmas: ile tamamlanmaktadir. Planlama,
yerel vatandaglarin otopark haklarinin korunmasimi (IntL,_BE1,
IntD_CG1) ve ayni zamanda park et ve bin tesislerinin sehir
disgina  dagitilarak  kentlilerin = ve  ziyaretgilerin  ilgisinin
cekilmesini gerektirmektedir (Dale vd., 2019; Ortega vd., 2021).
IntD_CG2'nin vurguladig: gibi, sokaklardan arabalari azaltma
hedefiyle celisecek sekilde sehir i¢lerinde daha fazla otopark inga
edilmemesini 6neren mesajlar ve eylemler arasinda tutarhlik
olmalidir. Durham ve Nottingham, iyi baglanmis toplu tagima
baglantilarina sahip sehir dist park ve uygun fiyath park ve
yolculuk tesislerinin, modal degisimi tegvik etmenin 6nemli bir
pargasini olusturdugunu gostermektedir (GL_D5, GL_N18,
IntD_TP).

Farkindaligi artirmaya, tesvik etmeye ve vatandaglari ve
kullanicilar1  dogrudan alternatif hizmetlerle bulusturmaya
yonelik eylemler ‘cekme’ etkili katilimer iletigim girigimleri olarak
adlandinlir (Cruz & Sarmento, 2020). Ornek eylemler arasinda
Durham'daki ‘Go Smarter Go Active' (GL_D24, IntD_TP),
Nottingham'daki Keep Not- tingham Moving' ve Nottingham
North-South Active Travelway' (GL_N16) ve Londra'daki
‘Healthy Streets’ (GL_L13) gibi davranis degisikligini ve etkiyi
tesvik eden kampanyalar ve bilgilendirici etkinlikler (IntD_LA)
yer almaktadir. Bu girisimlerde gehirler farkli makamlarla,
kuruluglarla isbirligi yapmakta veya dogrudan vatandaglara
danigmakta ya da programlari koordine etmek i¢in 6zel personel
bulundurmaktadir (GL_D1, GL_N14, GL_L11).
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Yerel iletisim gorevlileri i¢in, davranis degisikligini tesvik etmek
icin strdirtlebilir davraniglar1  desteklemek ile insanlart
hiikimet mevzuatinin kaginilmazhiina hazirlamak arasinda ince
bir ¢izgi vardir IntN_R3).

Tablo 2, vardiya ayaginin yer temelli analizinin genel temel
hususlarini sunmaktadir. Bunlar, tim yolculuk uzunluklarini ve
modal paylar1 dikkate almak igin sehirlerin ihtiyag duydugu
uygulama eylemlerinin ve degerlendirmelerin karmagikligini ve
etkilesimini vurgulamaktadir (Schroder & Gotzler, 2021;
IntL_R). Sehirler aktif, paylasimli ve toplu tagima aglarini ister
tek baglarina, ister 6zel sektdr veya lglinct sektorle ortaklaga ya
da komsu idarelerle birlikte gelecege hazirlasinlar, iletigim ve
eylemlerde tutarlilik, kapsayicilik ve tasarimin kargilanabilirligini
saglamaya ihtiya¢ vardir. Yerel topluluklarla aktif etkilesim ve
yer temelli tasarimlar, davranis degisikligini ve alternatif ulagim
modlarinin benimsenmesini tegvik edecektir.

4.3. Sifir veya disik karbon emisyonlu ulasim
araclarina gegis icin 6nlemlerin iyilestirilmesi

Motorlu tagitlar toplumun ginlik yasaminda 6nemli bir rol
oynamaya devam ettiginden, iyilestirme ayaf: ilgili mobilite
altyapisini ve ara¢ stokunun sifir emisyona dayali teknolojilere
gecisini tanimlamaktadir. Bu nedenle, iyilestirme ayag: cesitli
paydaslarin ihtiyaglarini g6z 6niinde bulundurarak sunlar tegvik
eden c¢oziimler gelistirmektedir: (1) mevcut ve gelecekteki
¢oziimler ve bunlarin uygulamalari yoluyla sifir veya dugik
emisyonlu araglara gecis; (2) ilgili eylemlerin benimsenmesi i¢in
destekleyici tegvikler ve altyapy; ve (3) gegisi hizlandirmak icin
teknoloji gelisimini stirdurilebilirlik hedefleriyle uyumlu hale
getirmek tizere gelecekteki yeniliklerde arastirma ve geligtirme
(Ar-Ge).

Teknolojilerin ~ ve  uygulamalarinin ~ planlanmas1  ve
tasariminin merkezinde, arag stokunun kullanim noktasinda sifir
veya disik emisyonlu olana gecisi yer almaktadir; bu da arag
filosunu elektriklendirmek veya hidrojen yakiti veya biyoyakat
kullanmak i¢in ¢esitli ¢oziimler anlamina gelmektedir (Garcfa-
Gusano vd., 2019; Logan vd., 2020). Gegis, kaynaklari ve
sermaye yatirmlarini sehrin genel kentsel ve ulagim stratejik
planlamasiyla uyumlu hale getiren uzun vadeli bir degisim
yonetimi plani gerektirmektedir (GL_N24). Temel yolculuklar
icin, elektrikli araglar 6zel otomobiller, kamyonetler, taksiler ve
hafif hizmet araglar: i¢in uygun ve sirekli gelisen bir teknoloji
olarak kabul edilirken (Intl,_LLA1, Intl,_LLA2, IntD_TP,
IntD_TE, IntD_LA), yesil hidrojenin gelecekte agir hizmet
tipi uzun menzilli araglar icin kullamilmasi dnerilmektedir
(Rose ve Neumann, 2020), ancak bu heniiz kentsel hareketlilik
ortamlarinda bir 6ncelik olmayabilir (IntL,_LA2, IntD_LA).
Bununla birlikte, tam gegis farkls, yesil teknolojiler ve daha da
proaktif eylemler gerektirmekte, bir dizi aktorle (6rn. polis,
ambulans, kamu hizmetleri, taksiler, lojistik hizmetleri, vb)
igbirligi  i¢inde tim kamu ve 6zel ara¢ sistemini
donitgtirmektedir (GL_N22, Intl,_BE2). Hafif araclara yatirim
yapan (IntL_BE1) ve su anda 500'den fazla elektrikli ve 20
hidrojenli otobiise sahip olan Londra, Avrupa'daki en biyik
sifir emisyonlu otobiis filolarindan birine sahiptir (GL_L17).
Nottingham iddiali hedefler belirlemis ve ¢esitli teknolojiler
denemektedir - biyoyakitlar
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(otobiis filosunda biyogaz dahil) ara teknoloji olarak ve tim
otobts ve hizmet araglar filosunun elektrifikasyonu (GL_N2) -
ve konseyin edindigi elektrifikasyon deneyimini sehirdeki
profesyonel arag filosu yoneticileri ve hizmetleriyle paylasmast
(IntN_LA). Dur- ham, uzun vadeli bir stre¢ olarak
elektrifikasyona odaklanarak (GL_DS8, IntD_LA) ihtiyaclarina
ve kaynaklarina dayali olarak daha ¢ekingen ana akim distinceyi
takip etmektedir. Yerel yonetim, kendi ara¢ stokunun
elektrifikasyonu yoluyla degisimi baglatmaktadir (GL_D6,
IntD_LA, IntD_TE).
Bununla birlikte, stirdiirtlebilir kentsel mobilite
teknolojilerinin ¢ok yonli olarak benimsenmesi i¢in, filo
yonetimi, bakim ve yeni arag tirlerine yonelik personel egitimi
gibi bir dizi yetkinlik ve kabiliyet gereklidir (Arvanitopoulos
vd ., 2022; Intl,_R, IntN_LA) (Cruz & Paulino, 2022;
Salvador & Sancho, 2021). Bu temel yetkinlikler, biyiik bir arag
stokuna sahip olan 6zel ve kamu hizmet saglayicilari arasinda
gereklidir. Nottingham Belediye Meclisi, yerel araglarin
elektrikli hale getirilmesine y6nelik ¢abalar1 desteklemek
amactyla, harici 6zel veya ticari misterilere agik olan ve paralel
olarak yerel isletmeler i¢in bir demonstrator ve egitim merkezi
gorevi goren bir bakim merkezine yatinm yapmistir (IntN_LA).
Londra'da da benzer sekilde, elektrikli arag altyapist gorev
glictinde (GL_L12) yer alan paydaslar arasinda yiiksek diizeyde
yetkinlik ve kapasite bulunmaktadir. Bu nedenle, kaynaklarin
izin verdigi durumlarda, bu tir eylemler bir egitim ve bilgi
alhigverisi test ortamu1 haline gelebilir, yeni teknolojilere aginalik
duygusu yaratabilir veya Nottingham'daki taksiler i¢in kablosuz
sarj istasyonlar1 pilot projesi (IntN_LA) gibi inovasyon ve deney
platformlar: olarak kullanilabilir. Durham gibi ki¢iik 6lekli bir
sehir icin bu yetkinliklerin gelistirilmesi, farkl ortaklarla igbirligi
anlamina gelebilir (GL_D12). Deneyim ve kaynaklar, ilgili
personel arasinda ve diger yetkililerle bilgi aligverisi ve tanitimla
tamamlarlar (GL_D2, IntD_LA), 6rnegin bagarihi satin
almadan 6nce dene’ taksi programi (GL_D15, IntD_LA).

Ayrica, vatandaglar ve igletmeler i¢in sifir emisyonlu araglarin
benimsenmesi, ulusal élgekte ilgili tegvikleri, yerel politikalar: ve

su anda hala i¢ten yanmali motorlu araglarin maliyetlerini
onemli 6lctide agan ilk sermaye maliyetlerini azaltacak altyapiy:
(IntN_TE, IntL_BE2, Intl,_L.A1) gerektirmektedir. Tegviklere
6rnek olarak ara¢ hurdaya ¢ikarma programlar: ve dogrudan
stibvansiyonlar, izinler, 6zel sarj cihazlari veya 6rnegin taksilerin
veya kamyonetlerin elektrikli araclara gegisi i¢in vergi indirimi
veya lisans verilmesi verilebilir (GL_L16, GL_N3, GL_L13,
IntL._LA1). Elektrikli araglar, calisma kogullarini iyilestirdikleri
(6rnegin, motor giriltiisii ve titresimlerin ortadan kaldirilmas,
emisyon olmamast) ve bakim maliyetleri 6nemli 6l¢tide daha
distk oldugu icin sirticiiler/calisanlar tarafindan daha fazla
kabul gérmektedir (IntN_LA). Yaygin bir gekilde benimsenmesi
i¢in kargilagilan zorluk egitimdir ve tegviklerin net bir sekilde
iletilmesi, 6nceden dikte edilebilir olmas: ve yerel gecis plam
ilerledik¢e agamali olarak kaldirilmasi, net mesajlarin verilmesi
ve glivenin saglanmasidir.

ve kabul (IntL_BE1, Intl,_LA1, IntD_TP).

Sovacool ve digerleri (2019) ile wuyumlu olarak,
gorustigtmiz kisiler (IntL_BE1, IntD_TE) elektrikli araglarin
- indirimlerle bile - birgok tiiketici i¢in karsilanamaz oldugunu
vurgulamigtir.

Sonug olarak, tesvik programlarinin gerileyici olmasi ve
nihayetinde esitsizlikleri daha da kotilestirmesi riski vardir
clinki sadece yiiksek orta sinifa ve zenginlere fayda saglarlar.
Hardman (2019) ilgili bedavacilik’ riskini tanimlamaktadir:
sibvansiyonlu bir elektrikli ara¢ satin alanlarin  ¢ogu,
stibvansiyon olmasa bile bunu yapmus olabilir ve bu da savurgan
devlet harcamalarina neden olur. Bunun yerine, disik gelirli
haneler (¢ogunlukla ikinci el piyasasina bagimli) i¢cin hedeflenen
destek ve arag kiralama segenekleri (IntN_TE, Intl._BE1) bu
nedenle goz ardi edilmemesi gereken bir zorluktur (Mandys,
2021). Dustik  gelirli  haneler, hedeflenen  destek
programlarindan  yararlandiklart stirece, "maliyet tasarrufu
agisindan  elektrikli ara¢ sahibi olmaktan en fazla fayday:
saglayacaktir” (IntL_BE1). Elektrikli ara¢ piyasasinin, hem yeni
ara¢ hem de ikinci el ara¢ piyasalar igin yeni tedarik araglari
olusturarak profesyonel ve 6zel kullanicilarin  endiselerini
gidermek icin yeni yollar bulmasi gerekmektedir (IntL_LA1).
Benzer sekilde, Durham gibi daha uzak bélgeler, Londra gibi
biyik metropollere kiyasla daha az ikinci el elektrikli arag
bulunabilirligine ve daha az mali kaynaga sahiptir (IntD_TE).
Sonu¢ olarak, gorisilen kisiler daha kiigik sehirlerin kisa
vadede onleme ve kaydirma tedbirlerine 6ncelik vermesini
onermektedir (IntD_TE, IntD_CG1, IntD_TP).

Tegviklere, ev, is, aligveris alanlar1 veya eglence yerlerine kisa
ylirime mesafesinde, yaygin olarak erisilebilen ve giivenilir bir sarj
altyapisinin eslik etmesi de 6nemlidir (Powell vd., 2021;
IntD_R). Hem hizli hem de yavas sarj edilebilirlik konusunda
gliven ve menzil kaygisi, elektrikli ara¢ satin alma konusunda
hafifletilmesi gereken bir engel olmaya devam etmektedir
(Mandys, 2021; IntL._BE1, IntL._LA1, IntD_TP). Bu nedenle
Durham Belediyesi, halkin strdirilebilir araglara daha fazla
erisimini saglamak icin ‘sosyal ihtiyacin oldugu' yerlerde sarj
altyapisina  yatinm  yaparken (IntD_LA), Nottingham ve
Londra mali kaynaklarini kullanmakta ve genis bir sarj altyapist
ag1 icin yerel kuruluslarla birlikte ¢aligmaktadir (GL_N1,
GL_N20, GL_L14, IntN_TE, IntD_TE). Distik gelirli hane
halklar1 ve biylk sehirlerdeki hane halklarinin 6nemli bir
cogunlugu, ki bunlarin ¢ogu kiract ve/veya apartman
dairelerinde yastyor olabilir, kendi sarj istasyonlarmni kurma
secenegine sahip olmayabilir (Diao, 2019; IntL._BE1), bu da yer
temelli  degerlendirmelerde  yansitilmaktadir.  IntD_TE,
elektrikli ~araglarini  evde veya isyerinde sarj edebilen
kullanicilarin orani, sarj etme davranist ve teknoloji gelisimi gibi
hususlari dikkate alarak gsarj noktalarinin daha stratejik bir
sekilde dagitilmasi ¢agrisinda bulunmaktadir. Bu nokta ve diger
gorlsler arasi tartigmalar (6rnegin IntD_LA), ézel veya kamu
yatirim ve ortaklik stratejilerinin dengelenmesi ve altyapinin 6zel
ve kamu saglayicilar arasinda yonetilmesi sorusunu giindeme
getirmektedir, ¢inki hicbir sektor tek basina eksiksiz bir teklif
sunamaz. Bu nedenle Londra i¢in oldugu gibi yerel stratejiler,
TLondra'nin 2025 ve 2030'da ne kadar altyapiya ihtiyaci
oldugunu digtindigimizi ve ayrica kamu sektoriiniin bunu
saglamadaki rolinin ne oldugunu disindigimizi 6ngdren
tahminlere’ dayanmaktadir (IntL_LA1). Ozel sektor, kendi
haline birakilirsa, veri degerlendirmesine dayali olarak sarj
istasyonlarini yalnizca talebin ve karin yiksek oldugu
yerlerde kurar ve daha diigiik maliyetli alanlari g6z ard: eder.
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beklentileri (IntL_BE1, IntL_LA1, IntD_LA). Ornegin,
Durham'da birgok yolcu digaridan sehre seyahat etmektedir ve
arabalara bagimhdir (IntD_CG1, IntD_CG2). Burada o&zel
sektér kirsal alanlarda sarj noktalarinin uygulanmasina ilgi
gostermemektedir ve bu nedenle kamusal sarj altyapisi gereklidir
(IntD_LA, IntD_TP). 1§yer1erinde elektrikli arag sarji, elektrikli
araglarin benimsenmesi tizerinde 6nemli bir olumlu etkiye sahip
olacaktir (IntL_BE1). Ayrica, altyapr dagilmi ile talep
arasindaki uyumu iyilestirmek icin Nottingham stratejik bir
yayginlastirma hedeflemektedir. Sehirde, toplu tagima kavsaklari
ve park and rides gibi kamusal alanlarda, perakende satg
noktalarindaki park alanlarinda, eglence merkezlerinde,
kitiphanelerde vb. hane halk: ihtiyaglarina hizmet etmek igin
sokakta sarj denemeleri halihazirda yapilmaktadir (GL_N31,
IntD_LA). Londra'da TfL, ¢esitli ulusal kalkinma hibeleri ve
bir dizi kamu-6zel sektor ortakligi ile yeni pazar firsatlar
yaratma ve uygun fiyath sarj altyapist sarj noktalarinin
kurulumunu hizlandirma ihtiyacini aragtirmistir (GL_L26,
IntL_LA1, IntL_BE1). Ote yandan Dur- ham, gelecekteki
ihtiyaglarin ve vatandaglarin sarj davraniglarinin aragtirilmasi igin
sturli kaynaklarla, oldukea elestirilen 'hibe odakli’ 6nerilere
dayanarak hareket etmektedir (IntD_TE). Tasarimlan,
beklenmedik ve degisken baglanti maliyetleri, alan sinirlamalar
ve kullanici davranig verilerinin mevcudiyeti gibi zorluklarla
karst kargryadir (IntD_LA, IntD_TE). Londra'dan alinan
dersler, bu zorluklarin yerel makamlarin - 6rnegin, sarj noktast
merkezlerinin olusturulmas: igin Biyiik Londra Idaresi'ne ait
arazinin saglanmasi (IntL_LA1) - ve merkezi hikiimetin
(IntL._BE1) eylemleriyle hafifletilmesi gerektigini
gostermektedir.

Iyilestirme ayagindaki bir diger husus, Srnegin siiriig ve
trafik y6netimi verimliligini artirmak i¢in otomatik, akilli ve
verimli siiriig (Goetz, 2019; Lyons, 2018) ve maliyet tasarrufu
saglarken elektrik sebekelerini dengelemek icin akills bir elektrik
sebekesiyle sarj etme (Arva- nitopoulos ve digerleri, 2022) gibi
yeniliklerin ~ ve  teknolojik  gelismelerin  aragtirilmasidir
(IntL_BE1). Londra ve Nottingham, yerel aragtirma
kurumlanyla isbirligi icinde, yerel start-up'larin blyiimesini
destekleyen cesitli Ar-Ge denemeleri tizerinde caligmaktadir
(GL_N9, GL_L31, IntL._BE1). Bu isbirlik¢i aragtirma projeleri
sayesinde, mobilite aglarini daha verimli bir sekilde 6grenip
yonetmekte ve yeni teklifleri denemek icin saglayicilara erigim
saglamaktadirlar. Bu arada Durham, aragtirma ve yeni
stirdirtlebilir enerji tedarik 6nerilerine duyulan ihtiyaci kabul
etmekle birlikte, sebeke altyapisinin iyilestirilmesine 6ncelik
verilmesi ~ konusundaki  endiselerini  dile  getirmektedir
(IntD_LA). Sarj noktalarinin gelecege hazir hale getirilmesi i¢in
hizli fiber baglantilar gerekmektedir (IntL_BE1). Benzer
sekilde Nottingham da stirdirtlebilir enerji arzi, yerel elektrik
sebekesinin  kapasitesi ve ulusal diizeyde sebekenin yavag
yikseltilmesi konularinda endise duymaktadir (IntN_LA). Bu
nedenle Londra ve Nottingham, sebekeyi stabilize etmek icin
aractan sebekeye (V2G) ve akulli sebeke teknolojileri tizerinde
caligmaktadir (GL_N22, GL_L11, IntN_LA). Bir metropol
kenti olarak Londra, bir¢ok erken benimseyiciye ve yenilikei
¢oziimler tzerinde ¢aligma kapasitesine sahiptir (IntL,_BE1).
aksine, Durham aragtiriyor  basit
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onerilen ‘Gunes Arabast Limam' (GL_D6, IntD_LA) gibi
¢oziimler. Bununla birlikte, ¢ sehirdeki ortak referans, tim
onerilerin, daha genis 6zel sektor stratejileri i¢in uygulanabilir ve
rekabetci Oneriler haline gelmek tzere kritik kitleyi kazanmak
i¢in mevcut hibe temelli pilot proje 6lgeginin Stesine gegmeyi
gerektirmesidir.

Tablo 3, iyilestirme ayaginin farkli yonlerini sunmakta ve
farkli  kentsel =~ baglamlara  iliskin  kilit  eylemleri
detaylandirmaktadir. Yer temelli analiz, kapsayici bir iyilegtirme
gecisi icin dikkate alinmasi gereken hususlari vurgulamaktadir.
Yerel otoriteler ve biiyik arag sahipleri biiyik miktarda 6n
sermaye yatirimi gerektirmekte ve cesitli altyap: gelismelerinin
hiziyla miicadele etmektedir. Bu zorluklar, sadece buytklik
degil ayn1 zamanda yonetisim, gii¢ ve kaynaklarin da farkhilik
gosterdigi ¢ vaka caligmasi sehrimizin gosterdigi gibi,
uygulamanin ilerlemesini ve hedeflerin iddiasin: etkilemektedir.

5. TARTISMA: i$ DUNYASI VE KAMU
POLITIKASI STRATEJILERININ
UYUMLASTIRILMASI

Aragtirmamiz, diger akademisyen ve uygulayicilarin gortislerine
uygun olarak, yerel planlama, vizyon ve uygulama yollarinin

farkli kentsel baglamlar (Hodson vd., 2018), yerel ydnetim

kapasiteleri  (Salvador ve Sancho, 2021) ve bolgesel
yonetisimdeki farkliliklar ve esitsizlikler (Hoicka vd., 2021;
Reigner ve Brenac, 2019) tarafindan gekillendirildigini
gostermistir. Aynica, yer temelli bulgular, sirdiirilebilir

hareketliligin ¢ ayaginin birbirinden ayrilamaz oldugunu
gosteren diger bulgular (6r. Gota vd., 2019) tamamlamaktadur.
Baglamsal engellerin tstesinden gelerek kagin, degistir, iyilestir
situnlarimin  uygulanmasi, (1) yerel, ulusal ve uluslararas:
diizeylerde kamu sektdriiniin; (2) is sektoriintin kararl katilimim
ve (3) donigim yolculugu sirasinda birbirlerini tamamlayacak
sekilde uyum saglamalarini gerektirmektedir. Bu nedenle, olast
siyasi  zorluklara, dezavantajlara ve kosullara, hiikimet
degisikliklerine veya ge¢mis/devam eden is modellerine ragmen
zaman i¢inde farkli ve uyumlu bir zihniyet gereklidir (Foltynova
vd., 2020; Hoicka vd., 2021; Ramirez, 2021).

Kamu sektori zihniyeti, ulagim planlamasi ve politika
olusturma genellikle geleneksel kaliplara sikismis durumdadir
(IntD_LA). Bununla birlikte, ilan edilen stratejiler ve
operasyonellestirme planlari, yerel vizyonlarin netlestirilmesini
saglayan araclar haline gelebilir ve net sifir hareketlilige yerel
ulagim igin artan ilgiyi gdsterebilir (IntN_R1, IntD_LA). Yerel
vizyonlarin, ilgili tim paydagslarin dahil oldugu yerel, mis- yon
odakl: bir stratejiye donustirilmesi gerekmektedir. Bu da, yerel
kapasite ve baglam goz ontinde bulunduruldugunda (Fastenrath
& Coenen, 2021; Suitner vd., 2022; IntD_TE), gelecekteki
belirsizlikleri de hesaba katarak (Taylor vd., 2021) uygulanabilir
bir strateji anlamina gelmektedir. Kamu sektériintin  diger
paydaslara (isletmeler ve vatandaglar) degisimin yoni (6rnegin,
ozel yatinimlar; davranig degisiklikleri) ve ¢6ziimiin bagarili bir
sekilde uygulanmast igin aciliyet diizeyi konusunda net sinyaller
iletmesi gerekmektedir (IntN_R3, IntN_TE, IntD_CG1). Son
olarak, bizim
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orneklerde gortldigi tizere, yerel misyon stratejileri harcama,
hedeflere ulasma ve erigilebilirlik ve adalet hedeflerine ulagma
konusunda hesap verebilirlik araglari haline gelmektedir (6rn.
Hoicka vd., 2021; GL_L13). Ornegin, Nottingham Kent
Konseyi, Birlesik Krallik'ta ti¢ yillik bir planlama ufkuna sahip
olan planin (IntN_R2) merkezinde esitlik ve adalet ile iklim
degisikligiyle miucadeleyi ilan eden ilk sehirler arasindadir
(GL_N7). IntN_TE'ye gore, konsey bunu [hedefi], aksi
takdirde gerceklesmeyecek bazi faaliyetleri zorlamanin bir yolu
olarak kullaniyor’. Ancak streklilik ve ilerleme, siyasi
dongiilerdeki tutarliliktan kaynaklanmaktadir:

Dolayisiyla, [Nottingham] bu tiir uzun vadeli stratejik hedefleri
gergeklestirmelerine olanak taniyan oldukea istikrarli bir isglicl
liderligindeki yerel otoriteye sahipler. ... Bence bu her zaman en
biiyiik niifusa ya da en cazip ekonomiye sahip olmakla ilgili degil,
bu liderlik ve hirsa sahip olmakla ilgili.

(IntL_LA2)

Londra'nin hedefleri ve basarilari, daha karmagik paydas
etkilesimlerinin yani sira yeni teknolojiler ve sektorlerle
mucadele ederek, yerel olarak koordine edilmis yetkiler
(IntL,_LA1) ve yerellik odakli onceliklendirme ve planlama ile
neler bagarilabilecegini Srneklemektedir (Pinheiro vd., 2022).
Bagarihh orneklere ragmen, vakalarimiz yerel yonetimlerin bu
koordineli roli oynamasinin ve bitincil bir yaklagim
uygulamasinin 6niindeki temel engellerin devam ettigini ortaya
koymustur: koordine edilmemis yonetim yapilari; bilgi kapasitesi
eksikligi, 6rnegin 6zel uzman personel (IntD_CG1); eslestirme
fonlar1 araciliiyla yalnizca bakim maliyetlerini ve sinirhi 6lgekli
sermaye yatirimlarini kargilayan kullanici 6der’ programlarindan
gelen sinirhi kaynaklar (Intl._LA2, IntL._R); yerel otoritelerin
uzun vadeli misyon finansmani igin isbirligi yapmak yerine
rekabet ettifi kisa vadeli hibelere dayali tutarsiz fon kaynaklar:
(6rn, IntL_LA2); yerel vergilendirme karar yetkilerinden,
ozerklikten ve kaynaklarin 6nceliklendirilmesinden yoksun, uzak
ve merkezi hikiimet tarafindan yonetilen bir finansman
sistemine bagimlilik (6rn. IntN_R1, IntL_R, IntD_LA). Bu
engeller, planlamanin daha karmagik yapilar ve birbiriyle rekabet
eden 6ncelikler ve ¢ikarlarla ilce dizeyinde gergeklestigi kiictik
sehirlerde daha belirgindir. Bu nedenle, daha kiigiik yerel
yonetimler, yetkilerini ve kaynaklarin: bir araya getirerek birlesik
yonetimler olusturmaktadir (Hoicka vd., 2021; IntN_R1).

Ulusal finansman sistemleri, tim vakalarda tartisildif: tzere,
yetkili makamlar1 ve bolgeleri birbirleriyle rekabete sokan hibe
tipi mekanizmalarin  istesinden  gelmek icin  yeniden
diizenlenmelidir (6rn. IntD_TE). Igbirlikleri merkezi itici giic
olabilir ve 6zel sektore uzun vadeli goriinirliik saglayabilir (6rn.
IntL_BE1). Yesil yatinm fonlar1 olusturan finans sektdriintin
dahil edilmesine yonelik 6neriler, bu tiir biytik 6lgekli yatirimlar
i¢in kurumsal 6nerilere 6rnektir (GL_L33). Buna paralel olarak,
strateji ve planlarin, ‘herkes’ icin deger yaratmayi amaglayan
aktorler ve eylemler arasinda bir uyum duzeyi saglamak icin
kamu ve ozel sektor aktdrleri icin bir tartisma platformu
icermesi gerekmektedir (IntL_BE2). Bolgesel kalkinma gibi
yapilar

Avrupa Birligi tiye tlkelerindeki ajanslar veya Birlesik Krallik'taki
yerel girisim ortakliklari boyle bir rol oynamaktadir (IntN_R1).
Bu ortakliklarin  Birlesik  Krallik'taki  birlesik  belediye
bagkanliklar1 altinda entegre edilerek daha glgli bir yerel
yonetim yapist ve bilgi kapasitesi olusturulmas: planlanmaktadir
(GL_N15). Ayrica, érneklerimiz sektorler ve yetkililer arasinda
seffaflik, igbirligi ve iletisimin (IntN_R2) yatinm engelleri ve
risklerinin ~ Ustesinden  gelmek (IntL_BE1, IntL_BE2),
beklentileri hizalamak, altyapinin teslimini hizlandirmak ve
davranig degisikligine yol agmak (IntD_TE) icin gerekli
oldugunu gostermektedir. Gorlgtilen birgok kisi bagarili bir
uyum i¢in kilit noktanin merkezi hikiimet ve yerel yonetimler
arasinda liderlik, hurs, eylemler ve mesajlarin tutarhlifinin yam
sira komgu yonetimler arasinda isbirligi oldugunu vurgulamigtir
(6rnegin, Arvanitopoulos vd., 2022; IntN_TE, IntD_LA). Bu
uyum temelinde Londra ornegi, 6zel sektoriin, genellikle kamu
yetkilileri tarafindan baglatilan kesifsel ve son teknoloji trtini
onerileri nasil kesfedip daha genis kitlelere ticarilestirebilecegini
gostermektedir (GL_L12, GL_L17, IntL_BE1l). Bu tir
eylemler, aktorler arasinda uygulama ic¢in beceri ve bilgi
paylasimini (Fastenrath & Coenen, 2021; IntL,_R) ve tg stitun
arasinda alternatif teknolojik ¢oziimleri kesfetmek icin farkl
finansal programlarin koordinasyonunu gerektirir (IntL._BE1).

Glniimiiziin is stratejisi zihniyetleri, ekonomik faydaya
odaklanmakta ve sadece kademeli olarak t¢li kar-zarar cizgisi
ilkesi kavramini benimsemektedir (IntL._BE1). Siirdiirilebilir
mobilite i¢in sunulan sttunlar, 6zel sektorde adil ve
surdirilebilir bir mobilite zihniyeti icin gerekli, ancak giderek
artan paradigma degisiminin altim ¢izmektedir (IntL._LA1). Bu
ilke kapsaminda, gevresel ve sosyal degerler, isletmeler icin
ekonomik fayda, yiiksek getiri ve sosyal kalkinma ile esit neme
sahiptir (Taghizadeh-Hesary & Yoshino, 2020; IntL._BE2). Bu
nedenle, sosyal konular alternatif is modelleri tasarlamak i¢in
¢ekici faktérlerden biri olarak goriilmektedir. Ornegin, paylasim
programlar: (MaaS), varlikli olmayan hanelere aym: anda hem
surdirilebilir hem de uygun maliyetli bir ¢6ziim sunmaktadir
(IntD_TE, IntL_LA1). Genel olarak, cesitli teknoloji ve
hizmetler insanlarin davranis degisikligini kolaylagtirmakta ve
kapsayicihiFini saglamaktadir (IntD_CG2, IntN_LA, Intl._B1).

Dijital dénugtim ikinci ¢ekici faktér haline gelmektedir.
Ornegin, kentsel ortamdaki kamu hizmetlerinin arz tarafinda,
V2G yonetimine yonelik Oneriler veya genellikle Akalli
Sehirlerin genis semsiyesi altinda kategorize edilen kullanici
verilerine dayali modellerin aragtirilmas: gibi yeni firsatlar ortaya
¢ikmaktadir (Arvanitopoulos vd., 2022; Lyons, 2018). GL_11'in
gosterdigi  gibi, Londra gibi biyiik, karmagik, metropol
sehirlerde bu is modellerine 6ncelik verilebilir. Bu hizmetlerin
igleyisi teknoloji platformlarina dayanmakta ve farkli kullanici
gruplarina ¢esitli hizmetler sunmaktadir (Cruz & Sar- mento,
2020). Bununla birlikte, saglayicilar, daha biiytik olanlar da dahil
olmak tzere, tek bir sehir tarafindan veya tek bir gehirde elde
edilemeyecek bir 6lcek ve bilgi kapasitesi seviyesine ihtiyag
duymakta, sonugta gilii, proaktif yatirimei destegine ve tlke
capinda geniglemeye dayanmaktadur.
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sehirleri ve bolgeleri birbirine baglar (Intl,_BE2). Ote yandan,
orta biytklikteki sehirler, bu tir yatirimlar geride kaldiginda
6zel yatinmlar i¢in firsatlar sunabilir (IntL,_BE1).

Temel hususlar Tablo 4'te sunulmugtur. Birgok husus
evrensel olarak farkli  kentsel yapilara  uygulanabilir.
Aragtirmamiz Birlesik Krallik sehirlerine odaklanmig olsa da,
onceden belirtilen ilkeler uluslararas: baglam icin de gegerlidir.
Gegisler ¢ok katmanlidir ve igbirligi, kentlerde stirdirtlebilir
kentsel hareketlilife ortak, butiinciil, stratejik ve kapsayict bir
gecisi mimkiin kilacaktir.

6. SONUCLAR

Yukaridaki gozlemleri ayrintili bir kavramsal gergeveye (Sekil 2)
baglayan aragtirmamiz, kapsayici, stirdirilebilir  kentsel
hareketlilik sistemlerine gegis i¢in temel unsurlari ve bunlarin
birbirleriyle iligkilerini gostermekte ve ilk aragtirma sorusunu
yanitlamaktadir. Net sifir  kentsel hareketlilik hedeflerine
ulagmak ic¢in ¢ temel unsur olan kaginma, yer degistirme ve
iyilestirme birbiriyle uyumlu bir sistem gerektirmektedir.
Sunulan ¢ergevenin yalnizca bir boyutuna odaklanan 6nlemler,
net sifir kentsel hareketlilik hedefine ulagmak icin yetersizdir.

Ayrica, aragtirmamiz strdirilebilir kentsel hareketlilige
yonelik yeniliklerin ve déntigimlerin yalnizca teknoloji odakli
olamayacagini gostermistir (6rnegin, Coenen vd ., 2015; Cruz
ve Paulino, 2022; Suitner vd., 2022). Taylor ve digerleri (2021)
ile Pozoukidou ve Chatziyiannaki'nin (2021) onermeleri
dogrultusunda, cerevemiz sosyal olarak kapsayici planlamanin
aciliyet ve ihtiya¢ diizeyinin altini gizmektedir. Ornegin, Gzel
arag elektrikli ara¢ sarj altyapisina odaklanmak, distik gelirli
insanlarin ¢ogunun bunun yerine toplu tagimaya dikkat edilmesi
gerektigi ihtimalini goéz ardi edebilir. Onlemler arasindaki
etkilesim, planlamanin etkinligi ve bunlarin uygulanmasina nasil
oncelik verildigi, vatandaglar icin kapsayicr hareketlilik
seceneklerine ve hareketlilik altyapisinin stratejik ve kademeli
dontgtimiine olanak tanir. Foltynovd ve digerleri (2020) ve
Pinheiro ve digerleri (2022) ile uyumlu olarak, aragtirmamiz bir
vaka calismas: yaklagimi ile bolgesel, yerel, siyasi ve sosyal
baglamlarin stirdirilebilir bir kentsel ulagim gegisi i¢in yerel
oncelikleri ve eylemleri belirledigini ve bunun da teori ile nihai
uygulama eylemleri arasinda bogsluklara yol acabilecegini
vurgulamigtir.

Cergevemiz ve ayrintili Tablo 1-4, sehirlerin baglamlarina ve
gelismiglik dizeylerine bagli olarak her bir situn altinda
degerlendirebilecekleri gesitli boyutlar: ve mudahale 6rneklerini
vurgulamaktadir. Toplu tagima sisteminin desteklenmesi, biytik
kamu ve ozel filolarin elektrifikasyonu ve ¢ ayag: da igeren
yerel dizeyde tutarli bir planlama dahil olmak uzere cesitli
eylemler acil ve ivedi eylemler olarak degerlendirilmektedir.
Oberg ve digerlerinin (2018) gozlemlerini destekleyen bu
cerceve ¢aligmasi, bu miidahalelerin kamu ve 6zel sektérden net
igbirligi, finansman ve yonetim mekanizmalari ile her tg pilot
alani1 da yatay olarak etkileyen igbirligine dayali altyap:
yaturimlar:  gerektirdigini vurgulamaktadir. Bu nedenle, kilit
paydaslar distince ve davraniglarinda uyum saglamaya, aciliyeti
desteklemeye ve
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Ortak amag, kurumsal veya idari silolarmn kirilmast. Tsbirligi ve
dengeli insan merkezli ulagim planlamasi, genellikle degisime
kars1 yiksek direng gosteren (Filippi, 2022) ve paydaglar
arasinda olgunlagma igin bir siire gerektiren tim kurumlarda
zihniyet degisimini gerektirir. Isletmeler ve hiikimetler arasinda
uyumlu zihniyetler ve eylemler, vatandaglarin kendi davrang
degisikliklerini  yonlendiren  stirdirtlebilir  hareketlilik
dontsimine katilmalarinin ~ 6ntindeki  engelleri  azaltarak
¢oztimleri mimkiin kilacaktir. Kurumsal zihniyetlerin bu sekilde
uyumlagtirilmasi, 6rnegin 15 dakika veya ¢ok merkezli sehirler
stratejileri gibi uzun vadeli midahalelerin yapisal olarak
uygulanmasini saglayacaktir.

Ikinci arastirma sorusuna dénecek olursak, aragtirmamiz
surdirtlebilir kentsel hareketlilife gecis icin herkese uyan tek
bir yol olmadigini vurgulamaktadir. Bunun yerine, sehirler
cercevede ele alinan hususlara dayali olarak o6nceliklerini
belirlemeli ve biiytklikleri ile yerel baglamlarina uygun olarak
yer temelli secimler yapmalidir (Tablo 1-4). Yer temelli
degerlendirmeler cografi, sosyo-ekonomik ve siyasi 6zelliklerden
ve yerel yol bagimliliklarini gekillendiren onceki veya devam
eden eylemlerden etkilenir. Bu da 6rnegin yerel yetkinlikler,
finansman olanaklari, yapili ¢evre, mevcut hareketlilik sistemi ve
sahiplik yapilari anlamina gelmektedir ve bunlarin hepsi sehre
gore degisiklik gostermektedir.  Sonu¢  olarak, kentlerin
ekosistemlerinin karmagikligin ve onceliklerini
yakalayabilmeleri, paydaglarin ¢ikarlarini dengeleyebilmeleri ve
erisilebilirlik ve kapsayicilik sorunlarini ele alabilmeleri i¢in yer
temelli degerlendirmeler biiylik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle
onerilen ¢ergeve, yerel tasarimlarin gz 6ninde bulundurmas:
gereken ¢esitli bakis acilarini belirlemek ve mevcut ¢abalardaki
potansiyel kor noktalarn aydinlatmak igin bir temel
saglamaktadir.

Fastenrath ve Coenen (2021), yerel yonetimlerde yeterli
biitge ve kaynaga ihtiyac oldugunu ve inovasyona yaklagmak i¢in
paydaslar arasinda etkilesim gerektigini gozlemlemistir. Benzer
sekilde, bizim aragtirmamiz da stratejik finansmanin mevcut
olmamasiu  stirdiirtilebilir kentsel hareketlilik gegisleri i¢in
onemli bir engel olarak kabul etmistir. Stratejik finansman,
hibeye dayali cagrilarin Stesine gegmekte ve siyasi dongilere
gore degismeyen esneklik, uzun vadeli vizyon ve kaynak istikrar
sunmaktadir. Finansman yonetiminin esnekligi ve pargali
olmayan yapisi, yer temelli planlama i¢in elzemdir. Sonug
olarak, ulusal hikimetin esnek finansman politikalariyla
desteklenen yer temelli baglam uygulamalari, yerel olarak

uyarlanmis  gecis  yollari  ve  gecis  hedeflerinin
uygulanabilirliini tegvik edecektir.
Genel olarak, Onerilen kavramsal cerceve, kentsel

hareketlilik altyapist ve yatirimlarimin biiyik 6lgide yerel kamu
ve Ozel sektor aktorlerinin ¢ situnun 6nceliklerini ve
tamamlayiciliklarini desteklemek igin birlikte ¢alisma becerisine
bagli oldugunu goéstermistir. Kavramsal cerceve, yerel aktorlerin
yerlesik zihniyetlerine meydan okumak ve midahale alanlarim
veya firsatlari iletmek i¢in faydalidur.

Aragtirmamizla stirdiirilebilir hareketlilige adil bir gegisin
karmagikligini ortaya koyduk. Bununla birlikte, toplumsal veya
diger paydaglann katihmi ve uyum stratejileri gibi konularin
derinlemesine analizi bu aragtirmanin kapsami digindadur, ancak
daha ileri aragtirmalar i¢in yeni yollar agmaktadir. Ek olarak,
gelecekteki aragtirmalar sunlari aragtirabilir
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cerceve

Cergevenin  diinya genelinde farkli  kentsel —hareketlilik
karmagikligi dizeylerine sahip farkli gehirlere uygulanmas:
yoluyla politika ihtiyaglarinin yer temelli olarak uygulanmas: ve
siralanmast.
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