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Sirdiiriilebilir kentsel hareketlilik, sehirlesme
ve karbonizasyon hedefleri ve yasam kalitesi
icin vazgecilmezdir.



é% SUM nedir?

Artan kentlesme, trafik sikisikligi ve neredeyse her yerde bulunan net sifir taahhutleri
karsisinda, politika yapicilar ve kent liderleri modernizasyon baskisi altinda

verimliligi artirmak ve sera gazi (GHG) emisyonlarini azaltmak igin ulagim sistemleri.
Sardurulebilir Kentsel Hareketlilik (SUM), bu arzuyu yakalayan bir kavramdir ve daha dusuk etkili
ulasim modlari ve yiksek etkili olanlara daha az bagimlilik gibi arzu edilen bir duruma atifta
bulunur.

SUM cergeveleri sehirden sehre 6nemli farkliliklar gosterse e o0 HR

de topl tagma, Hizmet Olarak Hareketlik (Miaas). Al Daha diiiik etkili ulagim
Ulasim Sistemleri (ITS), yirime ve bisiklete binme gibi aktif Y HH
hareketlilik modlari, sifir emisyonlu lojistik ve arag mOdIarI Ve yu kSEk etklll
paylasiminin yani sira dijital platformlar ve cok modlu o
merkezler araciligiyla cok modlu optimizasyona vurgu OIanIara daha az baglmllllk
yapmaktadir. SUM bir dizi temele dayanmaktadir arzu edilen bir durumdur

Akilh telefonlar, Uygulama Programlama Arayuzleri (API'ler),
Nesnelerin interneti (IoT), bulut bilisim ve veri analitigi gibi
temel teknolojiler.



SURDURULEBILIR KENTSEL HAREKETLILIK (SUM): GEREKLI VE ACIL

/72y SUM: Bu neden
&/ onemli?

SUM programlarini genis olgekte hayata
gecirmenin muazzam karmasikhg goz
onune alindiginda, bu programlarin
savunuculari, maliyetleri ve faydalar
konusunda ciddi bir incelemeyle karsi karsiya
kalmay bekleyebilirler.

On maliyetler 8nemli olsa da SUM, kentsel peyzaj genelinde
paydaslara, 6zellikle de topluluklara ve vatandaslara birgok
fayda vaat etmektedir. Bu faydalar, insan sagligi ve refahinin
yani sira Gretkenlige yonelik harcamalar igin uzun vadeli derin
etkiler tasimaktadir ve bunlarin kapsamli bir maliyet fayda
analizine dahil edilmesi gerekmektedir.

Daha dusik emisyonlu ulasim modlarina gegis ve fosil yakitla
¢alisan araglardan uzaklagsma, halihazirda kirlilikle baglantili
kronik akciger saghgi sorunlari yasayan sehirlerde hava
kalitesini iyilestirmeyi vaat ediyor.

Gurdlta kirliliginin ve trafik sikisikliginin azaltilmasi, yasam
kalitesinin artmasini ve stresin azalmasini saglayabilir. Yirime
ve bisiklete binme gibi aktif hareketlilik segceneklerinin genel
saghk ve zindeligi iyilestirdigi ve bir dizi belirgin saglik sorununa
yatkinhg azalttigi kanitlanmustir.

Kentsel gevrelerin, tim sakinlerin evlerinden 15 dakikalk bir
yarigap iginde ihtiyag duyulan hizmetlere, tesislere ve olanaklara
erisimini saglayacak sekilde planlandigi 'on bes dakikalik' sehir /
mahalle konsepti de refahi, esitligi ve sosyal igermeyi
gelistirebilir. Modern halk sagliginin baslica sorunlari olan sosyal
izolasyon ve yalnizlik, daha verimli ve etkili kentsel baglanti ve
gecirgenlik ile hafifletilebilir.

Ekonomik agidan bakildiginda, kentsel ulasim sikisikliginin
azaltilmasi 6nemli tretkenlik kazanimlari saglayabilir

Yolculuk siirelerinin su anda uzadigi birgcok sehirde, boylece
ekonomik bliyiimeyi desteklemenin yani sira halkin ticarete,
hizmetlere ve olanaklara erisimini kolaylasgtirmak.

1 https://sdgs.un.org/goals

2 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
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SUM sadece gelismis ekonomilerin degil,
dunya capinda bir hedeftir. Dinyanin biyutk
bolumunde hizh kentlesme, kirlilik, hava
kalitesi, trafik sikisikhgi, esitsizlik ve kamu
saghg uzerinde etkileri olan belirgin bir egilim
olmaya devam etmektedir.

Emisyonlari ve trafik sikisikhigini azaltirken ayni zamanda
etkin bir sekilde isleyen hareketlilik, yukarida bahsedilen
bircok dlgutte kabul edilen olumlu faydalari nedeniyle tim
buylk sehirler icin bir 6nceliktir. Buna ek olarak, SUM igin
argimanlar, kiresel ve bolgesel diizeydeki bir dizi stratejik
planla agik bir sekilde uyumlu olmasiyla gliglenmektedir:

e BM'nin Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri (kapsayici,
stirdurulebilir sehirlerin yani sira emisyonlarin
azaltilmasini amaglamaktadir);!

e Avrupa Yesil Anlasmasi (2050 yilina kadar iklim notrlGgunu
zorunlu kilmaktadir);?

. Sardurulebilir Kentsel Hareketlilik Planlari Avrupa
Platformu (Avrupa'da kaynak verimli hareketlilige
gecisi tesvik etmektedir);?

J Paris Anlasmasi (bu ylzyilda kiiresel sicaklik artisini 2
santigrat derece ile sinirlamayi taahht eder).*

Sonug olarak, SUM stratejileri Chicago, Londra, Paris,
Sangay, Singapur ve Tokyo da dahil olmak Uzere ¢ok gesitli
cografyalarda izlenmektedir.

3 https://www.eltis.org/mobility-plans/european-platform

4 https://www.un.org/en/climatechange/paris-agreement
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irlanda baglami

irlanda'da bir dizi gdsterge SUM potansiyeline isaret etmektedir. irlanda'nin kentlesmesi,
pandemiye ragmen 2019 ve 2022 yillari arasinda %4 oraninda artmistir.(>Ulasim su anda
irlanda'nin sera gazi emisyonlarinin %19'undan sorumludur ve

irlanda'nin mevcut modal dagilimi, 2022 yilinda yolculuklarin neredeyse %70'inin araba ile
yapilmasiyla, araba yolculuguna olan agir bagimlihg: yansitmaktadir.(®
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Kaynak: Ulusal Hanehalki Seyahat Anketi 2022, NTA, Temmuz 2023

irlanda Ulastirma Altyapisi'nin (T1I) 2030 yilina kadar yeni yollar igin tahsis ettigi parasal harcama yaklasik 5 Avro olup, yeni
karayolu altyapisina yapilan harcamalar halen yiksektir.1 milyar Euro'dur ve Dublin Metrolink, Dart+, Cork Community Rail yatirim
programi, Limerick Bisiklet Agi ve Park and Ride, Galway Sehir Bisiklet Agi ve Ceannt Station Quarter'in yeniden gelistirilmesi ve
irlanda'nin biyiik sehirlerindeki BusConnects Projeleri gibi karayollari ve toplu tasima projeleriarasinda 6nceliklendirme
tartisildigindan hiikiimet diizeyinde aktif bir gerilim kaynagidir.(”

Bu baglamda belki de sasirtici olmayan bir sekilde, irlanda Hiikiimeti'nin Ulusal Siirdiiriilebilir Hareketlilik Politikasi(¥2030 yilina kadar
aktif seyahat ve toplu tasima seceneklerinin yani sira 2025 yilina kadar araba seyahatine alternatiflerin 6nemli 6lglide artirilmasina
yonelik bir vizyon ortaya koymustur. Ulusal Kalkinma Plani (NDP)®, Dublin'in Luas tramvay sistemi igin 6nemli kapasite artisinin yani sira
MetroLink seklinde biyuk yeni ulasim altyapisi 6ngérmektedir. Bolgesel ve yerel diizeyde, Dublin'in Sehir Merkezi Ulasim Plani, Cork'un
Ulagim ve Hareketlilik Plani, Galway'in Ulagim Stratejisi, Limerick'in Strdurulebilir Hareketlilik ve Ulagim Stratejisi ve Waterford'un Sehir
ve ilge Kalkinma Plani, aktif hareketlilik seceneklerini ve karbonsuzlastirmayi kolaylastirmayi amaglayan iyilestirmeler éngérmektedir.

Elbette, kurumlar arasi isbirligi, planlama zorluklari, siyasi direng ve butge kisitlamalari gibi karsilastiklari zorluklar g6z 6niine
alindiginda, merkezi hiilkimet ve yerel yonetimlerin bu vizyonlari ne dlglide hayata gegirebilecekleri hentiz belli degil.

5 https://www.macrotrends.net/countries/IRL/ireland/ 7 https://www.irishtimes.com/politics/2023/09/29/ 8 Ulusal Siirdiiriilebilir Hareketlilik Politikasi (2022)
kentsel-nifus tensions-rise-over-roads-spending-as-fine-gael-and- 9 Ulusal Kalkinma Plani (UKKP)
6 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication fianna-fail-press-eamon-ryan/
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=3 SUM- bunu
a7 gerceklestirmek

SUM, dogas geregi iddiali bir strateji, cesur
liderlik ve ¢ok yilli zaman dilimlerinde ¢ok
kurumlu isbirligi gerektirmektedir. Bu nasil
gerceklestirilebilir?

Kaginilmaz olarak, farkli sehirlerin ele almasi gereken farkh
oncelikleri ve zorluklari olacaktir ve her SUM stratejisi
nihayetinde kendine 6zgl kosullar icin gelistirilmelidir.

Ayni zamanda, son yillarda diinya genelinde, gegerli olmasi
muhtemel en iyi uygulama parametrelerinin taslagini gikarmak
icin yeterli deneyim birikmistir. Bunlar sunlari igerir:

e  Cok paydasl igbirligi: 6zel kosullar sehre gore farklilik
gosterse de, paydaslar tipik olarak vatandaslar ve
topluluklar, isletmeler, politika yapicilar, belediye ve
ulusal
hikimetler, ulastirma yetkilileri ve diizenleyiciler. SUM'un
etkilib i r sekilde gelistirilmesi, tim bu taraflarin erken bir
asamadan itibaren isbirligi ve rizasi olmadan mimkin
degildir.

®  Bunedenle, SUM projelerinin buyuk 6lgekte insa edilmesi,
kaginilmaz riski, Gnemli maliyetleri ve ilgili yasal ve
dizenleyici karmasikligi yonetmeye yardimci olabilecek
kamu-6zel sektor ortakliklarini giiclu bir sekilde
desteklemektedir.

e Mikro mobilite ¢6ztimlerinin (6rn. bisiklet paylagimi, e-
scooter) uygun dizenlemeler ve hizmet saglayicilarla

etkilesim yoluyla tesvik edilmesi.

® Yol alaninin aktif hareketlilige aktif olarak yeniden tahsisi
Yollar.

e Biiyiik altyapi harcamalarinin karayollarindan
metropol ulasimina yénlendirilmesi.

* Vergilendirme, akilli sarj ve diger tesvikler yoluyla fosil
yakitla ¢alisan 6zel araglarin caydirilmasi.

e  Gelismis hava hareketliligi (AAM) icin aktif planlama.

(171 TOPLAM:
g zorluklar

Kaginilmaz olarak, genellikle yaygin davranis
degisikligi gerektiren eski kentsel hareketlilik
sistemlerini kokten degistirme cabalari bir
dizi ciddi zorlukla karsi karsiyadir. ilgili
girisimler énemli siyasi engellerle
karsilasmistir

Cesitli gerekgelerle 'otomobil kargitr',
adaletsiz ya da asir1 pahali olarak
karikattirize edilme riski, onlari siyasi
sabotajlara acik hale getirmektedir

veya kisitlama. Sonug olarak, katihmci
planlama, istisare ve etkili iletisim

yoluyla vatandas duzeyinde erken

katihm, kalici SUM basarisinin temelini
olusturmak igin kritik 6neme sahiptir.

Siyasi husumetin yani sira SUM programlari, yaslanan
altyapi, ciddi mevzuat ve teknolojik karmasiklik, farkl veri
paylasim rejimleri, gelisen siber glivenlik riskleri ve
teknolojik degisimin bas dondiriict hizi gibi bir dizi pratik
zorlugun ustesinden gelmelidir.

6 © 2024 KPMG Law LLP, irlanda Hukuk Dernegi'ne kayitl ve 2015 Hukuk Hizmetleri Diizenleme Yasasi uyarinca Hukuk Hizmetleri Diizenleme Kurumu tarafindan yetkilendirilmis irlandali bir firma olup, garanti ile sinirli 6zel bir ingiliz
sirketi olan KPMG International Limited'e bagl bagimsiz tiye firmalardan olusan KPMG kiiresel organizasyonu tarafindan yonetilmekte ve lisanslanmaktadir. Tim haklari saklidir.
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@[~ Enlyi Uygulama Ornekleri

Sardarulebilir kentsel hareketlilik, diinya ¢apinda ¢ok sayida sehirde halihazirda devam
eden bir gcalismadir. Asagida kayda deger orneklerden bir segki yer almaktadir:

—— New York City, ABD

2009 gibi yakin bir tarihte Times Meydani, ¢ok seritli trafik
sikkisikligiile anilan bir yerdi. On yildan biraz daha uzun bir

slire icinde, arag trafiginin buyuk 6lclide kaldiriimasi ve
100.000 metre kareden fazla yaya alani yaratilmasiyla

yayalar igin geri kazanildi. Sonug olarak Times Meydani bir
kez daha GnlQ bir cadde ve halka acik bir alan haline geldi.
meydani, gelistirilmis glivenlik ve toplu tasima baglantilari ile
donatilmistir. Times Meydani'nin yeniden canlandirilmasi
artik taktiksel sehirciligin Gnlu bir 6rnegidir.

I .
= mmm Kopenhag, Danimarka

Kopenhag, 2025 yilina kadar tim sehir ici seyahatlerin
%75'inin ylruyerek, bisikletle veya toplu tasima araglariyla
gercgeklestiriimesi hedefini belirlemistir.

Sehrin metrosu genisletilmis, bisikletler toplu tasima modlarina
daha derinlemesine entegre edilmis ve otomobil kullanimi
vergilendirme ve park Ucretleri yoluyla caydiriimistir.

Bisiklet yollarina ve glivenligine yapilan surekli yatirimlarin

bir sonucu olarak, Kopenhag'da ise gidis gelislerin neredeyse
yarisi bisikletle gerceklesmekte, kent sakinleri bes kat daha
fazla bisiklete sahip olmaktadir.

bisikletler arabalardan daha fazla®ve Kopenhag'in 10 km basina
seyahat suiresi 16m 50s iken Dublin'in 28m 30s.!

II-
mimmm Oslo, Norveg

Oslo, onemli bir ayagi aragsiz bir sehir merkezi ve 10 dakikalik
bir sehir yaratmak olan kapsaml bir strateji araciligiyla

6nemli emisyon azaltimlari hedeflemistir. Strateji ayni

zamanda daha yogun bir kentsel gelisim, blyuk toplu tagima
yatirimlari ve toplu tasima araglarinin yakininda bilingli

yapilagsmayi zorunlu kilmaktadir

20slo su anda dizel yakith otobuslerini elektrikli olanlarla
degistirmekte, feribotlarinin cogunu elektrikli hale getirmis ve ayrica
bisiklet paylasim planlari ve rotalari, akill trafik yonetim sistemleri
ve diger 6nlemleri uygulamaya koymustur; bunun sonucunda
Oslo'nun 10 km bagina seyahat siresi, Dublin'in 28m 30s*®ile
karsilastirildiginda 15m 10s'dir ve 6zel araglar sehir ici seyahatin
yalnizca yaklasik %30'unu olugsturmaktadir.

I Bogota, Kolombiya

Bogota, salgin sonrasi surdirilebilir hareketlilik konusundaki
kararliligiyla 2022 Siirdiirilebilir Ulasim Odili'nii kazandi. Bu
odul, gocuklar ve bisikletliler igin glivenligi artirma, hizi
azaltma, yayalastirma igin yol alanini geri kazanma, bisiklet
seritleri inga etme ve otobis agini elektrikli hale getirme
girisimlerini iceriyordu'*Bogota, salgin sirasinda

10 radkompetenz/Copenhagen-Mobility-facts-and
figures-2021.pdf
11 tomtom.com/traffic-index/ranking/?country

accessible-transport

14 itdp.org/2023/05/08/bogota-colombias-safe-sustainable-

15 worldbank.org/what-colombia-can-teach-about-
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80 km'den fazla bisiklet yolu yapilmis ve bunlarin 28 km'si kalici
hale getirilerek bazi ana yollarda bisiklet kullanimi dort katina
ctkarilmigtir. Bir e-kargo bisikleti pilot uygulamasi da teslimatlar
icin bisiklet kullanimini 6nemli dl¢ude artirmistir.’>Bogota'nin
Otobus Hizl Transit (BRT) agi, 114 km'lik 6zel BRT koridorlari ve
sehrin dort bir yanina dagilmis 147 istasyon ile kiskanilacak
derecede gelismistir.®

Curitiba, Brezilya

Diinyanin en zengin biyogesitlilik noktalarindan birinde yer alan
Brezilya'nin Curitiba kenti, biyogesitliligin korunmasini
amaclayan bir kentsel gelisim politikasi benimsemis ve bu
amagla ¢ok sayida yeni park, golet ve yenilikgi BRT aglari
kurmustur. Bugun Curitiba'da kisi basina 64 metrekare yesil
alan dismekte, kente gelenlerin %60'Indan fazlasina hizmet
veren bir otobus agi bulunmakta ve kent i¢i seyahatlerin
%20'sinden biraz fazlasi kisisel araglarla
gergeklestiriimektedir’819,

17 curitiba-is-evolving-but-remains-a-model-for-urban-
sustainability
17 Curitiba-Brazil-transport-and-zoning-policies.pdf

12 toi.no/getfile.php/20Vibe.pdf sustainable-transport

16 worldbank.org/what-colombia-can-teach-about-

18 greencitytimes.com/curitiba/

13 tomtom.com/traffic-index/ranking ~
sustainable-transport

19 sustainablemobility.iclei.org/ecomobility-alliance/curitiba- brazil
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Cikarimlar: irlanda baglami
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ECO BUS

Karayolu tagsimaciliginin ulasim emisyonlarinin Her zaman oldugu gibi, pek cok sey
%90'Indan fazlasini olusturdugu ve 6zel arac uygulamaya baglidir. Irlanda stratejisi,

. o - mobilite odakli bir liderlik grubu ve Ulusal
kullaniminin tim yolculuklarln yak|a§|k 70N Surdirilebilir Mobilite Grubu da dahil olmak
olusturdugu Irlanda'da, hukumetin 2030 yilina kadar uzere bir dizi dnlem araciliglyla uygulamayi

e et D o . listi i lamaktadir.
surdurilebilir hareketlilik politikasi 2022 yilinda gelistirmeyl amagiamatacir N
o Ulusal ve yerel hikiimet organlari, mobilite
aciklanmis ve acikca belirtilen hedefler arasinda sunlar hizmetleri saglayicilar, altyapi operatérleri,
yer a|m|$t|r isletmeler, segmenler ve bliylik kamu kurumlari

dahil olmak Uzere ¢ok sayida paydasla etkilesim

/-\ @ ﬂ igin forum.
@ \ Bununla birlikte, irlanda'nin SUM platformu
v E m/ kaginilmaz olarak bir dizi zorlukla karsi

kargiyadir,
Bazilari diger pazarlarla tutarli, bazilari ise

Emisyon azaltim 2030'a kadar glinlak Fosil yakith irlanda'ya 6zgtdiir. Genel olarak diinya
hedeflerlnle buyuk 500.000 ek aktif aragliarla yapilan genelinde, irlanda'y! gelistirme ve
katki (2030'a kadar seyahat ve toplu kilometre SUM'un konuslandiriimasi 6n kosul olarak
%51): ta§|mavyolcu|ugunun say|s.|nda %10'luk sunlari gerektirecektir: saglam siber givenlik ve
saglanmast: bir azalma. veri paylasimi diizenlemeleri, dizenleyici
gergevenin uygun sekilde gelistirilmesi ve
entegrasyon
Bu hedeflere ulagmak icin alinacak 6nlemler sunlardir:?° yaslanan ve yetersiz altyapi ile. Ozellikle

irlanda'nin SUM platformu sunlari hesaba
katmalidir: 6nimuizdeki on yillarda potansiyel
olarak 1 milyon kisilik niifus artisi(?; uzun izin,

U Ozel arag yolculuklarini azaltmak igin talep ydnetimi ve davranis
degisikligi onlemleri.

e Aktif hareketlilik rotalari ve toplu tasima igin giivenlik ve sézlesme ve planlama siirecleri; elektrikli arac
erisilebilirlik iyilestirmeleri. sarj kapasitesi ve sebeke hazirligi ile ilgili sorular;
*  Toplu tasima araglarinin karbondan arindiriimasi. gl¢li motorcu yanlisi kamuoyu alanlari; yeni
yollarin ingasi konusunda gergek siyasi

. BusConnects ve Connecting Ireland.
& farkhhklar.
® Yol alaninin aktif hareketlilige yeniden tahsis edilmesi.

®  Yeni konutlarin toplu tasima araglarina daha yakin yerlestirilmesi.

20 https://www.gov.ie/irelands-new-sustainable-mobility-policy-is-a-priority-in-our-climate-and-energy-use-plans-for-the-futurehttps

21 Project Ireland 2040. https://www.gov.ie/en/campaigns/09022006-project-ireland-2040,
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Surdurulebilir kentsel hareketlilik sadece sahip olunmasi gereken bir sey degil, net sifir
taahhutleri ve demografik egilimler isiginda diinya sehirleri igin vazgegilmez bir 6n
kosuldur. Gunumuzin 6ncu sehirlerinden elde edilen gercek diinya kanitlari, SUM'un sehir
sakinlerine saglayabilecegi sayisiz faydayi ortaya koymaktadir: daha temiz hava;
sikisikh@in, izolasyonun ve yalnizhigin azaltiimasi; gelismis egitlik ve kapsayicilik; daha
fazla ekonomik bayume. Yeni nesil mobilite cézumleri, dinyanin dort bir yanindaki
vatandaglara daha yuksek bir yagsam kalitesi, saglik ve refah sunmayi amaglamaktadir. Bu,
hicbir sehrin gérmezden gelemeyecedi bir firsat ve zorluktur.

© 2024 KPMG Law LLP, irlanda Hukuk Dernegi'ne kayitl ve 2015 Hukuk Hizmetleri Diizenleme Yasasi uyarinca Hukuk Hizmetleri Diizenleme Kurumu tarafindan yetkilendirilmis irlandali bir firma olup, garanti ile sinirli 6zel bir
ingiliz sirketi olan KPMG International Limited'e bagl bagimsiz tiye firmalardan olusan KPMG kiiresel organizasyonu tarafindan yénetilmekte ve lisanslanmaktadir. Tim haklari saklidir.



SURDURULEBILIR KENTSEL HAREKETLILIK (SUM): GEREKLI VE ACIL

Sonug olarak, paydas tirine gére bazi ¢ikarimlarin altini giziyoruz:

Yatirnmcilar

SUM, hem sehirler hem de son kullanicilar arasinda
bluylyen bir pazar ile blyuk bir yatirim firsatini temsil
etmektedir.

Tam yikici teknolojiler gibi, SUM platformlari da ylksek
derecede risk tasir ve basaril bir yonetim icin, 6zellikle
yerel paydas uyumu konusunda dikkatli bir durum tespiti
gerektirir.

SUM igin genel beklentiler iyi olsa da, kullanicilarin
benimseme istegi, dizenleme ve teknoloji hizla gelistiginden,
hangi yoéntemlerin hangi yargi alanlarinda basarili olacagi
belirsizligini korumaktadir.

Yatirimcilarin yatirimlarini piyasalar ve teknolojiler arasinda
yaymalari gerekecektir.

il ve ilge Meclisleri

Basari, baslangigtan itibaren gok paydash isbirliginin yani sira
proaktif kullanici egitimine bagli olacaktir. Arag sahipligine
kiyasla daha az trafik sikisikligi, hava kirliligi ve daha dustik
maliyetler agisindan SUM'un vatandaslara sagladigi
faydalarin vurgulanmasi.

Halihazirda mevcut olmadiklari durumlarda,
belediyelerin hem mobilite saglayicilarina hem de
kullanici kitlelerine niyetlerini bildirmek i¢cin net SUM
hedefleri (6rnegin arag kullaniminin azaltilmasi,
emisyonsuz yolcu yolculuklari) belirlemesi ve iletmesi
gerekir.

Belediyeler, her tur aracin 'herkese acik' olmasina izin
vermek yerine, deneyimlerini ve alan uzmanliklarini ortaya
koyabilecek operatorlerle s6zlesme yapmaya ¢alismalidir.

Ayni zamanda, belediyelerin SUM tedarik ekosistemini aktif
bir sekilde yonetmesi gerekecektir, 6rnegin lisans ve
izinlerin sliresini sabit bir streyle sinirlandirarak - ilk
asamada surenin 12-24 ay ile sinirlandirilmasi tavsiye
edilmektedir.

SUM'u genis olgekte gergege dénustirmek igin gereken risk
ve 6nemli sermaye harcamalari géz 6niine alindiginda, mikro
hareketlilik muhtemelen ¢ogu yargi bolgesi igin 6nemli bir
yol olacaktir.

Mevcut ve planlanan altyapi SUM yontemlerine uygunluk
acisindan degerlendirilmelidir. Degisiklikler yapilmasi
beklenmelidir: 6rnegin, seritlerin ve park yerlerinin
saglanmasinin yani sira arabalari caydirmak igin. Bisiklet
bulvarlari, 6zel seritler, yaya adalari ve trafik yonetiminin en
iyi uygulamalarinin diger érneklerini géz 6niinde bulundurun.

Belediyeler, proaktif dizenlemeler yoluyla yerel halk
tzerindeki istenmeyen etkileri azaltmalidir; 6rnegin
operatorlerin galismayan, hasarli veya giivenli olmayan mikro
mobilite araglarini kamusal gecis hakkindan kaldirmalarini
zorunlu kilmahdir.

Operatorler

Basari icin kullanici kohortunun 6tesinde genis bir
sosyal kabul gerekecektir, bu nedenle operatorler
o6ngoride bulunmaya ve hafifletmeye 6zen
gostermelidir

yeni yontemlerin yerel topluluklar Gzerindeki etkileri.

Ayni nedenlerle, gok paydasli katihm kritik Gnem
tasiyacaktir - yerel yonetimler, konseyler, politika
yapicilar ve altyapi oyunculari ile gilgli iliskiler

gelistirmek her planin vazgegilmez bir pargasidir.

Hedef topluluklarla proaktif bir sekilde iletisim
kurmayi planlayin: teknik ve operasyonel sorunlari
giderin, sikayetlere ve taleplere yanit verin; yeni
hizmetler ve fiyatlandirma hakkinda bilgi verin.

Kaginilmaz itirazlari azaltmak igin glivenligi
gorunir bir dncelik haline getirin.

Ulastirma bakanliklari

SUM aglarinin genis 6lgekte yayginlastiriimasi igin
ulusal ulastirma butgesinin ve altyapisinin, 6zellikle de
karayolu alaninin yeniden tahsis edilmesi gerekecektir.

Tam tesekkiilli SUM sistemleri, temel organizasyon
birimi olarak araglardan insanlara dogru bir
paradigma degisimi gerektirmektedir.

Uluslararasi SUM liderleri goktan ortaya cikti; tekerlegi
yeniden icat etmek yerine onlarin en iyi
uygulamalarindan ders alin.

SUM'un diger hiikiimet 6ncelikleri, 6zellikle hava
kirliligi yoluyla halk saghgi ve emisyon azaltimi yoluyla
net sifir Gzerindeki etkisini 6lglin ve iletin.

Muhalifler SUM'a karsi gikarken muhtemelen givenlik
kaygilariniénes i receklerdir ;buda
glivenlik standartlarinin ve diizenlemelerin su
gecirmez olmasi ve iyi iletilmesi gerektigi anlamina
gelmektedir. Kazalarin, otomobil seyahatine iliskin
guvenlik verileriyle karsilastirilarak bir baglama
oturtulmasi gerekecektir.

Modaliteler arasinda birlikte ¢alisabilirlik, sistem
etkinligi agisindan kritik Gneme sahip olacaktir.
Saglayicilar igin lisans ve sézlesme KPI'lari yoluyla
birlikte ¢ahsabilirligi aktif olarak tesvik edin. Toplu
tasima ¢o6zimleri ve SUM modaliteleri i¢cin kombine
biletlemeyi diistinlin.
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