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Bu rapor, Surdurulebilir Finans Platformu tyelerinin ve gézlemcilerinin genel gérasunu
temsil eder. Ancak, her acidan tye kurumlarin veya uzmanlarin bireysel géruslerini temsil
etmeyebilir. Bu rapor resmi bir Komisyon belgesi veya resmi bir Komisyon pozisyonu
degildir. Bu belge Avrupa Komisyonu'nun veya hizmetlerinin géruslerini yansitmaz. Bu
belgedeki hi¢cbir sey Komisyonu baglamaz veya herhangi bir politika sonucunu engellemez.



Yonetici Ozeti

Cevresel ve sosyal yonler, AB'nin strdurulebilir finans stratejisinin en basindan beri bir parcasi
olmustur. Hem (i) BM'nin 2030 gtiindeminin surdurulebilir kalkinma hedeflerine (SDG'ler)
ulagsmak hem de (ii) Avrupa Birligi Antlasmasi'nda (Madde 3) belirtilen sosyal i¢ pazari yaratmak
icin sosyal yatinnmlara ihtiya¢ oldugu yaygin olarak kabul edilmektedir. Ayrica, isletmelerin
BM'nin is ve insan haklari rehber ilkelerinde (UNGP'ler) 6ng6rildigu gibi insan haklarina saygi
gbstermesi gerektigi de yaygin olarak kabul edilmektedir.

Sosyal tahvillere olan yuksek talep (hedef gruplar icin sosyal konut, saglik hizmeti ve is
finansmani icin) yatinmcilarin sosyal yatirimlari bir firsat olarak gérdiuguinun bir baska
gostergesidir. Bu ylksek talep ayrica 6zel sermayenin sosyal agidan degerli faaliyetlere
yonlendirilebilecegini gosterir. Ayni zamanda yatirimcilar sosyal faktérleri ihmal ederlerse cocuk
isciligi ve kole isciligi gibi insan haklari ihlalleriyle iliskilendirilme riskiyle karsi karsiya olduklarini
kabul ederler. Bu nedenle, cevresel yatirimlarda oldugu gibi, sosyal yatirimin neyi olusturdugunu
acikca tanimlamak ¢ok énemlidir.

Temel AB belgeleri, sosyal bir siniflandirma icin glclu temeller saglar. Bu belgeler sunlari
icerir: Avrupa ayagina iliskin belgeisosyal haklar ve ilgili eylem plani; Avrupa Sosyal Sartiz;
AB Temel Haklar Sartis; ve Avrupa Insan Haklari Sézlesmesia.

Sosyal konularin AB diizeyinde degil, Uye Devlet diizeyinde ve sosyal ortaklar arasinda
duzenlendigi ve sosyal siniflandirmanin 6zellikle kucuk sirketlere ek raporlama
gereklilikleriyle asiri yik getirecegi yontinde endiseler dile getirilmistir.

Bu belgede, Surdurulebilir Finans Platformu, surdurulebilir finans ve strdurulebilir ydnetim
konusundaki mevcut AB mevzuat ortami icinde bir sosyal taksonomi icin bir yapi
Onermektedir. Bu ortam su anda sunlardan olugsmaktadir: (i) AB taksonomisi hakkindaki
mevcut mevzuat ve dnerilen girisimler; (ii) dnerilen kurumsal sturduarulebilirlik raporlama
direktifi (CSRD); (iii) Surdurulebilir Finans Bildirimleri Yonetmeligi; ve (iv) surdarulebilir
kurumsal yonetim (SCG) girisimi. Tum bu mevzuat parcalari bu raporu etkilemesine ragmen,
bu calismanin odak noktasi her seyden 6nce cevresel taksonominin mevcut yapisiydi ve
kamuoyunun geri bildirimlerinin piyasa katilimcilarinin sosyal ve cevre icin ortak bir yapi
bekledigini vurgulamasiyla bu nokta daha da vurgulandi.

Platformun 4. alt grubundan ayrica sunlar istendi: (i) sosyal ve cevresel taksonomiler arasindaki
iliskiyi g6z 6ntinde bulundurmak; ve (ii) yonetisim ve dizenleyici ortam gibi diger
sUrdurulebilirlik hedefleri Gzerinde disinmek.

1https://ec.europa.eu/info/strateqy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-
sosyal-haklar/avrupa-sttunu-sosyal-haklar-20-ilkeler tr

2https://www.coe.int/en/web/european-social-charter .

shttps://ec.europa.eu/info/aid-development-cooperation-fundamental-rights/your-rights-eu/eu-charter-fundamental-rights_en

ahttps://www.echr.coe.int/documents/convention_eng.pdf




Bu cikis noktasindan hareketle, grup sosyal taksonomi ile cevresel taksonomi arasindaki iki
temel farki ele aldi. Bu iki fark asagidaki maddelerde belirtilmistir.

- Cogu ekonomik faaliyetin ¢evre Uzerinde zararli etkileri olsa da, insan onuruna yakisir isler
yaratma, vergi 6deme ve toplumsal acidan faydali mal ve hizmet Gretimi gibi cogu ekonomik
faaliyet dogasi geregi toplumsal acidan faydal kabul edilebilir. Bir toplumsal siniflandirma, bu
tir i¢csel faydalar ile kaliteli saglik hizmetlerine erisimi iyilestirme veya insan onuruna yakisir
isler saglama gibi insan haklarinin gergeklestiriimesine dogrudan katkida bulunan ek
toplumsal faydalar arasinda ayrim yapmalidir.

- Cevresel hedefler ve kriterler bilime dayali olabilirken, sosyal siniflandirmanin
Uluslararasi Insan Haklari Yasasi gibi glincel 6neme sahip uluslararasi yetkili
standartlara dayali olmasi gerekir.

Bu farkliliklari akilda tutarak, énerilen sosyal taksonomi yapisi ¢evresel taksonominin su
yapisal yonlerini kullanir: (i) sosyal hedeflerin gelistiriimesi; (ii) 6nemli katkilarin tarleri; (iii)
'0nemli zarar vermeme' (DNSH) kriterleri; ve (iv) asgari guvenceler. Ancak, sosyal taksonomi
ug sosyal hedefin farkh yonlerini aciklayan alt hedefler icerdigi icin ¢evresel taksonomiden
ayrihr.

insan haklari konusunda uluslararasi olarak kabul gérmiis belgelerden yola cikarak, bu belgede
ekonomik faaliyetlerin etkileyebilecedi paydas turlerine gore sosyal siniflandirmanin hedefleri
belirtilmistir. is faaliyetlerinden etkilenen paydaslar arasinda bir kurulusun: (i) kendi is giici
(deger zinciri calisanlari dahil); (ii) son kullanicilar/tiketiciler; ve (iii) etkilenen topluluklar
(dogrudan veya deger zinciri aracihgiyla) yer alir.s). Bu nedenle, gelecekteki sosyal
siniflandirmanin, ekonomik faaliyetlerin yasamlarina ve ge¢im kaynaklarina olumlu katki
saglayabilecedi bu U¢ paydas grubu etrafinda merkezilestiriimesi 6nerilmektedir.

Bu nedenle dnerilen sosyal taksonomi yapisi, her biri farkh bir paydas grubuna hitap eden
u¢ hedeften olusmaktadir:

- insana yakisir is (deger zinciri calisanlari dahil); son
- kullaniallar icin yeterli yasam standartlari ve refahs;

sKuresel Raporlama Girisimi'nin de@er zinciri tanimini benimsiyoruz: Bir kurulusun deger zinciri, faaliyetleri kapsar
girdiyi deger katarak ¢iktiya dénustiren kuruluslardir. Kurulusun dogrudan veya dolayli bir is iliskisi icinde oldugu ve

(a) kurulusun kendi Grtnlerine veya hizmetlerine katkida bulunan Urln veya hizmetleri saglamak veya
(b) kurulustan Gran veya hizmet almak.

Bu tanim, Birlesmis Milletler (BM), insan Haklarina Saygi Gésterme Kurumsal Sorumlulugu: Yorumlayici Bir Kilavuz'a dayanmaktadir.
2012. Deger zinciri, bir riiniin veya hizmetin kavramsallastiriimasindan son kullanimina kadar tim yasam déngustinu kapsayan bir
organizasyonun tim yukari ve asagi akis faaliyetlerini kapsar.

sSon kullanici kavrami, bitmis bir Grinin nihai kullanicisi olarak anlasiimahdir. Tlketicileri, yani kisileri igerir
Uriinti 6zel amaglar icin kullanan/tiiketen kisiler icin gecerli olmayip, profesyonel kullanim icin son kullaniciya kadar genisletilmistir (belirli Griinleri kullanan

calisanlar, calisanlar veya serbest meslek sahipleri, 6rnegin dizustu bilgisayar veya MRI cihazi kullanan doktorlar, otobus soférleri...).



-kapsayici ve surduarulebilir topluluklar ve toplumlar.

Bu yapr ile calisanlar, tuketiciler ve topluluklardan olusan t¢ paydas grubu kapsanmaktadir. Ayni
zamanda bu, énerilen Kurumsal Surduarilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) kapsaminda sirketler
tarafindan finansal olmayan strdirulebilirlik raporlamasina yonelik Avrupa Finansal Raporlama
Otoritesi Grubu'nun (EFRAG) taslak yaklasimini takip etmektedir ve bu da bu ¢ paydas grubuna
dayanmaktadir.

Bu U¢ hedefe yonelik alt hedefler, bu hedeflere entegre olan ¢esitli yonlerin ele alinmasini
saglayacaktir. Bu ydnler sunlariicerir: saglk ve guvenlik; saglik hizmeti; konut; tcretler;
ayrimcilik yapilmamasi; tuketici sagligi; ve toplumlarin gecim kaynaklari.

Bu hedeflerin her birinin icinde farkli tirde énemli katkilar vardir. Ik tar 6nemli katki,
ilaclarin arastirilmasi ve pazarlanmasi gibi faaliyetin kendisinin ek i¢csel sosyal faydalarina
odaklanan énemli katkilardir. Ikinci tiir, calisanlar, tiketiciler ve toplumlar Gzerindeki
olumsuz etkilerden kaginmaya ve bunlari ele almaya odaklanan énemli katkilardir. Bu ikinci
tir sunlariicerir; (i) is saghgi ve guvenligi (ISG); (i) calisanlari adil bir gecis icin egitmek; (iii)
toplu s6zlesmelerde kararlastirilan Gcretleri 6demek; ve (iv) calisan ve ailesi icin insanca bir
yasam saglamak. Uclinci tir énemli katki, diger faaliyetlerin sosyal faydalar saglamasini
muUmkun kilan etkinlestirici faaliyetlerdir.

Bir diger yapisal unsur ise "6nemli zarar vermeme" kriterleri olacaktir. Bunlar, bir faaliyetin
sosyal amaclardan birine katkida bulundugunda diger amaclardan higbirine zarar
vermediginden emin olunmasini saglar. "Onemli zarar vermeme" kriterleri faaliyete
baglanacaktir. Faaliyete baglanamayan ancak ekonomik varliga baglanmasi gereken
konular i¢in (6rnegin 'seffaf ve saldirgan olmayan vergi politikasr'), tutarsizliklari dnlemek
icin asgari guvenceler kullanilacaktir. Bu tutarsizliklar, bagka bir alanda sosyal ve/veya
yonetisim ilkelerine aykiri hareket eden bir sirket icin dGnemli bir sosyal katki sayilmasini
icerir. Bu sekilde, kurumsal yonetisim konulari genellikle varliga baglanacak ve asgari
guvence kriterlerinde taninacaktir.

Son olarak, sosyal taksonomi sosyal olarak zararli faaliyetleri ele alir. Cevresel taksonomiye benzer
sekilde, bu durumda soru, hangi faaliyetlerin herhangi bir kosulda sosyal olarak zararl olarak kabul
edilebilecegidir.

Sosyal taksonominin bu yapisal unsurlarinin disinda, ¢evresel taksonomi ile sosyal
taksonomi arasindaki iliskide dengeyi nasil saglayacagimiza dair iki 6nerimiz var. Bir 6neri,
sosyal ve yonetisimle ilgili asgari gtivencelerin (UNGP'ler ve ¢okuluslu sirketler hakkindaki
OECD ydnergeleri) cevresel taksonominin bir par¢asi oldugu gibi, asgari cevresel
guvencelerin de gelecekteki sosyal taksonominin bir parcasi olmasi gerektigidir, 6rnegin
cokuluslu sirketler (MNE'ler) icin OECD yonergelerinin ¢evresel kismi gibi. Bu, sosyal ve
yonetisimle ilgili asgari guvencelerin (UNGP'ler ve ¢okuluslu sirketler icin OECD ydnergeleri)
cevresel taksonominin bir parcasi olma seklini taklit edecektir. Diger 6neri, sosyal ve
cevresel taksonomiyi cevresel ve sosyal "6nemli zarar verme" kriterleriyle daha yakindan
batunlestirmektir - kriterlerin hem sosyal hem de ¢evresel kisim tim faaliyetler icin gegerli
olmasi.



Son olarak, bu ¢ercevede gelecekteki sosyal kriter ve gdstergeler icin bazi gereksinimlerin yani sira sosyal
taksonominin gelistiriimesine yonelik bir sonraki adimlara iliskin fikirler sunuyoruz.

Rapor, ulusal sistemlerin ve ulusal guclerin 6zgulluklerini hesaba katiyor ve bunlara tam
olarak saygi gosteriyor. Ayrica, Avrupa Parlamentosu, Konsey ve Komisyonun Avrupa sosyal
haklar sitununda yer alan ilkeleri takip etme konusundaki ortak taahhtidunud de hesaba
katiyor.



1. Giris

1.1. Sosyal taksonominin baslangi¢c noktasi
olarak cevresel taksonomi

Son yillarda, dunya capindaki kurumlar ve hukimetler, cevresel ve sosyal olarak surdurtlebilir
bir toplum ve ekonomiye dogru adil bir gecisi garanti altina almak icin dnlemlerin 6nemini ve
aciliyetini anlamaya basladi. 2020'de Avrupa Parlamentosu, surdurulebilir blyime ve gevre
korumasini garanti altina almak icin iddiali hedefleri olan Avrupa Yesil Mutabakati'ni onayladi.
Ozellikle, Avrupa Yesil Mutabakati AB'nin sunlari yapmasini gerektirir:

- 2050 yilina kadar net sifir sera gazi (GHG) emisyonuna ulasmak;
- ekonomik bayumeyi kaynak kullanimindan ayirmak;
- Higbir insani ve hicbir yeri geride birakmas.

Bunu basarmak icin, stirdirtlebilir yatirima dogru sermaye akisinda hizli bir artis esastir. Iklim
degisikliginin azaltilmasi ve adaptasyonu icin yatirim ihtiyaclarinin buydakligu iyi bilinmektedir.
OECD, 6numuzdeki on yil boyunca dinya capinda yilda 630 milyar dolarlik ek yatirimlarin, dinya
yuzeyindeki sicaklik artisini 2 derecenin altinda sinirlama sansinin %66 olmasi i¢in gerekli
olacagini tahmin ediyors.

BM'nin SDG'lerine ulagmak icin sosyal surdurulebilirlige yatirnm yapmaya da buyuk ihtiyac
var. Gelismekte olan Ulkelerde SDG'lere ulasmak icin gereken finansman agiginin yilda 2,5-3
trilyon dolar oldugu tahmin ediliyors.Avrupa‘da Istihdam ve Sosyal Kalkinma 2020Rapor,
Avrupa'nin sosyal yatirima ydnelik en acil ihtiyacini sunuyor: yoksullugun azaltilmasi. AB'deki
¢ahsma ¢agindaki nufusun yaklasik dortte biri (%24), son 4 yilda bir noktada kendilerini
yoksulluk riski esiginin altinda buldu. Rapor ayrica sunlari vurguluyor: (i) sirketlerde
Uretkenligi artirmak icin calisanlarin becerilerini gelistirmenin 6nemi; ve (ii) 6zellikle kiguk
ve orta 6lcekli isletmeler (KOBI'ler) icin iletisim teknolojisine yatirim yapma ihtiyaciio.

Bu arka plana karsi, AB 6zel sermayeyi ¢cevresel olarak surdurulebilir faaliyetlere nasil
yoénlendirecegini dusunlyor. Bu amagla kurulan uzman grubunun 6nerileri, sirdurulebilir
bdyumenin finansmani Gzerine 2018 eylem planinin olusturulmasina yol actin1Planin bir parcasi

7Komisyon'dan Avrupa Parlamentosu'na, Avrupa Konseyi'ne, Konsey'e, Avrupa Birligi'ne iletisim
Ekonomik ve Sosyal Komite ve Bolgeler Komitesi, Avrupa Yesil Mutabakati, COM/2019/640 nihai, 11.12.2019.

8OECD, 2017, iklime Yatirim, BuyUmeye Yatirim, OECD Yayincilik, Paris,http://dx.doi.org/10.1787/9789264273528-en .

shttps://www.un.org/sustainabledevelopment/sg-finance-strategy/

10Avrupa'da Istihdam ve Sosyal Gelismeler 2020, s. 15:_https:/
ec.europa.eu/social/main.isp?catld=738&langld=en&publd=8342.

11Komisyon'dan Avrupa Parlamentosu'na, Avrupa Konseyi'ne, Konsey'e, Avrupa Ekonomik Toplulugu'na iletilen iletisim
ve Sosyal Komite ve Bélgeler Komitesi, Eylem Plani: Surdurdlebilir Buyime Finansmani, COM/2018/097 nihai, 8.3.2018.
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temel 6neriler, AB'nin cevresel olarak strduarulebilir faaliyetler icin bir siniflandirma sistemi
gelistirmesidir. Bu siniflandirma sistemi, Temmuz 2020'de Taksonomi Yénetmeligi'nin kabul
edilmesiyle olusturulmusturi2. Taksonomi baslangigta yalnizca cevresel faaliyetleri ve hedefleri
kapsar. Yatirimcilar ve karar vericiler icin agiklik ve kesinlik saglamak amaciyla olusturulmustur.
Sermaye piyasasi katilimcilarina sirduarulebilir yatirimlari tanimalari ve kaynaklari verimli bir
sekilde tahsis etmeleri icin rehberlik saglamayr amaclayan taksonomi, surdurualebilir sektorleri ve
faaliyetleri dort basit bilesen kullanarak belirler:

- yatinmin AB'nin beyan ettigi cevresel hedeflerden bir veya daha fazlasinin gerceklestiriimesine
onemli bir katkida bulunmasi gerekmektedir (Taksonomi Yonetmeligi'nin 9. Maddesi);

- yatinmin, Madde 9'daki diger herhangi bir hedefe 6nemli bir zarar vermemesi gerekir

- (Madde 17); yatirim, asgari guvencelere uymalidir (Madde 18);

- Yatinmin teknik tarama kriterlerine uygun olmasi gerekmektedir (Madde 10-15 ve 19).

Ayrica, sosyal boyutla ilgili olarak, Madde 18, strdurulebilir bir ekonomik faaliyet ylruten
kurulusun uymasi gereken ve asagidaki uluslararasi araglarla uyumlu olmasi gereken asgari
guvenceleri 'prosedurler' olarak belirlemektedir:

Uluslararasi Insan Haklar Bildirgesi (insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve BM
Medeni ve Siyasi Haklar ile Ekonomik, Sosyal ve Kulttrel Haklar S6zlesmeleri);

Uluslararasi Calisma Orgutii'niin Calismada Temel Haklar ve ilkeler Bildirgesi;

- BMGP'ler;

= OECD'nin ¢ok uluslu sirketlere yonelik yénergeleri.

Dolayisiyla sosyal ve yonetisim boyutlari, su anda yalnizca cevresel hususlara odaklanan
Taksonomi Yonetmeligi'nin ana odak noktasi olmaktan ziyade bir 6zelligidir.

Siniflandirma, sosyal strdurulebilirlige yalnizca sinirli bir atif iceriyordu. Bu nedenle Avrupa
Komisyonu, Surdurulebilir Finans Platformu'na, siniflandirmayi sosyal hedeflere
genisletmek ve bu géreve adanmis bir alt grup kurmak i¢in de yetki verdi. Bu rapor, bu
goreve iliskin temel ilk gézlemleri ve Onerileri 6zetlemektedir.

Bu Oneriler Taksonomi kavraminin bir kanitidir ve gercek AB Sosyal Taksonomi hedefleri
olarak kabul edilmemelidir. Bu raporda sunulan hedefler, Komisyonun kullanacagi nihai
hedefler olmayabilir.

1.2 PSF'nin Sosyal Taksonomi konusundaki yetki ve

calismalari

Sosyal Taksonomi Alt Grubuna, gbérev tanimina uygun olarak yerine getirilmesi gereken iki gérev
verildi.

12Avrupa Parlamentosu ve Konseyinin 18 Haziran 2020 tarihli ve 2020/852 sayili,
surddrdlebilir yatirimi kolaylastirmaya yonelik cerceve ve (AB) 2019/2088 sayili Tizugun degistirilmesi, OJ L 198, 22.6.2020.
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ilk gorevleri, Taksonomi Yénetmeligi'nin 26(2)(b) maddesi uyarinca taksonomiyi sosyal
hedeflere genisletmeyi arastirmakti. Bu makale, Komisyonu, Taksonomi Yonetmeligi'nin
kapsamini genisletmek icin gerekli olacak hikumleri agiklayan bir rapor yayinlamaya
cagirdi.

ikinci gérevleri, her ikisi de sézde asgari gtvencelerle ilgili iki bélimden olusuyordu. Ilk bélim,
Avrupa Komisyonu'na 18. Maddenin pratikte nasil calistigi konusunda tavsiyelerde bulunmakti. 18.
Madde, ¢evresel olarak surdurtlebilir ekonomik faaliyetler yuruten isletmelerin uluslararasi calisma
standartlarini ve insan haklarini desteklemesini gerektirir. ikinci bélim, 18. Maddenin gerekliliklerini
(s6zde asgari glivencelerle) tamamlamaya ihtiyag olup olmadigini degerlendirmekti.

ilk gérevi basarmak icin sunlar gereklidir:

- Taksonomi Yonetmeliginin kapsaminin ¢evresel agidan surdurtlebilir ekonomik faaliyetlerin
Otesine, sosyal hedefler gibi diger surdurulebilirlik hedeflerini de kapsayacak sekilde
genisletilmesi icin gerekli olacak hukumleri aciklamak;

- 'calisanlar, saghk, insan haklari, esitlik ve ayrimcilik yapmama konulari' ile ilgili sosyal
hedeflerin belirlenmesi;

- (i) 6nemli katki kriterlerinin gelistiriimesi ve (ii) 6nemli zarar vermemek icin
yaklasimlar 6nermek;

- Sosyal strdurulebilirlige 6nemli 6lctide zarar veren ekonomik faaliyetlerin
belirlenmesinin yararlarina iliskin ilk degerlendirmeyi yapmak ('6énemli zarar sosyal

- taksonomisi'); kapsanabilecek diger surdurulebilirlik hedefleri Gzerinde disinmek (is
etigi, yonetisim, rusvetle micadele veya vergi uyumu konulariyla baglantili hedefler gibi)
ve bu hedefleri kapsamanin yararlarini tartismak;

- Sosyal olarak surdurulebilir faaliyetler icin hangi cevresel glvencelerin gerekli
oldugunun, 6zellikle de (i) cevresel hedefler icin mevcut DNSH kriterlerinin
kullanilmasinin ve (ii) ek asgari cevresel givencelerin belirlenmesinin faydalarinin
degerlendirilmesi;
ortismeleri de icerecek sekilde yansitmak;

- Sosyal siniflandirmanin CSRD ve Surdurulebilir Finans Bilgilendirme Yénetmeligi (SFDR) dahil
olmak Uzere diger ilgili AB mevzuatlariyla nasil iliskilendirilecedi Gzerine disunmek.

ikinci gérevin bir parcasi, 6zellikle Madde 18'in pratikte nasil isledigini aciklamak icin 'asgari
guUvencelerin isleyisi hakkinda tavsiyelerde bulunmak'ti. Sosyal Taksonomi Alt Grubu, bunu
basarmada nasil bir yol izledigine dair bir rapor yayinlayacaktir. Bu gérevin ¢iktisi alakali olacak
ve bu nedenle sosyal taksonomiyi olusturmanin gelecekteki adimlarinda, érnegin: (i) dnemli
katki ve DNSH icin ayrintili kriterlere karar verme; veya (ii) asagida aciklandigi gibi nihai
taksonomi modelini segmede dikkate alinmasi gerekecektir.

Alt Grup calismalarina Ekim 2020'de basladi ve Subat 2021'de bir web seminerinde sosyal
taksonominin yapisi hakkindaki ilk fikirlerini acikladi. Temmuz 2021'de, baska bir web seminerinin
ardindan taslak rapor yayinlandi. Bu taslak rapor 7 hafta boyunca kamuoyunun geri bildirimine
sunuldu. Daha sonra, kamuoyunun geri bildirimlerinden gelen yorumlar ve éneriler artik nihai rapora
dahil edildi.
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1.3. Kamuoyunun geri bildirimi icin istisareye tepki

1.3.1. Alinan geri bildirimler

12 Temmuz - 6 Eyltl 2021 tarihleri arasinda, kamuoyunun geri bildirimi icin bir sosyal
taksonomi hakkindaki taslak rapor yayinlandi. Bir sosyal taksonominin degerleri, bir sosyal
taksonomi hakkindaki endiseler ve sosyal taksonominin dnerilen bazi 6zellikleri hakkindaki
sorulara 268 yanit geldi. Danisma sonuclari sunlari gosterdi:

- Ankete katilanlarin %78'i taslak raporda 6zetlenen sosyal siniflandirmanin
avantajlarindan en az birine katild;
- %15'i raporda 6zetlenen sosyal siniflandirmada herhangi bir yarar gérmedigini

- Dbelirtirken, %6'sI ise bu soruya yanit vermedi.
Sosyal siniflandirmanin en sik dile getirilen yararlari sunlardir:

- Sosyal yatirnmin tanimlarini ve dlcimunu guglendirdigi (%65); sosyal
- surduarulebilirlige ve adil bir gegise yatirnmi destekledigi (%62); yatirimcilar igin
- sosyal ve insan haklari risklerini ve firsatlarini ele aldigi (%47).

Ankete katilanlarin en sik dile getirdigi kaygilar sunlardi:

- Katihmcilarin %83'G sosyal siniflandirma konusunda en az bir endise duyduklarini
- soyledi; artan idari yuk en sik belirlenen endiseydi (%58'i tarafindan secildi);

- Ulusal mevzuata ve sosyal ortaklarin 6zerkligine mtdahale, en sik belirlenen ikinci
endiseydi (%45'i tarafindan secildi).

Diger sonuclar soyle:

- %53'0 hem faaliyetlerin hem de kuruluslarin sosyal bir taksonomide ele alinmasi lehinde oy kullandi; %39'u

- surdurulebilirlikle baglantih maaslarin sosyal bir taksonomiye dahil edilmesine karsi oy kullandi; %35'i

- surdurulebilirlikle baglantili maaslarin sosyal bir taksonomide yer almasi lehinde oy kullandi;

- %40' 1. modele (sosyal ve ¢evresel boyutlarin birbirinden daha ayri tutuldugu) oy
verdi;

- %31'iise 2. modele (sosyal ve ¢evresel yonlerin daha siki entegre oldugu model) oy verdi.

1.3.2. Geri bildirime yanit

Kamuoyundan gelen geri bildirimlere ve dzellikle artan idari yik konusundaki endiselere
yanit olarak, Sosyal Taksonomi Alt Grubu énerilen bir sosyal taksonominin yapisini mevcut
cevresel taksonomiye daha yakin bir sekilde hizalamak icin caba sarf etti. Bu cabalar ayrica,
genel kurulda tekrar tekrar dile getirilen sosyal taksonominin yapisini ¢cevresel taksonomi ve
onerilen CSRD gibi diger yasama projeleriyle uyumlu hale getirmesi gerektigi gérisunud de
ele ald.
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Cevresel siniflandirma ve diger yasal projelerle uyum

Alt Grup, taslak sosyal taksonomiyi cevresel taksonomi ve diger yasal projelerle esas olarak
Onceki 'yatay boyut' ve 'dikey boyut'u tek bir yapiya indirgeyerek uyumlu hale getirdi. Bu tek
yapli U¢ hedef iceriyordu: 'deger zinciri calisanlari da dahil olmak Uzere iyi is', 'son kullanicilar
icin yeterli yasam standartlari ve refah' ve 'kapsayici ve strduarulebilir topluluklar ve
toplumlar'. 'Yatay' ve 'dikey' arasindaki farklar artik farkl tarde dnemli katkilar (yani baslik
hedeflerine ayrinti ekleyen ve onlari rafine eden énemli katki tirleri) yaratilarak daha agik
hale getirildi. Surecle ilgili kriterler artik calisanlar, tuketiciler ve toplumlar Gzerindeki
olumsuz etkiyi azaltmak olarak ¢ercevelendi. Bunu yaparken, surecle ilgili faaliyetlere (eski
'yatay' boyut) 6nemli bir katkiyi olusturan kriterler ¢cok daha acik hale geldi. Ilk olarak, bu
hedeflerin hangi sektorler i¢in en alakali oldugu agikca ortaya konulmalidir (egitime yuksek
ihtiyac duyan, diisiik Gcretli sektérler vb.). Ikinci olarak, hedefler sayilabilecek yatirimlarin
yapildigi faaliyetlerle iliskilendirilmelidir (egitim veya ge¢im Ucretlerine yapilan yatirimlar
ancak érgutlenme 6zgurliglne yapilan yatinmlar degil). Ugiincast, bu yatirimlar 'her
zamanki gibi is yapma' risk azaltma sureglerinin 6tesine ge¢meli ve uygulanabilir yasal
gerekliliklerin acikca 6tesine ge¢melidir. Sonug olarak, "zarardan kaginma ve ele alma"
kriterine iliskin 6rnekler cok daha somuttur ve yuksek duzeyde bir hirs gosterir. 'Zarardan
kacinma ve ele alma'nin bir 6rnegi, istihdam edilebilirliklerini iyilestirmek igin belirli
savunmasiz gruplara 6zel olarak yénlendirildiginde calisanlarin egitimi olacaktir.

Raporlama ve idari ytik

Sosyal surdurulebilirlige dnemli 6lctde katkida bulunan ve sosyal yatirimcilari yatirim
yapmaya ¢ekmek isteyen sirketlerin, gelistirilen kriterleri yerine getirdiklerini raporlamalari
gerekir. Ancak, sosyal taksonominin yapisini EFRAG tarafindan degerlendirilen yapiyla
uyumlu hale getirerek, ¢ift raporlama yapilarindan ve gereksiz ek idari maliyetlerden
kacinma yolunda ilk adimi atmis olduk.

Ulusal mevzuata iliskin endiseler

Farkli sosyal dizenlemelerin oldugu bir ortamda sosyal aktiviteler icin kriterler olusturma
kaygisi gecerlidir ve tamamen g6z ardi edilemez. Ancak, cevresel taksonomiyi bir rol model
olarak alarak, bu kaygiya ¢6zimler mevcuttur. Bir sosyal taksonomide benimsenebilecek iki
¢6zUm asagidaki maddelerde belirtilmistir.

- Bir ¢6zUm, ulusal mevzuatin temel kriterlerini asgari olarak ele almak ve bu temel
kriterlerin 6tesine ge¢menin herhangi bir derecesini dnemli bir katki olarak
nitelendirmektir. Bu, cevresel taksonominin iklim azaltma hedefindeki binalar i¢in
zaten gecerlidir ve sosyal konutlar i¢in benimsenebilir.

- Bir diger ¢6zim yolu ise tim Avrupa Ulkeleri ve kiresel olarak kabul gérmus
standartlara, 6rnegin BMGP'lere basvurulmasidir.

Ne bu rapor ne de belirli icerikleri Strdurulebilir Finans Platformu'nun 6nerilerini temsil
eder. Bu belge resmi bir Komisyon belgesi degildir ve resmi bir Komisyon pozisyonunu
ortaya koymaz. Bu belgedeki hi¢bir sey Komisyonu baglamaz veya herhangi bir politika
sonucunu engellemez.
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1.4. Yasal baglam

Sosyal Taksonomi Alt Grubu tarafindan yapilan ¢alisma, AB'nin strdurulebilir finans icin mevcut
cercevesi baglaminda ger¢eklesmektedirizAsagidaki dizenlemeler ve yasal girisimler, sosyal
siniflandirmanin nihayetinde ait olacagi diizenleyici manzarayi temsil etmektedir:

1.AB taksonomisi - Taksonomi Yonetmeligi'nde belirtilen yesil (ve muhtemelen gelecekte
sosyal) faaliyetler icin bir siniflandirma sistemi;

2.Finansal Olmayan Raporlama Direktifi'nin (NFRD) yerini alacak ve zorunlu AB
surdurulebilirlik raporlama standartlarini getirecek olan dnerilen CSRD;

3.SFDRu4;

4.Komisyon tarafindan hazirlanan SCG girisimi.

1.4.1. AB Taksonomi Yonetmeligi

AB Taksonomi Yonetmeligi dinyanin ilk 'yesil listesini' olusturur - surduralebilir ekonomik
faaliyetler icin bir siniflandirma sistemi. Taksonomi Yénetmeligi'nin 8. Maddesi, sunlar icin
kurulus dizeyinde yukumltltkler koyar: (i) halihazirda NFRD'ye tabi olan buyUk firmalar - ve
gelecekte 6nerilen CSRD - taksonomiye uyum duzeylerini ifsa etmek; ve (ii) varlik yoneticileri
ve emeklilik saglayicilari gibi finansal piyasa katilimcilari, yonetilen yatirimlarinin
taksonomiye uyumlu olan oranini bildirmekais.

Finansal piyasa katiimcilari ayrica Grtn duzeyinde asagidaki ek aciklama yaktmlualtklerine
tabidir:

- surduarulebilir yatirimi hedefleyen urunler(SFDR Madde 9 trdnleri) fonun
taksonomiye uyumlu olan ylzdesini agiklamalidir (Taksonomi Yonetmeligi Madde
5);

- ¢evresel veya sosyal 6zelliklere sahip urunler(SFDR Madde 8 urunleri) fonun
taksonomiye uyumlu olan ylGzdesini agiklamahdir.

1.4.2. NFRD ve CSRD

NFRD, belirli biyuk sirketler tarafindan finansal olmayan bilgilerin ifsa edilmesine iliskin kurallari
belirler. NFRD su anda, 1000'den fazla hisseye sahip blylk kamu yarari sirketleri icin gecerlidir.

130zellikle, Komisyon'un Avrupa Parlamentosu'na, Avrupa Konseyi'ne, Konsey'e,
Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi ve Bdlgeler Komitesi, Stirdiiriilebilir Ekonomiye Gegisin Finansmanina iliskin Strateji,

COM/2021/390 nihai, 6.7.2021.

14Avrupa Parlamentosu ve Konseyinin 27 Kasim 2019 tarihli, strdurulebilirlikle ilgili 2019/2088 sayili Tuzugu
finansal hizmetler sektériindeki agiklamalar, OJ L 317, 9.12.2019.

1sAvrupa Parlamentosu ve Konseyinin 18 Haziran 2020 tarihli, bir ¢erceve olusturulmasina iliskin 2020/852 sayili TGzUgu
sirdurulebilir yatirnmi kolaylastirmak ve (AB) 2019/2088 sayil Tizigu degistirmek, OJ L 198, 22.6.2020.
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Halka acik sirketler, bankalar, sigorta sirketleri ve ulusal otoritelerce kamu yarari kurulusu
olarak belirlenmis diger sirketler de dahil olmak Gzere 500 ¢ahsan.

NFRD kapsaminda, buytk sirketler asagidaki konularda bilgi yayinlamak zorundadir: (i) cevre; (ii)
sosyal konular ve galisanlarin muamelesi; (iii) insan haklarina saygi; (iv) yolsuzlukla mucadele ve
rasvetle mucadele; ve (v) sirket yénetim kurullarinda cesitlilik (yas, cinsiyet, egitim ge¢misi ve
mesleki ge¢mis agisindan).

Komisyon tarafindan 21 Nisan 2021'de kabul edilen ve su anda es yasa koyucular tarafindan
muzakere edilen 6énerilen CSRDNFRD'nin mevcut raporlama gerekliliklerini degistirecektir Su
anda 6nerildigi gibi, CSRD 6zellikle: (i) raporlama gerekliliklerini tim blyuk sirketlere ve
duzenlenmis piyasalarda listelenen tim sirketlere genisletecek; (ii) bildirilen bilgilerin denetimini
(guvencesini) gerektirecek; (iii) daha ayrintil raporlama gereklilikleri getirecek; ve (iv) zorunlu AB
surduruilebilirlik raporlama standartlarina gére raporlama gerektirecektir.

Onerilen CSRD, sirketlerin hem surdurdlebilirlik konularinin kendilerini nasil etkiledigini
anlamak icin gerekli bilgileri hem de bu sirketlerin insanlar ve ¢evre Uzerindeki etkilerini
anlamak icin gerekli bilgileri yayinlamasini gerektirecektir ('¢ift onemlilik’). Taslak
surdurualebilirlik raporlama standartlari su anda EFRAG tarafindan gelistiriimektedir.

CSRD, sirketlerin stratejisi, hedefleri ve yonetim kurulunun rolu dahil olmak tzere sirketle ve
deger zinciriyle baglantili baslica olumsuz etkiler hakkinda bilgi yayinlamasini gerektirir.
Sirketler, hem ileriye donuk hem de geriye dénuk nitel ve nicel bilgiler raporlamahdir.
Bilgiler, sirketin operasyonlarini, Grdnlerini, hizmetlerini, is iliskilerini ve deger zincirini
kapsamalidir. Bu bilgilerin bir kismi sektére 6zgu olacaktir.

CSRD, sirketlerin sagladiklari bilgilerde asagidaki sosyal konulara deginmesini zorunlu
kihyor:

- (i) cinsiyet esitligi ve esit ise esit Ucret; (ii) egitim ve beceri gelistirme; ve (iii) engelli
kisilerin istihdami ve dahil edilmesi de dahil olmak tzere herkes icin esit firsatlar;

- (i) guvenli ve uyarlanabilir istindam; (ii) Ucretler; (iii) sosyal diyalog, toplu pazarlik
ve calisanlarin katilimi; (iv) is-yasam dengesi; ve (v) saghkli, gtvenli ve iyi
uyarlanmis bir calisma ortami da dahil olmak tzere ¢alisma kosullari;

- (i) Uluslararasi Insan Haklari Yasasi ve diger temel BM insan haklari
sézlesmelerinde; (i) Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin Calismada Temel ilkeler ve
Haklar Bildirgesi ve Uluslararasi Calisma Orgutii'nin (ILO) temel sézlesmelerinde;
ve (iii) Avrupa Birligi Temel Haklar Sarti'nda belirtilen insan haklarina, temel
Ozgurluklere, demokratik ilkelere ve standartlara saygi.

CSRD, sirketlerin sagladiklari bilgilerde asagidaki yonetisim faktorlerini ele almasini zorunlu
kihyor:

- Sirketin idari, ydnetim ve gézetim organlarinin (strdurulebilirlik konulari dahil) rolu
ve bu organlarin bilesimi; (i) yolsuzluk ve rasvetle mucadele ve (ii) lobi faaliyetleri de

- dahil olmak Uzere sirketin siyasi angajmanlari da dahil olmak Uzere is etigi ve
kurum kultard; 6deme uygulamalari da dahil olmak Gzere sirketin is ortaklariyla

- iligkilerinin yonetimi ve kalitesi;
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- Sirketin raporlama sureci de dahil olmak tGzere i¢ kontrol ve risk yonetim
sistemlerits.

Sirketlerin CSRD kapsaminda raporlamasi gereken konular ile dnerilen bir sosyal taksonomi
icin sirketlerden ihtiya¢ duyulan bilgiler arasinda acik¢a bir értisme vardir. Gelecekte bu
tematik 6rtisme, bu iki farkli girisimin raporlama gerekliliklerinde bir értismeye yol
acmahdir. Bu yonde ilk adim, sosyal taksonominin hedeflerinin CSRD'nin énerilen yapisiyla
benzer sekilde yapilandirilmasiyla atilmistir.

Bunun disinda, ¢evresel taksonomi gibi bir sosyal taksonominin de bir raporlama
direktifinden farkli bir amaci takip ettigi dikkate alinmalidir. Sosyal taksonomi, bu 6nemli
katkiyl tanimlamak icin faaliyetler icin kriterler belirler.etkinlik Sosyal alanda yapilanlar,
CSRD'nin bir agiklama zorunlulugu oldugu anlamina gelirvarliklar Bu, ¢evresel taksonomide
oldugu gibi, 6zel aktiviteye bagli bilgi gereksinimlerinin de tam gelismis bir sosyal
taksonomiden ortaya ¢ikacagi anlamina gelir.

Burada onerildigi gibi, sosyal taksonominin ayrica saglik Grtnleri, sosyal konut veya toplu tasima
gibi sosyal Uriin ve hizmetlerin bulunabilirligi ve erisilebilirligini de kapsamasi nedeniyle ek bilgi
gereksinimlerine 6zellikle ihtiya¢ duyulacaktir; bu konularin CSRD kapsaminda ele alinmasi
muhtemel degildir.

1.4.3. Sardurulebilir Finansman Bilgilendirme Yonetmeligi (SFDR)

SFDR (Yonetmelik (AB) 2019/2088), finansal danismanlar ve finansal Gr(in Ureticileri igin
surdirulebilirlik agiklama ytuktamltliklerini belirler. Kurulus diuzeyinde, SFDR finansal piyasa
katimcilarinin yatirnmlarinin 'surdurdlebilirlik faktorleri' (yani cevresel ve sosyal yonler) Gzerindeki
baslica olumsuz etkileri (PAI'ler) hakkinda bilgi yayinlamasini gerektirir. Ayrica kuruluslarin bu PAI'ler
ile ilgili olarak gerekli 6zeni gésterme politikalari hakkinda bir bildiri yayinlamasini gerektirir. SFDR
kapsamindaki belirli agiklama gereklilikleri sunlardir:

(a) kuruluslarin surduarulebilirlik gdstergelerini ve baslica olumsuz surdurulebilirlik etkilerini belirleme ve
onceliklendirme politikalarina iliskin bilgiler;

(b) baslica olumsuz strdurulebilirlik etkilerinin ve kurulusun bunlari ele almak icin aldigi
eylemlerin agiklamasi;

(c) uygulanabilir oldugu durumlarda, Direktif 2007/36/EC'nin 3(g) maddesi uyarinca katilim
politikalarinin kisa 6zetleri;

(d) asagidakilere bir atif: (i) kurulusun sorumlu is davranis kurallarina ve uluslararasi alanda
kabul gérmus gerekli 6zen ve raporlama standartlarina uyumu; ve (ii) ilgili oldugu
durumlarda, kurulusun Paris Anlasmasi'nin hedefleriyle uyum derecesii.

16Avrupa Parlamentosu ve Konseyinin 2013/34/AB Direktifini, 2004/109/EC Direktifini degistiren bir Direktif dnerisi,
Kurumsal stirdurulebilirlik raporlamasina iliskin 2006/43/EC Direktifi ve (AB) No 537/2014 Yonetmeligi, COM/2021/189 final,
21.4.2021.

17Avrupa Parlamentosu ve Konseyinin 27 Kasim 2019 tarihli, strdurulebilirlikle ilgili 2019/2088 sayili Tuzugu
finansal hizmetler sektérindeki agiklamalar, OJ L 317, 9.12.2019.
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Su ana kadar bilinen PAI listesi, SFDR kapsaminda finansal piyasa katilimcilarindan beklenen
konular ve bilgiler ile dnerilen sosyal taksonomi icin finansal piyasa katiimcilarindan
beklenen bilgiler arasinda bir 6értisme oldugunu gostermektedir.

1.4.4. Kurumsal Surduarulebilirlik Durum Tespiti ile ilgili teklif

Komisyon, 23 Subat 2022'de kurumsal sirdurtlebilirlik gerekli 6zeni hakkinda bir Direktif 6nerisi
kabul etti. Bu girisim, bir sirketin gerekli 6zeni gosterme gorevlerine ve asagidakiler Gzerindeki
etkisine odaklanmaktadir: (i) is¢i haklari da dahil olmak tzere insan haklari; (i) saghk; (iii) iklim; ve (iv)
¢evre. Amaci, UNGP'ler ve OECD ydnergeleri temelinde potansiyel olarak olumsuz strdutralebilirlik
etkisini 6nlemek, azaltmak ve hesaba katmaktir.

Sirketler, hem yukari hem de asagi yondeki riskleri belirlemek ve bu riskler Gzerinde islem yapmak zorunda kalacak.
Asagidaki konularda bilgi gerekecektir:

. sirket politikasi

. sirket surecleri

. sirket faaliyetleri

. sirket bulgulari

. sirket tarafindan alinan énlemler
. Bu dnlemlerin sonuglari.

SCG girisiminin merkezinde durum tespiti strecleri yer aliyor.

Bu raporda gelistirilen bir sosyal siniflandirmanin bazi hedeflerinin (6rnegin, insan onuruna yakisir is,
son kullanicilar ve topluluklar) isletmelerin insan haklarina saygisini artirmaya yénelik SCG girisiminin
hedefleriyle ortisebilecegi agiktir. SCG girisimi tamamlandiktan sonra, bir sosyal siniflandirmanin bu
alanlarda tam olarak hangi rolt oynayacadi belirlenmelidir. Ancak, bir siniflandirmanin kriterlerini su
sekilde iliskilendirdigini simdiden vurgulayabiliriz:aktivitelerSCG girisimi su konulara odaklanirken
sirketlerAyrica, 6nemli katki kriterinin roltndn, hak sahipleri icin sonuglara iliskin ayrintili kriterler
gelistirmek ve ¢itayl mevcut mevzuattan daha ytksege koymak oldugunu da séyleyebiliriz.

Bunun Ustuine, sosyal taksonominin hedefleri arasinda herkesin yeterli bir yasam standardi
icin gereken sosyal trdn ve hizmetlere erisiminin saglanmasi da yer alir. Bu tir 6nemli bir
katkinin SCG girisimi tarafindan karsilanmasi pek olasi degildir.

Bu surdurtlebilir finans yasal ¢ercevesinin disinda, bu sosyal siniflandirma, ortak sosyal hedefler
belirleyen halihazirda var olan programlar baglaminda kurulmustur. Bu hedefler arasinda sunlar
yer almaktadir: (i), AB Antlasmalarinda yer alan hedefler; (ii) AB Temel Haklar Sarti'nda yer alan
hedefler; ve (iii) Avrupa sosyal haklar sttunu tarafindan desteklenen hedefler. Bu hedefler,
sosyal siniflandirmayi, 6zel ve kamu yatirimlarini Avrupa'daki ¢calisma ve yasam kosullarinin
yukari dogru yakinsamasini saglama hedefiyle uyumlu hale getirmeye yénlendirmelidir.

Bu baglamda, sosyal siniflandirma, AB Antlasmalarinda belirtilen AB ile Uye
Devletler arasindaki gug¢ paylagiminin sinirlarina saygi gosterecektir.

18



2. Taksonomi Dlizenlemesinin sosyal hedeflere
genisletilmesi

2.1. Sosyal boyutun yararlari

Surdurdlebilir Finans Konusunda AB Ust Diizey Uzman Grubu (HLEG), Avrupa Komisyonu tarafindan
finans sektdrune su konularda tavsiyelerde bulunmak tzere gérevlendirilmistir: (i) sirdrulebilirlik
riskleri; ve (i) sermayeyi surdurtlebilir yatirnmlara yonlendirme firsatlari. HLEG'nin 2018 yili nihai
raporu, cevresel oldugu kadar sosyal yonlere de 6nem vermektedir. Raporun temel énerileri,
surddrulebilir yatirnmin hem ¢evresel hem de sosyal hedeflere ulasmaya yardimci olacak sekilde
yatirrm yapmak anlamina geldigini agik¢a ortaya koymaktadiris.

HLEG'den sonra tavsiyelerini uygulamaya baslamak Uzere gorevlendirilmis Surdarulebilir
Finans Teknik Uzman Grubu'nun (TEG) 2020 raporu bu fikri ayrintil olarak agiklamistir. Bu
2020 raporunda sunlar séylenmistir: 'TEG, tam olarak gergeklestirilmis bir Taksonominin
asagidaki ek boyutu icermesi gerektigini dusinmektedir (yani, halihazirda ayrintili olarak
gelistirilen yonlere ek olarak): asgari glivencelere ek olarak 6nemli katkilari belirlemek icin
cevresel hedeflere ek olarak sosyal hedefler'io.

Hem HLEG hem de TEG'in 6nerilerine ek olarak, énerilen taksonomiye sosyal hedeflerin
dahil edilmesinin yararlari asagida 6zetlenmistir.

Surdarualebilir finans uzman gruplarinin (HLEG ve TEG) 6nerileri, Avrupa Sosyal Sarti gibi
AB'deki sosyal haklara iliskin belgelere atifta bulunmaktadir.zove Avrupa sosyal haklar ayagi.
ikincisi, AB'nin sosyal giindeminin énceliklerini su (ic alanda vurgular: (i) esit firsatlar ve is
piyasasina erisim; (ii) adil calisma kosullari; ve (iii) sosyal koruma ve katilimz1.

Bu nitelikteki bir siniflandirma, yatirnrmcilarin ¢calisma kosullari ile yasam kosullarinin yukari dogru
yakinsamasina yonelik bu Avrupa giindemine katkida bulunma firsatlarini agikhiga kavusturmahdir.

18'1. AB diizeyinde ortak bir surdirulebilirlik Taksonomisi olugturun ve strdurin

Avrupa'nin strdurulebilir kalkinma igin biylk 6élgekte sermayeyi harekete gecirmesi icin teknik olarak saglam bir siniflandirma sistemine ihtiyaci var
'Surdurulebilir' olanin ne oldugu konusunda piyasa netligi. Bu sistem, Paris Anlasmasi ve Strdurulebilir Kalkinma Hedefleri'ne
(SDG'ler) agik¢a baglanabilen cok cesitli faaliyetleri, yatirimlari ve varliklari kapsayacaktir.' https://ec.europa.eu/info/sites/info/
files/180131-sustainable-finance-final-report_en.pdf, s. 15.

19Taksonomi: Surdurulebilir Finans Teknik Uzman Grubu'nun nihai raporu, Mart 2020, s. 51.

20https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=090000168048b059

21

https://ec.europa.eu/info/strateqy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillarsocial-
rights/european-pillar-social-rights-20-principles_en
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tam Avrupalilar. Ayrica AB'yi SDG'ler gibi kiiresel giindemleri uygulamada standart
belirleyici ve 6ncu olarak konumlandirmalidir.

2.1.1. Sosyal surdurulebilirlige yatirim yapma ihtiyaci ve potansiyeli

Sosyal refahi finanse etmenin geleneksel yollari, 6rnegin istikrarl sosyal guvenlik sistemlerine hiikimet
harcamalari, temel olmaya devam ediyor. Ancak, politika yapicilar 6zel yatirimlarin da bir rol oynadiginin
farkinda. Pratikte bu, yatirrmcilarin sirketlerin insan haklarina saygi gdsterilmesini saglayacak sistemler
uygulamasi konusunda israr ederek herhangi bir sosyal zarari 6nlemeleri gerektigi anlamina geliyor. Ayrica
yatinmcilarin 6zellikle savunmasiz kisiler ve gruplar icin temel mal ve hizmetlerin saglanmasini iyilestirmeye
yardimci olmasi gerektigi anlamina geliyor.

Giriste belirtildigi gibi, iklim degisikliginin azaltilmasi ve adaptasyonu icin alinacak énlemleri finanse
etmek icin ¢ok buytk miktarda sermayeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak, sosyal ihtiyaglar icin
finansman daha az odak noktasi olmustur. Bu finansman eksikligi COVID-19 salginiyla daha da
kotulesmistir. DUnya Bankasi'nin 2020'sine gore Yoksulluk ve Paylasilan Refah RaporuCOVID-19'un
2020 yilinda diinya capinda 88 ila 115 milyon insani asiri yoksulluga suruklemis olmasi muhtemeldir;
bu da glinde 1,90 dolardan az bir gelirle yasamak anlamina gelir22Ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi Endeksi, kurulusundan bu yana ilk kez 2020'de insani kalkinma gdstergelerinde disus
Ongoéruyorzs.

Avrupa'da, Acil Durumda Issizlik Risklerini Azaltmaya Yonelik Gecici Destek icin Avrupa
Araci'ni (SURE) finanse etmek icin sosyal tahviller ¢ikarildi. SURE, COVID-19 krizinin
sonuclarini hafifletmek icin olusturuldu ve bu tahviller, issizlikteki artisi kontrol altina almak
ve istihdami, becerileri, gelirleri ve rekabet gucuniu korumak icin hayati 6neme sahip
oldugunu kanitladiza.

BM'nin surdurulebilir kalkinma igin 2030 glindeminin hedeflerine ulasmak icin yilda yaklasik 3,3-4,5 trilyon
dolarin harekete gegirilmesi gerekiyor. Ginimuzde SDG ile ilgili sektérlerde hem kamu hem de 6zel yatirim
diuzeyinde, gelismekte olan Ulkeler ortalama yillik 2,5 trilyon dolarlik bir finansman acigiyla karsi karsiyadir

25.

Ote yandan pandemi, 6zel yatinmin toplumsal ilerleme icin hayati énem tasiyabilecegini
gosterdi: Sirketlerin COVID-19'a karsi bir asi gelistirmeyi mumkan kilan tibbi arastirmalari
yuritmesini saglayan sey, hukimet destegiyle birlesen 6zel yatirrmdi.

COVID-19 salginindan énce bile, mikrofinansman ve KOBI'lere yénelik hedefli yatirnim, 6zel
yatirimin insanlari yoksulluktan kurtarmaya nasil yardimci olabilecegini géstermisti.
Finansal katihm (yoksul insanlar ve mikro isletmeler icin kredi ve mevduat saglamak)

22https://blogs.worldbank.org/opendata/impact-covid-19-global-poverty-under-worsening-growth-and-inequality .

23https://unsdg.un.org/latest/blog/investing-sdgs-post-covid-world.

2shttps://ec.europa.eu/info/sites/default/files/about_the european commission/eu_budget/eu_sure social bond framework.pdf

2shttps://unsdg.un.org/resources/unlocking-sdg-financing-findings-early-adopters .
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insanlarin geliri. Arastirmalar, mikrofinansa daha fazla erigsimin oldugu llkelerde daha az yoksulluk
oldugunu gosteriyorze.

2.1.2. Adil bir gecise yatirim ihtiyaci

Sardurulebilir, net sifir emisyonlu ve iklime dayanikl bir ekonomiye gegis, bircok sektérde
dnemli degisiklikler gerektirir. Bu sektorler arasinda madencilik, enerji tretimi, ulastirma, imalat,
tarim, gida sistemi ve ormancilik yer alir. Bu degisiklikler, bu sektérlerdeki calisanlarin ve
topluluklarinin hayatlarini etkileyecektir. Gegis ayrica, gelismekte olan Ulkeler de dahil olmak
Uzere arazi haklari Gzerinde potansiyel olarak olumsuz etkilere sahip riizgar ve glines enerjisi
santralleri icin arazi kullanilmasini gerektirecektir. 'Adil gecis' terimi, bu kaginilmaz - ancak
gerekli - degisikliklerin yukanu iscilere ve dezavantajli topluluklara tek tarafli olarak yuklemekten
kaginma ihtiyacini tanimlamak igin kullanilir. Bu anlamda, 'adil gegis' terimi, surdurulebilir, net
sifir emisyonlu ve iklime dayanikli bir ekonomiye gecisin karmasiklklarini kapsayan kavramsal
bir cerceve olarak en iyi sekilde anlasiimalidir. Bu kavramsal ¢erceve kamu politikasi ihtiyaglarini
vurgular ve gegisin faydalarini en st diizeye cikarirken, bundan etkilenen isciler, ttketiciler ve
topluluklar icin zorluklari en aza indirmeyi amaclar.

Uluslararasi Sendikalar Konfederasyonu, adil gecisi, 'sendika hareketinin uluslararasi toplumla
paylastigi, daha strdurulebilir bir topluma dogru gegisi kolaylastirmayi ve herkes icin insanca
isler ve ge¢im kaynaklari saglama kapasitesi igin yesil ekonomiye dair umut saglamayi
amaclayan bir arac' olarak tanimliyorzy.

Bu degerlendirmeler isiginda Komisyon, yeni Avrupa Yesil Mutabakati yatirrm planina bir
'adil gecis mekanizmasl' entegre ettizs.

2.1.3. Yatirnmcilarin sosyal yonelimli yatirimlara olan talebi

2009'dan 2017'ye kadar Avrupa'da 'sinifinin en iyisi', ESG tabanli bir yaklasim kullanilarak yatirilan
sermayenin bilesik yillik blytime orani 130 milyar dolardan 580 milyar dolara %20 artti2e2021 yilinda
Bloomberg, 'kiresel cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) varliklarinin 2025 yilina kadar 53 trilyon dolari asma
yolunda oldugunu ve kuresel olarak yonetim altindaki toplam varliklarin tgte birinden fazlasini temsil
ettigini' bildirdi.3o.

Surdurulebilir yatinmlara olan bu artan ilginin sosyal yatirimlara olan artan ilgiyle el ele
gittigine dair isaretler var. Ornegin, 2020'de ihrac edilen sosyal tahvil sayisi, pandemiden
Oonceye gore 10 katina ¢ikti ve ihrag sayilari hala

26Kamel Bel Hadj Miled, Jalel-Eddine Ben Rejeba, 'Mikrofinans ve Yoksullugun Azaltiimasi: Ampirik Bir inceleme ve Sentez
Kanit', 2015,
https://www.researchgate.net/publication/
280948233 Mikrofinans ve Yoksulluk Azaltma Deneysel Kanitlarin_incelenmesi ve Sentezi .

27https://www.ituc-csi.org/IMG/pdf/01-Depliant-Transition5.pdf

28https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda 20 24

20Avrupa SRI Calismasi 2018:http://www.eurosif.org/wp-content/uploads/2018/11/European-SRI-2018-Study.pdf, s. 17.

30Bloomberg Professional Services, ESG varliklarinin 2025 yilina kadar 53 trilvon dolara ulasabilecedini ve bunun kiiresel AUM'nin ticte birine denk gelebilecedini belirtti
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2021'de artmaya devam ediyor. Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi (ICMA), sosyal tahvilleri
'gelirleri yalnizca yeni ve/veya mevcut uygun sosyal projeleri finanse etmek veya yeniden finanse
etmek icin kullanilacak her tarla tahvil araci (belirli bir sosyal sorunu ele almayi veya hafifletmeyi
ve/veya Ozellikle hedef kitle i¢in olumlu sosyal sonuclar elde etmeyi amaclayan) ve Sosyal Tahvil
ilkeleri (SBP) ile uyumlu olan' olarak tanimliyor.31Bloomberg, bu tir tahvillerin satisindan elde
edilen gelirin 2019'da yaklasik 20 milyar dolardan 2020'de 147,7 milyar dolara yukseldigini
bildiriyors2Moody's'in son verileri, 90 milyar dolarlik sosyal tahvil ihrag edildigi 2021'in ilk
ceyreginde bu egilimin devam edecegini gosteriyor.zs.

2010'dan beri, somut etkileri olan sosyal yatirimlar icin buyUyen pazara hizmet etmek Uzere
sosyal olarak surdurulebilir yatirim icin tamamen yeni bir arag gelistirildi. Bu 'sosyal etki
tahvilleri' (sosyal tahvillerle karistinilmamahdir) ‘hukimetlerin veya komisyoncularin sosyal
girisimler veya kar amaci gutmeyen kuruluslar gibi sosyal hizmet saglayicilari ve
yatirimcilarla 6nceden tanimlanmis sosyal sonuglarin teslimi icin 6deme yapmak tzere
anlasmalar yaptigi yenilik¢i bir finansman mekanizmasi' olarak tanimlanmaktadir.s4. Pratikte
bu, bu tahvillerin finansal getirileri, belirli bir bélgedeki evsizlerin sayisini onlara barinma
saglayarak azaltmak veya kisa sureli mahkumlarin tekrar suc isleme oranlarini digtrmek
gibi sosyal sonuclara bagladigr anlamina gelir. Bu sosyal sonuclar elde edilirse yatirim
getirisi artar ve elde edilmezse azalir.

2013 ile 2016 yillari arasinda, her yil yapilan sosyal etki tahvillerinin sayisi yalnizca kucuk bir artis
gosterdi, 2017'de iki katindan fazla artarak 45'e ¢ikti ve 2018'de tekrar yukselerek 48 yeni sosyal etki
tahviliyle zirveye ulastiss.

Bu tur yatirnm drunlerine yonelik artan istahin yani sira, giderek artan sayida yatirimci insan
haklarina destek s6zu verdi. Perakende ve kurumsal yatirimcilar yatirimlarini insan
haklariyla uyumlu hale getirmek ve portféylerinde insan haklarina saygiyi tesvik etmek icin
adimlar atiyor. insan haklarina yénelik bu artan odaklanmanin bir sonucu olarak bu
yatirimcilara hitap eden yeni girisimler ortaya cikti. Ornegin, sorumlu yatirimi tesvik eden
bir yatinmci dernegi olan Sorumlu Yatirim Ilkeleri, 2020'de Uyeleri icin bir insan haklari
cercevesi baslattizsBenzer sekilde, 170'ten fazla kurumsal yatirimciyi biinyesinde barindiran
insan Haklari Yatirnnmci ittifaki, su anda 18 ilkede yénetilen toplam 5 trilyon dolarin Gizerinde
varhgi temsil ediyor.37AB'de ve dinya genelinde, is yerinde daha iyi calisma kosullari,
diyalog ve cesitlilige yonelik yaygin bir ihtiyac vardir. Yatirimcilar, sosyal olarak zarar
gorenlerin verdigi zarari gidermeye olumlu bir katkida bulunmak isterler.

31ICMA: Haziran 2021 Sosyal Tahvil ilkeleri Sosyal Tahvil ihracina iliskin Géniillii Siirec Yénergeleri 2021, s. 2:
https://www.icmagroup.org/assets/documents/Sustainable-finance/2021-updates/Social-Bond-Principles-
June-2021-140621.pdf

32https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-01-11/social-bonds-propel-esg-issuance-to-record-732-billion-in-2020

33https://www.moodys.com/research/Moodys-Sustainable-bond-volumes-soar-to-record-231-billion-in--PBC 1283271

34OECD, Sosyal etki tahvillerini anlamak, 2016:https://www.oecd.org/cfe/leed/UnderstandingSIBsLux-WorkingPaper.pdf .

3sBrookings, £tki tahvilleri pazarinin bliytikligi ve kapsami nedir?, s. 4,https://www.brookings.edu/wp-
icerik/yUklemeler/2020/09/Impact_Bonds-Brief 1-FINAL.pdf

3eSurdurulebilirlik konulari (BM Sorumlu Yatirim ilkeleri unpri.org)

37insan Haklari Yatirimcl ittifaki Hakkinda insan Haklari Yatirimel ittifaki (investorsforhumanrights.orq)
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Bu alanda surdurulemez uygulamalar. Yatirnmcilarin bu talebi, 6rnegin ge¢im Ucretlerini tegvik
etme veya madencilik atiklariyla iligkili insan haklari risklerini ele alma gibi yatirimci liderligindeki
guncel insan haklari girisimlerine de yansiyorszs.

Bu yatinmlarin bazilari yalnizca asagida aciklanan belirli risklerden kaginmak icin yapilir. Ancak,
diger yatinmcilar (dini yatirnmcilar, deger temelli bankalar veya sosyal hedefleri olan hayir
kurumlari gibi) icin sosyal kriterleri uygulamalk, is yaklasimlarinin yerlesik bir parcasidir.

2.1.4. Sosyal ve insan haklari - yatirrmcilar icin riskler ve firsatlar

Yatirimcilar yatirnmlarinin sosyal etkilerini dikkate almazlarsa belirli riskler alirlar. Ornegin,
Alman Finansal Denetim Otoritesi surdurulebilirlik risklerini genel olarak 'ortaya
ciktiklarinda denetlenen bir kurulusun varliklari, mali ve kazan¢ durumu veya itibari
Uzerinde dnemli olumsuz etkileri olan veya olabilecek cevresel, sosyal veya ydnetisimsel
olaylar veya kosullar' olarak tanimlar. Otorite ESG riskini ayri bir risk kategorisi olarak
gOrmez ancak surdurulebilirlik risklerinin tim is alanlari ve yatirimlar Gzerinde olumsuz bir
etkiye sahip olabilecegini belirtir. Bu nedenle ESG riski sunlara katkida bulunur:

- itibar riski

- piyasa riski

- likidite riski

- kredi riski

- duzenleyici risk
- operasyonel risk
- sigorta riskiss.

Ornegin, bir isletmenin ge¢miste Asya'da yasandigi gibi bir fabrikanin ¢okmesi veya yiizlerce
kisinin 6limune yol agan bir fabrika yangini gibi trajik olaylarla iliskilendirilmesi durumunda,
toplumsal sikayetler itibar risklerine dontsebilir.

Due diligence her seyden dnce bir sirketin insan haklari risklerini ydnetmek icin bir aractir ve due diligence
yasasl bu araci tim kapsam dahilindeki sirketlere yaymak icin bir aractir. Ancak yatirrmcilarin bakig
acisindan, due-diligence diizenlemesi ayni zamanda riskleri daha belirgin ve 6nemli hale getirmek igin bir
arag olarak da algilanabilir. Almanya, Fransa veya Hollanda gibi Glkelerde due-diligence diizenlemesi, insan
haklari due-diligence'inin ihmal edilmesinin su sonuglara yol acabilecedi anlamina gelir:

ssInsan Haklar Yatinimci Ittifaki'na, PRI 2020 Insan Haklari Cergevesi'ne veya Kurumsal Insan Haklari Ol¢iiti'ne bakin.

39BaFin Rehberlik Bildirimi, s. 13,
https://www.bafin.de/SharedDocs/Downloads/EN/Merkblatt/dl_mb Nachhaltigkeitsrisiken_en.pdf
; jsessionid=B7ED07B3115996DF33F83BAA92B2423A.2_cid502?__blob=yayinDosyasi&v=5.
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piyasa ve likidite riskleri. Bunun nedeni, bu dizenlemenin ihlalinin sirketlerin kamu
sozlesmelerinden dislanmasina yol acabilmesidirao 1.

Sosyal sorunlarla ilgili diizenleyici risklere bir 6rnek olarak, ABD Gida ve Ilac Dairesi'nin ilag
sirketlerinden ilag denemelerinin sonuglarinin daha iyi agiklanmasini talep etmesi ve uymamalari
halinde onlari para cezasiyla tehdit etmesi gosterilebilir.4.

Bu tlr toplumsal sikayetler ve insan haklari ihlalleri medyada genis bir sekilde tartisildiginda, ilgili
sirketler ve yatirimcilari cesitli risklerle karsi karsiya kalir. Ornegin, bu tiir suistimal veya ihlallerden
suclu bulunan bir sirket, gelecekte suistimalleri veya insan haklari ihlallerini 6nlemek icin daha siki
dizenlemelere uymak zorunda kalma riskiyle karsi karsiya kalir ve bu da maliyetlerini artirir veya
kendisini cok pahali dava riskine sokar. Bu risk, yakin zamanda AB Uye Devletlerinde gerekli 6zeni
go6sterme yasalarinin kabul edilmesi ve AB dizeyinde benzer mevzuatlarin planlanmasiyla artmstir.

Yukaridakilerin hepsine ek olarak, sirketler itibar kaybina ugrayabilir veya boykot edilebilir
ve bdylece musteri kaybedebilirler. Grevler nedeniyle tedarik zincirleri bozulabilir veya
sirketler yuksek nitelikli gencler icin ¢ekici olmayan isverenler haline gelerek dezavantajli
duruma dusebilir. TUm bu riskler yatirimcilar icin riske donusur.

Sosyal yatirimlar yapmanin temel ekonomik nedenleri de vardir. Esitsizlik ile ekonomik biytime
arasindaki kati iliski konusunda bir fikir birligi yoktur. Ancak, zengin ile fakir arasindaki buyuyen
ucurumun, siyasi ve sosyal istikrarsizlik yaratmak da dahil olmak Gzere buylimeyi
engelleyebilecedine dair artan kanitlar vardir. Bu da yatirimi caydirabilir. Esitsizlikten
kaynaklanan sosyal bélinmeler, hukimetlerin ekonomik ve finansal krizleri yénetmek ve
yoénlendirmek icin toplumda gerekli fikir birligini bulmasini da zorlastirabilir. Toplumun bir butin
olarak bu olumsuz etkilerinin yani sira, bunun 6zellikle emeklilik fonlari gibi uzun vadeli
yatirimcilar igin zararlh etkileri olacaktir. Ancak sirketler bu riskleri azaltmaya yardimci olabilir. Bu
riskleri azaltma calismasina yonelik guvenilir yaklasimlari belirlemek icin bir siniflandirmaya
ihtiyag vardir.

Bu, Avrupa sosyal ortaklarinin séyledikleriyle uyumludur. Ornegin, Avrupa sosyal ortaklarinin
(sendika ve isveren temsilcileri dahil) yakin zamanda yayinladigi ortak bir pozisyon belgesinde,
'‘ekonominin, girisimciligin canl oldugu, ¢alisanlarin iyi egitimli, oldukca yetenekli ve motive
oldugu ve kadinlarin, gé¢menlerin ve geng ¢alisanlarin istikrarli islerde isgtict piyasasina basarili
bir sekilde katildigi dinamik toplumlarda gelisebilecegi' ileri strilmustir. Pozisyon belgesi, 'acik
bir ekonominin, kamusal altyapi ve hizmetlerin rekabetci isletmeler icin verimli bir zemin
sundugu, tim bdlgelerin gelismesini ve 6zellikle kirsal ve uzak bélgelerde daha gui¢li bir uyumu
garantiledigi, herkese firsatlara erisim ve istikrarli ve modern bir cercevede iyi bir yasam kalitesi
sagladigi adil toplumlarda gelistigini' séylemeye devam etmistir.

s0BaFIn: Strdirilebilirlik Riskleriyle Basa Cikma Konusunda Rehberlik Bildirimi, 2020, s. 13:
https://www.bafin.de/SharedDocs/Veroeffentlichungen/EN/Meldung/2019/meldung 191220 MB_Nachhaltigkeitsrisiken en.ht ml .

sYasalara uygun olarak gerekli 6zeni géstermeyen Fransiz sirketleri, kamunun denetiminden ¢ikarilma tehlikesiyle karsi karsiya
tedarik sézlesmeleri.

42Dlzenleyici Odak 28 Nisan 2021:https://www.raps.org/news-and-articles/news-articles/2021/4/fda-threatens-drugmaker-with-

basarisizliga-karsi-para-cezalar
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demokratik kurumlarinssSosyal siniflandirma, Avrupa sosyal ortaklarinin, Avrupa
ekonomisinin gelisecedi hem rekabetc¢i hem de sosyal ortami ayni anda guglendirme
hedefini yansitabilir.

Ayrica, sosyal kosullarin olumlu is sonuclariyla iliskili oldugu giderek daha fazla kabul
gériyor. Ornegin, eski OECD Genel Sekreteri (Haziran 2006 - Mayis 2021) Angel Gurria
sunlari soyledi.

Is kalitesi yalnizca calisanlarin refahi icin dedil, ayni zamanda bir firmanin genel verimliligi icin de énemlidir.
Bu artik en (st diizey siyasi seviyelerde anlasiimistir. G20 tilkelerinin liderleri gegen yil yalnizca daha fazla is
yaratmayi degil, ayni zamanda bunlarin kaliteli isler olmasini saglamayi da énceliklendirmek konusunda
anlastilar. Ve sadece birka¢ hafta once, Calisma Bakanlari OECD'ye is kalitesinin tiim yénlerini iyilestirmek
icin politikalar tasarlama konusunda gdicli bir yetki verdi - is gtivenligi, kazang kalitesi ve ¢alisma
ortamimizin kalitesi. Bu, OECD'nin su anda tizerinde calistigi revize edilmis Is Stratejisinin 6nemli bir ayadi
olacakaa.

2.1.5. Sosyal yatirimin tanimi ve élcimuandn guclendirilmesine ihtiyag
var

Surdurulebilir finans gegisi su anda devam ediyor ve ESG derecelendirmeleri endustri beklentileri tarafindan
sekillendirilmeye devam ediyor. Sonug olarak, ESG derecelendirmelerinin ve ilgili ¢iktilarin herhangi bir analizi
yatirimcilarin karsilastigi zorluklari ve bu derecelendirmelerin derecelendirme saglayicisina bagh olarak ne kadar
temelde farkl olabilecegini vurgular.

Sosyal yatirnimlarin temel 6zelliklerinin net bir taniminin olmamasi, bunlarin gelisimini ve potansiyel olarak
sosyal sorunlari ¢6zmeye katkisini engeller. ESG derecelendirmelerinin farklilasmasi Gzerine yakin zamanda
yapilan bir ¢calisma, her ikisi de sosyal konular olan insan haklari ve Grin gtvenligi kategorilerinin,
derecelendirme sonuclarinda élctilen sapmalarin 6zellikle belirgin oldugu kategoriler oldugunu
gOstermektedir. Farkliliklar ¢arpicidirasBNP Paribas'in 2019'da gerceklestirdigi kiiresel bir ESG anketi,
ankete katilan yatirrmcilarin %46'sinin (toplamda 347 kurumsal yatirimci ankete katildi) ESG'nin sosyal
yonunun yatirim stratejilerine dahil edilmesi ve analiz edilmesinin en zor oldugunu tespit ettigini ortaya
koydu.42017 yilinda 12 kredi derecelendirme kurulusunun ESG'deki 'S' yaklasimini karsilastiran bir ¢alisma,
sosyal surdurulebilirligi 6lgmede dort temel sorun buldu:

- Sosyal 6lctim en anlamli olani degil, en uygun olani degerlendirir; ifsaya iliskin

- mevcut yaklasimlarin sosyal liderleri belirlemek icin gereken bilgiyi saglamasi pek
olasi degildir;

- Sosyal surdurulebilirligin élgtlmesine iliskin tutarli standartlarin eksikligi maliyetleri
artiriyor ve ESG sektdrunde kafa karistirici bir 'guraltd’ yaratiyor;

4ETUC, BUSINESS EUROPE, SGI EUROPE SME UNITED: Refah 6nlemi olarak GSYIH'nin desteklenmesi: Avrupa Sosyal Ortaklari
tarafindan 6nerilen ortak liste, Mart 2021.

ashttps://www.oecd.org/employment/jobs-strateqy/

ssFlorian Berg, Julian Koelbel ve Roberto Rigobon, 'Toplam Karisiklik: ESG Derecelendirmelerinin Ayrismasi', Austos 2019,
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3438533 .

46BNP Paribas Menkul Kiymetler Hizmetleri ESG Kuresel Anketi 2019: trendler ve 6nemli rakamlar - BNP Paribas (group.bnpparibas)
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- Mevcut 6lciim, yatirnmcilara sosyal sorumluluk yatirim stratejileri ve Grtnlerine yonelik
artan talebe yanit verme olanagi saglamiyoras.

Sosyal bir siniflandirma, bu sorunlari ele alma ve sosyal surdurulebilirligin nasil 6l¢ildtguna
uyumlu hale getirme potansiyeline sahiptir. Yatinmcilarin bilgili ve tutarl kararlar almasini
kolaylastiracak ve ayni zamanda kaynaklarin sosyal acidan sorumlu faaliyetlere ve sirketlere
yonlendirilmesine yardimci olacaktir.

Gevresel taksonominin amaci, sermaye akislarini iklim degisikliginin azaltilmasi ve adaptasyonu
ile diger cevresel hedeflere gerekli yatirimlara yénlendirmektir. Ayni sekilde, sosyal
taksonominin amaci: (i) sermaye akislarini insan haklarina saygih bir sekilde isleyen faaliyetlere
yonlendirmek; ve (ii) 6zellikle dezavantajlilar icin yasam ve ¢alisma kosullarini iyilestiren
yatirimlara sermaye akislarini desteklemek olacaktir. Yesil taksonominin arkasindaki mantik,
sUrdurulebilir yatirrmcilarin hangi faaliyetlerin cevresel olarak strdurulebilir oldugunu anlamak
icin biraz rehberlige ihtiya¢ duymalaridir. Ayni sey sosyal faaliyetler icin de gecerlidir, ¢ctinkd su
anda yatinimlar icin sosyal strdurulebilirligin yaygin olarak kabul gérmus bir tanimi veya 6l¢imu
yoktur.

Bu yalnizca kurumsal yatirnmcilar icin degil, ayni zamanda perakende yatirimcilar igin de bir endise kaynagidir.
GUnumuzde gevresel ve/veya sosyal olarak strdurulebilir faaliyetlere yatirim yapmak isteyen perakende
yatirimcilara sunulan ¢ok gesitli stirdirulebilir finansal Grtnler bulunmaktadir. Ancak, trtnlerin net tanimlari ve
kategorileri ve bagimsiz bilgiler olmadan, onlar i¢in bir rehberlik eksikligi vardir. Kurumsal yatirimcilarin sahip
oldugu ESG derecelendirme uzmanligini satin alma araclarina sahip olmadiklari icin, sosyal yikamanin daha da
potansiyel kurbanlaridirlar. Bir sosyal siniflandirmanin degistirmeyi amacladigi bir durum.

47Metrikler-Rapor-final-1.pdf (squarespace.com)
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2.2. Sosyal siniflandirmaya iligkin endiseler

Onceki bélimler, taksonomiyi sosyal hedefleri kapsayacak sekilde genisletmek icin bir dizi
argiman ortaya koydu. Ancak, taksonomiyi bu sekilde genisletmek konusunda endiseler ve
uyarilar da var. Iki ana endise asagida 6zetlenmistir.

- Faaliyetleri toplumsal olarak strdurtlebilir veya toplumsal olarak zararh (yani DNSH
kriterlerini ihlal eden) olarak tanimlamak mimkin olmayabilir, ciinki bu baglama baghdir.
Toplumsal alanda, baglam agirlikh olarak ulusal dizeyde, endUstriyel iliskiler sistemi dahil
olmak Uzere belirlenir.

- Sosyal siniflandirmanin bircok amaci AB yetkilerinin 6tesine gececektir (6rnegin
toplu pazarlik, Gcretler vb.). Bu konular, 6zellikle tanimlayici ve ayrintili yapilari
nedeniyle sosyal siniflandirmanin uygunsuz olabilecegi durumlara érnektir.

Bununla birlikte, bir sosyal taksonominin ulusal dizenlemenin yerini almasi amaclanmamistir. Bir sosyal
taksonomi, antlagmaya dayali gugler ayrihgina saygi gostermelidir. Bu, toplu pazarlik sistemleri gibi ulusal
isgucu piyasasi modellerindeki farkliliklari tanimak anlamina gelir.

Sosyal taksonomi, sosyal hedeflere ulasmaya 6nemli 6l¢tide katkida bulunan faaliyetlere yapilan
yatirimlari desteklemek icin tasarlanmistir, tipki ¢evresel taksonominin ¢evre dostu faaliyetlere
yapilan yatirimlari desteklemek igin tasarlandigi gibi. Bu kriterler, sirketlerin sosyal hedeflere
katkilarini uluslararasi olarak karsilastirmak icin ortak bir zemin tanimlamaya yardimci olabilir.
Bunu yaparken, sosyal taksonomi yatirimcilara yatirim tercihlerini desteklemek icin cok ihtiyag
duyduklari bir arag saglayacaktir.

Ulusal dizenlemeler tlkeden Ulkeye degiserek (i) sirketlerin zararh sosyal davranislarini
Onlemek veya (ii) onlardan sosyal katkilar talep etmek icin farkl parametreler belirler. Bu
farkliliklar, daha kati sosyal mevzuata sahip yargi bélgelerinde bulunan sirketleri kayiran bir
sosyal siniflandirmaya yol acabilir. Oziinde, bir sosyal siniflandirma, bu mevzuat AB sosyal
ayaginda ve Avrupa Sosyal Sarti'nda yer alan temel sosyal ilkeleri yerine getirdigi sirece
ulusal mevzuata veya sosyal ortaklarin 6zerkligine karsi tesvikler yaratmamalidir.

Ulusal mevzuattaki farkhliklarin, cevresel taksonomi icin kriterler olusturmada oldugundan
daha buyuk bir etkiye sahip olacagi kabul edilmektedir. Doga sohbeti ve turlerin korunmasi
gibi konularda ulkeden ulkeye duzenleyici farkliliklar kesinlikle vardir. Ancak, sosyal alanda,
farkhhklar bazen bir konudaki bireysel mevzuatin ¢ok 6tesine, tlkelerde saglk hizmetlerinin
veya Ucret belirlemenin nasil organize edildigine dair tum yapiya kadar uzanir. Bu, somut
kriterlerin olusturulmasini zorlastirsa da, bu soruna ¢ézumler vardir. Kriterler, ulusal
mevzuati bir baslangi¢ noktasi olarak alabilir (6rnegin, sosyal konutun ulusal tanimi veya
toplu pazarlik sonuclari) ve bu temelde kriterler olusturabilir.

Ulusal farkliliklarla basa cikmanin bir baska yolu, AB'de gecerli olan insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ve ILO'nun temel calisma normlari gibi uluslararasi standartlara ve yonergelere
basvurmak olabilir; bunlarin her ikisi de tim AB Ulkelerinde gecerlidir. Sosyal haklari tesvik
etmek icin AB sosyal ayagi, bu ¢alisma icin Avrupa baglamindaki 6nemli kurallar butuna
olacaktir. Bu standartlara ve yonergelere ek olarak, AB sosyal mevzuati AB'ye her dizeyde sosyal
haklari ve sosyal diyalogu tesvik etme sorumlulugu yukler. AB, sosyal koruma alaninda da
harekete gecebilir (Uye Devletler arasinda oybirligi gerektirse de). Ancak, bir sosyal siniflandirma
tarafindan kapsanan daha ayrintili sosyal konular (Ucretler, sosyal diyalog ve
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sosyal koruma) Uye Devletlerin ulusal yetkileri arasindadir. Ornegin, sosyal diyalog Uye
Devletlerde cok farkli tasarlanmistir. Bazi Uye Devletlerde, calisma kurallarini belirlemede
bile 6nemli bir rol oynar.

Bunun disinda, cografi kosullarin 6zel dikkat gerektirebilecegi durumlar olabilir. Ornegin,
madenciligin toplumlar Gzerindeki olumsuz etkisi bazi gelismekte olan Ulkelerde Avrupa
Ulkelerine gore ¢cok daha belirgindir. Ayni sekilde, sendikalarin durumu ve Ucret belirleme
surecini etkileme yetenekleri de Ulkeler arasinda 6nemli dlcude farklilik gésterir. Somut
kriterler belirlenirken bu farkhliklarin dikkate alinmasi gerekebilir.

Bir diger endise ise sosyal siniflandirmanin yatirimin yalnizca belirli sirketlere yénlendirilmesine
yol acabilmesidir, oysa gercekte ihtiyac duyulan sey sirketlerin topluma ve sosyal
surduruilebilirlige katkilarini desteklemek i¢in daha genis bir yaklasimdir. Bu katki genel olarak iyi
islerin yaratilmasini icerebilir.

Asagida daha ayrintili olarak aciklandigi gibi, bir sosyal taksonomi sirketlerin yaptigi sosyal
katkilari kabul eder. Ancak, bir sosyal taksonominin sermaye akislarini 6nemli sosyal katkilar
yapan faaliyetlere ve sirketlere yonlendirmek icin bir arac olarak gercekten ise yaramasi igin,
Olcutler daha spesifik olmalidir. Mevcut teklif, bir sosyal taksonomiye genis bir yaklasim
Onermektedir. Bunu, sosyal konut; saglik hizmeti; egitim; ve g etkilenen paydas grubu icin
olumsuz sonuglari azaltma (ve olumlu sonuglari en Ust dlizeye ¢ikarma) cabalari gibi sosyo-
ekonomik faaliyetleri dahil ederek yapar. Bu paydas gruplari isciler, son kullanicilar ve
topluluklardir.

Sosyal bir taksonomi, sirketlerin dnerilen CSRD, SFDR ve Taksonomi Duzenlemesi kapsaminda
halihazirda karsi karsiya kaldigi raporlama ve agiklama gerekliliklerine kesinlikle katkida bulunacaktir.
Bunun nedeni, sirketlerin genellikle raporlama yaptigi su anda yalnizca birkag standartlastirilmis
sosyal gostergenin olmasidir.

Ozellikle KOBTI'ler icin, ayrintili bir sosyal taksonomiye uygun raporlama orantisiz bir yiik
getirebilir. Bu nedenle, secilen kriterlerin ve gdstergelerin anlamli olmasini ve makul bir
maliyetle raporlanabilmesini saglayacak yollar bulunmalidir.

Cokuluslu sirketler, sosyal konularda habercilik yaparken kendi zorluklarindan muaf degiller. Farkl
yargi bolgelerinde calismak, bildirim stireleri, ebeveyn izni ve sendikalasma konusunda farkh
tanimlari ve yasal standartlari akillarinda tutmalari gerektigi anlamina gelir.

Bazi yorumcular, sosyal bir taksonominin sirdurulebilir yatirimin 6tesinde etkileri olacagindan
endise duyuyorlar, ¢cinku taksonomi kriterleri AB fonlama ve suibvansiyonlarina karar vermek
icin de kullanilabilir. Taksonomi kriterlerinin amaclanan kullanimi bu olsaydi (su anda amag bu
degil), taksonomi yalnizca 6zel yatirimcilar tarafindan kullanilsaydi sirketler tGzerinde daha guglu
ve daha kapsamli bir etkisi olurdu.
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3. Sosyal bir siniflandirma olusturmak: kapsayici
kavramsal yonler

3.1. Sosyal taksonomi icin bir rol modeli olarak
cevresel taksonomi

Komisyon 2018'de bir taksonomi dizenlemesi 6nerisini kabul etti ve TEG'den bu ¢evresel
taksonomi icin teknik tarama kriterleri gelistirmesini istedi. Komisyon, TEG'den iklim
degisikliginin azaltilmasi ve adaptasyonu icin kriterler belirleyerek teknik tarama kriterleri
Uzerindeki calismalarina baslamasini istedi. Bu 6nceliklendirme, iklim degisikliginin azaltilmasi ve
bu alanda yatirmlar i¢in daha fazla 6zel sermayenin harekete geciriimesine yénelik acil
ihtiyactan kaynaklandi. Bu ¢evresel taksonominin temel yapisi,(i) ekonomik faaliyetler icin
performans esikleri kimesi (teknik tarama kriterleri olarak adlandirilir)é ¢cevresel hedeften en az
1'ine 6nemli katki saglamak; ve (ii) ilgili oldugu durumlarda diger 5 hedefe 6nemli bir zarar
vermemek. Ek olarak, cevresel siniflandirma insan haklari ve yénetisimin de dikkate alinmasini
garanti altina almak icin asgari givenceler icerir. Bu nedenle, cevresel olarak surdurtlebilir bir
faaliyetin ne oldugunu belirlemek icin bir siniflandirma araci saglar ve bu da sunlara yardimci
olur: (i) varlik yoneticileri ve bankalarin neye yatirim yapacaklarina karar vermeleri; ve (ii) son
yatirimcilarin/perakende yatirimcilarin cevresel olarak strdurulebilir bir yatirim fonunun veya
yesil tahvilin bu kriterleri karsilayan faaliyetlere ne dlctide yatirim yaptigini degerlendirmeleri.

MUmkun oldugunda, sosyal taksonominin gelistirilmesinin ¢evresel taksonomi modelini
takip etmesi énerilir. Bunun birkag nedeni vardir.

Gelecekte yatinnmcilar muhtemelen sosyal amacli yatirim fonlari, sadece ¢evresel amacli
fonlar veya hem ¢evresel hem de sosyal amach fonlar arasinda se¢im yapabilecekler. Bu
nedenle yatirrmcilarin bir fonun cevresel taksonomiye, sosyal taksonomiye veya her iki
taksonomiye de uygun olarak kabul edilme derecesini karsilastirabilmeleri 6nemlidir.

Hem cevresel hem de sosyal konularda veri saglamasi gereken sirketler, birbirinden tamamen
farkl iki sistemle ¢calismak zorunda kalmanin ytku altinda kalmamalidir.

Aynisi yesil ve sosyal tahviller/krediler veya proje finansmani icin de gecgerlidir. TUm bu araglar,
cevresel veya sosyal hedefleri finanse ederken benzer bir siniflandirma yapisini uygulamak zorunda
kalmaktan fayda saglayacaktir.

Cevresel taksonomi, hem AB i¢inde hem de disinda 6nemli bir taninirlik kazanmistir. Sosyal
taksonomiyi cevresel taksonominin tasarimiyla uyumlu tutmak, bu nedenle kiresel pazar
kabull ve anlayisina yardimci olabilir. Ayrica, su anda mevcut taksonomiler arasindaki
ortakliklari vurgulamak icin bir 'ortak zemin taksonomisi' gelistiren Uluslararasi
Surduarudlebilir Finans Platformu'nun ¢alismalarini da destekleyecektir.

Bu nedenle, bir baslangi¢ noktasi olarak, sosyal bir siniflandirma cevresel siniflandirmanin
adimlarini takip etmelidir: (i) 6nce sosyal hedefler belirlemek; (ii) sonra bu hedeflere ulasiimasini
saglayacak dnemli katkilari belirlemek; ve (iii) son olarak 6nemli bir zarar vermeme ilkesini
uygulayan dlcutleri belirlemek, bdylece bir hedefe ulagsmaya katkida bulunmak digerlerine zarar
vermemek. Sonuc olarak, asgari cevresel guvencelere duyulan ihtiya¢ ortadan kaldirilmalidir.
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Sosyal ve cevresel taksonomilerin birlestirilip birlestiriimeyecedi veya ayri kalip kalmayacagina bagl olarak
degerlendirilecektir (bkz. B61um 9).

3.1.1. Cevresel ve sosyal taksonomiler arasindaki farklar

Asagidaki maddelerde belirtilen cevresel ve sosyal taksonomiler arasinda Ug¢ temel fark
vardir. Bu farklar dikkate alinmalidir. Bazilari cevresel taksonominin belirli 6zelliklerinin
sosyal konulara uygulanmasini zorlastiracak veya sosyal surdurdlebilirligin 6zgalltklerini
hesaba katarak biraz farkl bir yaklasim gerektirebilir.

Cevresel olarak surdurulebilir ekonomik faaliyetler, karbon yakalama veya ekosistem
restorasyonu yoluyla olumsuz ¢evresel etkileri azaltmayi veya bu etkileri tersine
cevirmeyi hedefler. Ancak, ekonomik faaliyetler is yaratma, egitim saglama, vergilere
katkida bulunma, sosyal korumayi guc¢lendirme ve sosyal agidan faydali Grtn ve
hizmetler sunma yoluyla i¢sel sosyal faydalara sahip olma egilimindedir. Bu, sosyal
hedefler ve 6nemli katkilari tanimlama acisindan, taksonominin rolinin ekonomik
faaliyetlerin i¢sel ve ek sosyal faydalari arasinda ayrim yapmak oldugu anlamina
gelir. Ornegin, ilag tretmek bir ilag sirketinin isinin bir parcasidir ve bu nedenle
onemli bir sosyal katki olarak kabul edilemez. Ancak, sirket belirli insan gruplariigin
belirli ilaglarin erisilebilirligini ve uygun fiyatliigini iyilestiriyorsa, bu ek bir sosyal
fayda olarak tanimlanabilir.

Gevresel taksonominin temelleri doga bilimi ve Paris Anlagmasi gibi uluslararasi
cercevelerdir. Cevresel taksonomi icin kriterler genellikle bilimsel olarak dogrulanmis
arastirma sonuglarina dayanarak gelistirilmistir. Ancak bir sosyal taksonomi ayni
sekilde bilime dayandirilamaz. Iklim degisikliginin ardindaki bilim CO? azaltma
gereklilikleri hakkinda net cevaplar verirken, bilim sistematik olarak sosyal faktorler
icin bdyle bir rol oynayamaz. Ve sosyal bilimler icinde sosyal bir taksonominin
gelisimini etkileyebilecek sosyal olgular hakkinda bol miktarda arastirma olmasina
ragmen, bilim burada ¢evresel taksonomide oynadigi roli oynayamaz. Bunun yerine,
uluslararasi olarak kabul gérmus yetkili normlarin ve ilkelerin bir sosyal
taksonominin temellerini olusturmasi 6nerilir. Bu sosyal normlar ve standartlar,
paydaslar arasinda uzun suredir devam eden yapilandiriimis kiresel tartismalardan
ortaya cikar ve boylece yetki kazanir. Bu nedenle, bir sosyal taksonomi igin,
kriterlerin secilmesi icin cesitli belgeler temel olusturacaktir. Bu belgeler sunlari
icerir: (i)Cokuluslu Isletmeler icin OECD Kilavuzlarr, (i) BMGP'ler; (iii) Uluslararasi
Calisma Orglti'niin Calismada Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi'nde belirtilen sekiz
temel sézlesmede belirtilen ilkeler ve haklar; (iv) Uluslararasi Insan Haklari Bildirgesi;
(v) Avrupa sosyal haklar sttunu; ve (vi) Avrupa Sosyal Sarti.

Son olarak, bir sosyal taksonomi icin 6lgulebilir kriterler gelistirmek, ¢evresel bir
taksonomi icin gelistirmekten daha zor olabilir - en azindan baslangicta. Bunun
nedeni, cevresel konular (ve 6zellikle iklim degisikliginin azaltilmasi) icin bilimsel
arastirmanin ekonomik faaliyetlere oldukga alakali nicel kriterler eklemeyi mimkun
kilmasidir. Ancak, sosyal surdurulebilirlik su anda siklikla daha nitel terimlerle
tanimlanmaktadir. Ancak, 6l¢ulebilir sosyal veriler alaninda umut verici gelismeler
yasaniyor. Ornegin, ABmiiktesebatsosyal alanlarda sosyal etkiyi dlcen net politika ve
yasal referanslar/géstergeler sunar. Daha yakin zamanda, AB'nin 'sosyal puan
tablosu' ilgili 6rnekleri ve dnerileri temsil eder
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Avrupa sosyal haklar sitununun 20 ilkesini uygulama ve bir dizi etki géstergesi icerir.
Bu ornekler, dneriler ve gostergeler, sosyal korumaya erisimi 8lcmek icin AB sosyal
taksonomisinde kullanilabilir. Sosyal gostergelerin niceliksel 6lcimune bir baska
ornek de BM Kalkinma Programi'nin insan gelisimi hakkindaki yillik raporudur. SDG
gOstergeleri de nicelikseldir ve belirli bir tlkenin SDG basarisini (veya basarisizhgini)
kurumsal katkisina baglayarak kurumsal dunya i¢in kullanilabilir. Bu, isletmelerin
SDG'lere ulasmaya nasil yardimci oldugunu anlamak ve analiz etmek mumkadn
olacaktir. Kalkinma bankalari (¢cogunlukla proje diizeyinde), ESG derecelendirme
kuruluslari ve mikrofinans bankalari ve fonlari tarafindan gelistirilen baska niceliksel
sosyal gdstergeler de vardir. Gelecekte, bu sistemlerin dikkate alinmasi ve test
edilmesi gerekecektir.
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4. Sosyal hedeflerin ifade edilmesi ve belirlenmesi

4.1.Hedefler

Sosyal taksonominin 6nerilen temelleri, yerlesik uluslararasi normlar ve ilkelerdir. Bu
nedenle ve sosyal taksonomi alt grubunun yetkisine uygun olarak, asagidaki belgeler
dikkate alinmstir.

- Insan Haklari Evrensel Beyannamesi

- Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklara Iliskin Uluslararasi Sézlesme

- Medeni ve Siyasi Haklara iliskin Uluslararasi S6zlesme

- ILO'nun Calisma Hayatinda Temel Ilkeler ve Haklar Bildirgesi

- ILO Cokuluslu isletmeler ve Sosyal Politika ile ilgili Ilkelerin Uclii Beyannamesi

- Avrupa Insan Haklari Sézlesmesi Avrupa

- Sosyal Sarti

- Avrupa Birligi Temel Haklar Sarti Avrupa sosyal haklar
- ayadl

- SDG'ler

-  BMGP'ler

- BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi OECD'nin ¢ok

- uluslu sirketlere yonelik ydnergeleri.

Bu belgeler, sosyal taksonominin kapsamina girebilecek ¢ok cesitli sosyal konulari
kapsamaktadir:

- isci haklarr;

- sosyal koruma ve katilim;

- ayrimcilik yapilmamasi;

- saglik bakimi, konut, egitim (mesleki egitim dahil) ve gida hakki; issizlik veya serbest
- meslek sahibi olma durumunda yardim;

- tuketici korumasi;

- bariscil ve kapsayici toplumlar;

- Yolsuzluk ve vergi kacakciligiyla mucadele.

Bu belgeler, tlkelerin insanlarin ve toplumlarin onurlu bir hayat yasamasini saglamak i¢in
desteklemeyi ve uygulamayi kabul ettigi bir dizi temel 6zgurltk ve hakki acik¢a kapsar ve/
veya bunlara atifta bulunur. Bu belgelerde yer alan hak turleri arasindaki yaygin bir ayrim,
bir yandan medeni ve siyasi haklar (6rnegin oy kullanma hakki, ifade 6zgurlGgu hakki,
mahremiyet hakki vb.) ile dier yandan ekonomik, sosyal ve kulturel haklar (adil ve
hakkaniyetli cahisma kosullari hakki, saghk hakki, barinma hakki vb.) arasindaki ayrimdir. Bu
ayrimdan bagimsiz olarak, tim bu haklarin birbirine bagli ve bélinemez oldugu ve
ekonomik ve sosyal haklarin kétuye kullanilmasinin medeni ve siyasi haklar i¢in sonuclari
oldugu ve bunun tersinin de gecerli oldugu yaygin olarak kabul edilmektedir. Ornegin,
drgutlenme ve ifade 6zgurlugune getirilen kisitlamalar, calisanlarin daha iyi calisma
kosullariicin 6rgutlenme ve toplu pazarlik yapma yeteneklerini zedeleyebilir. Bir sosyal
siniflandirmanin 6nerilen hedefleri bu belgeler temelinde olusturulmustur ve bu nedenle
hicbir sekilde "6znel" degildir. Ayrica, bu araglarin bazilarinin receteli olmadigi, bunun yerine

32



Kamu ve 6zel sektorleri sunlari yapmaya tesvik etmeye calisin: (i) sosyal haklari herkes igin
erisilebilir kilmak (Avrupa sosyal haklar sttunu gibi); ve (ii) kalkinmanin t¢ boyutunu tesvik
etmek (SDG'ler gibi). Bu sekilde, bu referans belgeleri belirli standartlar belirleyebilir, ortak
hedeflere ulasabilir veya koordineli politikalar uygulayabilir. Bu haklarin birbirine bagimhhgi
nedeniyle, daha yuksek bir genelleme diuzeyinde calismasi gereken bir sosyal taksonominin
hedeflerini ifade etmenin en ikna edici yolunun, farkli ekonomik faaliyetlerin etkileyebilecegi
paydas tiirlerini ortaya koymak oldugu kabul edildi. is faaliyetlerinden etkilenen paydaslar
sunlarticerir: (i) bir kurulugun kendi is gucu (deger zinciri calisanlari dahil); (ii) son
kullanicilar veya tlketiciler; ve (iii) etkilenen topluluklar (dogrudan veya deger zinciri
araciligiyla). Basitlestirmek adina, gelecekteki bir sosyal taksonomi, ekonomik faaliyetlerin
yasamlarina ve ge¢im kaynaklarina olumlu katki saglayabilecegi bu ¢ paydas grubu
etrafinda merkezlenmelidir.

Bu yaklagim, EFRAG'In Avrupa Laboratuvar Projesi Gérev GucU'nun AB surdurulebilirlik
raporlama standartlarini gelistirmek icin hazirlik calismalari konusundaki 6nerisiyle uyumlu
olacaktir. Gorev Gucu, Subat 2021 tarihli son raporunda, ESG'deki ('cevresel, sosyal, yonetisim')
'S'nin paydas merkezli bir yaklasim kullanilarak tanimlanmasi gerektigini dnerdi. (Referansi
ekleyin)

Paydas merkezli yaklasim g6z 6ninde bulunduruldugunda, yukarida siralanan konular asagidaki
tabloda belirtilen sekilde paydas gruplariyla iliskilendirilebilir.

Belgedeki konu Paydas grubu

Isci haklari ve calisma kosullari isciler

Sosyal koruma ve katihm Isciler, topluluklar ve toplumlar
Ayrimcilik yapiimamasi Isciler, topluluklar ve toplumlar
Saglik hizmeti, konut, egitim (mesleki Son kullanicilar, topluluklar ve dernekler

egitim dahil) ve gida hakki

Issizlik, kendi isini kurma ve yashhk isciler

durumunda yardim

Veri korumasi da dahil olmak Gzere tuketici Son kullanicilar

korumasi

Bariscil ve kapsayici toplumlar Topluluklar ve toplumlar
Yolsuzluk ve vergi kagakgiligiyla micadele Toplumlar
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Konularin paydas gruplarina tahsisine dayanarak, bir sosyal siniflandirma icin t¢ hedef
Oneriyoruz. Bu U¢ hedef asagidaki bélumlerde belirtilmistir (4.1.1 - 4.1.3).

4.1.1. Insana yakisir is (deger zinciri calisanlari dahil)

Bu hedef, calisma hayatlarindaki veya calisan olarak insanlara odaklanir. Bu hedefin
formulasyonu, Uluslararasi Calisma Orguiti tarafindan énciiliik edilen insana yakisir
is gindeminin yardimci roliinii kabul eder. Insana yakisir is glindeminin dért ayagi
sunlardir: istihdam yaratma, sosyal koruma, isyerinde haklar ve sosyal diyalog. Bu
hedef, bu dort ayagin bazilarini vurgulayan alt hedefler icerecektir. Adil gegisle de
ilgili oldugu icin, bu hedef ayni zamanda belirli insan gruplari icin (kirleten
endustrilerin kapanmasiyla issiz kalanlar gibi) istihdam yaratmayi da yansitacaktir.
insana yakisir is hedefi, BM'nin 2030 giindeminin SDG 8'inde iyi bir sekilde ifade
edilmistir. Ayrica, insana yakisir is kavramina sekil veren diger SDG'lerle (6rnegin
SDG 1,4, 5,10, 17, vb.) pozitif olarak iligkilidir. Ornegin, Avrupa Sendika
Konfederasyonu ve Uluslararasi Sendika Konfederasyonu, SDG 8'e odaklanan
sardurulebilir kalkinma igin bir gindem tesvik etmektedir. AB duzeyinde, Avrupa
sosyal haklar ayadi (ve uygulama araclari), BM 2030 gundemiyle tamamen uyuml|u
olan kaliteli islerin ortak ve genis ¢apta kabul gérmus bir tanimini belirler. Ancak,
insana yakisir is hedefi Avrupa Birligi ile sinirl olmamalidir. Uclinci tilkelerdeki
¢cahsma kosullari bazen insana yakisir is gundeminin taleplerini karsilamaz ve koétu
¢alisma kosullari altinda uretilen Grunlerin ithal edildigi AB pazariyla dogrudan
baglantihdir. Bu nedenle tedarik zincirindeki calisma kosullarini da dikkate almak
onemlidir.

4.1.2. Son kullanicilar icin yeterli yagsam standartlari ve refah

Bu hedef, belirli trtin ve hizmetlerin son kullanicilari olarak rollerine odaklanmaktadir; bu
Urtnler ve hizmetler ya daha yuUksek saglik veya guvenlik riskleri olusturmaktadir ya da
insanlarin temel insan ihtiyaglarini karsilamalarina yardimci olma potansiyeline sahiptir. Alt
hedefler, tuketici korumasi ve saglik, gida, barinma ve egitim hakki gibi ekonomik ve sosyal
haklarin gerceklestirilmesiyle ilgili yonleri vurgulayacaktir.

4.1.3. Kapsayici ve surdurulebilir topluluklar ve toplumlar

Bu hedef, faaliyetlerin topluluklar ve daha genis toplum Uzerindeki etkilerine dikkat
ederek insan haklarina saygi gosterilmesini ve desteklenmesini vurgulayacaktir.
Bunu su sekilde basaracaktir: (i) olumsuz etkileri ele alarak ve dnleyerek; ve (ii) temel
ekonomik altyapiyi belirli hedef gruplara sunarak. Bu hedef, topluluklarin Gyeleri
olarak insanlara odaklanmaktadir. Bu hedef altindaki alt hedefler su konulari
vurgulayacaktir: (i) toprak haklari; (ii) yerli halklarin haklarr; (iii) insan haklari
savunuculari; ve (iv) belirli savunmasiz gruplar veya ihtiyac sahibi gruplar icin temiz
elektrik ve su gibi temel ekonomik altyapi ve hizmetlerin erisilebilirligini ve
kullanilabilirligini iyilestirme/koruma.

Yukaridaki G¢ hedeften yola ¢ikarak, bir sosyal siniflandirma gelistirirken asagidaki yapisal konulari
g0z 6nunde bulundurduk:

- alt hedeflerin gelistirilmesi;
- Onemli katki tiirleri ve bunlarin nasil calisacag;
- DNSH ve Asgari Giivenlik Onlemlerinin sosyal siniflandirmadaki ézel roli;
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- sektorlerin secilmesinin gerekgesi;

- Onemli katkiyi sermaye harcamalarina (CapEx), operasyonel harcamalara (OpEx) veya
ciroya baglamak.

Asagidaki bolumlerde, bu bes adim daha ayrintili olarak islenmektedir. Amag, sosyal bir
siniflandirmanin tam olarak gelistirilebilecedi temel bir yapi kurmaktir. Sonunda, érnekler
hedeflerden ayrintili kriterlere 6nerilen yolu gosterecektir.

4.2. Alt hedeflerin gelistirilmesi

Galisanlar, son kullanicilar ve topluluklar hakkindaki t¢ hedef, sosyal bir siniflandirma igin
¢cok 6nemli olan ¢ok cesitli konulari kapsar. Bu konularin sunlara ihtiyaci vardir: (i) sektorlere
oncelik vermek icin farkl yaklasimlar; (ii) farkli 6nemli katkilar; ve (iii) farkli DNSH kriterleri.
Bu nedenle, alt hedeflerin gelistirilmesi gerekecektir. Alt hedefler igin iki gereklilik, hedefin
tum temel konularini kapsamalari ve 6értusme olmadan birbirlerinden agik¢a ayirt edilebilir
olmalaridir. Ayrica, her alt hedef icin 6nemli katki kriterleri icin sektdrleri secebilmek ve
onceliklendirebilmek de arzu edilir. Ancak, bu bir 6n kosul degildir. Temel sosyal konular
icin, bu konular i¢in sektorleri dnceliklendirmek zor olsa da, dnemli katki kriterleri
belirlemek mimkun olacaktir. Bu durumlarda, diger sosyal konular icin ilgili olan sektorler,
iklim adaptasyonu siniflandirmasi igin sektérlerin secildigi sekilde benzer sekilde
secilecektir. Farkli alt hedefler icin Gnemli katki kriterlerinin belirlenip belirlenemeyecegi ve
nasil belirlenebilecedi konusunda daha fazla calismaya ihtiyag vardir. Bu sorularla ilgili
zorluklar Bolum 4.3'te daha ayrintili olarak agiklanmistir. Ayrica, dnemli katki standardinin
tum alt hedefler icin esit dizeyde hirsa sahip olmasina dikkat edilmelidir.

Bir ekonomik faaliyetin surdurtlebilir olarak nitelendirilebilmesi icin, s6z konusu hedefte yer alan tum alt
hedeflere 6nemli 6l¢lide katkida bulunmasi gerekmedigi unutulmamalidir.

4.2.1. Alt hedefler icin kapsamli olmayan énerilen liste
'insana yakisir is' hedefi

1. insana yakisir islerin tesvik edilmesi

- Guclendirmesosyal diyalog,6rgitlenme 6zgurligunu tesvik etmek ve 6zellikle toplu
olarak anlasilan Ucretlerin dustk oldugu durumlarda Ucretleri ve ¢alisma kosullarini
belirlemek icin toplu pazarhgi tesvik etmek. AB capinda bir cerceve anlasmasinin - veya
baska bir sekilde aktif bir cerceve anlagmasinin - tanitilmasi veya sirdidrilmesi
- sirket ve isciler arasinda, gecerli oldugu ve ulusal baglamda uygun oldugu
durumlarda. Bu anlasma, de@er zincirleri boyunca ¢alisma standartlarinin
korunmasina 6zel olarak atifta bulunmalidiras.

- Calisanlarin UGcret dizeylerinin dngdrulebilir ve seffaf bir sekilde belirlenmesini saglamak.
Yasam ucretiSosyal ortaklar arasindaki daha genis toplu s6zlesme duzenlemelerine sayqgi
gosterilerek ve insana yakisir calisma saatleri saglanarak, calisanlara ve ailelerine insanca bir
yasam garanti eden 6demeler yapilmalidir.

4sKUresel cerceve anlasmalari, bir sirketin kiresel operasyonlari genelindeki ¢alisma kosullarini diizenler ve bir sézlesme tzerinde muzakere edilir.

sendikalar ve ¢okuluslu sirketler arasinda kiresel diizeyde.
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- Resmi ¢calismanin saglanmasiiliskiler gtivencesiz calisma kosullarindan kaginir.

- Mukemmel hizmet saglamaksaglik ve guvenlikCalisanlar icin, yonetim ve
iscilerin birlikte olusturdugu resmi saglik ve guvenlik komitelerinde ytksek
duzeyde calisan temsiliyeti.

- Beceriler ve beceriler i¢cin kapsamli programlar ytritmekyasam boyu 6grenme, is
gecisi ve istihdam yaratma. Bu programlar, program gelistirme ve egitim firsatlarinin
yaratilmasinda yuksek dizeyde calisan katilimini saglamak icin 6zel caba
go6stermelidir. Ayrica, kadinlar da dahil olmak Uzere belirli gruplari (hentz
belirlenecek) dahil etmek icin 6zel caba géstermelidirler.

- Saglamak icinsosyal korumaulusal baglamda uygun oldugu sekilde. Buna, isverenler
tarafindan finanse edilen ¢alisan emeklilikleri ve iyi cocuk bakimi dizenlemeleri gibi
mesleki refah da dahil edilmelidir. Calisma alani disindaki sosyal koruma, 'kapsayici
ve surdurulebilir topluluklar ve toplumlar' hedeflerinde dikkate alinacaktir.

- Acil ve etkili dnlemler almakzorunlu ¢calismaya sonve 6zellikle gégmen kdkenli
iscilere yonelik emek sémurusua.
- Hemen alin vegocuk isciligine karsi etkili onlemlercocuk isciligine son vermek.

2. Isyerinde esitligi ve ayrimcilik yapmamayi tesvik etmek

- EsitKadinlar igin istihdam firsatlaricinsiyete 6zgu meslekler aracihgiyla isgtcu
piyasasinda ayrimciligin sona erdirilmesine yardimci olmak da dahil. Kadinlarin
ve farkl ge¢mislere sahip ¢alisanlarin sirketin tim seviyelerinde ve Ust dizey
yonetim dahil her ttrli meslek ve pozisyonda esit sekilde temsil edilmesini
saglamak. Bunun belirli bir amaci cinsiyete dayali tcret farklari dahil olmak
Uzere Ucret farklarini azaltmak olmahdir. Dezavantajh kisilerin calisma kosullarini
ve kariyer beklentilerini iyilestirmeye yardimci olan ebeveyn izni ve diger
olanaklar ve varliklar sunmak. Hedef nufuslar (issiz gencler, dezavantajh gruplar)
icin makul is yaratma.

- Kadinlar icin dogrudan ve dolayli olarak is yaratmak, kadinlari is gucune ¢ekmek
veya islerdeki cinsiyet ayrimciligini ortadan kaldirmak i¢in 6zel 6nlemler almak
(6rnegdin, cocuk bakim tesisleri ve mevcut mevzuata uymanin étesine gecen
cesitlilik politikalarr).

- Yoneticiler ile ortalama ¢alisan arasindaki Ucret farkinin asir olmamasini
saglamak.

- Ciftcilere gecim kaynagi saglayacak bir gelir saglamak.

3. Sayginin saglanmasiDeger zincirindeki etkilenen iscilerin insan haklari ve isgi
haklariYukarida siralanan alt hedef alanlari da dahil olmak Gzere risk bazli durum
tespiti yaparak.

Genel bir kural olarak, bu alt hedefler, sosyal siniflandirmaya uyan yatirimlarin, Avrupa
sosyal haklar ayagina ve SDG ¢ercevesi kapsamindaki insana yakisir is gindemine uyumlu
olmasini saglamalidir.

4.2.2. Alt hedeflerin kapsamli olmayan 6nerilen listesi
Son kullanicilar i¢in yeterli yasam standartlari ve refah

-Saglamaksaglikl ve glivenli Giriin ve hizmetler.
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Tasarimiiriinlerin dayanikli ve tamir edilebilir olmasi(yedek parcalarin bulunabilirligini
saglamak, yedek parcalarin rakiplerle birlikte ¢alisabilirligini saglamak ve sorunsuz bir
multimodal deneyime olanak taniyan hizmetler sunmak (6rnegin tagimacihkta).

Siber guvenligin saglanmasi vekisisel verilerin ve mahremiyetin korunmasi.

Katimsorumlu pazarlama uygulamalariTuketicilere bilingli bir secim yapabilmeleri

icin tum ilgili ve anlasilir bilgileri saglayarak. Tuketicileri kendi ilgi alanlarina
girmeyen Urun ve hizmetlere yonlendirmekten kaginarak.

Kaliteli saglik hizmetlerine erisimin saglanmasiurinler ve hizmetlerbakim hizmetleri
dahilBu urin ve hizmetler yiksek kalite ve guvenlik standartlarina sahip olmali ve erisimi

kolay olmalidir.

Saglikli ve yuksek besin degerine sahip gidalara erisimin iyilestirilmesiozellikle ¢cocuklar icin
kaliteli.

Iyi kalitede igme suyuna erisimin iyilestirilmesi. Kaliteli

konutlara erisimin iyilestirilmesi. Egitime ve yasam

boyu 6grenmeye erisimi iyilestirmek.

4.2.3. Alt hedeflerin kapsamli olmayan énerilen listesi

kapsayici ve surdurulebilir topluluklar ve toplumlar

1. Esitligi ve kapsayici buylmeyi su sekilde tesvik etmek:

Hedef kitlelerin ve/veya bdélgelerin ulasim, telekomunikasyon (internet dahil),
finansal hizmetler ve elektrik gibi temel ekonomik altyapiya erisimini iyilestirmek

Cocuk bakimi ve ¢ocuklara destek

Engellilerin dahil edilmesi

Ozellikle adil, yesil ve dijital ddntusUmun bir parcasi olarak, érnegin calisanlari elde tutarak ve yeniden

beceri kazandirarak, insana yakisir isler yaratmak ve korumak;

uygun oldugu 6lcude, istihdam duzeylerini korumak, yerel iscileri ise almak ve
hedef bélgelerde yerel tedarikgileri desteklemek;

(i) toplumlarda ve topluluklarda kabul gérmus cinsiyet esitsizliklerini ele alarak; veya (ii) cinsiyet
esitligi ve kadinlar icin zaman tasarrufu tzerinde donustirtcu bir etkiye sahip olarak (6rnegin,
hareketlilik projelerinin tasarim 6zellikleri, kadin girisimciler i¢in finansmana erisim) esitligi
tesvik etmek.

2. Asagidakileri yaparak strdurtlebilir gecim kaynaklarini ve toprak haklarini desteklemek.

Karar alma sureclerinin topluluk dizeyine dagitildigi, topluluk odakh kalkinmayi
tesvik etmek.

isletme faaliyetlerinden etkilenen topluluklar Gzerindeki olumsuz etkilerin énlenmesi
ve ele alinmasi (bunlarla sinirli olmamak Utzere: arazi ve ge¢im kaynaklari; saglk,

emniyet ve guvenlik; kultirel ve manevi agidan kutsal alanlar; su, sanitasyon, barinma
ve egitim gibi temel hizmetlere erisim).

ilgili durumlarda kalkinma éncelikleri de dahil olmak tizere etkilenen topluluklarla
anlamli istisareler yarutmek. Bu, surekliligi saglamayr amaglamahdir.
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Yerli halklarla etkilesim ve iyi niyetli mUzakereler yoluyla, onlari etkileyebilecek herhangi bir faaliyete
girismeden 6nce, onlarin 6zgir, énceden bilgilendirilmis ve onaylanmis onaylarinin alinmasi.

3. Yukarida belirtilen alt hedef alanlari da dahil olmak Gzere risk temelli durum tespiti
yaparak etkilenen topluluklarin insan haklarina saygi gésterilmesini saglamak.

- Yerli halk gruplari etkilendiginde '6zgur, 6nceden ve bilgilendirilmis onay' srecini
uygulamak. Insan haklari savunucularinin ve sivil alanin korunmasi da dahil olmak
Uzere toplanma ve ifade 6zgurlagunu desteklemek:

O uygun olan her yerde, insan haklari savunuculari ve medeni 6zgurlikler ile
hukukun Gstunlagune iliskin kisitlamalar konusunda harekete gegmek ve kolektif
savunuculuk, devletler ve ¢ok paydash koalisyonlarla diyalog kurmak;

O Yerli ve 6rfi toprak haklarinin, arazi edinimi veya kullanimi sirasinda korunmasini
saglamak, yerli veya orfi topraklar Uzerindeki etkileri dnlemek icin is planlarini veya
faaliyetlerini yeniden tasarlamak da dahil olmak tzere.

Son olarak, 6nerilen bu sosyal taksonomi altinda, ayni anda birka¢ hedef ve alt hedefe
onemli bir katkida bulunmanin mimkun olabilecedi dustnulmelidir. Bu durumda, birkag
hedefle ilgili belirli bir faaliyete bir élcut demeti uygulanabilir. Bu, adil ticaret Urutnleri veya
sertifikall madenlerden gelen metaller gibi sertifika semalarindan gelen trlnler dikkate
alindiginda gecerli olabilir. Bu durumlarda, sertifika semasinin bilesenleri incelenmelidir.

Ayni anda birden fazla sosyal amaca 6nemli katki saglayan faaliyetler de sosyal ekonomiyle
iliskilendirilebilir; yani hem sosyal hem de finansal amaclari olan sirketler.

Tam bu alt amaglarin sosyal taksonomide hakli bir yeri vardir. Ancak, hepsi icin DNSH
gerekliliklerini karsilamak ¢ok zor olacaktir. Sosyal taksonomiyi daha da gelistirirken, DNSH
gerekliliklerinin nasil karsilanacagi sorunu dikkate alinmali ve bir ¢6zim bulunmalidir.

TUum bu alt hedefler farkli sekillerde tesvik edilebilir. Bu farkl tirdeki dnemli katkilar
yapilandirmak i¢in, ¢evresel taksonomi bunlari G¢ genis ture ayirmistir: (i) cevresel baskiyi
azaltma; (ii) cevrenin durumunu iyilestirme; ve (iii) faaliyetleri etkinlestirme. Bu Ug¢ parcali
ayrim, sosyal bir taksonomi icin de mantiklidir ve bir faaliyetin sosyal strdurtlebilirlige
katkida bulunabilecegi farkl yollari kapsamaya yardimci olur. Bir sonraki bolimde, sosyal
bir taksonomi icin énerilen bu G¢ parcali ayrim daha ayrintili olarak incelenmektedir.
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4.3. Onemli katki tirleri

Sosyal bir siniflandirma icin, asagidaki tabloda belirtilen 6nemli katki turlerini dneriyoruz.

Onemli katki tiir( Aciklama

Olumsuz etkilerin 6nlenmesi (i) Hedefle ilgili olarak insan haklari ve isci haklari ihlallerinin

ve ele alinmasi belgelendigi yuksek riskli sektorler veya (ii) Avrupa sosyal ayaginin
hedeflerine katkida bulunma olasiligi daha dusik olan sektoérler
hedeflenmektedir.

icsel olani gelistirmek (i) temel insan ihtiyaglari icin mal ve hizmetler ve (ii) yeterli bir
(i) sosyal mal ve yasam standardi hakkiyla dogrudan ilgili temel ekonomik altyapi
hizmetlerin ve (ii) temel saglayan sosyal mal ve hizmet sektorlerini hedeflemektedir.

ekonomik altyapinin

olumlu etkileri o , i A §
Bunu yaparak, Strdurulebilir Kalkinma Hedefleri'ne ve Avrupa Sosyal Sttunu hedeflerine dogru

ilerlemeye yardimci olabiliriz.

Etkinlestirme faaliyetleri Ekonomik faaliyetlerin 6nemli 6lctide fayda saglama potansiyeli varsa

Diger sektdrlerdeki* risk azaltimlari da siniflandiriimalidir.

* Not: Bu, ¢evre siniflandirmasinda 'etkinlestirici faaliyetler' tanimindan uyarlanmistir ve '
Uriin veya hizmet saglayarak diger faaliyetlere dnemli bir katkida bulunulmasini saglayan
ekonomik faaliyetler'.

Yukaridaki tabloda belirtilen yapinin (i¢ yoni vardir. ilk olarak, calisanlar, tiketiciler ve/veya
topluluklar icin olumsuz etkileri ele alan ve 6nleyen faaliyetler bu hedeflere 6nemli bir
katkida bulunabilir (6rnegin, OHS'yi iyilestirerek). Ikinci olarak, son kullanicilar, topluluklar
ve toplumlar icin dogasi geregi sosyal faydalar saglayan ve belirli insan gruplarina uygun
fiyatl ilaclar saglamak gibi sosyal hedeflere katkida bulunan faaliyetler vardir. Uctinciisi, ti¢
hedefin hepsi icin etkinlestirici faaliyetler vardir, drnegin, deger zinciri ¢caliganlari Gzerindeki
olumsuz etkileri azaltmaya yardimci olan sosyal denetim hizmetleri. Bu t¢ yénin hepsi bir
sosyal siniflandirma icin cok 6nemlidir.

4.3.1. Olumsuz etkilerin dnlenmesi ve ele alinmasi

Galisanlar, son kullanicilar ve topluluklar Gzerindeki olumsuz etkilerden kaginmak ve bunlari ele
almak, sosyal bir siniflandirmanin hayati bir parcasi olarak kabul edilir. BM insan Haklari Yiiksek
Komiserligi Ofisi 2017'de 'isletmeler icin strdurudlebilir kalkinmaya en guglu katkinin,
faaliyetlerine ve deger zincirlerine insan haklarina saygiyi yerlestirmek, insanlara verilen zarari
ele almak ve potansiyel ve gercek etkilere odaklanmak oldugunu' belirtti. Gergekten de,
isletmelerin insan haklarina saygi duymasi, calisanlarin, topluluklarin ve tlketicilerin hayatlarini
doénustirme potansiyeline sahiptir. Ayrica, uluslararasi olarak kabul gérmus ilkeler ve normlara
dayanan sosyal surdurulebilirligi de saglayabilir. Kisacasi, insanlara zarar vermemek yalnizca
asgari bir gtivenlik sorunu degildir. isletmeler, ekonomik faaliyetleriyle iligkili potansiyel ve
gercek olumsuz insan haklari etkilerinden proaktif bir sekilde kaginmaya ve bunlari ele almaya
cahistiklarinda, etkilenenler icin dénustirtcu sosyal iyilestirmeler saglayabilir. Merkezilik ve
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isletmeler tarafindan insan haklarina sayginin dénustiriicii potansiyeli, UNGP'lerin ve OECD
MNE yonergelerinin mevcut kapsamiyla yeterince yansitilmayacaktir4agYalnizca 18.
Maddede. Bu konulari salt DNSH unsurlari olarak ele almak da yeterli olmayacaktir.

Ancak, olumsuz etkileri 6nlemek ve ele almak icin dnemli katkiy1 tanimlarken dikkatli
olunmalidir. Genellikle asgari standartlarin veya 'her zamanki gibi is'in bir parcasi olan
faaliyetleri belirlemek ve bu faaliyetleri hari¢ tutmak mimkun olmalidir. Bu, tim/herhangi
bir proaktif risk azaltmanin dnemli bir katki olarak kabul edildigi bir durumdan kaginmak
icindir. Bu, 6nemli katki kriterlerinin ekonomik faaliyet dizeyindeki énlemleri
ddullendirmesini saglamaya yardimci olacaktir: (i) gtvenilir olanlar; (ii) insan haklari gerekli
Ozeni veya risk yonetimi sireclerinin tasarimi ve uygulanmasi agisindan 'sinifinin en iyisi'
olanlar; ve (iii) paydaslar icin anlamli insan haklari sonuglari Gretenler.

'Olumsuz etkilerin 6nlenmesi ve ele alinmasl' icin 6nemli katki él¢utlerine izin verilmesi,
taksonominin sosyal haklara iliskin Avrupa ayagini su konularla ilgili olarak tanimasini ve buna
agirlik vermesini saglar: (i) esit firsatlar ve isguict piyasasina erisim; (ii) adil calisma kosullari ve
sosyal koruma ve katilim; ve (iii) bir is baglaminda sosyal strdurulebilirlige iliskin uluslararasi
alanda kabul gérmus temel standartlar (yani, BMGP'ler ve ¢ok uluslu sirketlere yénelik OECD
yonergeleri).

Sosyal siniflandirmada bu tir 6nemli bir katki saglanmasayd, risk sektorlerinde faaliyet
gosteren sirketlerin olumsuz etkileri etkili ve kapsamli bir sekilde azaltmalarini tesvik edecek
kriterler olmazdi.

Bunun nedeni, AB surdurulebilirlik dizenleme arag setindeki diger araglarin ya saf raporlama
gereklilikleri (CSRD) ya da belirli kabul edilemez davranislari onaylayan yasalar (6rnegin Catisma
Mineralleri Hakkinda AB Yonetmeligi) olmasidir. Yalnizca taksonomi yatirimlar icin tesvikler
saglayabilecektir. Dahasi, yalnizca taksonomi bir sirketin faaliyetlerinde gerekli degisiklikleri
belirleyebilen ve bu sayede sirketlere ve yatirimcilara ¢ok net rehberlik saglayan ¢ok ayrintili
kriterler ortaya koyacaktir.

Bu tur 6nemli katkilari dahil etmeme ve yalnizca dogal sosyal faydasi olan faaliyetleri dahil
etme alternatif senaryosu, yalnizca sinirli sayida faaliyetin dahil edilmesiyle sonuclanacaktir.
Bu nedenle sosyal taksonominin etkisi daha klguk olacaktir ve yatirimci tarafindan sosyal
yatirimlara katilma talebinin karsilanmasi zor olabilir.

Daha fazla sektor ve sirketin dahil edilmesinin iliskili bir avantaji, yiksek yatirimci talebi ve
daha dar bir 'sosyal olarak surdurdlebilir' varlik evreninin birlesimiyle iligkili varlik
balonlarinin olugsma olasihigini azaltmasidir.

4.3.2. Ekonomik faaliyetin dogasinda bulunan olumlu etkinin artiriimasi

Bu tur 6nemli katki iki amac icin uygulanir: 'son kullanicilar igin yeterli yasam standartlari ve
refah’ ve 'kapsayici ve surdurulebilir topluluklar ve toplumlar'. Mantik, belirli ekonomik
faaliyetlerin hem yeterli yasam standartlari hem de ekonomik, sosyal, kulturel ve insan
haklarini yerine getirmek icin bir 6n kosul olmasidir. Bu nedenle, bu ekonomik faaliyetlerin
dogasinda sosyal faydalar vardir. Bu tur ekonomik faaliyetler sunlari igerir:

wAyrica, 2011 guncellemesi sirasinda tanitilan OECD MNE Kilavuzunun insan Haklari B6limiinin de dikkate alinmasi gerekir.
Birlesmis Milletler'in 'koruma, saygi gésterme ve dizeltme' cercevesi ve bu cerceveyi isler hale getiren is ve insan haklarina iliskin rehber ilkeler

dogrultusunda hareket eder ve bunlarla uyumludur.
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barinma, saghk, ulagim ve telekomunikasyona erisimin saglanmasi ve sosyal
siniflandirmada yer almasi gerekmektedir.

'Yeterli yasam standardi' terimi, Insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve Ekonomik, Sosyal ve
Kltirel Haklar Uluslararasi Sézlesmesi ile baglantilidir. Ikincisinin 11. maddesi 'yeterli bir
yasam standardi hakki'na atifta bulunur. Bu, yeterli, givenli ve saglikl yiyecek, su, barinma
ve giyim anlamina gelir. Sonraki paragraflar 'ulasilabilir en ylksek fiziksel ve ruhsal saglik
standardi' ve 'egitim hakki' hakkina atifta bulunursoe. Avrupa'da, AB'nin sosyal ayagi 6zellikle
saglik hizmeti, barinma ve egitim hakkini vurgular. Benzer sekilde, Avrupa Sosyal Sarti
barinma, saglik hizmeti ve mesleki egitim haklarindan bahseder. Temel insan ihtiyaglari
Ozellikle, insana yakisir is ve ekonomik bliyumeyi vurgulayan SDG 1-4, 6 ve 8'de ele alinir. Bu
SDG'ler, ulusal ekonomiler icin insana yakisir is; ISG; sosyal koruma; kapsayici ekonomik
blyume; ve servetin esit dagilimi konularinda hedefler icerir.

Bu tur 6nemli katkilar i¢in, temel insan ihtiyaclarinin karsilanmadigi veya bu ihtiyaglarin
karsilanmasinin zor olabilecedi hedef durumlar ve gruplar icin kriterler gelistirmek
gerekecektir. Temel insan ihtiyaglari ve temel ekonomik altyapi i¢in Grun ve hizmetleri
finanse ederken yatirimlar 6zel ihtiya¢ durumlarina yonlendirilmelidir. Son kullanicilar icin
yeterli yasam standartlari ve refah amaciyla ekonomik faaliyette bulunan olumlu etkinin
artirilmasi igin kriterler gelistirmek icin 6nerilen baslangi¢c noktasi, bulunabilirlik,
erisilebilirlik, kabul edilebilirlik ve kalite (AAAQ) kavramidir. AAAQ kavrami kullanilarak
gelistirilen bu kriterlerin amaci, sermaye akislarini temel insan ihtiyaclari ve temel ekonomik
altyapi icin mal ve hizmetlerin: (i) karsilanmadigi; (i) belirli hedef gruplara erisilemedigi; veya
(iii) gelecekte karsilanma tehlikesi altinda oldugu (6rnegin, bakim i¢in finansman eksikligi
nedeniyle) durumlara yénlendirmek olacaktir. Bu, AAAQ kavrami icinde bulunabilirligin ve
erisilebilirligin 6nemli katki kriterlerinin kaynagi olacagi anlamina gelir.

4.3.3. Kullanilabilirlik, erisilebilirlik, kabul edilebilirlik ve kalite (AAAQ)
kavrami

Bu kavram, Ekonomik, Sosyal ve Kilturel Haklar Uluslararasi Sézlesmesi'nde yer alan haklarin
uygulanmasi igin bir arag olarak kullanilir. Diger seylerin yani sira su, gida hakkini guivence altina
almaya yardimai olmak igin kullanilmistir.si save saghkssAAAQ yaklasiminin amaci, sosyal,
ekonomik ve kilturel haklarin yerine getirilmesinin éntindeki tim olasi engelleri ele almak ve bu
engelleri agsmanin yollarini bulmaktir. AAAQ yaklasimi, uluslararasi alanda taninan bir yoldur.

soBirlesmis Milletler insan Haklar Yiiksek Komiserligi Ofisi (OHCHR): Ekonomik, Sosyal ve Kiiltirel Haklar Uluslararasi Sézlesmesi
Kulttrel Haklar, Madde 11https://www.ohchr.org/EN/Professionallnterest/Pages/CESCR.aspx .

515U hakki konusunda Danimarka Insan Haklari Enstitiisii'ne bakiniz:https://www.humanrights.dk/publications/aaag-manual-right-

su-baglamsallastirici-gostergeler .

s2Danimarka Insan Haklari Enstitiisti: AAAQ Kilavuzu ve Su Hakki - baglamsallastirilmis géstergeler 2014,
https://www.humanrights.dk/publications/aaag-manual-right-water-contextualising-indicators.

sshttps://www.ohchr.org/Documents/Issues/ESCR/Health/RightToHealthWHOFS2.pdf
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Bu haklarin yerine getirilmesinin uygulanmasi ve test edilmesi ve bu amagla sosyal taksonomi icin kullanilmasi

amaclanmaktadir.
Asagidaki dort madde, AAAQ'nin dort bileseninin her birini agciklamaktadir.

1. Bulunabilirlik, belirli bir malin yeterli miktarda bulunmasi anlamina gelir.

2. Erisilebilirlik, bir trtin veya hizmetin ekonomik olarak uygun fiyatli ve herhangi bir
ayrimcilia ugramadan fiziksel olarak erisilebilir olmasi ve bu Uriin veya hizmetle
ilgili bilgilerin de saglanmasi anlamina gelir.

3. Kabul edilebilirlik, mal ve hizmet sunumunun etik ve kulturel olarak uygun olmasi
gerektigi anlamina gelir. Bu, azinliklara ve savunmasiz gruplara saygili olmasi ve
cinsiyet ve yas gereksinimlerine duyarli olmasi gerektigi anlamina gelir. Kulturel
olarak hassas normlara ve standartlara bagimliligi g6z éntine alindiginda, kabul
edilebilirlik kavraminin tanimlanmasi diger Gglnden daha zor olacaktir. Bu kriter
uygulanirken kulturel farkhliklar hakkindaki giincel tartismalar dikkate alinmaldir ve
her kosulda uygulanmasi gerekmez. Ancak, tarim ve gida sistemlerinde
sUrdurulebilir yatirnm hakkindaki tartismalarda gorulebilecedi gibi, kabul
edilebilirligin anlamh oldugu 6rnekler vardir.sa.

4. Kalite, mal veya hizmetin guvenli olmasi ve bilimsel olarak onaylanmis uluslararasi
kabul gormus kalite standartlarina uygun olmasi anlamina gelir.

AAAQ kavrami hem kamu hem de 6zel Gruin ve hizmetlere uygulanir. Sosyal taksonomide
uygulandiginda, bu, kamu ve 6zel olarak sunulan, dogal sosyal faydalari olan Urtin ve
hizmetlerin, AAAQ kavramina dayali kriterleri karsilamalari halinde sosyal taksonomiye hak
kazanabilecekleri anlamina gelir.

4.3.4. Olumsuz etkileri azaltmak ile i¢sel olumlu etkileri artirmak - SDG
sistemlerinde yaygin bir ayrim

Genellikle iki tur 6nemli katki arasinda ayrim yapilir: bir yandan ekonomik bir faaliyetin
olumsuz etkilerini azaltmak, diger yandan ekonomik bir faaliyetin dogasinda bulunan
olumlu etkileri artirmak. Bu ayrim, sirketlerde SDG'lerin uygulanmasini agiklayan bir¢ok
yaklasim ve sistemin bir 6zelligidir. Su anda, sirketlerin SDG'lere ulagsmaya katkilarini nasil
uygulayabilecekleri ve 6l¢ebilecekleri konusunda yetkili yonergeler bulunmamaktadir. Yine
de, mevcut yaklagimlarda bir miktar tekduzelik vardir; cinku hepsi 'artnler ve hizmetler
araciligiyla katki' ve 'isletme ve davranis araciliiyla katki'yi hesaba katmaktadir. Ornegin, bu
ayrim SDI Asset Owner Platform tarafindan yapilmistirss.

Benzer sekilde, Kiiresel Raporlama Girisimi'nin sirketlerde Surduarulebilir Kalkinma Amaglari'na ulasma yaklasimi,
asagida belirtilen iki giris noktasi arasinda ayrim yapmaktadir.

saMevcutturhttps://www.fao.orq/3/au866e/au866e.pdf.

sshttps://apg.nl/media/c1vdc522/sdi-taxonomy-and-quidance.pdf , s. 6.
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a) Giris noktasi A: 'Insanlara ve cevreye yonelik riskler: her sirketin, faaliyetleri ve deger
zincirleriyle baglantili olan insanlara ve ¢evreye yonelik potansiyel ve gercek olumsuz etkileri
ele alma sorumlulugunu yerine getirerek Surdurulebilir Kalkinma Amacglarina ulagsmada
yapabilecedi katki'.

b) Giris noktasi B: 'Faydali SDG ile ilgili Grtnler, hizmetler ve yatirimlar: sirketlerin bilgi,
beceri ve diger yeteneklerini insanlara ve ¢evreye fayda saglamak icin kullanarak
SDG'lere ulagmada saglayabilecekleri ek katki'se.

Bu iki giris noktasi, Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ndeki sirketler icin SDG raporlamasina yonelik
diger yaklasimlarin da bir 6zelligidirsve daha az él¢lide BM'nin Sorumlu Yatirim ilkelerissISS
ESG ve Sustainalytics adli iki derecelendirme kurulusunun derecelendirme sistemlerinin yani
Sirase.

4.3.5. Etkinlestirme faaliyetleri

Gevresel siniflandirma, etkinlestirme faaliyetlerinin rolini kabul eder. Etkinlestirme
faaliyetlerini, 'Urtnlerini veya hizmetlerini saglayarak diger faaliyetlerde énemli bir katki
saglanmasini mimkin kilan ekonomik faaliyetler' olarak tanimlar. Ornegin, baska bir faaliyetin
cevresel performansini iyilestiren bir bilesen tUreten ekonomik faaliyet'so. Benzer sekilde, bir
sosyal taksonomi, 6nerilen Ug hedefin her biri icin, diger faaliyetlerde gelismis sosyal
performansi mumkun kilan ekonomik faaliyetleri dikkate alabilir. Bir deger zincirinde makul
calisma kosullarinin saglanmasi icin, eksiklikleri vurgulamak ve iyilestirmeler 6nermek Gzere
sosyal denetimler uygulanabilir. Ayrica sunlar da mimkunduir: (i) topluluklarla anlamli paydas
diyaloglari yUrutmek; (ii) arabuluculuk hizmetleri yirttmek; veya (iii) tim taraflarca kabul
edilebilir bir sikayet mekanizmasi yuritmek. Diger hizmetler, tiketici Granlerindeki zararh
maddeleri kesfetmek icin testler yapmayi icerir. Bu tur faaliyetler, diger faaliyetlerin olumsuz
etkileri azaltmasini saglar ve bu nedenle bir sosyal taksonominin parcasi olmalari énerilir. Genel
olarak, bir sosyal taksonomi icin etkinlestirici faaliyetlerin siniflandirilmasinin yalnizca sinirli
saylda faaliyeti icermesi beklenir. Bu faaliyetlerin nitel kriterleri karsilamasini saglamaya
odaklanan teknik tarama kriterleri gelistirmek 6nemli olacaktir.

4.4, Sosyal siniflandirmada DNSH

Sosyal taksonomideki DNSH kriterleri, cevresel taksonomidekine benzer bir rol oynar. Bir
etkinlik dnemli bir katki sagladiginda,

seKUresel Raporlama Girisimi: SDG'ler hakkinda isletme raporlamasi: SDG'yi kurumsal raporlamaya entegre etme, pratik bir rehber, 2018,
s. 7https://www.globalreporting.org/public-policy-partnerships/sustainable-development/integrating-sdgs-into-sustainabilityreporting/

57BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi 2017: Surdiirlebilir Kalkinma Hedefleri konusunda is Liderligi icin Plan, ilkelere dayali bir yaklasim 2017, s. 8vd.
https://d306pr3pise04h.cloudfront.net/docs/publications%2FBlueprint-for-Business-Leadership-on-the-SDGs.pdf .

ssUNPRI: SDG yatirim durumu, 2017, s22https://www.unpri.org/download?ac=5909 .

soNovethic: SDG'ler: Finansal olmayan derecelendirme kuruluslari igin yeni bir odak noktasi, 2018, s. 4,

https://www.novethic.com/fileadmin//user_upload/tx_ausynovethicetudes/pdf complets/Novethic 2018 NonFinancial-Ratings-
focus-on-SDGs.pdf .

60 https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/business_economy euro/banking and_finance/documents/200309-sustainablefinance-

teg-final-report-taxonomy_en.pdf
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Bir sosyal hedefe yonelik olarak, diger sosyal hedeflere zarar vermez. Baska bir deyisle, insana yakisir
is hedefine 6nemli bir katkida bulunan bir faaliyet, son kullanicilara (yani hedef 2, B6lim 4.1'e bakin),
topluluklara ve toplumlara (yani hedef 3, Béliim 4.1'e bakin) zarar vermemelidir. Ornegin, yeterince
hizmet alamayan bdlgelerde genis bant genislemesi gibi bir ekonomik faaliyet, kapsayici ve
surdurdlebilir topluluklar ve toplumlar hedefine dnemli bir katkida bulunur. Ancak, genis bant
genislemesi, genis bant altyapisini insa eden iscilerin haklarina ve internet hizmetlerini kullanan
tUketicilerin yasam standartlarina ve refahina zarar vermemelidir. Benzer sekilde, bankacilik
hizmetlerinden yeterince yararlanamayan gruplara verilen kredi faaliyetleri, kapsayici toplumlar
hedefine 6nemli bir katkida bulunur, ancak son kullanicilarin yasam standartlarina ve refahina zarar
vermemelidir (6rnegin, seffaf olmayan ve adil olmayan kredi verme uygulamalari kullanarak).

DNSH kriterlerinin cevresel taksonomiden farkh olduklari icin vurgulanmasi gereken Ug
Ozelligi vardir. Bu 6zellikler asagidaki paragraflarda belirtilmistir.

1. Vurgulanmasi gereken ilk 6zellik, alt hedefler dizeyinde daha ayrintih DNSH
kriterlerine ihtiya¢ duyulmasidir. Bir sosyal siniflandirmadaki 6nemli katki
kriterlerinin alt hedefler dizeyinde gelistirilecegi ve degerlendirilecegi g6z 6nune
alindiginda, bu yaklasimin gerektirdigi pratik zorluklari hesaba katarak, DNSH
kriterlerini alt hedefler dizeyinde de gelistirmek en mantiklisi olacaktir. Bu, bir
ekonomik faaliyetin ayni baslik hedefi altinda hem 6énemli katki hem de DNSH
acisindan degerlendirilebilecedi anlamina gelir. Ornegin, yasam ucretlerine 6nemli
bir katkida bulunan (bu nedenle insana yakisir is hedefini destekleyen) bir ekonomik
faaliyet sunlari yapmamalhdir: (i) kadinlar igin esit istihdam firsatlarina zarar
vermemeli; (ii) toplu pazarlik streglerini baltalamamali; veya (iii) tedarik zincirlerinde
cocuk veya zorla ¢alistirma kullanmamalidir, vb. (bu U¢U de insana yakisir is hedefi
altinda alt hedeflerdir). Dahasi, dnemli katki acisindan degerlendirilen ekonomik
faaliyetlerin, dnemli katki sagladiklari ayni alt hedef icin DNSH'yi de géstermesi
gerekebilir. Bu konunun daha detayl arastiriimasi gerekir.

2. Ikinci 6zellik, DNSH kriterlerinin, &nemli katki kriterleri olusturmanin zor olabilecegi
bazi 6nemli sosyal konularda ve alt hedeflerde de 6nemli bir rol oynayabilecegidir.
Onemli katki kriterleri olusturmanin zor olmasinin nedeni, sektérleri anlamli bir
sekilde 6nceliklendirmenin zor olmasi veya ciro veya harcamayi bu faaliyetlere
baglamanin mumkuin olmamasi olabilir.

Sektor secimi yapilmayan tartistigimiz konulara érneklerssmetodolojinin toplu
pazarlik ve isgucu cesitliligi yonlerini de kapsadigr anlamli bulunmustur. Bu konularin
buyuk 6nem tasidigi disunulmektedir ve bu konularin 6nemli katki kriterlerinin
gelistiriimesi yoluyla taksonomiye entegre edilip edilmeyecegi ve nasil entegre
edilecegini anlamak icin tematik uzmanlarla daha fazla istisareye ihtiyac
duyulmaktadir. Ancak, 6nemli katki kriterlerinin anlamli bir sekilde
olusturulamayacagina karar verilirse, konular DNSH kriterlerinin gelistirilmesi
yoluyla taksonomide yine de yer bulabilir. Bu durumda, sosyal taksonomi, iklim
degisikligine uyum saglama hedefi 6rnegini, iklim degisikligi icin secilen tim
sektorler icin DNSH kriterlerinin olusturuldugu cevresel taksonomide izleyecektir.

e1Sektdr secimi burada, érnedin gecim Ucreti gibi, hedef agisindan &zellikle dnemli olan sektérlerin secilmesi anlamina gelir.
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Azaltma hedefi. Benzer sekilde, sosyal taksonomi icin dnceliklendirilen tim ekonomik
faaliyetler daha sonra bu DNSH kriterlerine gore degerlendirilebilir.

ikinci durum, ciro veya harcamalarin, dernek kurma 6zgurliigi ve vergilendirme gibi alt
hedeflere anlamli bir sekilde baglanamadigi, her iki konunun da kurum dizeyindeki
6nlemlerle yakindan iligkili oldugu durumlarda ortaya ¢ikar. Bu durumda, asgari koruma
O6nlemleri gereklilikleri kapsaminda kriterler gelistirmeyi dneriyoruz (asagidaki Bolum 4.4'e
bakin). Bu konular siniflandirmada baska hicbir yerde ele alinmayabilecegi icin, asgari koruma
onlemleri kapsaminda yeterli sekilde ele alinmalarina 6zel dikkat gosterilmelidir.

3. Ugtincu 6zellik, cocuk isiligini veya zorla galistirmayi 'énlemek ve ele almak' gibi hedefler igin
onemli bir katkr icin anlamli bir dava olusturmanin zor olmasidir. Bunun nedeni, bu konularin
genellikle yasada sifir toleransa tabi olmasi ve bazen ithalat yasaklarina ve dislama
kriterlerine tabi olmasidir. Bu durumlarda, bu hedeflerin dnemli katki kriterlerinde makul bir
sekilde cercevelenip cercevelenemeyecegdini ve nasil cercevelenebilecegini daha iyi anlamak
icin uzmanlara danisiimasini éneriyoruz.

DNSH kriterlerini olusturmanin 6énindeki yukaridaki ti¢c engel daha ayrintili olarak arastirilmalidir. Bu
arada, amacimiz mimkun olan her yerde DNSH kriterlerine sahip olmaktir, cinkl bunlar asgari
guvenlik 6nlemlerinden daha kesindir. Bu, genel bir ilke olarak, belirli bir DNSH mevcutsa ve
mumkulnse uygulanmasi gerektigi anlamina gelir.

4.5. Asgari guvenlik dnlemleri

DNSH kriterlerine ek olarak, AB, mevcut Taksonomi Tuzugu'nde (Madde 18) asgari
guvenceler olarak yer vererek sosyal konulardaki temel uluslararasi standartlarin 6nemini
zaten kabul etmistir. Bu, belirli faaliyetlerin, bu faaliyetleri yirtten kurulus asagidakileri ihlal
etse bile sirdurulebilir olarak kategorize edilmesini 6nlemek icin ¢evresel strdurtlebilirlige
odaklanan bir taksonomi olusturulurken gerekli goértlmustar: (i) temel insan haklarr; (ii) isci
haklari; veya (iii) rusvet karsiti nlemler veya saldirgan olmayan vergi planlamasi gibi iyi
yonetisim ilkeleri.

Madde 18, pratik isleyisi veya uygulamasi hakkinda bilgi icermez. Bu nedenle Surdurulebilir
Finans Platformu'ndan Madde 18'in isleyisi konusunda Komisyona tavsiyede bulunmasi
istenmistir. Madde 18 ile ilgili bu gorev, baslangicta sosyal taksonomiye iliskin tavsiyenin
tamamlanmasindan sonra gelistirilmesi amaglanmis olsa da, iki goérev i¢ ice gecmis ve
birbirine bagimlidir. Bu nedenle Platform, Madde 18'in sosyal taksonomi Gzerindeki
etkilerini de tartismistir.

Sosyal bir siniflandirma gelistirirken, Madde 18'in nasil uygulanacagina dair ayrintilarin olmamasi bazi
sorunlara yol acar. Cevaplanmasi gereken sorular sunlardir:

1. Sosyal siniflandirmaya dahil edilen ekonomik varliklara uygulanacak sosyal asgari
glUvencelere paralel olarak ¢evresel asgari guivencelerin olup olmayacagi;

2. Onemli katki veya DNSH kriterlerinin belirlenemedigi bazi konularda bir sosyal
siniflandirmada sosyal asgari givencelerin olup olmayacagi;

3. Sosyal taksonomideki tim ekonomik faaliyetlere (ve 9. Bolimdeki modellerden hangisinin
nihai olarak secildigine bagh olarak tim cevresel faaliyetlere) ayni DNSH kriterlerinin
eklenmesi anlamina gelen genel DNSH kriterlerinin olup olmayacadu.
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Sosyal Taksonomi Alt Grubu'ndan dnce bir sosyal taksonomi i¢in bir yapi olusturmasi ve
ancak ondan sonra asgari gliivenceler hakkinda tavsiye vermesi istendigi icin, bu sorulari
yalnizca gegici olarak cevaplayabiliriz. Asagidaki ¢ paragraf, yukarida sorulan ug soruya
gecici yanitlanimizi icerir. Asgari guvence hakkindaki rapor yayinlandiktan sonra daha
kapsamli bir yanit gelecektir.

1. Cevresel taksonominin DNSH kriterleri sosyal taksonomi icin gecerli degilse (bkz.
Bolum 9'daki model 1), faaliyetlerin cevresel standartlari ihlal etmelerine ragmen
sosyal olarak surdurulebilir olarak siniflandiriimasini 6nlemek icin cevresel asgari
guvencelere ihtiyac vardir. Bir éneri, OECD ydnergelerinin ¢evresel kismini ¢evresel
asgari guvenceler olarak kullanmaktir.

2. Yukaridaki sosyal taksonomi baglaminda aciklandidi gibi, asgari gtivenceler belirli
sosyal konular icin 6zellikle 6nemlidir. Bunlar, bir faaliyetin cirosuna veya yatirimina
bir baglantinin neredeyse yapilamamasi nedeniyle énemli katki kriterlerinin
belirlenmesinin zor oldugu konulari icerir. Bu durumlarda, ayni sosyal asgari
glUvencelerin cevresel ve sosyal taksonomiye uygulanmasini éneriyoruz. Bu, sosyal
taksonominin yalnizca ¢evresel degil ayni zamanda sosyal asgari glivencelere de
sahip olacagi anlamina gelir (6nemli sosyal konularin bir faaliyete degil, varliga
baglanmasi gerceginden dolayi cevresel taksonomiden farkl bir 6zellik). Bu
durumlar icin, bir sosyal taksonomide UNGP'lere ve OECD y6nergelerine dayanan
asgari guvenceler, temel sosyal kriterlerin karsilanmasini saglayacaktir.

3. Bir konunun bir aktiviteye baglanabilecegdi ancak sektér sec¢iminin yapilamayacagi
durumlardaszzor oldugu kanitlanirsa, genel DNSH kriterleri uygulanabilir. Bu genel DNSH
kriterleri, varliga degil bir aktiviteye bagli olacaktir, ancak sosyal taksonomide
tanimlanan tim aktiviteler icin ayni ifadeye sahip olacaktir. Avantaji, aktiviteye bagli
kriterlerin asgari guvenlik 6nlemlerinden daha ayrintili olmasidir. Bunun i¢in rol modeli,
iklim degisikligine uyum taksonomisindeki genel DNSH kriterleri olacaktir.

Finansal piyasa katiimcilarinin Taksonomi Yénetmeligini pratikte uygulamaya baslamasiyla
birlikte, DNSH ve asgari guvencelerin uygulanmasinda erken asamada karsilasilan zorluklara
iliskin bazi 6rnekler mevcuttur.

Finansal piyasa katihmcilarinin paylastigi deneyim, hizmet saglayicilar taksonomi hizmetleri
gelistirmeye basladiginda yasanan zorluklari vurgulamaktadir. Bu zorluklardan bazilari taksonominin
nasil uygulandigina dair endise verici érneklere dayanmaktadir. Ornegin, ESG derecelendirme
saglayicilari, asgari givenlik 6nlemlerine uyumun, bir sirketin operasyonlarinda insan haklari
standartlarini karsilayamadigini 6ne suren tartismalara konu olmamasi anlamina geldigini
belirtmektedir.

Bir sirketin insan haklari konusundaki gercek performansini takip etmek gercekten dnemlidir.
Sadece taahhutleri ve politikalari kontrol etmek gercek uygulamayi garanti etmez ve insan
haklarini korumaz. Ancak, buna sirketin asgari givencelerin gerekliliklerine proaktif bir sekilde
uyum saglamasi eslik etmelidir. Aksi takdirde, medya raporlarinin basit bir kontroll

62Sektdr secimi burada, érnegin gecim Ucreti gibi, hedef agisindan &zellikle dnemli olan sektérlerin secilmesi anlamina gelir.
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Bir sirketin insan haklari performansini degerlendirmek igin, keyfi olma egiliminde olan insan
haklari ihlalleri yeterli olacaktir.

Bu soruna ¢6zim yollarindan biri, asgari glvencelerin, dnemli géstergelerin énceliklendirilmesini ve
gelecekteki CSRD'ye uygun standart raporlama sablonlarinin gelistiriimesini gerektirdigi seklinde
yorumlanmasidir.

Baska bir deyisle, asgari gtivenlik dnlemleri maddesinin su anda uygulanmasinin zor olduguna
ve isletmeler tarafindan insan haklarina sayginin buytk 6l¢cekte benimsenmesini saglamak igin
guvenilemeyecegine dair isaretler var. Bu bir endise kaynagi ¢iinkii mevcut siniflandirmada
sUrdurulebilir finansi zayiflatabilir, ancak sosyal hedefler tanitilirken ele alinmazsa daha da
sorunlu hale gelir.

Koruma dnlemleri gerekliligini uygularken bu mevcut énerileri ele almak gerekir. Bu, bir
kurulusun bir faaliyetle cevresel hedeflere dnemli bir katkida bulunabilecedi ve ayni anda
sirketin bir batun olarak sosyal standartlari ihlal edebilecedi bir durumdan kaginmaya
yonelik yasa koyucunun niyetini izleyerek yapilmalidir. Bu, verilerle ilgili acik sorular ve
sirketin yasalara uygun olmasi nedeniyle Madde 18'e uyumun ne zaman ve nasil
varsayllabilecedi Gzerinde calismayi igerires.

4.6. Sektorlerin secilmesinin gerekcesi

Cevresel siniflandirmayi yansitarak, her hedef ve alt hedef icin sektorleri 6nceliklendirmek igin bir
gerekceye ihtiyac vardir. Bu bolum, bir sosyal siniflandirmanin bir sektér metodolojisini nasil
icerebilecegini aciklar. Iki seyi aciklar:

1) NACE sektor ve ekonomik faaliyet bazli cerceve;
2) Sosyal amaglar dogrultusunda hangi sektorlerin dikkate alinacagina karar vermek icin dnerdigimiz

metodoloji.
4.6.1. NACE kodlari, sektorler ve ekonomik faaliyetler

Taksonominin gevresel hedeflerine benzer sekilde, taksonomiyi sosyal hedeflere genisletmek saglam
siniflandirmalar Uzerine insa etmeyi gerektirecektir. Ayrica kapsamli bir genel bakisa ve ekonomik
faaliyetlerin 6nceliklendirilmesine dayanmasi gerekecektir. Bu nedenle sosyal taksonomiyi
destekleyecek bir sektor cercevesi gereklidir.

NACE'yi gelistirmenin yararli oldugunu gérdukesendistriyel siniflandirma sistemissBu sektor cercevesini
olusturmak icin. NACE sistemi AB yasasi tarafindan belirlenirssve uluslararasi ve Uye Devlet cerceveleriyle
uyumludur. NACE kodlari, dort dizeyde olmak tGzere 21 genis ekonomik sektoru kapsar

63Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi ve Avrupa Bankacilik Federasyonu (EBF). 'AB Taksonomisinin temel bankacilik
Uranlerine uygulanmasinin test edilmesi: Ust diizey 6neriler, 2021, bkz. s. 34-36, su adreste mevcuttur:Test etme- AB
Taksonomisinin temel bankacilik drdnlerine uygulanmasi-Final-v2.pdf (unepfi.org) , son erisim tarihi 31.3.2021.

saAvrupa Birligi'ndeki Ekonomik Faaliyetlerin Genel Adlandiriimasi.

eshttps://ec.europa.eu/eurostat/web/nace-rev2

esAvrupa Parlamentosu ve Konseyinin 20 Aralik 2006 tarihli ve 1893/2006 sayili Istatistiksel ...
Ekonomik faaliyetlerin siniflandiriimasi NACE Revizyon 2 ve Konsey Tuzugu (EEC) No 3037/90'1 ve belirli istatistiksel alanlara
iliskin bazi AT TazUklerini degistiren, O L 393, 30.12.2006.
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https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2021/01/Testing-the-application-of-the-EU-Taxonomy-to-core-banking-products-Final-v2.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/web/nace-rev2

alt kodlar. Dérdlncu seviyede, 615 ekonomik faaliyet sinifi tanimlanmistir. NACE sistemi: (i)
gercek ekonomiyi kapsamasi bakimindan kapsamlidir; (ii) Eurostat gibi AB kurumlari tarafindan
kullanilir; ve (iii) NACE'nin mevcut taksonomi tasarimina dahil edilmesine yanit olarak da dahil
olmak Uzere finansal kurumlar tarafindan zaten kullanilmaktadir. Sosyal taksonomi icin,
NACE'nin bazi alanlarda, NACE icindeki mevcut ayrinti dizeyinin yeterli olmadigi ek kategorilerle
desteklenmesi gerekebilir.

Ekonomik evren

aktiviteler

Ekonomik faaliyetlerin potansiyel evreni
icindeki 6nceliklerin belirlenmesi

Oncelikli sektoérler

(i) insan haklari ve is¢i haklari standartlarini ve (ii)
temel insan ihtiyaclari ve temel altyapi icin Grin ve
aktiviteler hizmetlere erisimi iyilestirme firsatlarinin
belirlenmesi ve kategorilendirilmesi

Oncelikli ekonomik

(i) Tarama kriterlerinin gelistirilmesi; (ii)
Teknik tarama uzmanlar tarafindan teknik ¢alisma; (iii) geri
bildirim cagrisi; ve (iv) ek uzmanlarla diyalog

kriterler

4.6.2. Sektor ve faaliyetlerin secilmesine yonelik metodoloji

Genel olarak, énerilen sosyal hedeflerle ilgili sektdrleri se¢menin Ug¢ yolu vardir ve her
birinin kendine 6zgu avantajlari vardirezBu Ug yol, yukaridaki tabloda tanimlanan g tar
onemli katkiyla baglantilidir.

Olumsuz etkilerin ele alinmasi ve 6nlenmesi

Surdurdlebilir Finans Platformu, tim sektdrlerdeki igsletmelerin, isci haklari da dahil olmak tzere insan haklarina
saygl gostererek insanlar Uzerindeki olumsuz etkileri ele almasi gerektigini kabul eder. Dahasi, tim sektérlerde
insan haklari ve is¢i haklari riskleri vardir, ancak bunlar hem ciddiyetleri hem de olasiliklari agisindan sektorler
arasinda farklilik gosterir.

Mevcut taksonomide iklim degisikliginin azaltiimasi icin, faaliyetlerin secilmesine yonelik
metodoloji, etkinlestirici sektdrlerin ek olarak dikkate alinmasiyla yuksek emisyonlu NACE
sektorlerine dayaniyordu. Benzer sekilde, 'olumsuz etkilerin ele alinmasi' icin dnemli katkinin
yuksek riskli NACE sektorlerine odaklanmasi 6nerildi.

e7insana yakisir is hedefinin muhtemelen yalnizca iki tir 5nemli katkisi oldugunu unutmayin.
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Su anda ¢ok sayida ekonomik sektoru kapsayan ve bunlarla iligkili sosyal veya insan haklari
risklerini tanimlayan tek bir yetkili arastirma kaynagi bulunmamaktadir. Ancak, farkh sektorlerle
iliskili temel sosyal veya insan haklari risklerine iliskin ayrintili iggéruler ve rehberlik sunan
birkag kurulus, girisim ve kaynak bulunmaktadir. Bunlar sektér seciminde yardimci olabilir ve
sunlari icerir:

a) ilgili ILO raporlari da dahil olmak tzere sektor odakli standartlar ve rehberlik; sorumlu is
yapma konusunda OECD sektorel yonergeleri; Kiiresel Raporlama Girisimi tarafindan
belirlenen sektor standartlari; veya uluslararasi finans kuruluslari, endustri ve ¢cok paydasli
girisimler tarafindan gelistirilen standartlar;

b) Kurumsal Insan Haklari Olciitd; Diinya Olcutleri ittifaki élctitleri; KnowtheChain;
ilaclara Erisim Endeksi ve Dijital Haklarin Siralanmasi dahil olmak Gzere sektér
odakl olgutler;

€) 20.000'den fazla sirketle ilgili insan haklari etkilerini kapsayan Is ve Insan
Haklari Kaynak Merkezi'nin dava ve iddia veri tabanlari.

Bu kaynaklar, alt hedeflerle iliskili olumsuz etkiler acisindan yuksek riskli sektorlere dair bazi
go6stergeler sunabilir. Ayni zamanda, kaynaklar sektor risklerinin farkl sosyal konular veya
insan haklari arasinda farklihk gosterdigini géstermektedir. Bu nedenle, alt hedef dizeyinde
'olumsuz etkileri azaltma' 6nemli katkisi icin ilgili olan ekonomik sektérleri segmenizi
Oneriyoruz. Bu, sektor seciminin hedef dizeyde gerceklestigi (6rnegin iklim degisikliginin
azaltilmasi) cevresel taksonomide benimsenen yaklasimdan kiguk bir degisikliktir.

Asagidaki tabloda insana yakisir is ile ilgili yuksek riskli sektérlere iliskin bazi érnekler ve secilmis alt
hedefler yer almaktadir.

Sosyal hedef: insana yakisir is

Alt hedef Ilgili sektorler

Yasam Ucreti Sozlesmeli calisanlarin ve/veya asgari Ucret
kazanan c¢alisanlarin yaygin oldugu sektérler de
dahil olmak Gzere yuksek riskli sektorler - asgari
Ucretin gecim Ucretinin altinda oldugu Ulkeler
dahil (6rnegin, medyan Ucretin %60'inin altinda
olarak hesaplanmistir)

I5 520151 ve Giveniig OHS olay istatistiklerine gore belirlenen
yuksek riskli sektorler, 6rnegin B -
MADENCILIK VE TAS OCAGI; C -

URETIM; F - INSAAT; A - TARIM,
ORMANCILIK VE BALIKCILIK; H - ULASIM VE
DEPOLAMA,; ve D - ELEKTRIK, GAZ, BUHAR
VE KLIMA TEDARIGI

Egitim - OECD ve AB verilerine gore beceri a¢igi
olan sektérler
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- Yesil dénudsimden veya dijitallesmeden
olumsuz etkilenen ve isten cikarilma riskleri
bulunan sektérler

- Genel beceri eksikligi olan sektorler.

Cesitlilik ve kapsayicilik Tudm sektorlerde gegerli

Yukaridaki tabloda gésterildigi gibi, belirli alt hedefler 'ylksek riskli sektor' yaklagimina iyi
uyum saglar. Ornegin, tim sektorlerle iliskili OHS riskleri olabilirken, bu tir risklerin insaat
(NACE F) gibi sektorlerde idari ve destek hizmetleri (NACE N) gibi sektorlerden daha siddetli
oldugu genellikle sezgiseldir ve kabul edilir. Bu durumlarda, yukarida belirtilen kaynaklara
ve resmi suregler araciligiyla sosyal ve insan haklari uzmanligina sahip sektér uzmanlarina
danisarak yuksek riskli sektorleri belirlemenizi 6neririz.

Ancak cesitlilik ve katihm veya sosyal diyalog gibi bazi alt hedefler icin, ylksek riskli sektor
yaklasiminin alakali ve uygulanabilir oldugu daha az belirgindir. Bunun nedeni, sorunun dogasi
geregi sektér bagimsiz olmasi ve cogu sektdrde -eger hepsi degilse- alakali olmasidir. Bu, TEG'in
tim sektorlerin adaptasyon hedeflerine ulasmak icin daha iklime dayanikh hale gelmesi
gerektigini kabul ettigi iklim degisikligi adaptasyon hedeflerine benzerdir. Sonug olarak, iliskili
tarama kriterleri, cevresel taksonominin parcasi olan herhangi bir sektérde uygulanabilen
binalar gibi varliklar icin bir dizi tarama kriteridir. Benzer bir prosedur, sosyal taksonomide farkli
alt hedefler i¢in secilen tim sektorler icin genel DNSH kriterleri gelistirilerek sosyal taksonomi
tarafindan ele alinabilir.

Bazi durumlarda, belirlenen dncelikli sektorler icinde, dncelikli ekonomik faaliyetleri belirlemek gerekecektir.
Bu tur bir 6nceliklendirmenin, insan haklari gerekli 6zeni gésterme ¢abalarina 6ncelik verme konusunda
standart kriterlere dayanmasi, yani en yiksek genel risk ciddiyetine sahip ekonomik sektérlere dncelik
verilmesi (mUmkun oldugunda agirlik, élgek ve telafisi mimkin olmayan hususlara dayanarak)
6nerilmektedir. Bu alistirma icin, yukarida belirtilen kaynaklara ve sosyal ve insan haklari uzmanligina sahip
sektér uzmanlarina danismak merkezi olacaktir.

'Olumsuz etkilerin ele alinmasl' ile ilgili olarak belirlenen tim sektorler ve faaliyetler icin teknik
tarama kriterleri, kurum duzeyinde politikalari ve prosedurleri iyilestirmek de dahil olmak tzere
ekonomik faaliyetin sosyal ve insan haklari performansini iyilestirmeye odaklanacaktir.
Faaliyetin performansi teknik tarama kriterleriyle tutarl oldugunda, gelirleri veya giderleri
sosyal taksonomi icinde uygun olarak degerlendirilebilir.

Ekonomik bir faaliyetin dogasinda bulunan olumlu etkiyi artirmak

Yukarida aciklandidi gibi, bu tiir énemli katkilar Evrensel insan Haklari Beyannamesi ve
Ekonomik, Sosyal ve Kiiltirel Haklara iliskin Uluslararasi Sézlesme'ye dayanmaktadir. ikincisinin
11. maddesi 'yeterli bir yasam standardina sahip olma hakki'ndan bahseder. Bu, yeterli givenli
ve saglikli yiyecek, su, barinma ve giyim anlamina gelir. 11. maddenin sonraki paragraflari
'ulasilabilir en yuksek fiziksel ve ruhsal saglik standardina sahip olma hakki' ve 'egitim
hakki'ndan bahsederssinsan Haklari Evrensel Beyannamesi'nin 11. maddesinin konulari

esBirlesmis Milletler insan Haklar Yiiksek Komiserligi Ofisi (OHCHR): Ekonomik, Sosyal ve Kiiltirel Haklar Uluslararasi Sézlesmesi
Kulttrel Haklar, Madde 11 https://www.ohchr.org/EN/Professionallnterest/Pages/CESCR.aspx.
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Haklar, konut, saglik, egitim ve cocuk bakimi ve uzun vadeli bakimi hedefleri arasinda
siralayan AB Sosyal SGtununun temel unsurlaridir. Bu arka plana dayanarak, asagidaki
sektorler bu hedefle ilgilidir.

- su, atik su yonetimi dahil gida, gida deger
- zinciri dahil konut

- saglik bakimi, bakim isleri, egitim

- (mesleki egitim dahil)

Temel insan ihtiyaclari icin dogrudan mal ve hizmet saglayan bu sektérlere ek olarak, temel
ekonomik altyapi (AB Sosyal Sutununda temel hizmetlere erisim) saglayan diger sektorler de
vardir. Bu sektorler, yeterli yasam kosullari icin 6n kosul olduklari icin dogal bir sosyal
faydaya sahiptir. Temel ekonomik altyapi saglayan sektorler sunlardir: ulasim; internet dahil
telekomunikasyon; finansal hizmetler; ve elektrik. Hem bu secim hem de Ekonomik, Sosyal
ve Kultirel Haklar S6zlesmesi, SDG 9: sanayi, inovasyon ve altyapi; ve SDG 16: bariscil ve
kapsayici toplumlar tarafindan desteklenmektedir.

Bu sektdrlerdeki faaliyetler kesinlikle yeterli yagam kosullarina katkida bulunur. Bununla birlikte,
hazirlanan herhangi bir kriter ve géstergenin sermaye akislarini ihtiya¢ duyulan yere yonlendirme
amacina hizmet ettiginden emin olunmalidir. Temel insan ihtiyaglari ve temel ekonomik altyapi igin
mal ve hizmetlere yapilan yatirimlar, sosyal hedefleri tesvik ettigi seklinde siniflandiriimasa bile,
bugiin zaten sermaye ¢ekmektedir. Kriterler, sermayeyi ayni zamanda sosyal faydalari olan yetersiz
finanse edilmis faaliyetlere yonlendirme amacini yerine getirmelidir. Bu kriterlerin daha 6nce
aciklanan AAAQ kavrami temelinde gelistiriimesini 6neriyoruz.

'Temel ekonomik altyapi' sektorleri icin 'her zamanki gibi is' ile 'toplumsal degerler’
arasindaki fark perakende bankaciligi érnegiyle gosterilebilir. Perakende bankaciligina
yapilan yatirimlar, belirli bir toplumsal degere sahip olmadan her zamanki gibi is olarak
dusinlebilir. Ancak, énerilen bir sosyal taksonomi ile, yatirimlari mikrofinans, KOBI
finansmani veya mikro sigortaya yonlendirmek, belirli DNSH kriterleri de karsilandigi sirece
onemli bir katki olarak siniflandirilabilir.

'Etkinlestirme faaliyetleri' icin sektorlerin secimi, diger iki dnemli katki tird igin ilgili sektorleri takip
edecektir. Etkinlestirme faaliyetleri, bu sektérlerde 6nemli bir katkiyi etkinlestiren faaliyetler olacaktir.
Ornegin, sosyal denetimler, insan onuruna yakisir is tizerindeki olumsuz etkileri 6nlemeyi ve ele
almayr mumkun kilar.

4.7. CapEx, OpEx ve ciroya baglanti

Bu noktaya kadar, hangi sosyal hedeflerin ve alt hedeflerin 6nerildigi (ii) bu hedefler icin
sektorlerin nasil secildigi ve (iii) faaliyetlerin sosyal olarak surdurulebilir hale gelmek i¢in ne ttr
onemli katkilarda bulunabilecegi aciklanmistir. Ayrica, hangi kriterlerin gértiinecedi ve DNSH
kriterlerinin yapida hangi rolt oynayacagi konusunda bazi fikirler de ortaya atilmistir. Bu
bélimde, sosyal olarak surdurulebilir faaliyetlerin CapEx, OpEx veya ciro ile nasil
iliskilendirilecegine dair dnerilerle bitirecegiz.
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CapEx, OpEx ve ciroyu sosyal faaliyetlere baglamaya yonelik ilk fikirler, bir yandan 'olumsuz
etkileri azaltma', diger yandan 'dogal sosyal faydalari artirma’' arasindaki farklilagsmaya
dayanmaktadir.

Olumsuz bir etkiyi azaltan faaliyetler icin, bir sirketin olumsuz etkilerini ele almak ve dnlemek icin
yaptigi yatirnmlar bir sosyal katki olarak sayilabilir. Ornegin, bir sosyal taksonomide tanimlandig
gibi egitim i¢in yapilan harcamalar sosyal olarak sturdurulebilir olarak sayilir. Bu yatirimin miktari
daha sonra OpEx olarak yansitilir.

Bu, bir faaliyete, 6rnegin adil ticaret Grinu veya onayl bir sosyal sertifikaya sahip bir
madenden elde edilen bir mineral igin, bir dizi sosyal kriter eklendiginde farkh olabilir. Bu
durumda, sosyal olarak surdurulebilir olarak sayilacak olan, Grtnun satisiyla yapilan ciro
olabilir.

Ancak, mevcut i¢sel sosyal faydalarini artirarak 6nemli 6l¢ude katkida bulunmalari
temelinde sosyal olarak kabul edilen faaliyetler icin, bunun yerine ilgili Grin ve hizmetlerin
satisindan elde edilen ciro sosyal olarak sayilacaktir. Ancak bu, bir Grtiine veya hizmete
erisimin nasil iyilestirildigine bagli olarak vakadan vakaya farklilik gosterebilir.

Son olarak, etkinlestirme faaliyetleri esas olarak olumsuz etkileri ele almayi ve bunlardan kacinmayi
muamkudn kilan hizmetlerden olusur. Burada, diger sirketin olumsuz etkileri ele almasini ve bunlardan
kacinmasini mimkun kilan trinu veya hizmeti satan sirketin, bu Grin veya hizmetlerle yapilan ciroyu
'sosyal olarak surdirilebilir' olarak saymasi 6nerilmektedir.

4.7.1. Sosyal siniflandirma icin ifsalar hakkinda ilk fikirler

Hisse senedi fonlari

Sosyal Taksonomiye uyan fonun yUzdesi verilir ve sosyal hedeflere gore bir dokimu yapilir

Neleri ifsa edecegiz:

Fon turine bagh olarak, vurgu "dogal sosyal faydaya sahip gelismis Grtnler ve hizmetler
(yeterli yasam kosullarini veya temel ekonomik altyapiyi destekleme)" Gzerindeyse, fonlar
sosyal taksonomiye uygun ciroyu ifsa edecektir. "Paydaslar Uzerindeki olumsuz etkileri
Onleme ve ele alma" amacina sahip fonlar, yasanabilir bir Gcretin 6denmesini saglamak gibi
olumsuz etkileri 6nlemek ve ele almak i¢in kullanilan yatirimlari ifsa edecektir.

Kurumsal ve sosyal tahvillerle sabit getirili fonlar

Ayni kurallar hisse senedi fonlari icin de gecgerlidir; ancak fonun yatirimlarinin sosyal
siniflandirmaya uygun sosyal tahvillere yatirilan ylGzdesini agiklamasi gerekliligi de vardir.
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Sosyal baglar

Tahvil ihrag eden kurulus, yatirimlarin Sosyal Taksonomi ile neden ve nasil uyumlu hale
getirilecegini agiklar; 6rnegin, hedef kitlenin yasam standartlarini iyilestiren projelere yatirm
yaparak ve yatirim yapildiktan sonra (ve periyodik olarak), gelirlerin tam olarak nasil tahsis
edildigini veya tahsis edildigini ve Sosyal Taksonomi ile ne 6l¢ciide uyumlu oldugunu (% olarak
Taksonomi ile uyumlu projelere tahsis edilen harcamalar) aciklar.

Sosyal kredi
Kredi finansorleri, sosyal tahvil ihrag edenler igin uygulanan prosedirlere benzer prosedurleri takip etmelidir.
Sosyal kredi borglulari, kredilerin nasil kullanildigi ve finanse edilen projenin neden sosyal taksonomiye uygun

oldugu konusunda kredi verenleri bilgilendirmekle yiikiimli olacaktir. Ornegin, krediler AAAQ saglik hizmetlerine
yatirimlari finanse etmek veya belirli sektérlerde ISG'yi iyilestirmek icin kullanilabilir.
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5. Ornekler

Yukaridaki paragraflar, amaclarin, alt amaglarin, dnemli katkinin, DNSH'nin ve farkl '6nemli
katki' tarlerinin yapisal unsurlarinin roltnu aciklar. Asagidaki bélimlerde, bu unsurlar
orneklerle gosterilmistir. Bu 6rnekler, bir sosyal taksonominin tam olarak islenmis
kriterlerini temsil etmez. Bunun yerine, dnerilen yapinin pratikte nasil calisacagini gésteren

taslaklar olarak dusunulmelidir.

5.1. Amac: Insana yakisir is, alt amac: Egitim

Sektor se¢cimi, 6nemli katki, DNSH

Sektor secimi Yiksek etkili NACE kodlari su sekilde secilebilir:

1) Beceri acigi olan sektérler - OECD ve AB verilerine gore;

2) Yesil donusimden veya dijitallesmeden olumsuz etkilenen, isten
¢ikarma riski tasiyan ve bu nedenle belirli calisan gruplarina 6zel
egitim verilmesi gereken sektorler;

3) Genel beceri aciginin oldugu sektorler.

Varlikli Kurulusg, savunmasiz durumlardaki ¢alisanlar icin beceriler ve yasam
katki boyu 6grenme/beceri ylikseltme/yeniden beceri kazandirma igin
kapsamli programlar yurutir. Bu programlarin gelistirilmesinde yiksek
dlzeyde calisan katihmi vardir (egitim icin OpEX).

DNSH isciler olmali evet Hicbir ayrimcilik yok
en azindan ulusal egitim teklifleri
asgari Ucreti 6dedi
Ucret, varsa bir
tane veya

buna gore
muzakereler ve




toplu pazarlik

sosyal partiler tarafindan.

ILO cekirdek isgucl
standartlar olmali

tanistik.

Olma5|.la2|m
yeterli ISG.

5.2. Amac: Insana yakisir is, alt amac: Yasam

ucreti:

Sektor secimi, 6nemli katki, DNSH

Sektorlerin secilmesinin gerekcesi

Sektor secimi

Tam sektorler, 6zellikle duslk Ucretle calisan ¢ok sayida calisanin bulundugu
sektorler.

Uluslararasi rekabete maruz kalan sektorler (6rnegin tekstil).
Sosyal dampinge maruz kalan sektorler (6rnegin tarim).

Katma degeri dusuk, emek yogun sektorler (6rnegin
insaatin bazi alt sektorleri).

Onemli tirii

Calisanlar icin olumsuz etkilerin azaltilmasi

katki
Varlikh Kurulusun, tiim calisanlarina su kosullari saglayan Ucretler icin zamanla
katki sinirl bir hedefi vardir: (i) insan onuruna yakisir bir yasam standardi

saglamak; (ii) is basinda yoksullukla micadele etmek; ve (iii) ulusal
uygulamalara gore seffaf ve 6ngorulebilir bir sekilde belirlenmek ve sosyal
ortaklarin ézerkligine saygi géstermek. Ozellikle, gercek toplu sézlesmeler
(bagimsiz ve temsilci sendikalar tarafindan imzalanan) su kosullari saglayan
Ucretleri belirlemek icindir: (i) insan onuruna yakisir bir yagam standardi
saglamak; (ii) calisanlarin ve ailelerinin ihtiyaglarini karsilamayr mimkin
kilmak; ve (iii) isguciint performanslarini ve becerilerini gelistirmeye motive
etmek. Sirket veya ilgili kurulus, faaliyet gosterdigi tim operasyonlarda veya
bolgelerde gecerli toplu sézlesmeler araciligiyla insan onuruna yakisir
Ucretleri nasil belirledigini aciklamalidir. Gergek toplu s6zlesme yoksa,
sirketler calisanlarina 6denen Ucretlerin her zaman faaliyet gésterdikleri
Ulke/bélgenin yoksulluk sinirinin, yani SDG 1'de tanimlanan yoksulluk
sinirinin Uzerinde oldugunu bildirmekle yikimla olacaktir.

Sirket veya kurulus ayrica tedarik deger zincirindeki tum iscilere,
calisma s6zlesmelerinden ve tedarikgiler veya alt yukleniciler
tarafindan istihdam edilip edilmediklerinden bagimsiz olarak,
makul bir Gcretin nasil saglandigini da agiklamalidir.
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Yasal asgari ucret, asgari Ucretin yoksulluk sinirina esit veya
Uzerinde olmasi disinda bu gereksinimi karsilamaz.

DNSH

Isciler olmali

en azindan ulusal
asgari Ucreti 6dedi
Ucret, varsa bir
tane veya

buna gore
muzakereler ve
toplu pazarlik

sosyal partiler tarafindan.

ILO cekirdek isgucu
standartlar olmali

tanistik.

OImaS|_Ia2|m
yeterli ISG.

evet

Etkinlik yok
toplumlara zarar vermek,
ornegin kirleterek
icme suyu

5.3. Amagc: Son kullanicilar icin yeterli yasam
standartlari ve refah, alt amac: konuta erisim

Sektor secimi, 6nemli katki, DNSH

Sektor secimi

Varlikl
katki

Yeterli, gtivenli ve uygun fiyatl konutlara sahip olmayan insanlarin

sayisinin azaltilmasina katkida bulunan sektorler.

Daire ve konut ingaati ve yonetimi; NACE Kodu 41.20. Konut ve
konut disI binalarin insaati.

Konut birimlerinin bulunabilirligini/erisilebilirligini iyilestirmek

Dusuk gelirli ve dezavantajli kisiler icin mevcut daire ytzdesi.
Dairelerin kirasi bélgedeki ortalamadan en az % ax daha ucuz
olmali ve erisim yalnizca konut izni yoluyla olmalidir.

m yuzdesizkamuya acik bekleme listesi araciligiyla atanir.
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Erisilebilirligi iyilestirmek

Sosyal aktiviteler icin tasarlanmis acik alanlar insa edin; savunmasiz
gruplarin erisimini tesvik edin; ek kamusal hizmetlerin varligini
saglayin; bir sosyal ydnetim projesinin varligini saglayin.

DNSH

Garanti
kabul edilebilirlik

Konut birimleri/daireler
takip edilmelidir
cevresel
taksonomi icin
korunmasi
biyolojik gesitlilik ve
ekosistemler

Kaliteyi garanti ediyoruz

Konut
birimler/apartmanlar
DNSH'ye saygi gosterilmelidir
sektore yonelik
belirlenen kriterler
cevresel

taksonomi.

Olmasi lazim
savunmasiz gruplar igin gérev

suresinin glivence altina alinmasi.

Suregle ilgili
kriterler, insan
haklar ve emek
haklar olmali
saygl duyuldugu zaman
insa etmek
birimler/apartmanlar.

ILO ¢ekirdek isgucl
standartlar olmali

tanistik.

OImaS|.Ia2|m
yeterli ISG.

Asgari Ucret
6denmesi gerekir

isciler.

Istemsiz degil
yeniden yerlesim ve hayir
icme Kirliligi

insa ederken su
daireler
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5.4. Amac:Son kullanicilar icin yeterli yasam
standartlari ve refah, alt hedef: saglik
hizmetlerine erisim

Sektor secimi, 6nemli katki, DNSH

Sektor secimi Temel insan gereksinimlerine yonelik Grin ve hizmet Ureten
sektorler (BM Genel Kurulu tarafindan 10 Aralik 1948 tarihinde
kabul edilen Insan Haklari Evrensel Beyannamesi'ne gére
(Madde 11 ve 25)).

Temel insan ihtiyaglari icin mal ve hizmet tretimiyle ilgili
sektorler: gida, su, konut, saglik, egitim (Avrupa Sosyal Sttunu).

Varlikli Kullanilabilirligi iyilestirin (6rnekler)

Gl Saglik hizmeti, ihtiyag sahibi kisileri kapsayacak yeterli miktarda

mevcuttur
Erisilebilirligi iyilestirin (6rnekler)

ilac, dagitildigi tlkeler icin uygun fiyatl ve ekonomik olarak
surdurulebilirdir

Yeniilag icin, klinik olarak test edildiginde gelistirilen bir
erisim stratejisi vardir

Hasta grubunun ilaca ihtiyac duyan yizde kaginin ilaca ulastigi
izleniyor.

flacin ihtiyac duyuldugu ve kayit icin doldurulmasi gereken tlke
sayisl

DNSH Kaliteyi garanti ediyoruz ILO cekirdek isgticu Atik su olmamahdir
(6rnekler) standartlar olmali kirletici icki
TOpIantl tanistik. Su.
uluslararasi Olmasi lazim
kabul edilen standartlar yeterli ISG.
selizel Asgari Ucret sart
iscilere 6denir.




5.5. Amac: Kapsayici ve surdurulebilir topluluklar,
alt amac: strdudrulebilir gecim kaynaklarini ve
arazi haklarini desteklemek

Sektor secimi, 6nemli katki, DNSH

Sektdr secimi

Varlikh
katki

BuyUk bir arazi ayak izine sahip veya arazi haklari Gzerindeki
etkilere bilinen katihmi olan yuksek etkili sektorler. Bu sektorlere

ornek olarak sunlar verilebilir: tarim, ormancilik, balikgilik,
madencilik, elektrik, insaat, ulasim ve depolama.

Yerel topluluklari, arazi haklariyla baglantili yerel politika hedeflerine
fayda paylasimi anlasmalari veya katkilar yoluyla destekler. Bu yerel
politika hedefleri sunlari icerir: yoksullugun ortadan kaldiriimasi, gida
guvenligi, surdurdlebilir arazi kullanimi, surdurdlebilir balikgilik ve
surdurulebilir ormanlar.

Kirsal kalkinmaya katkida bulunmak.
Yerel gida Uretim sistemlerini tegvik edin ve glivence altina alin.

Sosyal ve ekonomik stirdurtlebilir kalkinmayi iyilestirin.

DNSH

evet ILO e  isgici | Insana saygi
standartlar mutlak omac | hak savunuculari.
i Erigim temel
Orada mutlak omak | €konomik
yeterli ISG. altyapi mutlak

Asgari ticret sart baltalanmamak.

iscilere 6denir.
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6. YOnetim

Taksonomi Yénetmeligi'nin 20(j) maddesi, Surdurulebilir Finans Platformu'nun 'Komisyona sosyal hedefler de
dahil olmak Uzere diger strdirulebilirlik hedeflerinin ele alinmasi konusunda tavsiyede bulunmasini' zorunlu
kilmaktadir.

Platformun yetki alanina uygun olarak tavsiyeleri hazirlarken Komisyon, Platformdan
Ozellikle 'is etigi, yonetisim, rusvetle micadele veya vergi uyumu konulariyla ilgili hedefler
gibi potansiyel olarak ele alinabilecek diger surdurulebilirlik hedefleri hakkinda bir
degerlendirme ve bu hedeflerin ele alinmasinin yararlari hakkinda bir tartisma' yapmasini
istedi.

Komisyon, Ekim 2020'de gerceklestirilen ilk genel kurul toplantisinda, gruptan 'saglam yénetim
yaplilari, calisan iliskileri, personel ticretlendirmesi ve vergi uyumu gibi iyi yonetisim
uygulamalarini' degerlendirmesini isteyerek bu konuyu daha da netlestirdi.eo.

Bu raporun amaci dogrultusunda yénetisim anlayisi asagidaki gibidir.

"Kurumsal yénetim, bir sirketin hissedarlara, ¢alisanlara, musterilere, tedarikgilere, alacakhlara,
vergi ve diger denetim otoritelerine karsi maddi yukumltlukleri olarak tanimlanabilir. Bu
tanimdan, kurumsal yénetimin, bir organizasyonun ydnetim kurulu, hissedarlari ve diger
paydaslari arasinda, sirket tizugu, sirket esas s6zlesmesi, tiizlik ve gecerli yasal veya diger yasal
kurallar ve ilkeler tarafindan cercevelenen, bu gruplar arasindaki iliskiyi ana hatlariyla belirleyen,
organizasyonun nasil ydnetilmesi gerektigine dair kurallar koyan ve operasyonel cercevesini
belirleyen bir dizi iliski oldugu sonucuna varabiliriz"7o.

Bu sekilde anlasildiginda ydnetisim konusunun iki nedenden dolayi 6zel bir rolu vardir.

Oncelikle, yénetisimin cesitli yénleri hem sosyal hem de cevresel konular Gzerinde etkilidir;
cunku yénetisim yapilari bir sirkete, sosyal ve ¢evresel kaygilari giderebilecek ve her iki
alanda da riskleri dnleyebilecek yonergeler ve ilkeler belirleme ¢ergevesi saglar.

ikinci olarak, cevresel ve sosyal yonlerle karsilastinldiginda, stirddirilebilir yénetim konular
bir yana, yonetisim konularinda bile tartismasiz ortak bir kanon daha azdir. Bu nedenle, isin
bir parcasi, sosyal bir siniflandirma baglaminda hangi yénlerin alakali oldugunu
tanimlamaktir.

Bunu belirlemenin ilk adimi, bu rapor igin ilgili konulari belirlemek olacaktir. Bunun igin, salt
ekonomik ve finansal yonetisim yonleri, ydonetisimin surdurulebilir ydnlerinden ayrilmalidir.

Bunun disinda, AB Taksonomi Yonetmeligi mevcut haliyle, OECD MNE yonergelerine atifta
bulunan asgari glvenceler aracihgiyla taksonomi baglaminda hangi yénetisim yénlerinin
dikkate alinmasi gerektigine dair bazi rehberlikler sunmaktadir.

69SFDR'nin 2 (17) maddesi: 'yatinim yapilan sirketlerin, ézellikle saglam yonetim uygulamalarina iliskin olarak iyi yénetim uygulamalarini takip etmeleri kosuluyla'

'Yonetim yapilari, ¢alisan iliskileri, personel licretlendirmesi ve vergi uyumu'.

7ohttps://www.springerprofessional.de/de/corporate-governance-framework/7373532
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Yonetisim perspektifinden bakildiginda bu kilavuzlar 6zellikle yolsuzluk, vergi kagakgihig ve adil rekabet konularini
ele almaktadir.

6.1. Cevresel veya sosyal surdurulebilirlikle ilgili
yonetisim yonlerinin belirlenmesi

Yonetim faktorleri genellikle su gibi tamamen ekonomik konulari ele alir: (i) mulkiyet ve
hissedar haklarr; (ii) yonetim kurullarinin olusturulmasi, gelistiriimesi ve degerlendirilmesi;
(iif) mali raporlama ve aciklama; (iv) yonetim kurulu Gyelerinin nitelikleri ve ¢ikar catismalari;
(v) denetimler; (vi) risk yonetimi; (vii) Ucretlendirme; ve (viii) yasal uyumluluk sistemleri. TUm
bu yonlerin ¢evresel ve sosyal bir taksonomi baglaminda ele alinmasi agik¢a sosyal bir
taksonominin kapsamini asacaktir. Bu nedenle, bu konularin yalnizca dogrudan
surdurulebilirlik konulariyla ilgili olan yonleri bir sosyal taksonomide ele alinacaktir. Bunlara
sunlar dahil olacaktir: (i) surduradlebilirlik hedefleri ve amaclari; (ii) yonetim kurulu tyelerinin
sardurulebilirlik konularindaki ¢ikar catismalars; (iii) ydnetim kurulu ve yénetici yeterlilikleri;
(iv) sirdarulebilirlik konularinin degerlendirilmesi; ve istege bagh olarak (v) surdurulebilirlik
hedeflerine bagh tcretlendirme/tesvikler, vb.

Onceki paragrafta listelenen konular, geleneksel yénetisim yénlerinin strdardlebilirlik
konularina genisletilmesini temsil eder. Ancak strdurulebilirlik icin bagimsiz bir 5neme sahip
olan y6énetisim konulari da vardir. Bunlar sunlari igerir:

(i) rasvet ve yolsuzlukla mucadele onlemleri

(ii) sorumlu lobicilik ve siyasi katilm

(iii) saldirgan olmayan ve seffaf vergi planlamasi

(iv) yénetim kurulu Gyelerinin cesitliligi

(v) calisanlarin denetim kurullarinda temsil edilmesi se¢cenegi.

Gevresel ve sosyal bir siniflandirmanin parcasi olarak, toplamda 7 alt hedefle yonetisim
konusunda 2 hedef 6neriyoruz. Bu 2 hedef asagida belirtilmistir.

1. Birinci hedef, geleneksel kurumsal yénetisimin strdurulebilirlik yénlerini asagidaki alt
hedeflerle gu¢lendirmektir:
O Enyiiksek yénetisim organinda sirdiiriilebilirlik degerlendirme becerileri;
O sirdurilebilirlik hedefleri ve amaclari konusunda seffaflik.

2. Ikinci hedef, stirdirlebilirlik acisindan énemli olan kurumsal yénetim unsurlarini
guc¢lendirmektir; bu unsurlarin alt hedefleri sunlardir:
O rusvet ve yolsuzlukla micadele tedbirleri;

sorumlu lobicilik ve siyasi katihm; seffaf ve

saldirgan olmayan vergi planlamasi; yonetim

kurulu tyelerinin gesitliligi;

Denetim kurullarinda ¢alisanlarin temsil edilmesi seceneqi.

O0O0O0
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6.2. Geleneksel kurumsal yonetim konularinin
surdurulebilirlik yonlerinin guclendirilmesi

6.2.1. En ylksek yonetim organinda surdurulebilirlik yetkinlikleri

Risk yénetimi, herhangi bir yénetim kurulunun temel gérevidir. Bu, bir sirketin karsi karsiya
oldugu sosyal ve cevresel riskleri (deger zinciri dahil) ydnetmeyi icerir. Ayrica, bu risklerin
isletmenin kendisini nasil etkileyebilecegini, ancak ayni zamanda sirketin is modelini ve rekabetgi
konumunu nasil etkileyebilecegdini ydnetmek anlamina gelir. SFDR tarafindan tanitilan "gift
onemlilik" kavrami anlaminda, yalnizca sirkete yonelik riskler (disaridan iceriye) degil, ayni
zamanda sirketin ¢evreye, paydaslara ve topluma ydnelik riskleri (iceriden disariya) de bir
sirketin yonetim kurulu tarafindan dikkate alinmalidir. Bu nedenle, ilgili yeterliliklerin mevcut
olmasi ve komitelerin kurulmasi gerekir.

Sirketin dogasina ve buyukligune bagh olarak, ihtiya¢ duyulan beceri turd buyuk 6l¢ciide degisecektir.
Bir sirketin yonetim kurulu tyelerinin gerekli niteliklere sahip oldugundan emin olmanin en iyi yolu,
yonetim kurulu Gyelerinden kacginin sirketle ilgili strdurulebilirlik becerilerine sahip oldugunu belirten
bir beceri matrisi yayinlamaktir.

6.2.2. Surdurulebilirlik hedefleri ve bu hedeflere ulagma tesvikleri konusunda
seffaflik

Avrupa duzeyinde, Komisyonun yakinda kurumsal yénetimle baglantili strdarulebilirligin
cesitli yonlerini ele alacak yeni bir kurumsal yonetim ¢ercevesi 6nermesi bekleniyor. Ayrica
surdurulebilirlikle baglantili 6demeleri de icerebilir.

Son zamanlarda yayinlanan bir raporda, birgok Avrupa sirketinin yonetici maaslarina gevresel, sosyal
ve yonetisim o6lcttlerini dahil ettigi bulundu. Kita Avrupasi ve Birlesik Krallik'taki bayuk hisse senedi
endekslerinden 365 ihracci Gzerinde yapilan bir calismada, sirketlerin %68'inin ydnetim tesvik
planlarinda en az bir ESG &lcutt bulunmaktadir. Cevresel, sosyal ve ydnetisim konulari artik iyi is
uygulamalarinin merkezinde yer almaktadir ve bazi sirketler i¢cin bu konular merkezi bir stratejik
sUtun haline gelmistir. Sonug olarak, diinya ¢apinda birgok sirket yonetici maaslarini strdirulebilirlik
hedefleriyle iliskilendirmektedir - ister emisyonlari azaltmak, ister musteri refah, ister is guicu
cesitliligi olsunz1Ydnetici maaslarinin ESG ile iliskilendirilmesi, ger¢ek ekonomide olup bitenlerin bir
yansimasi olmasi nedeniyle AB siniflandirmasinin bir parcasi olmalidir.

Bununla birlikte, bazi isletmeler ve diger paydaslar, yonetici maaslarinin ¢cevresel ve sosyal
faktorlerle iliskilendirilmesi konusunda guglt endiselerini dile getiriyor ve bunun bir sirketin
kaltaru ve 6zerkligiyle cakisacagini savunuyor. Bu endiseler kabul edildi ve degerlendiriliyor.

Bu nedenle, uzmanlarin maasin strdurulebilirlik performansina baglanmasinin bir sirketin kendi
surdardlebilirlik hedeflerine dayanmasi ve yénlendirici olmasi gerektigi ancak emredici olmamasi gerektigi
konusunda hemfikir olmasiyla, 'nasil' konusuna daha fazla dikkat edilmesi gerekir. Cevresel, sosyal ve
yonetisim konularini yénetici maasina baglamak, sabit bir gostergeler listesine dayanmaz.

71https://www.pwc.co.uk/services/human-resource-services/insights/environmental-social-governance-exec-pay-report.htmi .
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sirket veya hatta sektor. Bunun yerine, sirketlerin kendi sirdurulebilirlik stratejisine ve temel
performans gdstergelerine dayanacaktir. Bir secenek, strdurtlebilirlik faktorlerini uzun vadeli
tesvik planlarinin yapisina ve bu planlarin bagh oldugu performans élcimlerine baglamak,
muhtemelen 'geri alma' veya 'ceza' dlcumleriyle birlikte72ESG'nin uzun vadeli tesvik planlarina
baglanmasinin beklenmeyen sonuclarinin da dikkate alinmasi gerekir.7s.

Yonetici tUcretlendirmesini surdarulebilirlik faktorlerine baglamak, bir sirketi kendisi igin belirledigi
surdurulebilirlik hedeflerine ulagmaya yonlendirmenin ¢ok etkili bir yolu olarak kabul edilir. Yonetim kurulu
cesitliligiyle birlikte, cogu ESG derecelendirmesinde bir kriterdir ve ayni zamanda yatirimcilar ve sirketler
arasindaki etkilesim stratejilerinin ve diyaloglarin bir pargasidir. Dahasi, siniflandirma 6ncelikle bu konunun
dahil edilmesini bekleyen surdurulebilir yatirnmcilar igin bir aragtir. Son olarak, sirketlerin stratejilerine
uygun olarak kendi surdurtlebilirlik hedeflerini se¢melerine izin vermek, daha sonra tcrete baglanacaklari
icin, sirketlerin 6zerkliginin buyuk élctide korundugu anlamina gelir.

6.2.3. Surdurulebilirlikle baglantili Gcret ve gesitlilige iliskin kriterlerin gelistirilmesi

Cesitlilik ve surdurulebilirlikle baglantili Gcret ve gesitliligin bir siniflandirmaya dahil edilmesinin nedenlerini sunduktan
sonra, simdi bu faktérlerin bir sosyal siniflandirmaya dahil edilmesinin olumsuz etkilerine (‘eksilerine') dénuyoruz.

6.2.4. Surdurulebilirlikle baglantili Geretlendirme ve cesitliligin eksileri (dile getirilen

endiseler)

Yénetim kurulu diizeyinde cinsiyet cesitliligi ve sardarulebilirlik konusunda uzmanlik, isletmelerde
surduaralebilirligi saglamak icin tartismasiz anahtar faktorlerdir. Ancak, yonetim kurullarinda gesitliligi
ilerletmek icin kriterler gelistirmek zor olabilir, 6zellikle de bazi tlkelerde calisanlarin etnik kdkeni veya
cinsel yonelimi hakkinda bilgi toplamak yasa geregi yasak oldugundan.

Yénetim kurulu kompozisyonu ve ydnetim kurulunun nasil aday goésterildigine iliskin bilgilerin ifsa edilmesi,
cogu Uye Devlette yasalastiriimig kurumsal yénetimin bir ézelligidir. Bu Uye Devletlerin bir¢ogu (6rnegin
Fransa, Ispanya, Almanya, italya, vb.) cesitliliin halka acik sirketlerin yénetim kurullarinin temel bir bileseni
olmasini saglamak icin hedefler ve mevzuatlar belirlemistir. Dahasi, SFDR icin 6nerilen dizenleyici teknik
standartlar, finansal piyasa katilimcilarini yénetim kurullari arasindaki cinsiyet cesitliliginin derecesini
hesaba katmaya ve ifsa etmeye zaten mecbur kilmaktadir, bu da tim finansal Grunlerin zaten ¢esitlilik
hakkinda raporlama yapmasi gerektigi anlamina gelir.

Bununla birlikte, farkli sirketlerde uzun vadeli ve kisa vadeli degiskenlerin ve semalarin
cesitliligi g6z 6nune alindiginda, yonetici maaslari icin kriterler belirlemek son derece
karmasik olabilir. Bu tur kriterler belirlemek, beklenmeyen sonuclara da yol acabilir. Kisa
vadeli ve uzun vadeli tazminat ile nakit ve sermaye tazminati arasindaki dogru denge, her
sirketin is modeline ve 6zel durumuna bagh olacaktir. Bu nedenle bir¢ok yatirimci her teklifi
ayrintili olarak inceleyecek ve hatta bazen bir karar vermek icin harici teknik uzmanlhga
guvenecektir.

Bunun Ustlne, 6zellikle hedefler sirketler arasinda farkllk gosteriyorsa, sirketleri surdurulebilirlikle
baglantih 6deme konusunda karsilastirmak zordur. Alternatif bir yaklasim, bazi kurallar olusturmak olabilir

72https://www.icgn.org/integrating-esg-executive-compensation-plans

73https://www.unpri.org/pri-blog/embedding-sustainability-into-executive-pay/4825.article
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bir sirkette uygulanan Ucretlendirmeye iligskin yapi, seffaflik ve politikalar etrafinda. Sorumlu yatirnmcilar,
yillik genel kurul toplantilarinda yonetici tGcretlerinin onaylanip onaylanmayacagina karar verirken bu tir
kurallari zaten kullanirlar.

Bu durum orantisiz ve ulusal kurumsal yénetim modellerine aykiri olarak algilanabilir.

6.3. Surdurulebilirlikle dogrudan baglantili
yonetisim konulari

Rusvet ve yolsuzlukla micadele énlemleri

Sorumlu lobicilik ve siyasi katilim Seffaf ve

saldirgan olmayan vergi planlamasi Yonetim

kurulu tyelerinin gesitliligi

Denetim kurullarinda ¢alisanlarin temsil edilmesi imkani.

oNoNoNoNe

6.3.1. Rusvetle mucadele, yolsuzlukla mucadele ve ihbarcilikla mucadele

Yolsuzluk, rusvet, kolaylastirma édemeleri, dolandiricilik, gasp, isbirligi ve kara para aklama gibi
uygulamalari kapsayacak sekilde anlasilmaktadir. Ayrica, dirUst olmayan, yasadisi veya guven ihlalini
temsil eden bir sey yapmaya tesvik olarak hediye, kredi, ticret, 6dil veya diger avantajlarin teklif
edilmesi veya alinmasi da buna dahildir. Yolsuzluk ayrica zimmete para gecirme, nifuz ticareti, islev
kotuye kullanimi, yasadisi zenginlesme, gizleme ve adaleti engelleme gibi uygulamalari da
kapsayabilir.

Yolsuzluk, esitsizlik ve yoksulluk, ¢evreye verilen zarar, insan haklarinin kétuye kullanilmasi, demokrasinin
kotuye kullaniimasi, yatirimlarin yanlhs yénlendirilmesi ve hukukun Gstinligunin zayiflatilmasi gibi
olumsuz toplumsal etkilerle genis capta baglantilidir.

Kuruluslar, uygun risk degerlendirme sistemleri kurarak bu beklentileri karsilamaya hazir
olduklarini gosterebilirler. Yatinmcilar, ¢alisanlarin, acentelerin, aracilarin veya
danismanlarin kamu gérevlileriyle is yaparken yolsuzluk riskini degerlendirmeye olan
baghliklarini géstermelerini beklemelidir. Sirketler ayrica, tedarik ve satis personeli de dahil
olmak Uzere kurulus icindeki tim ilgili calisanlar icin duzenli yolsuzluk karsiti egitim
saglamalidirza.

thbarcilik, yolsuzlugu ve diger usulstizliikleri énlemek ve tespit etmek icin giderek daha énemli
bir arag olarak kabul ediliyor. Bir kurulustaki yanlislari ifsa ederek, ihbarcilar zarari dnleyebilir,
insan haklarini koruyabilir, hayatlari kurtarmaya yardimci olabilir ve hukukun tstinliagunu
koruyabilirzs. Muhalifler, sirketlerin riskleri azaltmasi icin degerli bir kaynaktir. Bir kurulusun
kotaye kullanim veya yolsuzluk raporlariyla basa ¢ikma sekli, finansal performanstan sorunlari
kapsayan farkli politikalarin ve suireclerin etkinligi hakkinda iyi bir fikir verebilir.

7ahttps://investorsforhumanrights.org/issues/corruption

7shttps://images.transparencycdn.org/imaqges/2010 1 PP _Whistleblowing EN.pdf
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cevresel ve sosyal korumalara. Muhaliflerin bu alanlardaki ihlalleri tespit etmede
oynayabilecedi kritik rol, AB'nin Muhaliflik Yonergesi tarafindan ele alinmistirzs.

6.3.2. Sorumlu lobicilik ve siyasi katilim

Sorumlu bir sekilde yurutildagunde lobicilik -veya daha dogrusu savunuculuk- mesru ve faydali bir
faaliyettir; politika yapicilara bilgi, uzmanlik ve kaynak saglar ve kamuoyuyla etkilesim kurarak toplumsal
tartismalar tesvik eder ve bu tartismalara katkida bulunur.

OECD, 'Hukumetleri etkileme ve bilgilendirmenin bir yolu olarak lobiciligin en az iki ylzyildir
demokrasinin bir parcasi oldugunu ve kamu politikalarini etkilemek icin mesru bir ara¢ olmaya
devam ettigini' savunuyor. Ancak, haksiz etki riskleri tasiyor. 21. yuzyilda lobicilik de giderek
daha karmasik hale geldi ve sosyal medya gibi hikimeti etkilemek icin yeni araglar ve STK'lar,
dusunce kuruluslari ve yabanci hukimetler gibi ¢cok cesitli aktoérler dahil oldu'77.

Sirketler lobi faaliyetlerinin bir parcasi olarak ticaret dernekleri ve diger kuruluslarla da
etkilesime girer ve onlara katkida bulunur. Bu gruplar, belirli bir aciklama veya hesap verebilirlik
olmaksizin bu sirketler adina dolayli olarak lobi yaparlar. insanlarin yasa koyucular ve
duzenleyiciler olarak roller arasinda gecis yaptigi 'déner kapi' fenomeni de yaygindir.

Lobicilikte sorumlu uygulamalar arasinda secimler sirasinda lobi faaliyetinin yapilmadigi sessiz bir ddnemin
go6zlemlenmesi ve 6demeler konusunda seffafligin saglanmasi ve lobicilerle isbirligi yapiimasi yer alir.
- politikacilar veya siyasi partiler.

Sirketler sunlari aciklamalidir:

O dogrudan ve dolayli lobicilige iliskin politikalari ve
O prosedurleri; lobicilik 6demeleri, miktarlar ve alicilar dahil;
O model mevzuat yazan ve onaylayan vergi muafiyetli kuruluslarla olan iligkileri; ve

O yonetisim, karar alma ve denetim suregleri.

Sirketlerin piyasa, uluslararasi normlar ve paydaslar tarafindan durustlik, yonetisim ve
sorumlu is uygulamalarina bagliliklarini géstermeleri beklenmektedirs.

7ehttps://eur-lex.europa.eu/leqgal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1937

77https://www.oecd.org/governance/lobbying-in-the-21st-century-c6d8eff8-en.ntm

780ECD Sozlesmesi, 'Uluslararasi Ticari Islemlerde Yabanci Kamu Gérevlilerine Verilen Riisvetin Onlenmesine Dair Sézlesme', 1997,
2.0ECD I¢ Kontroller, Etik ve Uyumluluk Konusunda Iyi Uygulama Rehberi, 2010, 3. Cokulusiu Isletmeler icin OECD Kilavuzlary,
2011, 4. BM Sézlegmesi, 'Yolsuzluga Karsi Sézlesme', 2003.
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6.3.3. Seffaf ve saldirgan olmayan vergi planlamasi

Vergiler, hiikiimet gelirinin 6nemli kaynaklaridir ve tlkelerin mali politikalari ve makroekonomik
istikrari icin merkezi dneme sahiptir. BM tarafindan SDG'lere ulasmada hayati bir rol oynadiklari kabul
edilmektedirzs.

Vergiler ayrica esitsizligi azaltmada 6nemli olarak kabul edilir ve boylece Avrupa Birligi
Anlasmasi'nda (Madde 174 ila 178) dngoérulen ekonomik, sosyal ve bélgesel uyum hedefine
katkida bulunur. Finansal hizmetler sirketi Kepler Cheuvreux, agresif vergi kaginmasinin
yalnizca artan bir dava ve itibar riski olmadigini, piyasanin hala yeterince seffaf olmadigu,
ayni zamanda kuresel ve ulusal esitsizlik duzeyleri Gzerinde en buyutk potansiyel etkiye sahip
olan kuresel servetin yeniden dagitiminin en buyuk araci oldugunu savunuyorso.

Ozellikle kriz dénemlerinde artan esitsizlige karsi bir dnlem olarak vergilerin roli
vurgulandi. Avrupa'da Istihdam ve Sosyal Gelismeler2020 yilinda yayinlanan raporda su
ifadelere yer verildi:

2009 krizinden bu yana, bircok Avrupa lilkesinde piyasa gelirlerindeki (isglicti geliri ve sermaye) artan
esitsizlik, harcanabilir gelir esitsizligini kontrol altinda tutmak icin vergi avantaji sistemlerinin daha bliyiik
bir esitsizlik azaltma ¢abasi gerektirmis olabilir. Aslinda, otomatik dengeleyiciler ve takdir yetkisine bagl
politika dedisiklikleri, isgticii ve sermaye piyasalarindaki esitsizlik artislarini dizginledi. Ozellikle, sosyal
transferlerin rolii piyasa esitsizligini dengelemeye yardimci olurken, mali politika degisiklikleri lilkeler
arasinda esitsizlik tizerinde farkli etkilere sahiptisi.

Vergiler, sirketlerin faaliyet gosterdikleri Ulkelerin ekonomilerine katkida bulunduklari temel
bir mekanizmadir. Bir sirket tarafindan 6denen vergiler, karliligin o sirket disindaki bir¢ok
faktore bagli oldugunu yansitir; bunlara iyi egitimli ¢calisanlara erisim, pazarlar, kamu
altyapisi, kamu hizmetleri, dogal kaynaklar ve verimli bir kamu yénetimi dahildir.

Sirketlerin vergi mevzuatina uyma yukumluligu ve paydaslarina karsi iyi vergi uygulamalari
beklentilerini karsilama sorumlulugu vardir. Kuruluslar bir yargi alanindaki vergi
yukumluluklerini en aza indirmeye calisirlarsa, hukimeti gelirden mahrum birakabilirler. Bu,
kamusal altyapi ve hizmetlere yapilan yatirrmin azalmasina, hikiimet borcunda artisa veya vergi
yukumlaligunun diger vergi mukelleflerine kaydirilmasina yol acabilir.

Bir sirketin vergi kacinma algilari, diger sirketleri, aksi takdirde rekabette dezavantajli
olabilecekleri gérusine dayanarak agresif vergi planlamasi yapmaya iterek, vergi
uyumlulugunu daha genel olarak zayiflatabilir. Bu, vergi dizenlemesi ve uygulamasiyla
iliskili artan maliyetlere ve -sonucta- Ulkeler icinde ve arasinda daha buyuk esitsizlige yol
acabilir.

79Birlesmis Milletler (BM) Karari, Diinyamizi dénustirmek: Strdurulebilir Kalkinma igin 2030 Gindemi, 2015. (Bkz.
(Ozel Hedef 17.1: 'Vergi ve diger gelir toplama kapasitelerini gelistirmek icin gelismekte olan iilkelere uluslararasi destek de
dahil olmak Uzere yerel kaynak seferberligini giiclendirmek’, Hedef 17: 'Uygulama araglarini giclendirmek ve strdirilebilir
kalkinma icin kuresel ortakhgi canlandirmak' kapsaminda)

sohttps://www.longfinance.net/media/documents/Kepler_Cheuvreux_Inequality 2016.pdf s. 53.

81 Istihdam Ve Sosyal Gelismeler inde Avrupa rapor 2020: P. 37-38
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=8342&furtherPubs=yes
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6.3.4. Vergi seffafligi

Vergiyle ilgili kamusal raporlama seffafligi artirmaya yardimci olur. Ayrica sirketlerin vergi uygulamalarina ve
vergi sistemlerine olan glveni ve itibari tesvik eder. Paydaslarin bir organizasyonun vergi pozisyonu hakkinda
bilgilendirilmis yargilarda bulunmasini saglar. Vergi seffafliyi ayrica kamusal tartismalari bilgilendirir ve toplumsal
olarak arzu edilen vergi politikasinin gelistiriimesini destekler.

Kapsaml vergi raporlamasi, bir organizasyonun yonetiminin vergiye yonelik yaklasimini
anlayip iletmesini ve gelirini, vergisini ve ig faaliyetlerini Ulke bazinda raporlamasini saglar.

Ulke bazinda raporlama, bir kurulusun faaliyet gésterdigi her yargi bélgesi icin finansal,
ekonomik ve vergiyle ilgili bilgilerin raporlanmasini icerir. Bu, ekonomik varligin faaliyet
Olcegini ve bu yargi bélgelerinde vergi yoluyla yaptigi katkiyr gésterir. Yonetimin vergiye
yaklasimiyla ilgili agiklamalarla birlikte, Ulke bazinda raporlama sirketin farkl yargi
bélgelerindeki vergi uygulamalari hakkinda fikir verir. Ayrica paydaslara kurulusun vergi
uygulamalarindaki olasi itibar ve finansal riskler hakkinda sinyal verebilir. AB Komisyonu,
2026 yilinda sirketler tarafindan ilgili aciklamalara yol acacak olan 2016/0107 sayil direktifte
AB icinde Ulke bazinda raporlamayi dizenledi.

6.3.5. Vergi yaklasimi

Bir sirketin vergiye yaklasimi, organizasyonun (i) vergi uyumlulugu; (ii) is faaliyetleri; ve (iii) etik,
toplumsal ve surdurdlebilir kalkinma beklentileri arasinda nasil denge kurdugunu belirler. Bir vergi
yaklasimi, sirketin vergi prensiplerini, vergi planlamasina yénelik tutumunu, kabul etmeye istekli
oldugu risk derecesini ve vergi otoriteleriyle etkilesime girme yaklasimini icerebilir.

Vergi konusunda saglam bir yonetisim, kontrol ve risk yonetim sisteminin mevcut olmasi, bir sirketin
vergiye yonelik yaklasiminin ve vergi stratejisinin iyi yerlestiginin ve uyumluluk yakamlaltklerini etkili
bir sekilde izlediginin gostergesi olabilir.

Vergi yaklasiminda sunlari anlamak kritik 6neme sahiptir:

O bir sirketteki en yuksek yonetim organinin vergi stratejisine uyumdan sorumlu olup
olmadigi, en yuksek yonetim organinin vergi uyumlulugunu ne dlcude denetledigi
de dahil olmak Gzere;

O sirketin kanunun lafzina ve ruhuna uymaya calisip calismadigi (yani, yasama
organinin niyetini belirlemek ve takip etmek i¢cin makul adimlar atip atmadigi)sz;

O sirketin vergi kacakciligini 6nlemeye yénelik uygulamalari benimseyip benimsemedigi, karlarin, kar
Ureten ekonomik faaliyetlerin gerceklestirildigi ve degerin yaratildigi yerlerde vergilendirilmesini
saglayip saglamadigi.

s2Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgitii (OECD), 'Vergilendirme', OECD Gokuluslu Sirketler icin Kilavuz Ilkeler,
s. 60-63, 2011.
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6.3.6. En yuksek yonetim organinin cesitliligi

Ayrimcilik yapilmamasi ve is gucunde kadinlarin ve azinliklarin desteklenmesi, sosyal
siniflandirmanin 'insana yakisir is' hedefinde ele alinmaktadir. Bu ilkeler kurulun yapisina
genisletilmelidir.

Yonetim kurullarinda ¢alisan temsiliyeti

Gahsan temsilinin bir sirkette sosyal diyalogu desteklemek icin dnemli bir katki oldugunu
dustndyoruz. Bu nedenle, calisanlarin kurullara katilmalari icin bir secenek olmalidir.

6.4. Bir taksonomi duzenlemesinde belirlenen

yonetisim konularinin rolt

Yukarida belirtildigi gibi sGrdurulebilir yonetim konulari, sirketlerin kendi kurallari/
prosedurleri ve hukimet duzenlemeleri tarafindan ele alinir. Bu agidan yonetim,
surdurudlebilir faaliyetleri siniflandirmak icin kriterlerin gelistirildigi ¢cevresel ve sosyal
taksonomiden temelde farklidir. Bu nedenle yénetim, strdurulebilir faaliyetlerin
gergeklestigi gonullu ve zorunlu duzenlemelerin bir ¢ercevesini saglamak olarak gérulebilir.
Bu cerceve iki nedenden dolayl dnemlidir. Birincisi, %100 surdurulebilir faaliyetlere sahip bir
sirketin ciddi vergi dolandiricihgi ve rusvete karismasi gibi tutarsizliklari dnlemeye yardimci
olur. Ikincisi, iyi bir stirdurilebilir yénetim cercevesi, sirketler icinde daha strdurdlebilir
faaliyetlere dogru bir degisimi destekler.

Yonetisim konulari, faaliyeti yiruten tesebbuse (kurumsal dizeyde) ¢ok guclu bir sekilde
bagh oldugundan, siniflandirma cercevesindeki dogal yeri asgari glivenceler olacaktir.
Yukarida belirtilen argumanlara dayanarak, yonetisimle ilgili kriterler icin ilk dneri, seffafligi
vurgulamalari gerektigi olacaktir. Bir sirkette uygulanan yonetisim kurallariyla ilgili seffaflik,
yatirimcilara sirduralebilir faaliyetler yGruten bir sirketin su prosedurleri uygulayip
uygulamadigini gosterecektir: (i) bu faaliyetlerin ilerlemesini desteklemek; ve (ii) itibar
sardurulebilirligi risklerini 6nlemek. EFRAG gdrev gucunun ¢ahismalariyla guclu bir uyum
icinde, bir sosyal siniflandirma duzenlemesi, sirketler icin yukarida belirtilen sekilde ve
konularda yonetisimle ilgili raporlama gerekliliklerini icermelidir.

68



7. Sosyal siniflandirmanin élcgutleri

7.1. Nitel ve nicel 6lcumler

Paydas merkezli teknik tarama kriterleri, nihayetinde bu paydas gruplari Uzerindeki temel is
etkilerini hedefleyen nitel ve nicel dlctimleri ve esikleri icerecektir. Nitel gostergeler, bir sirkette
yururlukte olan politikalara ve prosedurlere odaklanabilir. Sosyal alan bazen cevresel alan kadar
kolay 6lculebilir degildir ve nicel 6lcimler, baglam veya nitel bilgi olmadan her zaman anlaml
degildir. Ancak, insana yakisir is gindemine yardimci olabilecek 6élctlebilir dlgimler mevcuttur.
Bunlara sunlar dahildir: gtivenli ve saglikh ¢calisma kosullari; ayrimcihk karsithgi; é6rgutlenme
0zgUrlugu; ve istihdam yaratma. Uluslararasi olarak kabul gérmus esikler, 6rnegin ILO
standartlarindan belirli alanlarda turetilebilir. TUketici ve toplum kriterleriyle ilgili olanlar da dahil
olmak Uzere diger alanlarda, esikleri belirlemek icin kullanilabilecek uluslararasi olarak kabul
goérmus normlar ve ilkeler her zaman olmayabilir. Nicel dlctimler, gercek etkiler icin bir dereceye
kadar vekil olarak kalacak olan yalnizca politika ve prosedir diizeyindeki bilgilere givenmek
yerine, net sonu¢ odakl performans 6lcttleri saglamaya yardimci olabilir. Bu nedenle kriter
gelistirmede, uluslararasi normlardaki konumlari g6z dntinde bulunduruldugunda hangi
performans boyutlarinin kavramsal olarak saglam oldugu, herhangi bir ulusal yasayla celisip
celismedigi vb. gibi hususlarin yani sira bu boyutlar i¢in 6lcutler gelistirmenin ve esikler
belirlemenin mimkudn olup olmadigi da dikkate alinmalidir.

Sosyal kriterler icin ihtiya¢ duyulan bazi veriler (6rnegin personel maaslari, saglik ve guvenlik)
halihazirda sirketlerin ve resmi kurumlarin kullanimina sunulmustur. Ayrica, EFRAG gdrev glct su
anda U¢ paydas grubu icin finansal olmayan raporlama gereklilikleri Gzerinde calismaktadir. Yakin bir
is birligi, sirketler icin raporlama yUkunu gereksiz yere artirmamak icin temel veri noktalarini
belirlemeye ve ortak ¢6ziimler bulmaya yardimci olacaktir.

Daha detayli degerlendirme icin sosyal siniflandirma gostergelerine iliskin asagidaki élcutleri dneriyoruz.

O Gosterge, BM rehber ilkeleri, Strdirulebilir Kalkinma Hedefleri, AB Sosyal Sarti ve AB'nin
sosyal haklar situnu gibi uluslararasi alanda kabul gérmus standartlardaki bir norm, sureg
veya hedefe iliskin olmalidir.

O Gosterge, ele aldigi hedefin iyi bir temsilcisi olmalidir (6rnegin, bir yonetim kurulundaki kadin
orani, yonetim kurulu cesitliliginin bir temsilcisidir ancak sirkette ayrimcilik yapilmadiginin bir
gOstergesi degildir).

O Géstergenin ekonomik bir faaliyetle iliskilendirilebilecek kadar spesifik olmasi gerekir.

O Gostergenin net bir ydnii olmalidir. Ornegin, sikayet mekanizmalarini
degerlendirirken su sorulari sormaliyiz: Cok sayida sikayet olmasi iyi midir, ¢inkd bu
calisanlarin sikayet mekanizmasina guvendigini gosterir mi? Yoksa sadece az sayida
sikayet olmasi iyi midir, cunkd bu paydaslarin sikayet edecek cok fazla sorun
bulmadigini gosterebilir mi? Bu bazen sorusturmayla ¢6zulebilir.

O Gosterge, bir faaliyetin onu yerine getirip getirmedigine dair siipheye yer birakmayacak kadar kesin olmalidir.

0] Gostergelerin hepsinin benzer ayrinti dizeyinde olmasi gerekir.
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O Géstergeler, KOBI'lerden istenmeyen yatirimlarin ¢ekilmesine yol agmak gibi ters tesviklere veya
istenmeyen sonuclara yol agmaktan kacinmahdir.

O Veriler makul bir maliyetle elde edilebilir olmaldir. Daha blyUk ve daha kuguk
sirketler arasindaki farklar dikkate alinmalidir. Orantililik ilkesi uygulanmalidir.

Platform, bundan sonraki ¢calismalarinda, belirli géstergelerin gelistiriimesi ve secilmesinde bu kriterleri
uygulayacaktir.

8. Sosyal siniflandirma icin dikkate alinmasi gereken

zararl faaliyetler

Cevreye zararl faaliyetler, cevre icin her zaman énemli él¢tide zararli olan ve anlamli bir
iyilestirme yapilamayan faaliyetlerdir. Su anda, ¢evresel siniflandirma kati fosil yakitlar
kullanilarak elektrik Gretimini hari¢ tutmaktadir. Bunun nedeni, Paris Anlasmasi ile uyumlu
olacak sekilde kati fosil yakitlarla elektrik Gretilememesidir.ss.

Sosyal siniflandirma bu mantigi izlerse, 6nemli 6lctide zararli faaliyetler, temelde ve her
kosulda sosyal hedeflere karsi olanlar olabilir. Bunlar, daha az zararh hale getirmenin higbir
yolu olmayan faaliyetlerdir.

Faaliyetleri toplumsal olarak zararli ilan etmenin gerekcesi o zaman iki kaynaga dayandirilabilir.
ilk kaynak, érnegin belirli silah tirleri icin uluslararasi olarak kabul gérmis sézlesmeler olurdu.
ikinci kaynak, énemli éiclide zararli faaliyetleri belirlemek icin belirli faaliyetlerin zararl
toplumsal etkileri (izerine yapilan arastirmalar olurdu. Ornegin, tiitiin kullaniminin genel olarak
kabul edilen zararh saglik etkileri, sigaralarin Gretimi ve pazarlamasinin dnemli dlctide zararli
olarak belirlenmesi icin bir neden olabilir.

Zararli faaliyetlerin belirlenmesi icin bir kaynak sunlar olabilir: (i) 6zellikle Cenevre Sézlesmeleri
ve ek protokolleri de dahil olmak Gzere uluslararasi insancil hukuk anlasmalari; ve (ii) belirli
konulardaki bir dizi baska sézlegsme ve protokol. Bu anlagmalar, silahlarin kullanimiyla ilgili temel
ilkeler ve kurallar icerir ve belirli silahlarin kullanimini yasaklar veya kisitlar. Silahlarin kullanimini
duzenleyen bu anlasmalardan bazilari asagida 6zetlenmistir.

Saint Petersburg Bildirgesi (1868) (400 gramdan az agirliktaki patlayict mermileri kapsar)

Lahey Bildirgesi (1899) (insan vicudunda genisleyen veya duzlesen mermileri kapsar)
Lahey TUzUgu (1907) (zehir ve zehirli silahlari kapsar)

Cenevre Protokolu (1925) (kimyasal ve biyolojik silahlar hakkinda)

Niikleer Silahlarin Yayiimasinin Onlenmesine Dair Anlasma (1968)

Biyolojik Silahlarin Yasaklanmasina Dair S6zlesme (1972)

g3Avrupa Parlamentosu ve Konseyinin 18 Haziran 2020 tarihli, bir ¢cerceve olusturulmasina iliskin 2020/852 sayil Tizagu
sirdurulebilir yatirnmi kolaylastirmak ve (AB) 2019/2088 sayil Tizigu degistirmek, OJ L 198, 22.6.2020.

70



Bazi Konvansiyonel Silahlara Iliskin Sézlesmeye Ek Protokol I (1980) (X-1sinlariyla tespit
edilemeyen, insan vicudunda parg¢alanarak yaralayan silahlari kapsar)

Belirli Konvansiyonel Silahlar S6zlesmesi'nin III. Protokoli (1980) (yangin ¢ikaran silahlar
hakkinda)

Kimyasal Silahlarin Yasaklanmasi S6zlesmesi (1993)

Bazi Konvansiyonel Silahlar S6zlesmesine Ek Protokol IV (1995) (kor edici lazer silahlari
hakkinda)

Bazi Konvansiyonel Silahlar Sézlesmesi'ne (1996) eklenen II. Protokol (mayinlar, bubi
tuzaklari ve 'diger cihazlar' hakkinda)

Anti-Personel Mayinlarinin Yasaklanmasi S6zlesmesi (Ottawa Anlagmasi) (1997)

Bazi Konvansiyonel Silahlara liskin Sézlesmeye Ek Protokol V (2003) (savasin patlayici
kalintilari hakkinda)

Kime Mihimmatina iliskin S6zlesme (2008)
Nukleer Silahlarin Yasaklanmasi Anlagmasi (2017)

Ornegin otonom silahlara iliskin 6niimiizdeki dénemde imzalanacak anlasmalarin da dikkate alinmasi gerekiyor.

Ayrica bir taksonomide her zaman zararli olarak tanimlanan faaliyetlerin (6rnegin cevre
taksonomisinde kdmur yakitl elektrik tretimi) diger taksonomide de kapsam disi
birakilacagi akilda tutulmahdir.
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9. Sosyal taksonomi ile cevresel taksonomi
arasindaki iliski

9.1 Kavramsal degerlendirmeler

Gevresel ve sosyal taksonomiler arasindaki olasi iliski, iki zit ugtan olusan bir streklilik olarak
gorulebilir. Bir ucta, hem sosyal hem de cevresel olarak strdurulebilir olan ekonomik
faaliyetleri tanimlayan tek bir taksonomi vardir. Bu asiri se¢enek birkag soruna yol acabilir.
Birincisi, cok farkli seyleri 6lcmelerine ragmen, bir sirketin sosyal ve ¢cevresel
surdurudlebilirligini yizde olarak ifade etmek anlamina gelir. Bu sosyal ve cevresel
surdurudlebilirligin toplami seffaf olmazdi veya yaniltici bile olabilirdi. Bu yaklagim,
surdurulebilir faaliyetlerin sayisini da 6nemli él¢tide azaltirdi ¢iinkt bu faaliyetler hem zorlu
cevresel kriterleri hem de zorlu sosyal kriterleri karsilamak zorunda kalirdi. Bu muhtemelen
bu yaklasimin uygulanabilir olmadigr anlamina gelir.

Spektrumun diger ucunda, biri cevresel olarak sturdurulebilir faaliyetleri belirleyen ve digeri
sosyal olarak surdurulebilir faaliyetleri belirleyen iki bagimsiz taksonomi vardir, aralarinda
hicbir iliski yoktur. Mevcut Taksonomi Yonetmeligi bu secenegi zaten dislamaktadir. Asgari
guvencelerin getirilmesi, cevresel ve sosyal kisimlar arasinda bir baglanti kurar, bu sayede
cevresel olarak stirdurtlebilir faaliyetler BM rehber ilkelerini ve OECD ydnergelerini ihlal
etmemelidir.

iki u¢ arasinda bircok secenek miimkindir. Ancak, en ug iki modeli dislamanin yani sira,
olasi bir iliski sosyal ve ¢evresel taksonomilerin esitligi ilkesine saygi géstermelidir.

Bu varsayimlara dayanarak, daha gevsek bir iligki icin bariz yapi, ¢evresel glivencelerle
bagimsiz bir sosyal taksonomi olusturmak olacaktir. Cevresel taksonomi icin asgari
guvenceleri yansitan, bu modeldeki bir sosyal taksonomi icin asgari cevresel glivenceler,
OECD ydnergelerinin cevresel kismi olabilir (asagidaki model 1'e bakin).

Model 1: Bu modelde, sosyal ve cevresel taksonomi yalnizca her ikisinin de ilgili diger kisim
icin asgari guvencelere sahip olmasiyla iligkilidir. Bu modelde, UNGP'lere ve MNE'ler icin
OECD y6nergelerine dayanan yonetisim guvenceleri ve kurulusla ilgili sosyal guvenceler her
iki taksonomi icin de gecerli olacaktir. Temel olarak, UNGP'ler ve OECD'nin MNE'ler icin
yonergelerinin tum bdlimleri (cevre bdlima haric) cevresel taksonomi icin asgari
guvenceler olarak hizmet ederken, OECD'nin MNE'ler icin yonergelerinin ¢evresel bélumu
sosyal taksonomi icin asgari giivenceler olarak hizmet edecektir. Ilgili sosyal ve cevresel
DNSH kriterleri ayrintili sosyal ve cevresel kriterlerin temelini olusturacaktir.

Oneriler ayrica sirketlerin sosyal faaliyetler icin ciro/sermaye harcamalarini, cevresel
faaliyetler icin ise isletme giderlerini ayri ayri raporlayacaklari varsayimina dayanmaktadir.
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Model 1:

VETTUE DNSH kriterleri | Asgari korumak (BMGP,
katki icin (OECD)

kriterler icin

Iklim degisikligi Cevre Gevre UNGP OECD cevre olmadan
hafifletme

Iklim degisikligi Gevre Gevre UNGP OECD c¢evre olmadan
adaptasyon

Dairesel ekonomi Cevre Cevre UNGP OECD ¢evre olmadan
Kirlilik kontrolu Cevre Cevre UNGP OECD cevre olmadan
su Cevre Cevre UNGP OECD ¢evre olmadan
Biyogesitlilik Cevre Cevre UNGP OECD cevre olmadan
insana yakisir is Sosyal Sosyal Yonetim, ¢evre, kurumla ilgili

sosyal konular

Yeterli yasamak  Sosyal Sosyal Yénetim, cevre, kurumla ilgili
standartlar Ve sosyal konular

refah icin son-

kullanicilar

Kapsayici ve strdurilebilir  Sosyal Sosyal Yonetim, ¢evre, kurumla ilgili
topluluklar Ve sosyal konular

toplumlar

Model 1, sosyal faaliyetler icin genel gereklilikler ve cevresel faaliyetler icin baska bir genel
gereklilikler kimesi icerecektir. UNGP'ler ve MNE'ler icin OECD yodnergeleri temelinde cevre
ve iklim korumasi icin genel bir durum tespiti sistemi, asgari guvenceleri yerine getirmek
icin yeterli olabilir. Bu modelle, gu¢lu bir ¢cevresel veya sosyal profile sahip faaliyetler,
taksonominin diger bélumuande belirli ve kati kriterleri karsilamadiklari icin
cezalandiriimadan kendi degerlerine gore kabul edilecektir.

Bu sekilde, cevresel 6nemli katki ve DNSH kriterlerini karsilayan ve yalnizca UNGP'ler ve
MNE'ler icin OECD yonergelerinde genel bir durum tespitinden gegen faaliyetler; ancak (ii)
insan haklari risklerine maruz kalabilir. Ote yandan, sosyal olarak surdurlebilir faaliyetlerin
yalnizca yesil taksonominin DNSH kriterlerinden daha az ayrintili olan genel ¢cevre
standartlarini karsilamasi gerekecektir.

Bu modelde, insan haklari kriterleri (6rnegin, sosyal konut insa etmek icin) yesil apartmanlar
insa ederkenki insan haklari kriterlerinden daha kati veya en azindan daha ayrintili olacaktir.
Benzer sekilde, topluluklara veya saglik hizmetlerine énemli bir katki saglayan bir faaliyet,
'yesil' Gretimden daha kati is¢i haklari kriterlerini karsilamak zorunda kalacaktir.
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elektrikli arabalar. Benzer sekilde, bir glines paneli Ureticisi, 'sosyal' ilag Ureticisinden daha siki
cevresel kriterleri yerine getirmek zorunda kalacaktir. Ya da bir madencilik sirketi, topluluklar icin
yuksek insan haklari standartlari getirerek sosyal olarak strdurulebilir olmayi secebilir, ancak yalnizca
temel cevresel kriterleri karsilayabilir.

Bu gibi durumlarda sirketler, sosyal veya cevresel olsun, kendileri icin daha kolay olan kriterleri
karsilamaya odaklanip, taksonominin diger kismi i¢in yuzeysel durum tespit stregleriyle
yetinebilirler.

Model 2: inceledigimiz ikinci model, sirketlerin yalnizca daha kolay olan kriterleri
karsilamaya odaklanmasi sorununu ¢dzebilir, ancak yeni sorunlar yaratabilir. Model 2'de,
sosyal ve ¢evresel arasinda daha yakin bir iliski vardir. Bir faaliyetin, sosyal veya cevresel
olsun, en azindan bir 6nemli katki gereksinimini karsilamasi gerekir. Bunun da 6tesinde,
tum faaliyetler tum ilgili cevresel Vesosyal 6nemli bir zarar kriteri olusturmaz. Bu se¢enekte,
asgari guvenceler kismen cevresel taksonomi i¢in daha ayrintili sosyal DNSH kriterleriyle
degistirilirken, ¢cevresel taksonomide halihazirda var olan DNSH kriterleri sosyal taksonomi
icin de gecerli olacaktir. Bu ikinci model, bazi sosyal DNSH kriterlerinin genel ve mevcut
devredilmis yasadaki iklim adaptasyonu icin DNSH kriterlerine benzer olabilecegi anlamina
gelebilir. Mevcut asgari guvencelerin aksine, bunlar riskleri daha ayrintil olarak ele alacak
ve bazi durumlarda sektére 6zgu olabilir (asagiya bakin).

Minimum guvenlik 6nlemlerinin, tavsiye edilebilir oldugu durumlarda DNSH kriterleriyle
degistirilmesi ilk bakista sistemde buytk bir degisiklik gibi gérinuyor. Ancak, bu mutlaka o
kadar buyuk bir degisiklik olmayabilir. Rol model, yesil taksonomide iklim adaptasyonu icin
genel DNSH kriterleri olurdu (bkz. Ek 2). Bu DNSH kriterleri tUm sektdrler ve tim cevresel
hedefler icin geneldir ve 'etkinlik icin Gnemli olan iklim risklerinin (...) saglam bir iklim riski ve
kirilganlik degerlendirmesi yapilarak belirlenmesini' talep eder. Degerlendirme, etkinligin
Olcegi ve beklenen émruyle orantilidir.'

Ancak, kurulusla yakindan baglantili olan konular yine de asgari glvenceler olarak ele alinmak
zorunda kalacaktir. Bu, bir faaliyete anlaml bir sekilde baglanti kurulamayan yonetisim konulari
veya diger sosyal konular icin gecerli olacaktir.

Yani, yapisal bir bakis acisindan, model 2, bazilari sektére 6zgu, bazilari genel olmak tzere,
sosyal ve cevresel hedefler ve DNSH kriterleri listesi olan bir taksonomiyi icerecektir. Boyle
bir taksonominin tasarimi daha kompakt olacaktir cinkd esasen sunlara sahip tek bir sistem
olacaktir: (i) sosyal ve cevresel hedefler icin DNSH kriterleri; ve (ii) yonetisim ve belirli sosyal
konularla ilgili ortak asgari gtivenceler. Bu DNSH kriterlerinin ne kadar kati olduguna bagli
olarak, dezavantaji hem sosyal hem de cevresel DNSH kriterlerini karsilayacak daha az
faaliyet olmasidir. Belirli sosyal standartlari karsilamadiklari icin strdurulebilir yatirm
sermayesi cekmeyecek ¢evresel faaliyetler olacagi gibi, cevresel kriterleri karsilamadiklari
icin 'sosyal' yatirnm ¢ekmeyecek sosyal faaliyetler de olacaktir.
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Model 2:

Amacg

Varhkl-
katki

kriterler igin

DNSH «kriterler
(genel DNSH kriterleri) icin

Asgari

uzel kisilige iliskin glivenceler

seviye

iklim degisikliginin azaltiimas: Cevre Cevre ve sosyal Yoénetim, sosyal
iklim adaptasyonu Cevre Cevre ve sosyal YOnetim, sosyal
Dairesel ekonomi Cevre Cevre ve sosyal Yonetim, sosyal
Kirlilik kontrolu Cevre Cevre ve sosyal Yonetim, sosyal
su Cevre Cevre ve sosyal Yonetim, sosyal
Biyogesitlilik Cevre Cevre ve sosyal Yoénetim, sosyal
insana yakisir is Sosyal Cevre ve sosyal Yonetim, sosyal
Yeterli yasamak  Sosyal Cevre ve sosyal Yoénetim, sosyal

Son kullanicilar icin
standartlar ve refah

Kapsayici ve strdurilebilir ~ Sosyal Yonetim, sosyal
topluluklar Ve

toplumlar

Cevre ve sosyal

iki modelin sermaye akislari Gizerinde muhtemelen biraz farkli etkileri olacaktir. Beklenmesi
gereken sudur: (i) yatirnm fonlari, yesil ve sosyal taksonomi ile uyumlari hakkinda ayri ayri
rapor vereceklerdir; ve (ii) ekonomik varliklar, bir faaliyetin ilgili cirosunu sosyal olarakveya
cevresel olarak surdurulebilir. Ayni faaliyet hem sosyal hem de ¢evresel surdurulebilirlik
gerekliliklerini karsiliyorsa, ciroyu bélmek zorunda kalmadan iki kez raporlayabilirler.

Model 1 daha sonra daha fazla faaliyetin sosyal veya cevresel olarak surdurulebilir kabul edildigi bir
duruma yol agacaktir, oysa model 2 ile daha az surdurulebilir faaliyet olacaktir, cinkii DNSH
gereklilikleri hem sosyal hem de cevresel kriterleri icerir. Bu nedenle, model 1 muhtemelen daha fazla
sermayenin sosyal ve cevresel olarak strdurilebilir faaliyetlere yonlendirilmesine yol agacaktir.

Bazi sektorler icin, model 1'in dezavantaji, yalnizca dogasi geregdi sosyal veya cevresel olan
faaliyetlerin, 6rnegin guines panelleri Gretiminin, 6rnegin ilag tretiminden daha siki ve daha
ayrintili cevresel DNSH kriterlerini (su, kirlilik, dairesel ekonomi ve biyocesitlilik) karsilamasi
gerekecegidir. Buna karsilik, ilag Gretimi, glines panelleri tretiminden daha siki veya daha
ayrintili sosyal DNSH kriterlerini (isciler, tuketiciler ve topluluklar) karsilamak zorunda
kalacaktir. Sirdarulebilirlik agisindan, bu pek mantikli olmayacaktir.
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Model 2, faaliyetlerin ayrintili ve daha kati sosyal ve ¢evresel DNSH kriterlerini kargilamasi
gerekeceginden daha az sirdirulebilir faaliyete yol acacaktir. Ote yandan, daha az 'celiski'
olacaktir. Cevresel veya sosyal olarak strdurulebilir olarak tanimlanan faaliyetlerin hepsi hem
sosyal hem de ¢evresel DNSH kriterlerini karsilayacaktir. 'Sosyal olarak surdtrualebilir' ve
'cevresel olarak surdirtlebilir' arasindaki ayrim daha az belirgin olacaktir cinkt bunlar yalnizca
onemli katkilarla ilgili olacaktir. Ayrica, model 2 ile sosyal olarak zararli faaliyetleri cevresel olarak
surdurulebilir ve cevresel olarak zararli faaliyetleri sosyal olarak surdirtlebilir olarak ilan etme
riski daha dusuk olacaktir.

Hangi ¢6zUm segilirse secilsin, sosyal ve cevresel DNSH kriterleri veya asgari glvenceler
karsilastirilabilir olmalidir. Sosyal faaliyetlerin cevresel konulari icin asgari glivencelerin veya
DNSH kriterlerinin ¢evresel sorunlar i¢in sosyal glivencelerden ¢ok daha guglu veya zayif oldugu
bir taksonomide kabul gérmek zor olacaktir. Yesil taksonomiden ayrintili cevresel DNSH
kriterlerini sosyal taksonomi icin uygulamak mumkuin olmayacakken, ¢evresel taksonomi icin
hafif dokunuslu, gerekli 6zeni gosteren asgari glivenceler uygulanacaktir.

Her iki taraf icin de gerekli kriter dengesinin saglanmasi, muhtemelen her iki alandan uzmanlarla dikkatli
ve derinlemesine tartismalari gerektirecektir.

Ayrica bir taksonomide her zaman zararli olarak tanimlanan faaliyetlerin (6rnegin cevre
taksonomisindeki kdmur yakitl elektrik Gretimi) diger taksonomiden de harig tutulacagi
dikkate alinmalidir.

9.2. Taksonomi Yonetmeliginde olasi degisikliklere
iliskin on degerlendirme

Sosyal taksonominin sosyal hedefleri ve bu hedefler icin 6nemli katki ve DNSH kriterlerinin
nasil belirlenecegini, bu raporda yaptigimiz énerilere benzer sekilde belirlemesini
Oneriyoruz. Bu, mevcut Taksonomi Yénetmeligi'nin 10-15. Maddelerini bir sekilde yansitacak
maddelerle yapilabilir. Cevresel taksonomiye gelince, teknik tarama kriterleri Komisyon
tarafindan kabul edilecek devredilmis eylemlerde belirtilecektir.

Sosyal ve cevresel taksonomi arasindaki genel iliskiye bagh olarak, Bolim 9.1'de dnerildigi
gibi DNSH ve asgari guivenlik dnlemleri icin az veya cok dnemli degisiklikler gerekebilir.

Taksonomi Yonetmeliginde 6nerilen bu degisikliklerin disinda, sunlarin koordine edilmesini
Oneriyoruz: (i) sosyal taksonomi, SFDR ve CRSD'ye iliskin yasal sUrecler; ayrica (ii) surdarulebilir
kurumsal yonetim, zorunlu insan haklari ve gerekli 6zeni gésterme konusundaki yasal stregler.
Bunlarin hepsi yatirimci ve sirket sirecleriyle ve sorumlu is davranigi ve yénetimiyle ilgili
raporlamayla ilgilidir. Bu konularin karmasikligi g6z 6nune alindiginda, ele alinan konular ve
raporlanacak gostergeler konusunda ortak bir zemin tanimlamak ¢cok 6nemli gérinuyor.

Su anda, isin ayri is akislarinda yurutuldigunu géruyoruz. Bu, yatirnmcilarin ve sirketlerin
farkh yasal duzenlemeler icin farkh raporlama gereklilikleriyle karsi karsiya kalma riskini
yaratiyor. Bu, halihazirda SFDR'nin mevcut hali ve taksonomiye iliskin Delege Edilmis Yasa
icin gecerli. Taksonomi Yonetmeligi'nin 18. Maddesi, tesebbus ve faaliyetin uymasi gereken
ilkeler olarak UNGP'lere ve OECD y6nergelerine atifta bulunurken, SFDR (PAI Ek 1), BM
Kiresel Ilkeler S6zlesmesi'ne (UNGC) ve OECD yénergelerine atifta bulunuyor.
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Benzer sekilde, SFDR'nin 2(17) Maddesi, 'toplumsal bir amaca katkida bulunan bir ekonomik
faaliyete yatirim, 6zellikle esitsizligin giderilmesine katkida bulunan veya toplumsal uyumu,
toplumsal entegrasyonu ve isci iliskilerini gelistiren bir yatirim veya insan sermayesine veya
ekonomik veya sosyal olarak dezavantajli topluluklara yapilan bir yatirnm, eger bu yatirimlar bu
amaclardan hicbirine dnemli 6l¢lide zarar vermiyorsa ve yatirim yapilan sirketler 6zellikle saglam
yonetim yapilari, calisan iliskileri, personel ticretlendirmesi ve vergi uyumu agisindan iyi yonetim
uygulamalarini takip ediyorsa' ifadesini kullanmaktadir. Bunlarin, asgari glivencelerin ve DNSH
kriterlerinin tzerine insa edildigi konular oldugu anlasiimaktadir; Sosyal Taksonomi Alt
Grubunun yetkisi ise insan haklari ve BMGP'ler basta olmak tzere daha genis bir konu kapsamini
icermektedir.

iki dnerimiz var. Birincisi, strdirilebilir kurumsal ézen yukimliliga dizenlemesinin DNSH
kriterleri hakkinda rehberlik saglamasidir. Ancak, DNSH kriterleri faaliyete bagliyken 6zen
ylikimluligu yasasi ve CSRD kurum benzeri olacagindan farklliklar da olacaktir. ikinci éneri,
SFDR ve CSRD'nin 6rnegin sosyal Urunler ve hizmetler icin dnemli katki kriterleri icin gerekli
raporlama dahil olmak Gzere bir sosyal siniflandirma icin raporlama gerekliliklerini ele
almasidir. Ancak, bu, bu yasal girisimlerin siralamasinin dikkate alinmasini gerektirecektir.

Sosyal taksonomi Uzerindeki calismalar hala devam ederken, sosyal taksonomi tam olarak
gelistirildiginde SFDR'deki mevcut sosyal raporlama gereklilikleri yeterli olmayabilir.
Ornegin, 'UNGC ilkelerinin veya MNE'ler i¢in OECD Kilavuzlarinin ihlallerine katilim' ve 'UNGC
ilkelerinin ihlallerine katihm' (SFDR PAI Ek 1) yoruma aciktir ve gerekli dogrulukta bir sosyal
taksonomide kriter haline gelmek icin daha spesifik olmalari gerekir. Aynisi, (i) UNGC
ilkelerine veya MNE'ler icin OECD kilavuzlarina uyum; veya (ii) UNGC ilkelerinin veya OECD
kilavuzlarinin ihlallerini ele almak icin sikayet/sikayet isleme mekanizmalari (SFDR PAI Ek 1)
izlemek icin gostergeler ve politikalar icin de gecerlidir.

Surdurulebilir finansla ilgili mevzuatin yani sira, diger alanlardaki (saglk ve tiketici korumasi
gibi) AB mevzuatlari da ilgili hedeflere ydnelik detayli kriterlerin belirlenmesinde rol
oynayacaktir.

10. Etkilere iliskin on dusunceler

Sosyal taksonominin nasil gortinecedi ve sosyal ve ¢evresel taksonomi arasindaki iliskinin ne
olacagi konusunda hala cevaplanmamis bircok soru var. Sonug olarak, etkiler bu asamada
yalnizca belirsiz bir sekilde tahmin edilebilir, 6zellikle de sosyal etkiyle ilgili kanita dayah
bilgiler kit oldugundan.

Sosyal taksonominin en belirgin etkisi finansal piyasa katilimcilari tzerinde olacaktir. Kurumsal ve
perakende yatirimcilar, ihracggilar ve varlik yoneticileri, sosyal yatirnmlarin nasil tanimlandigi ve sosyal
hedefleri olan bir finansal Grlin yaratmak veya yatirim yapmak istiyorlarsa hangi kriterleri uygulamalari
gerektigi konusunda rehberlik alacaklardir. Bunun, (i) 'sosyal' yatirimlar olarak taninmak; (ii) gerekli verileri
saglamak; (iii) sosyal ekonomik faaliyetlere yénelik cabalari yogunlastirmak; ve (iv) gerekli stregleri
uygulamak i¢in ¢caba gosterecek olan ekonomik varliklar Gzerinde domino etkisi olacaktir. Ayrica, sosyal
acidan faydali yatirimlari degerlendirirken halihazirda var olan ancak daha az gelismis sistemlerin
kullanilmasini 6nlemeye yardimci olacak ve boylece 'sosyal yikama' dnlenecektir.

Bu etkiler, sosyal amacli finansal araglarin sayisi ve hacminin analiz edilmesiyle dl¢ulebilir.
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Bu raporda dénerilen bir sosyal taksonomi yapisiyla, ekonomik varliklar sosyal katkilarda
bulunma se¢eneklerine sahip olacaktir. Bu, farkli tirden etkilere yol acacaktir.

Etkilerden biri, ekonomiler genelinde daha etkili insan haklari stregleri, dlctlebilir olumlu etkiler
ve deger zinciri boyunca ¢alisanlar, tuketiciler ve topluluklar icin gercek sonuglar olacaktir.
Bunun olumlu etkileri sunlar olacaktir: sendika haklari; gecinme tcretlerinin 6denmesi; saghk ve
guvenlik; tuketiciler icin daha guvenli ve daha uygulanabilir Grtnler; topluluklar i¢in olumlu
etkiler; ve insana yakisir islerin yaratiimasi. Ilk bakista, bunlarin hepsi oldukca acik gériiniiyor ve
esitsizlik ve dislanmayla micadeleye ydnelik buytk adimlar olarak gértlmeyebilir. Ancak
gecinme Ucretlerine iliskin hesaplamalar, etkinin belirleyici ve kapsamli olacagini gdsteriyor.
isletmeler kendi is alanlarinda ve deger zincirlerinde gecinme ticreti hakkina siki sikiya bagh
kalirlarsa, bu Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerini uygulamaya yénelik 6nemli bir adim olacaktir.
Shift kurulusunun hesaplamalarina gore, bu eylem tek basina 340-450 milyon insanin hayatini
iyilestirecektir. Bu calisanlarin ailelerini de hesaba katarsak, 2 milyara kadar insan bundan
faydalanacaktir. Baska bir deyisle, strdirulebilir kalkinma hedeflerinde 6ngoruldigu gibi,
yasanabilir bir Gcret diinya nifusunun yaklasik %25'inin hayatini iyilestirebilir.sa.

Ek olarak, sermaye, yasam standartlarini ve temel ekonomik altyapiya erisimi iyilestiren
Uriin ve hizmetlere erisimi iyilestirmeye katkida bulunan faaliyetlere akabilir. Ornegin, bu
alanlardaki sermaye akislarini yeniden yonlendirmek, AB'de yoksulluk sinirinin altinda
yasayan ve enerji yoksullugu yasayan insanlarin payini (su anda %19) azaltmaya yardimci
olabilirss.

Bu yatirimlar ayrica sinirli veya hic dijital baglantisi olmayan bélgelerde ve hanelerde yasayan
insanlarin sayisini azaltmaya yardimci olacaktir. Ayrica yatirrmcilarin Avrupa genelinde sosyal
konutlara yatirnm yapmalari igin firsatlar acarak konut durumunu iyilestirmeye yardimci
olacaktir. Bir sosyal taksonominin sosyal etkisini 6lgme fikirleri sunlari icerir:

O deger zinciri boyunca yasam ucretlerine iliskin bir strateji uygulayan halka acik AB
sirketlerinin sayisinin élgtlmesi;

O Sosyal konutta yasama hakkina sahip olan kisilerin konut ruhsati ile asgari kalite
standartlarini karsilayan daire sayisinin él¢tilmesi;

O Baziilaglarin fiyatlarindaki degisikliklerin dlctlmesi.

sahttps://shiftproject.org/resource/the-human-rights-opportunity-in-collaboration-with-wbcsd/living-wages .

ssAvrupa'da Istihdam ve Sosyal Gelismeler:
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?advSearchKey=esdereport&mode=advancedSubmit&catld=22&policyArea=0&policyAre

aSub=0&country=0&year=0#navitem-1
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11. Sonraki adimlar

Sosyal siniflandirma gelistirmek icin atilacak sonraki bes adim sunlardir:

1 kapsam notuna goére asgari gtivenceleri agikhga kavusturmak;

2 Uygulama ve tasarimlar icin farkl secenekleri géz 6niinde bulundurarak sosyal taksonominin etkileri
Uzerine bir ¢alisma yurutmek;
Hedefleri ve alt hedefleri 6nceliklendirmek icin bir gerekge
olusturun; gerekceye gore hedefleri dnceliklendirin;

5 Ilk hedef(ler) ve sektdrler icin nemli katki ve DNSH kriterlerini tanimlayin.
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12. Alt Grubun Kompozisyonu

Bu gruptaki tum Uyeler, gdzlemciler ve serpalar, bu rapor i¢in kisisel kapasiteleriyle
calismiglardir; bu, kuruluslarinin pozisyonlarini yansitmayabilir.

Surdurilebilir Finans Platformu Uyeleri ve Gézlemcileri asagida listelenmistir. Sosyal
Taksonomi Alt Grubu 4'Un Uyeleri kalin yazilmistir.

a. Sandalye

Organizasyon

BM PRI Nathan Fabian

b. Raportor

Organizasyon

B tipi Antje Schneewei

c. Uyeler

E.ON SE Marc Spieker

Avrupa Geri Déntsum Endustrileri Konfederasyonu (EURIC) Emmanuel Katrakis
OMV Aktiengesellschaft Brigitte Bichler
Avrupa Orman Sahipleri Konfederasyonu (CEFP) Maria Pohjala
Eurometaux Mukund Bhagwat
Avrupa Su Birligi (EWA) Karoly Kovacs

Sefik Jelena Macura
Avrupa Insaat Endustrisi Federasyonu (FIEC) Jari Pekka Vuorinen
Avrupa'li Jan Bollen

Avrupa Tarama Birligi (EuDA) Lara Muller
fberdrola Roberto Fernandez Albendea
Hava otobiist Nicolas Chrétien
Orgalim Andreas Brunsgaard
IsAvrupa Alexandre Affre

Is ve Bilim Polonya Dawid Bastiat-Jarosz
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Organizasyon isim

EIT iklim KIC

Sandrine Dixson-Decleve

Uluslararasi Doga Koruma Birligi (IUCN)

James Dalton

Avrupa Cevresel Vatandas Standardizasyon
Orguitu (ECOS)

Mathilde Crepy

Dlnya Yaban Hayati Fonu (WWF)

Sébastien Godinot

Tasimacilik ve Cevre

Luca Bonaccorsi

Ajan Yesil

Theodor F. Cojoianu

Kus hayati

Ariel Brunner

Kimya Mihendisligi

Sonja Hayder

Danya Yesil Bina Konseyi, Avrupa

Stephen Richardson

Ellen MacArthur Vakfi

Michiel De Smet

Avrupa Cevre Politikasi Enstitisu (IEEP)

Ben Allen

RTO Litvanya (Arastirma ve Teknoloji
Orglitleri Dernegi)

Steigvilé ByCenkiené

Bask Arastirma ve Teknoloji Ittifaki (BRTA)

Garbifie Manterola

A tipi Linda Romanovska

A tipi Marzia Traverso

A tipi Bernabe Alonso Pastasi
BNP Paribas Patrick Bader

Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi (ICMA)

Nicholas Pfaff

iklim Tahvilleri Girisimi (CBI)

Sean Bobrek

Allianz SE

J6rg Ladwein

Bloomberg

Nadia Humphrey

Deger Dengeleme ittifaki eV

Hristiyan Heller

KOBIbirlesmis

Piet Vanden Abeele

Yesil ve Surduarulebilir Finans Kimesi Almanya

Karsten Loffler

Louis Bachelier Enstitlisu

Stephane Voisin

A tipi Paolo Marullo Reedtz
A tipi Andreas Hoepner
B tipi Brenda Kramer
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Organizasyon

Finans izleme

Isim

Thierry Philips'in dogum giinii

Bureau Européen des Unions de Consommateurs
(BEUC)

Monique Goyens

Avrupa Sendika Konfederasyonu (ETUC)

Marco Cilento

SEB

Karl-Oskar Olming

Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI)

Bastian Buck

B tipi Antje Schneewei3
B tipi imza Andreasen Lysgaard
A tipi Helena Vines Senlikleri

d. Dogrudan atanan uyeler

Organizasyon

Avrupa Cevre Ajansi (ACA)

Isim

Andreas Barkman

Avrupa Yatirim Bankasi (EIB)

Eila Krevi

Avrupa Yatirim Fonu (EIF)

Peter Coveliers

Avrupa Bankacilik Otoritesi (EBA)

Fabien Le Tennier

Avrupa Sigorta ve Mesleki Emeklilik
Kurumu (EIOPA)

Pamela Schuermans

Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Otoritesi (ESMA)

Evert van Walsum

AB Temel Haklar Ajansi (FRA)

Jonas Grimheden

e. Gozlemciler

Organizasyon

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)

Isim

Carel Cronenberg

Avrupa Merkez Bankasi (ECB)

Fabio Tamburini

Avrupa Finansal Raporlama Danigsma Grubu (EFRAG)

Saskia Slomp

Avrupa Cevre Koruma Ajanslari Baskanlari
Agi (EPA Agr)

Natalie Cam

Avrupa Istikrar Mekanizmasi (ESM)

Carlos Martinler

Merkez Bankalari ve Finansal Sistemi
Yesillendirme Denetcileri Agi (NGFS)

Erlan Le Calvar

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD)

Raphael Jachnik




Organizasyon isim

Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Corinne Raux
Girigimi (UNEP FI)

Cassa Depositi ve Prestiti SpA (CDP SpA) Gaia Ghirardi

SGI Avrupa Filippo Brandolini

Platform Uyeleri ve Gézlemciler kendi kuruluslarinin icinden kapsamli destekten
yararlanmiglardir. Tesekkurler asagida verilmistir.

isim ‘ Organizasyon

Barbara BIJILEC Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orguti
(OECD)

Marco BOFFO Cassa Depositi ve Prestiti SpA (CDP)

Bryan CHOUGHLAN Avrupa Tiketici Orgiti (BEUC)

Davide CIFERRI Cassa Depositi ve Prestiti SpA (CDP)

Sladjana KOZIK Avrupa Yatirim Bankasi (EIB)

Sara DE PABLOS Avrupa Konseyi Kalkinma Plani (CEB)

Stefan ENICA Genel Ilgi Hizmetleri Avrupa (SGI Avrupa)

Rachel KENNEDY Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)

Mercan MARTIN Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgutd
(OECD)

Mireille MARTINI Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orguti
(OECD)

Benjamin MICHEL Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orguti
(OECD)

Yasmin PAGNI Avrupa Yatirirm Bankasi (EIB)

Aleksandra PALINSKA Finans Izleme

Nikolaj Halkjaer PEDERSEN Sorumlu Yatirim Ilkeleri (PRI)

Patricja POGODZINSKA Avrupa Birligi Temel Haklar Ajansi (FRA)

Geoff TILLI Avrupa Sendika Konfederasyonu (ETUC)

Lyubomira TRENDAFILOVA Avrupa Yatirim Fonu (EIF)

Ioana TUTA Danimarka Insan Haklari Enstitisi

Simone UTERMARCK Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi (ICMA)

Avrupa Komisyonu Sekreterligi

Mali Istikrar, Finansal Hizmetler ve Sermaye Piyasalari Birligi Genel Midirliga (DG

FISMA)

Joanna SIKORA

Guido MOAVERO-MILANEST

Istihdam, Sosyal Isler ve Kapsayicilik Genel Mudurligi (DG EMPL)
Agnese PAPADYA

Wojciech FURMANSKI
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Ruben RUBELO

Sofya YEDILER

Bernardo URRUTIA

Lukas WIRTH
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