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YONETICi OZETI.

Bu rapor, italya Cevre ve Kara ve Deniz Koruma Bakanligi tarafindan goérevlendirilen ve
Sant'Anna ileri Arastirmalar Okulu Y®netim Enstitisii tarafindan vyiritilen italyan
endustrisinde iklim degisikliginin azaltilmasi ve adaptasyonuna iliskin kesifsel bir calismanin
sonuglarini detaylandirmaktadir. Calisma, iklim sorunlarina iliskin is dinyasi algisini ve
italya'da iklim degisikligine ydnelik kurumsal tepkileri ydénlendiren &rgiitsel, stratejik ve
rekabetci dinamikleri degerlendirerek italyan imalat sektdrlerinde iklim eyleminin kapsaml bir

resmini sunmayi amaclamistir.

Calismanin metodolojik yaklasimi, cok cesitli imalat sektorlerinde faaliyet gosteren bluylk ve
orta 6lgekli firmalarin Ust Yénetimine kapsaml bir anket uygulanmasina dayanmaktadir.
Baslangicta secilen orneklemin buyuUklugli ve kapsami (2.950 firma) gbdz onine alindiginda,
calisma bilyik miktarda birincil veriye dayanmaktadir ve bu nedenle italyan imalat
firmalarinda iklim konularinda o6rgitsel karar alma sirecini etkileyen faktorlerin glvenilir ve

genellestirilebilir bir degerlendirmesini sunmaktadir.

Calisma, farkli analiz dizeylerine (yani mikro, mezo ve makro) iliskin kapsamli bir dizi faktoru
incelemek ve bunlarin iklim degisikligini azaltma ve uyum tedbirlerinin uygulanmasi ile
iliskilerini arastirmak igcin cok perspektifli bir yaklasim benimsemektedir. Calisma, mikro
dizeyde, Ust Diizey Yoéneticilerin belirsizlik altinda karar verme siireclerini destekleyen
bireysel ve maddi olmayan bilissel faktorlerine odaklanmaktadir. Mezo diizeyde, analizin odak
noktasi, iklim eyleminin itici glcleri olarak orgit kaltiri ve yonetisim yapisinin rolinu
inceleyerek orgltsel baglama kaymaktadir. Son olarak, makro dizeyde, calisma, sirketlerin
faaliyet gosterdigi ve cesitli paydaslarla etkilesimde bulundugu normatif, dizenleyici ve

rekabetci ortamlar tarafindan uygulanan dis kaynakli baskilarin etkisini degerlendirmektedir.

Asagida, raporun ana bolimleri 6zetlenmekte ve ana sonuglar agiklanmaktadir:

1. Ust Diizey Yoneticilerin iklim degisikligine iliskin farkindaliklari ve algilari - Raporun bu
boliminde yoneticilerin iklim degisikligi olgusuna iliskin farkindaliklari ve iklim riskine
maruz kalma algilarinin yani sira iklim degisikligini 6nleme veya sinirlandirmada azaltim ve
uyum tedbirlerinin algilanan etkinligi degerlendirilmektedir. Bu bolimde sunulan
tanimlayici istatistikler, italyan yoneticiler arasinda endustriyel sera gazi emisyonlarinin
kiresel iklim kosullari Gzerindeki etkisine iliskin yluksek diizeyde bir farkindahgin yani sira
iklim degisikliginin is ve Uretim faaliyetleri lGzerindeki potansiyel riskine iliskin orta ila
yluksek diizeyde bir farkindalik oldugunu vurgulamaktadir. Ankete katilan yoneticiler ayni
zamanda artan normatif risklere (giderek sikilasan emisyon tavanlari gibi) maruz
kaldiklarinin da farkindadir ve kamu altyapilarinin (6rnegin telekominikasyon hatlari,

elektrik tedariki vb.) iklim etkilerine maruz kalmasi konusunda endiseli gorinmektedirler.



Finansal riskler de (artan sigorta primleri gibi) 10 yillik bir zaman ufkunda ilgili bir risk
kategorisini olusturmaktadir. iklim degisikligi konusundaki yiiksek farkindalik diizeyine ragmen,
yOneticiler sera gazi emisyonlarinin ¢cevre Uzerindeki zararli etkilerini sinirlandirmada azaltimin
etkinliginden emin gorinutrken, sirketlerinin iklim etkilerine maruziyetini azaltmada
adaptasyonun etkinligi konusunda daha kararsizdirlar.

. Cevre korumanin degerlendirilmesi - Bu bolim, orgit kiltlrleri ve is stratejilerinde yonetsel
degerlerin igsellestirilmesine odaklanan mezo dlizey bir analiz sunmaktadir. Ana sonuglar,
cevrenin korunmasina yonelik yonetsel tutumlarin oOrgltsel diizeyde yansitildigini
gdstermektedir. italyan yoneticiler gercekten de cevresel stirdiiriilebilirligin sirketlerinin strateji
planlama slrecinde yol gosterici bir ilke ve kurum kultiarlerinin karakteristik bir o6zelligi
oldugunu teyit etmektedir. Verilerin istatistiksel olarak detaylandirilmasi (bolium 6.1'de
verilmistir), yoneticilerin ¢evre konularina olan baghliklarinin kurumsal duzeyde proaktif bir
cevre kiltlrune déntstliglini vurgulayarak bu bulguyu dogrulamaktadir.

. iklim degisikligine yanit vermek - Bu bélim, italyan imalat sirketleri arasinda azaltim ve uyum
girisimlerinin uygulanma dizeyini degerlendirerek italyan sanayisinde iklim eyleminin son
durumuna iligskin bir resim sunmaktadir. Azaltim 6nlemlerinin genel olarak uyum girisimlerine
tercih edildigi ortaya ciksa da, iklim riskine karsi mulk sigortasi, ankete katilan sirketler arasinda
en yaygin iklim eylemidir. Ote yandan, enerji ve kaynak verimliligi énlemleri, maliyet diisisleri
ve daha disik o6n vyatinmlar ile iliskilendirilmeleri nedeniyle genellikle diger iklim
mudahalelerine gore tercih edilmektedir.

. iklim eyleminin ilerletilmesi - Dérdiincti bdlim, hem kurumsal baglam hem de kurumsal ve
dizenleyici ortamla ilgili olarak iklim eylemine yodnelik motive edici faktorleri ve engelleri
arastirmak icin mezo ve makro perspektifleri birlestirmektedir. Kurumsal dliizeyde, yonetisim
yapilari temel bir rol oynamaktadir. Ust Yonetimde iklim konularinda acik ve tanimlanmis bir
liderligin atanmasi, ankete katilan kuruluslar arasinda iklim eyleminin onemli bir itici gicU
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Benzer sekilde, "iklim liderligi" cevrenin korunmasina ayrilmis
kaynaklarin (mali, insani ve teknolojik) mevcudiyeti ile glgclendiriimektedir. Bolim 6.1'de
sunulan istatistiksel model, hem c¢evrenin korunmasina yoénelik kaynaklarin mevcudiyetinin
hem de iklim konularinda yoneticilerin giclendirilmesinin nasil kurum kaltard tarafindan
yonlendirildigini géstermektedir. Makro dizeyde, dizenleyici ortam (ulusal ve uluslartsti
diizenleyici makamlar tarafindan temsil edilen), italyan sirketleri izerinde azaltim ve uyum
girisimlerinin benimsenmesine yonelik en ilgili zorlayici baskl olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Bununla birlikte, ¢alismanin ilging bir bulgusu, c¢evre alaninda kurumsal yeteneklerin
gelistirilmesinin, cevre yonetimi ve is sirekliligi alaninda uluslararasi standartlara uyma
isteginin yani sira azaltma ve uyum Onlemlerinin benimsenmesi icin bir motivasyon
olusturmasidir. Son olarak, verilerin istatistiksel olarak detaylandirilmasina goére, cevresel

faktorler (dlzenleyici ve normatif baskilar ve



farkli paydaslar tarafindan uygulanan) sadece italyan endistrisinde iklim eyleminin énemli bir
itici olarak degil, ayni zamanda kurum kultturli Gzerinde de bir etki kaynagl olarak ortaya
cikmaktadir.

. Iklim bilgisinin gelistirilmesi - Besinci bdlim {ic soruya cevap vermeyi amaclamaktadir.
italyan sirketleri iklim konularinda karar alma stireclerini bilgilendirmek icin iklimle ilgili ne
tir verilere ihtiyac duymaktadir? italyan sirketleri iklim degisikligi konusunda yeterli veriye
sahip mi? italyan sirketleri BMIDCS tarafindan desteklenen Kiiresel iklim Eylem Giindemi'ne
katiliyor mu (veya bu giindemden haberdar mi)? Bu bélimin sonuclari, italyan sirketleri
arasinda iklim etkileri konusunda yeterli bilgi eksikliginin altini cizmektedir. Beklendigi
Uizere, iklim degisikliginin ekonomik ve kurumsal etkilerine iliskin bilgiler italyan y6neticilere
gore en 6nemli veriler olarak ortaya cikmakta, bunu iklimin dogrudan (su kithg gibi) ve
kiresel 1sinmaya bagh saghk ve glvenlik risklerine iliskin veriler izlemektedir. Bununla
birlikte, italyan yoéneticiler sirketlerinde bilgi mevcudiyeti konusunda genel ve yaygin bir
memnuniyetsizlik oldugunu kabul etmektedir. Benzer sekilde, sirketlerin yalnizca marjinal
azinligl Kiresel iklim Eylem Gindemi kapsaminda tesvik edilen uluslararasi girisimlerden
haberdar veya ilgili gorinmektedir.

. Politika o6nerileri - Raporun son boélim, ¢alismanin bulgularinin ayrintili analizini sunmakta
ve politika yapicilara ve kuruluslardaki karar vericilere yonelik 6neriler gelistirmektedir.
Genel dizeyde, calismadan asagidaki tavsiyeler ortaya cikmaktadir:

a. Sirketlerin yenilikci ve rekabet¢ci performansina odaklanarak, dogrudan
dizenlemenin teknolojik gegisi yonlendirmedeki rollini vurgulamak;

b. Kucuk ve orta olcekli firmalara yonelik yenilikci dayaniklilik temelli sigorta ve
bankacilik Grinlerinin gelistiriimesi ve yayginlastirilmasi yoluyla iklim eylemi
(6zellikle adaptasyon) édullendirilmelidir;

c. is sirekliligi ydnetimi standartlari ve cevre y®netimi standartlari gibi mevcut
gonulll  araglarin  yayginlastirilmasi  ve degerlendirilmesinden vyararlanarak
yoneticilerin iklim eylemi icin glclendirilmesi;

d. Kurumsal destek ve egitim faaliyetleri yoluyla sektérel ve kurumsal dizeyde
kalturel degisimin desteklenmesi;

e. Arz tarafinda seffafligi tesvik ederken iklim dostu triin ve hizmetlere olan talebi
artirmak icin kamu bilincini artirmak ve karbon ifsasini tesvik etmek;

f. Yonetim standartlari sertifikasyonlari ve etiketleme yoluyla tedarik zincirindeki
aktorler arasinda seffafligin ve iletisimin artirilmasi;

g. Farkli aktorler arasinda maliyet, gérev ve sorumluluklarin paylasilmasini amaglayan
azaltim ve adaptasyona yonelik isbirlikgi yaklasimlari tesvik etmek igin sirketlerin

cok paydasli girisimlere katiliminin desteklenmesi.
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GIRisS.
is Sektorinin  iklim Degisikligini Azaltma ve Uyum

Saglamadaki Roli

Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) 2014 yilinda yayinlanan Besinci Degerlendirme
Raporu (AR5), kategorik olarak 'iklim sistemi lizerindeki insan etkisinin a¢ik oldugunu ve son
zamanlardaki insan kaynakli sera gazi emisyonlarinin tarihteki en yliksek seviyede oldugunu'’
belirtmistir. Son iklim degisikliklerinin insan ve dogal sistemler lzerinde yaygin etkileri olmustur’.
ilk kez, son birkac on yilda deniz seviyesinin yiikselmesi ve bunun nedenlerine kapsamli bir
degerlendirme yapilmistir Ayrica, sanayi oncesi donemden bu yana kiimulatif CO2 emisyonlarini
tahmin edebilmis ve isinmayi 2 °C'nin altinda sinirlamak icin gelecekteki emisyonlara yonelik bir
CO2 biutgesi saglayabilmistir. Bu azami miktarin yaklasik yarisi 2011 yili itibariyle zaten salinmistir.

IPCC sayesinde bunu biliyoruz:

e 1880'den 2012'ye kadar ortalama kiresel sicaklik 0,85 °C artmistir.

e Okyanuslar isinmis, kar ve buz miktarlari azalmis ve deniz seviyesi ylkselmistir.
1901'den 2010'a kadar kuresel ortalama deniz seviyesi, okyanuslarin isinmaya bagl
olarak genislemesi ve buzlarin erimesiyle 19 cm yukselmistir. Kuzey Kutbu'ndaki deniz
buzu alani 1979'dan bu yana birbirini izleyen her on yilda kig¢llmiuis ve her on yilda
1.07x 106 km? buz kaybi yasanmistir.

e Mevcut sera gazi konsantrasyonlari ve devam eden emisyonlar goz éniine alindiginda, bu
yuazyilin sonunda kiresel ortalama sicaklikta 1990 seviyesinin 1-2 °C Uzerinde (sanayi
oncesi seviyenin yaklasik 1,5-2,5 °C Uzerinde) bir artis gorilmesi muhtemeldir. Diinya
okyanuslari 1sinacak ve buz erimesi devam edecektir. Ortalama deniz seviyesi
yikselmesinin 1986-2005 referans donemine gore 2065 yilina kadar 24-30 cm ve 2100
yilina kadar 40-63 cm olacag tahmin edilmektedir. iklim degisikliginin cogu yoénd,

emisyonlar durdurulsa bile ylzyillar boyunca devam edecektir.

insan faaliyetlerinin kiiresel iklim tzerindeki zararli rolii kabul edildiginden, siyasi, sosyal ve
ticari aktorlerin, insan faaliyetlerinin olumsuz dissalliklarini azaltmak icin alternatif Gretim ve
tuketim modellerini arastirmaya yonelik yeni cabalar gostermeleri gerekmektedir. Bu hedef,
bir yandan degisimin hizini ve bilyuklGgini etkileyen sera gazi (GHG) emisyonlarinin
azaltilmasi, diger yandan da iklim degisikliginin sosyal ve ticari faaliyetler Gzerindeki etkilerine
uyum saglamanin olasi yollarinin arastirilmasi anlamina gelmektedir. Azaltim ve uyum
eylemleri acisindan iklim degisikligine verilen bu iki tir yanit birbirini tamamlayici nitelikte
olabilir. Ancak, azaltma ve uyum saglama kapasitesi sosyo-ekonomik ve cevresel kosullara ve
bilgi ve teknolojilerin mevcudiyetine baghdir. Dolayisiyla, iklim degisikligi hem ginimuzde
hem de gelecekte, o6zellikle politika olusturma acisindan blyldk bir cevresel zorluk teskil

etmektedir.



Aslinda, iklim degisikligine iliskin endiseler uluslararasi toplumu 1992 vyilinda Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve S6zlesmesi'ni (UNFCCC) kurmaya ydneltmis olsa da, iklim
eylemine iliskin ilk baglayici anlasma ancak 1997 yilinda Kyoto'da imzalanmis ve 2008-2012
yillari arasinda vyurirlige girmistir. 2015 yilinda Paris'te yeni bir uluslararasi anlasmaya

variimistir.

Paris Anlagsmasinin temel amaci, bu yiizyilda kiresel sicaklik artisini sanayi 6ncesi seviyelerin 2
santigrat derece altinda tutarak iklim degisikligi tehdidine karsi kiresel tepkiyi gliclendirmek ve
sicaklik artisini 1.5 santigrat derece ile daha da sinirlama ¢abalarini stirdirmektir. Anlasma ayrica

Ulkelerin iklim degisikliginin etkileriyle basa ¢ikma kabiliyetlerini gliclendirmeyi amaglamaktadir.

Paris Anlasmasi ayrica sivil toplum, 6zel sektor, finans kuruluslari, sehirler ve diger alt ulusal
otoriteler de dahil olmak lzere Taraf olmayan tim paydaslarin iklim degisikligini ele alma ve
buna yanit verme cabalarini memnuniyetle karsilamis ve onlari Kiresel iklim Eylemine
cagirmistir. Bu paydaslardan cabalarini artirmalari ve bunlari iklim Eylemi icin Devlet Disi Aktor
Alani platformu araciligiyla sergilemeleri talep edilmistir (http://climateaction.unfccc.int/

.baglantisi)

Kiresel iklim Eylemi kapsaminda hikimetlerin: iklim degisikligiyle micadeleye yénelik &zel
girisimlere gorianurlik saglamasi; 6zel girisimlerde yer almasi; 6zel aktorleri azaltim tedbirlerini
benimsemeye veya mevcut azaltim programlarina katilmaya tesvik etmesi; hikimetlerin azaltim
hedeflerine ulasmak icin c¢ok tarafli eylemler wuygulamasi; yeni girisimler baslatmasi

beklenmektedir.

italyan Hikiumeti Paris Anlasmasini onaylamistir ve sivil toplum ve is dinyasinin katiliminin

dnemini kabul ederek Kiiresel iklim Eylemine aktif olarak katilmaktadir.

Ozel sektdrin katkisi programin basarisi icin cok dnemlidir. Ornek olarak is sektéri ele
alindiginda, bir yandan sirketler sera gazi emisyonlarindan dogrudan (6rnegin fosil yakit ve
elektrik Uretenler) ve dolayh olarak (6rnegin fosil yakit ve elektrik tiketenler) ve bazi
durumlarda ullkelerden daha buylk olcide sorumludur. Bu da azaltimda buyidk bir rol
oynayabilecekleri anlamina gelmektedir. Ornegin, madencilik grubu Rio Tinto Yeni Zelanda'nin
emisyonlarina rakip olurken, ExxonMobil'in sera gazi emisyonlari Belgika'ninkinden daha
yiksektir. Ote yandan sirketler, hava ve iklim olaylari gibi ekolojik degisiklikler agisindan da
iklim degisikliginin etkilerinden etkilenmektedir. Asiri hava olaylari tek tek sirketleri dogrudan
etkilemekte ve bu durum o6zellikle KOBi'ler icin son derece baskici Ornegin, tarimsal gida
endustrisi s6z konusu oldugunda, bir sirket dogrudan fabrikasina veya c¢evresindeki alanlara
zarar veren asiri hava olaylariyla ylizlesmek zorundadir, ancak ayni zamanda bugday ve misir
veriminde oldugu gibi kuresel yagis/sicaklik modelinin degismesinin dolayli etkileriyle de

ylizlesmek zorundadir; tGretim her 10 yilda bir %2 oraninda dismektedir.
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Bu nedenle, Kiiresel iklim Eylemi kapsaminda firmalarin, bu yiizyilda kiiresel sicaklik artisini sanayi
oncesi seviyelerin 2 santigrat derece altinda tutma hedefine ulasilmasina katkida bulunmak ve
sicaklik artisini 1,5 santigrat derece ile daha da sinirlandirma cabalarini stirdirmek igin is
modellerini uyarlamalari beklenmektedir. Sonu¢ olarak, firmalarin asagidakileri yapmasi

beklenmektedir:

- Tedarik zincirlerini strdirialebilirlik yoniinde degistirin;
- Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini amaglayan ¢ok paydasli girisimlerle isbirligi yapmak;
- 2050'de sektorlere gore emisyon azaltma hedeflerinin tanimlanmasi;

- Sera gazi emisyonlarini azaltma hedeflerinin veya dayaniklihigl artirma hedeflerinin
belirlenmesi;

- is stratejileri ve ydénetisimde iklim degisikliginin kapsanmasi;
- iklim degisikligiyle micadeleye yonelik 6zel ve kamu politikalarinin uygulanmasinin
desteklenmesi ve disik Karbondioksit (CO2) emisyonlu piyasalarin gelistirilmesinin

desteklenmesi.

Kiresel iklim Eylemi kapsaminda 6zel sektériin azaltim hedeflerini desteklemeye yénelik ulusal
politika olusturma siirecine bilgi saglamak amaciyla, italya Cevre ve Kara ve Deniz Koruma
Bakanhgl, Sant'Anna ileri Arastirmalar Okulu Yonetim Enstitiisii'niin destegiyle, italyan sirketleri
arasinda iklim degisikliginin azaltilmasi ve adaptasyonuna iliskin bir anket gergeklestirmistir.
Anketin amaci, is iklim degisikligi algisini anlamak ve italyan sanayi sektdriinde sirketleri iklim

degisikligini azaltma veya uyum tedbirlerini benimsemeye iten stratejik dinamikleri kesfetmektir.

Bu calisma ozellikle, iklim konularinda kurumsal karar alma silrecini etkileyen yonetsel,
orgitsel ve cevresel faktorleri arastirarak, italyan imalat ve maden c¢ikarma endustrilerinde

iklim eyleminin kapsamli bir sekilde anlasilmasini saglamayi amacglamaktadir.
Raporun geri kalani asagidaki sekilde yapilandiriimistir:

e Raporun ilk boliumiu, sirketlerin yoneticileri (CEO'lar, ¢cevre veya Ust yonetimin diger
Uyeleri) arasinda iklim eyleminin potansiyel belirleyicileri olarak iklim degisikligi
konusundaki farkindaliga ve iklim risklerine maruz kalma algisina odaklanmaktadir;

e fkinci béliim, yoneticilerin cevre yanlsi degerlerinin kurum kiltiiriinde igsellestirilmesini ve
cevresel surddrulebilirligin  sirketlerin is stratejisinin  bir 06zelligi olarak rolGni
arastirmaktadir;

e Uclinct boélim, italyan 6zel sektdriindeki mevcut azaltim ve uyum durumuna iliskin
anlayisimizi derinlestirirken, dérdinci bolim sanayi sektoriinde iklim eylemini engelleyen
veya tesvik eden dis engelleri ve motivasyonlari arastirmaktadir. Besinci bdlim, italyan
sirketleri arasinda iklim degisikligine iliskin bilgilerin mevcudiyetini ve iklimle ilgili verilere

duyulan ihtiyaci degerlendirmektedir;

11



e Son bolim, ulusal ve bolgesel dizeyde politika olusturma ve kurumsal diizeyde cevre
ve iklim konularinda karar alma surecleri igin ¢ikarimlar ve yonlendirmeler saglamayi

amaclamaktadir.
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METODOLOIJI.

Raporda sergilenen veriler Temmuz ve Eylil 2016 tarihleri arasinda Sant'Anna ileri
Arastirmalar Okulu Yonetim EnstitisG arastirmacilari tarafindan gelistirilen bir anket
araciligiyla toplanmistir. Anket 19 coktan se¢cmeli soru ve 1 acik sorudan olusmaktadir. Anket,
davranissal arastirmalari etkileyebilecek yaygin yontem varyansinin potansiyel sorunlari
dikkate alinarak tasarlanmistir. Onyarglyi azaltmak icin cesitli prosedirel c¢éziimler
benimsenmistir: madde belirsizligini en aza indirmek igin belirsiz kavramlardan, karmasik
sozdiziminden ve alisiimadik terimlerden kaginmak; sorulari basit, spesifik ve kisa tutmak; iki
kutuplu sayisal 6lcek degerlerinin kullanimindan kacinmak ve o6lgeklerin orta noktalari icin
sozel etiketler saglamak ve katilimcinin anonimligini garanti etmek. Ayrica, anketin son

asamalarinda katilimcilarin anketi terk etmesini sinirlandirmak icin anket iki ayri ayrilmistir.

Anket, italyan Ticaret Odasi veri tabanindan elde edilen italyan imalat sanavilerindel fazjjyet
goOsteren 2.950 sirketten olusan bir 6rnekleme cevrimici olarak sunulmustur. Cogunlugu buiylk
ve orta Olcekli olan bu sirketler, italyan uretim degerinin %80'inden fazlasini temsil
etmektedir. Bir tanitim mektubunda anketi strateji planlama veya iklim degisikligiyle
miuicadele konusunda goreviendirilmis bir st yonetim Uyesine iletmeleri istenmistir. Ekim
2016 itibariyle, %21'lik bir yanit oranini temsil eden 620 yanit toplanmistir. Ozellikle anketin ilk
bolimu icin 487, ikinci bolumu icin ise 149 tamamlanmis anket geri donmustir. Dolayisiyla

nihai yanit orani ilk bolim igin %16,5 ve ikinci bolim icin %5'tir.

Katilimcilarin ¢cogu orta veya biyik 6lgekli firmalara aittir. Ozellikle, nihai 6rneklemdeki sirketlerin
%50'si 50 ila 250 calisan istihdam ederken, %44'i 250'den fazla galisan istihdam etmektedir.
Kiguk firmalar (yani 50'den az calisan) ve mikro firmalar (yani 10'dan az g¢alisan) nihai 6rneklemin
%6'sin1 temsil etmektedir. Ciro acisindan, orneklemdeki firmalarin %53'G 50.000.000 Avro'dan
fazla yillik gelir bildirirken, %41'i 10.000.000 ile 50.000.000 Avro arasinda kazang bildirmektedir.
Nihai drneklemin %6'si yillik gelirlerinin 10.000.000 Avro'nun altinda oldugunu bildirmistir.

Nihai 6rneklem, gida imalatindan ilag ve metallrji sektorlerine kadar cok cesitli imalat
sektorlerini kapsamaktadir. Ozellikle, katiimcilarin %23'G makine endustrisinde (yani makine,
motor, ara¢ vb. Uretimi), %15'i metallrji ve celik Uretimi endustrisinde, %11'i elektronik
enddistrisinde ve %10'u plastik ve metal disi endistrilerde faaliyet gostermektedir (sektorlere

gore dagilhim icin bkz. Sekil 1).

LATECO Manifatturiero (10-11-13-14-15-16-17-18-19-20-21-22-23-24-25-26-27-28-29-30-31-32- 33) costruzioni (41-
42-43)
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Nihai orneklemdeki katilimcilarin ¢ogu cevre veya emniyet yonetimi alaninda Saglik, Emniyet
ve Cevre (SEC) muddurleri gibi yonetici pozisyonlarinda gérev yapmaktadir. Diger katilimcilar
ise CEQ'lar, enerji yonetimi, risk ydnetimi ve operasyon mudirleri gibi ¢cok ¢esitli fonksiyonlari
kapsamaktadir. Katilimcilarin %40'indan fazlasi mevcut sirketlerinde 16 vyildan fazla is
deneyimine sahipken, %37'si mevcut pozisyonlarinda 6 ila 15 yillik bir is deneyimi oldugunu
bildirmistir. Bu veriler, ankete katilanlarin sirketlerinin ¢evresel konulardaki karar alma ve

strateji planlama sirecleri hakkinda iyi bilgilendirildiklerini gostermektedir.

Sekil 1. "Katilmcilarin Sektérlere Gére Dagilimi"
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1. IKLIM FARKINDALIGI VE
ALGILARI DEGISIKLIGI.

| talyan Sirketleri Arasinda iklim Eyleminin

Oncillerinin Olciilmesi.

1.1| BILIS NEDEN ONEMLIDIR?

Sirketlerin iklim eylemine katilimini anlamak, risk ve belirsizlik altinda karar alma streglerinin
derinlemesine analizini gerektirir. Gergcekten de, insan kaynakl iklim degisikliginin gercekligi bilim
camiasi tarafindan edilmis olsa da, degisikligin boyutu ve dagilimsal etkileri son derece belirsizdir.
Dahasi, degisen iklim ¢ogu ekonomik aktor tarafindan bir risk veya tehdit olarak algilanmasina
ragmen, iklim eylemlerinin kisa vadede somut faydalari olmayabilir ve uzun vadede sadece belirsiz

faydalari olabilir.

GUnUmuzde, riskin sosyal olarak insa edilen bir olgu olduguna dair hakim anlayis, karar
vericilerin risk altindaki segimlerle karsi karsiya kaldiklarinda tamamen rasyonel beklentilerden
ziyade Kkisisel "risk yargilarina" glvendiklerini 6ne sirmektedir. Bireysel , inanclar ve
beklentiler, eyleme yonelik bireysel tercihleri etkileyen "risk algilarini" olustururken, gelecege
yonelik endiseler ve sosyal normlar gibi soyut bilissel faktorler davranisi motive eder ve
yonlendirir. Bilginin edinilmesi, inanclarin olusturulmasi ve tepkilerin detaylandirilmasinin
altinda yatan psikolojik slire¢ olarak tanimlanan bilis, belirsizlik altindaki insan davranisini

aciklamada ¢ok 6nemli bir basamak olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Son otuz yilda, uygulamali psikoloji, orgltsel davranis ve davranissal ekonomi alanlari, ekonomik
aktorlerin bireysel bilissel faktorlere dayali cevresel konulara (iklim degisikligi gibi) yonelik
davraniglarinin anlasilmasi igin 6nemli bilgiler saglamistir. Degerli miulklere yoénelik olumsuz
sonuglarin farkindaligi, belirli eylemlerin etkinligi hakkindaki kisisel inanglar ve belirsiz sonuglarin
cercevelenmesi gibi boyutlar, tiketiciler, girisimciler ve ¢alisanlar arasinda cevre yanlisi eylemlerin

ilgili onculleri olarak tanimlanmistir.

Bu raporda, belirsizlik altinda karar verme ve cevre yanlisi davranis teorileriyle ilgili kavramlar,
italyan sirketlerinden olusan bir 6rneklemde iklim eyleminin potansiyel belirleyicilerinin
kapsamli bir setini arastirmak amaciyla birlestirilmistir. Bir sonraki boéliumde, iklim etkilerinin
farkindaligi, iklim riskine maruz kalma algilari ve iklim azaltma ve uyum c¢abalarinin algilanan

etkinligi ele alinmaktadir.
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Arastirmamiza katilan yoneticiler arasinda iklim eyleminin gizli itici gligleri olarak sunulmus ve
tartistimistir.

1.2| IKLIM ETKILERI KONUSUNDA FARKINDALIK.

iklim degisikligi toplumu ve endustriyi farkl diizeylerde etkileyebilir. Varliklarin ve miilklerin
glvenligini tehdit eder, bireylerin yasam tarzlarini ve tiketim kaliplarini etkiler ve iklimi degistiren
sera gazlarinin (GHG) emisyonlarindan sorumlu tutulan mevcut Uretim kaliplarinin mesruiyetini
zayiflatir. Yoneticilerin iklim etkileri konusundaki farkindaliklarinin degerlendirilmesi, kiresel
Isinma ve asiri hava olaylarinin is faaliyetlerinin (lUretim ve tedarik gibi) dizenli bir sekilde
ylaratulmesi, sirket varhklarinin batlinligli ve daha genis bir yelpazede toplum ve cevre Uzerindeki
fiili veya potansiyel sonuglari hakkindaki inanglarin 6lglilmesi anlamina gelmektedir. Bu raporda,
iklim etkileri konusundaki farkindalik, katilimcilarin sanayi sektoriyle ilgili genis bir yelpazedeki

iklim etkilerini tanimlayan bes ciimleye katilma dizeyleri dlgllerek degerlendirilmektedir.

Sekil 2. "iklim Etkileri Konusunda Farkindalik": 487 katilimci

Cevresel acil durumlar ve asiri hava olaylarinin Gretim
faaliyetleri ve varliklari Gzerinde 6nemli sonuglari olabilir.

Endustriyel Gretim faaliyetlerinden kaynaklanan sera
gazl emisyonlarinin kiiresel 1sinma Uzerinde etkisi vardir. I

Kuresel isinma bireylerin aliskanlklarini ve yasam tarzlarini
degistirecektir. I

Kiresel hava kosullari ve iklim, Gretim
faaliyetlerimizin verimli bir sekilde islemesi
Gzerinde sonuglar . l

Asiri hava olaylarinin artan sikhgi ve yogunlugu,
tedarik zinciri Gzerinde ciddi etkiler yaratacaktir.

.)% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 9
Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum Belirsiz  Katiliyorum Kesinlikle katiliyorum

[ [ [
Toplanan yanitlar (Sekil 2'de go6sterilmistir), hem sanayi sektori (yani Gretim faaliyetleri ve

varhklarin glivenligi) hem de toplum ve cevre ile iliskili iklim etkileri konusunda ylUksek dizeyde bir
farkindalik oldugunu gostermektedir. Ozellikle italyan yoéneticilerin, sera gazi emisyonlarinin
kiresel isinmanin siddetlenmesindeki roliine atifta bulunarak, endustriyel Gretim faaliyetlerinin
cevre Uzerindeki olumsuz sonuglarinin son derece farkinda olduklari ortaya c¢ikmaktadir.

Gergekten de, katilimcilarin %34'G su cimleye kesinlikle katilmaktadir: "Sera gazi emisyonlari
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endistriyel lretim faaliyetlerinin kiiresel 1sinma lzerinde somut bir etkisi vardir" derken, %54'i
genel olarak katildigini ifade etmistir. Bu sonug, insan kaynakl iklim degisikliginin italyan sanayi
sektérinde bilimsel kanitlarla desteklenen bir soylem olarak giderek mesrulastigina isaret ediyor
olabilir. iklim degisikliginin hane halklarinin tiiketim kaliplari ve yasam tarzlari lizerindeki etkisine
iliskin olarak biraz daha disiuk diuzeyde katilim ifade edilmistir (6rnegin "Kiiresel issnma bireylerin
aliskanliklarini ve yasam tarzlarini déndstiirecektir”), ancak yine de c¢ok uzaktir. Nitekim,
katiimcilarin %60'l bu cimleye genel olarak katildigini ifade ederken, %26,5'i kesinlikle katildigini

belirtmistir.

italyan yoneticiler tarafindan ticari faaliyetlerin devamliligi ve verimliligi icin yakin bir endise
veya kar hanesine bir yik olarak algilanmayabilecek olan iklim degisikliginin tGretim faaliyetleri
Uzerindeki sonuglarina iliskin daha buyluk bir belirsizlik s6z konusudur. Bununla birlikte,
katilimcilarin  %20'si onerilen cimleye (yani "Kiresel hava kosullari ve iklimin dretim
faaliyetlerimizin verimli bir sekilde yliriitiilmesi lizerinde sonuglari olacaktir.”) yonelik belirsizlik
ifade etmesine ragmen, sirasiyla %54 ve %20 katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde
goris bildirmistir. Asiri hava olaylarinin ve g¢evresel acil durumlarin sirketlerin varliklari ve
Uretim faaliyetleri Gzerindeki olumsuz sonuclarina iliskin daha az belirsizlik ifade edilmistir ve
bu durum son yillarda bu fenomenlerin (seller, sicak hava dalgalari, siddetli yagislar vb.)
dogrudan deneyimlenmesiyle iliskilendirilebilir. "“Cevresel acil durumlarin ve asiri hava
olaylarinin dretim faaliyetleri ve varliklar (zerinde énemli sonuglari olabilir" ctimlesine
katilimcilarin sirasiyla %56's1 ve %33'U katilmis ve kesinlikle katilmistir; bu da sirketlerin fiziksel
varliklarinin asiri hava olaylarina maruz kalma potansiyeline iliskin yliksek diizeyde farkindalik
gostermektedir. Bu sonug, arastirmaya dahil olan sektorleri (yani imalat ve maden c¢ikarma)
karakterize eden ve fiziksel varliklara ve bakima buylik yatirimlar yapilmasini gerektiren

ylUksek sermaye yogunlugu ile de iliskilendirilebilir.

Ote yandan, tedarik zincirini etkileyebilecek, sirketlerin satin alma faaliyetlerini aksatabilecek
veya engelleyebilecek iklim etkileri konusunda daha diustik duizeyde farkindalik ifade
edilmektedir. Gergekten de, katilimcilarin %26,5'i asiri hava olaylarinin tedarik zinciri
lizerindeki etkilerine iliskin belirsizlik ifade ederken ("Asiri hava olaylarinin artan sikligr ve
yogunlugu tedarik zincirine ciddi etkiler getirecektir"), %17'si Oonerilen cimleye kesinlikle
katildigini, %50'si ise katildigini belirtmistir. Belirsizlik, deger zincirinin yukari veya asagi
akisinda meydana gelen iklim etkilerini tahmin etmenin zorlugu ile iliskili olabilir. Bu tur
"dolayh etkiler" sirketlerin varliklarini ilgilendirmez, ancak tedarikgiler veya musterilerle iliskili
faaliyetleri (satin alma gibi) dolayl olarak etkiler ve dogrudan degerlendirme ve izlemeyi

engeller.
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1.3 ]| IKLIM RISKI ALGILARI MARUZ KALMA.

Yoneticilerin iklim etkilerine maruz kalma algilarinin degerlendirilmesi, bir isletmenin iklim
degisikligiyle iliskili tehlikelerden dogrudan ve dolayh olarak olumsuz etkilenebilecek tim ydnlerinin
tanimlanmasi anlamina gelir. Oldukg¢a karmasik sistemler olan ticari isletmeler, tesis ve altyapilardaki
fiziksel hasarlardan Griin ve hizmet talebindeki degisimler veya itibar krizi gibi daha az somut zararlara
kadar genis bir yelpazede iklim risklerine maruz kalmaktadir. Bu raporda, sanayi sektoriini etkileyen
iklim risklerinin kapsamli bir resmini on farkl risk kategorisi ele alinmistir. iklim risklerine karsi
algilanan maruziyet dizeyi daha sonra y6neticilere su soru sorularak degerlendirilmistir: "Sirketinizin
onimiizdeki 10 yil icinde asagidaki iklim risklerine maruz kalma olasiligina katiliyor
musunuz?”

Sekil 3. "iklim Riskine Maruz Kalma Algisi": 487 katilimci

Normatif risk (6rn. sera gazi emisyon tavani)

Altyapr butunlGga  (6rn. elektrik  tedariki)

Finansal risk (6rn. artan sigorta maliyetleri)

Sosyo-politik risk (6rn. isgiicii gdgii) Uretim ve

tedarik kesintileri

isglicti saghg) ve glivenligi

itibar kaybi Talep

kaymalari veya

dalgalanmalari

Yasal risk (6rn. tazminat talepleri)

Varliklarin butlnlUga (6rn. tesisler ve
makineler) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Kesinlikle B Katilmiyo Belirsiz Katilly B Kesinlikle
katiimiyorum rum orum katilyorum

iklim etkileri konusundaki yiiksek farkindalik diizeyiyle karsilastirildiginda, italyan yoneticilerin
sirketlerinin iklim risklerine maruziyeti konusunda daha belirsiz olduklari goérilmektedir. Cogu
kurulusun risk yonetimi rutinlerinin bir pargasi olarak iklim risklerini izlemedigi veya 6lgcmedigi g6z
onltne alindiginda, bu genel belirsizlik sasirtici degildir. Gercekten de, son arastirmalara gore,
Avrupali kuruluslar iklim riski degerlendirmesi konusunda genellikle hazirliksizdir veya gecici olarak

c¢ok sinirh sayida iklim riskine odaklanma egilimindedir.

Katilimcilarin ¢cogunlugu (%62), hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde sera gazi emisyonlarina
iliskin giderek daha kati hale gelen normatif gerekliliklere maruz kaldiklarina katilmakta veya

kesinlikle katilmaktadir. Paris Anlasmasi sonrasinda, "komuta ve kontrol"
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Endustriyel emisyonlari hedef alarak iklim degisikligini azaltmayi amaglayan diizenlemeler,
ozellikle imalat ve maden c¢lkarma sektorlerinde faaliyet gosterenler olmak Uzere ticari
isletmeler icin acil bir endise kaynagi olabilir. Paris Anlasmasi, sifir sera gazi emisyonu ve
iklime direngli bir ekonomiye dogru net bir yon belirleyerek, is dinyasi icin anlaml bir zorluk

ve ayni zamanda degisim icin tarihi bir firsat olusturmaktadir.

ilginc bir sekilde, kritik altyapilarin (elektrik hatlari, telekomiinikasyon aglari, yollar, aydinlatma
vb.) bGtlunlGgu, katimcilarin yarisi tarafindan 6ntimizdeki on yil icinde meydana gelebilecek iklim
etkilerine maruz kalmis olarak algilanmaktadir. Ozellikle, katilimcilarin %42'si ve %8'i bu risk
kategorisine sirasiyla katildiklarini ve giiclii bir sekilde katildiklarini ifade etmistir. Ote yandan,
sirketlerin varliklarinin (tesisler, makineler, binalar ve diger Gretim araglar gibi) bGtinlGgli ve
glvenligi, katilmcilarin %43'G tarafindan iklim etkilerine maruz olarak algilanmamaktadir ve
listedeki en az ilgili risk kategorisini temsil etmektedir. Ozellikle, katilimcilarin %34'UG ve %9'u,
sirketin varhklarinin 10 yilhk zaman ufku icinde olasi maruziyetine sirasiyla katilmamis ve kesinlikle
katilmamistir. Altyapilarin ve varliklarin algilanan maruziyetindeki bu farkhlik, yoneticilerin kamu
altyapilarini etkileyen iklim etkilerini izleme, ydnetme veya azaltma konusundaki yetersizlikleriyle
iliskilendirilebilir. Bu anlamda, yoneticilerin altyapilar Gzerindeki gili¢cstzIUgl, riske maruz kalma
algisini daha da kotiilestirebilir. Ote yandan, yoneticiler kendi varliklarini izleme konusunda daha
bluylk bir kabiliyete sahiptir ve iklim risklerine maruz kalmayi azaltmak icin uyum 6nlemleri alma

konusunda kendilerini daha glgli hissedebilirler.

Katilimcilarin %45'i tarafindan teyit edilen finansal risklere maruz kalma algisi, yoneticilerin iklim
degisikligini sirketlerinin bilancolari Gzerinde ileriye doénik bir yik olarak algiladiklarina isaret
etmektedir. iklim degisikligine bagl finansal riskler arasinda, 6rnegin sirketlerin varliklarina iliskin
sigorta kapsaminin pahalilasmasi, emtia fiyatlarinda veya hisse senedi fiyatlarinda daha yuksek
dalgalanma veya iklim risklerine karsi artan kirilganlik nedeniyle dis finansmana erisimin daralmasi
sayilabilir. Benzer sekilde, katilimcilarin %40'1 10 yillik bir zaman dilimi igerisinde Uretim veya
tedarik faaliyetlerinde kesintilere maruz kalinabilecegi konusunda hemfikir oldugunu belirtirken,
%36's1 kararsiz oldugunu ifade etmistir. Bu kararsiz sonug, italyan yoneticilerin iklim etkilerinin
hem dolayli etkiler (normatif ve finansal risklerde oldugu gibi) hem de dogrudan etkiler
(altyapilarin maruz kalmasi durumunda oldugu gibi) acisindan ticari faaliyetlerini olumsuz
etkileyecegini algiladiklarini, ancak yine de bu etkilerin gergcek boyutunu glvenilir bir sekilde

degerlendirmek icin yeterli hazirlik veya bilgiye sahip olmadiklarini dogrulayabilir.
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1.4| AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARININ ALGILANAN
ETKINLIGI.

Kendi eylemlerimizin etkili olacagini algilamak, gercek davranisimizi belirlemede ¢cok 6énemli bir 6n
kosuldur. Benzer sekilde, isletme yoneticilerinin azaltim ve uyum girisimlerinin etkinligine iliskin algisi,
sirketlerin iklim eylemlerine katilip katilmayacagini belirleyebilir. Yoneticilerin iklim eylemine yonelik
algilarini degerlendirmek amaciyla, ilk olarak katilimcilarin iklim degisikligini geri agisindan nasil
cercevelediklerini arastirdik. ikinci olarak, katiimcilardan cesitli iklim girisimlerini (iic azaltim énlemi ve
U¢ uyum onlemi) kiresel 1sinma ve bunun sanayi sektori Uzerindeki etkilerine karsi oldukca etkili

olarak tanimlayan bir dizi cimleye katilma dlizeylerini ifade etmelerini istedik.

Sekil 4. "Azaltim ve Uyum GCabalarinin Algilanan Etkinligi" Béltim 1: 149 katilimci

Gelecekte, asiri hava olaylari
sikhk ve yogunlukta artis.

Onilimiizdeki 20 yil icinde, isimiz kesinlikle
cevresel risklere maruz kalmaktadir.

Kiresel azaltim girisimlerinin iklim degisikligini
onlemedeki etkinligi sinirlidir.

Distik emisyon teknolojilerinin mevcut kiiresel
iIsinmanin azaltilmasi Gzerinde belirsiz etkileri vardir.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Kesinlikle W Katilmiyo Belirsiz Katily M Kesinlikle
katilmiyorum rum orum katihyorum

ilk cimle setine iliskin sonuclar, katiimcilarin iklim degisikligini cercevelemesinde kararsiz bir
egilim oldugunu gdstermektedir. iklim degisikligini kesin ve geri déndirilemez bir olgu olarak
tanimlayan cimleler ("Oniimiizdeki 20 yil iginde, isimiz kesinlikle ¢evresel risklere maruz
kalacaktir" gibi) ylksek katilim seviyelerine ulasirken, iklim girisimlerini etkisiz olarak tanimlayan
cimleler ("Kiiresel azaltim girisimlerinin iklim degisikligini 6nlemede sinirli bir etkinligi vardir" gibi)
daha yuksek katilmama ve belirsizlik seviyelerine ulasmistir. Bu sonug, iklim degisikliginin
katilmcilarin ¢cogu tarafindan gelecekte karsilasilacak gercek bir zorluk olarak algilanmasina
ragmen, italyan yoneticilerin iklim girisimlerinin ve yeni diisiik karbon teknolojilerinin iklimin en
olumsuz etkilerini azaltma ve dogal gevre ile daha surdiridlebilir bir iliski kurma konusundaki

etkinligine hala gtvendiklerini gosteriyor olabilir
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Sekil 5. "Azaltim ve Uyum Cabalarinin Algilanan Etkinligi" Bolim 2: 149 katilimci

Enerji verimliligi kiiresel isinmanin
sinirlandiriimasina katkida bulunur
Isinma.

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, kiiresel isinmanin
hafifletilmesi igin uygulanabilir bir ¢ézimdiir.

iklim degisikligi, endistriyel sera gazi .
emisyonlarinin sinirlandiriimasiyla
onlenebilir.

Sureklilik planlari gevresel risklere maruz kalmayi azaltir.

Uretim faaliyetlerinin korunmasi gevresel acil durumlara -
maruz kalmayi azaltir.

Asiri hava olaylarina maruz kalma, iiretim faaliyetlerini -
koruma becerisine baglidir

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Kesinlikle B Katilmiyo Belirsiz Katilly B Kesinlikle
katilmiyorum rum orum katiliyorum

Onceki mantikla uyumlu , ikinci ciimle setine iliskin sonuclar, hem azaltim hem de uyum
tedbirlerinin etkinligine yonelik ¢ok olumlu bir algi oldugunu godstermektedir. Katilimcilarin
%56'sindan fazlasi 6nerilen tim ciimlelere katilmis veya kesinlikle katilmistir. ilginc bir sekilde,
azaltim girisimleri iklim degisikligini sinirlama veya 6nlemede ¢ok etkili olarak algilanirken, uyum
tedbirleri iklim etkilerine maruz kalmay! azaltmada biraz daha belirsiz olarak algilanmaktadir. Bu
sonug, katilimcilarin etkili uyum onlemlerinin bir sirketin kirilganhgini azaltabilecegi, ancak tehlikeli
doga olaylarinin meydana gelmesini engellemedigi ve riski nadiren ortadan kaldirdigi konusundaki

farkindaligina isaret ediyor olabilir.

Enerji verimliligi, katilmcilarin %96's1 tarafindan kiresel 1sinmayi sinirlandirmak icin etkili bir
onlem olarak algilanmaktadir; 6zellikle %40" glcll katihm, %56's1 ise katilim g&stermistir. Benzer
sekilde, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, katilimcilarin %92'si tarafindan kiresel i1sinmanin
azaltiimasinda etkili olarak gorilmektedir; bu durumda, %29'u "Sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasi kiiresel issnmanin azaltilmasi igin uygulanabilir bir ¢ézimdiir" ciimlesine gigli katilm
gosterirken, %63'G0 katildigini ifade etmistir. Bununla birlikte, iklim degisikliginin 6nlenmesinde
azaltim girisimlerinin etkinligini cevreleyen biraz daha disik dizeyde katilim (%70) ve daha
yuksek diizeyde belirsizlik (%26), iklim degisikliginin geri dondurilemez bir olgu oldugu inancini

dogrulayabilir.

Adaptasyon tarafinda, is stlrekliligi planlari, bir sirketin c¢evresel riske maruz kalmasini
sinirlandirmada en etkili adaptasyon o6nlemi olarak ortaya c¢ikmaktadir. Gergekten de,
katihmcilarin %62'si sireklilik planlarinin etkinligine katilirken, %7'si gicli bir sekilde katildigini
ifade ederek, iyi hazirlik ve planlamanin glvenlik icin en iyi yatirnm olarak gorildigine isaret

etmistir.
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2. CEVRESEL KORUMANIN
ICSELLESTIRILMESININ
DEGERLENDIRILMESI.

Bir iklim Stratejisine Dogru mu Gidiyoruz?

2.1 | IKLIM EYLEMI VE IS STRATEJISI: ESLESIYOR MU?

Mevcut ve potansiyel etkilerin boyutu gbéz 6nldne alindiginda, iklim degisikligi cok cesitli
sektorlerdeki is aktorleri igin ciddi stratejik ikilemler olusturmaktadir. Fosil yakit Greticileri ve fosil
yakitlara bagimli sektorler oncelikli olarak karbon ayak izinin azaltilmasiyla ilgilenirken, cogu veya
tim is sektorleri ayni zamanda uyum ihtiyaclari veya firsatlarin degerlendiriimesi ile de
ilgilenmektedir. Bu anlamda, is ortaminda iklim eyleminin arkasindaki nedenler, farkli baskilar

veya firsatlardan kaynaklansa bile, kesinlikle stratejiktir ve bir kurulusun is stratejisiyle uyumludur.

iklim miidahaleleri icin ortak ihtiyaclara veya itici gliclere ragmen, kuruluslar iklim etkilerine iliskin
farkindaliklarini ve iklim riskleri veya firsatlarina iliskin algilarini is stratejilerinde nasil ve ne élglide
icsellestirdikleri konusunda onemli olclide farklilik gosterebilir. Gergekten de, bir kurulusu en
uygun azaltim veya uyum tedbirlerini belirleme ve uygulama konusunda etkileyen faktorler

kurumsal, normatif ve politik alanlarin yani sira érgitsel ve orgutler arasi alanlarla da ilgili olabilir.

Son yillarda, kurumsal strdirtlebilirlik Gzerine yapilan arastirmalar, benzer sosyal, diizenleyici ve
politika ortamlarinda faaliyet gosteren sirketler arasinda cevresel stratejilerdeki degiskenligin
anlasilmasini derinlestirme ihtiyacini dile getirmistir. Gercekten de, kurumsal ve normatif cerceve
uygulanabilir cevresel stratejiler yelpazesini kisitlayabilirken, spesifik kurumsal baglam yoneticilere
daha genis bir stratejik secenekler alt araligi saglayabilir. Bu anlamda, 6rgit kultira, cevresel
konularin yéonetimsel yorumu veya farklh departmanlar arasindaki gic iliskileri gibi mikro boyutlar,
uygulanan stratejilerdeki degiskenligi aciklayabilir.

Bir sonraki bolimde, ankete katilan italyan yéneticiler arasinda iklim stratejisi degiskenliginin
potansiyel etmenleri olarak cevre yanlisi yonetsel degerler, algilanan kurum kaltarig ve iklim

eylemlerinin algilanan ekonomik uygulanabilirligi sunulmakta ve tartisiimaktadir.
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2.2 | YONETSEL BIR DEGER OLARAK CEVRE KORUMA .

is diinyasi liderlerinin kisisel degerleri, 6rgit kiiltlirii ve nihayetinde is stratejisi tizerinde giiclii bir
etki kaynagi olarak dikkat ¢ekmektedir. Gergekten de, yazili olmayan davranis standartlarini
sekillendiren normatif inancglar olarak tanimlanan degerler, kolektif anlam yaratma slrecini
besleyerek resmi orglitsel hedefleri gliclendirebilir veya zayiflatabilir. Bu anlamda, kuruluslar farkh

yonetsel degerlere gore hedefler, strateji ve performans acisindan farkli sonucglar bekleyebilir.

Buna gore, kurumsal surdiarilebilirlik stratejileri, cevre dostu uygulamalar veya iklim
degisikligini azaltici girisimler, ilk etapta, kuruluslarin icindeki yonetici figlrler tarafindan
beslenen cevre yanlisi degerler tarafindan tetiklenebilir. iklim eyleminin éncillerini anlamak
adina, italyan ydneticilerden olusan 6rneklemimizdeki cevre yanlisi degerleri, katilimcilardan
¢evrenin korunmasini is basarisi i¢cin ¢cok 6nemli ve stratejik bir hedef olarak gosteren dort

cimleye katilma dizeylerini ifade etmelerini isteyerek olgtik.

Sekil 6. "Yénetsel Bir Dedger Olarak Cevrenin Korunmasi": 149 katimci

Cevrenin korunmasi, asagidakilerin 6tesinde takip
edilmelidir
Kar.

Cevrenin korunmasi, isletmelerin hayatta kalmasi l
icin cok onemlidir.

Cevre koruma ve karlilik birbiriyle uyumludur. I
Basarili isletmeler cevreye 6nem verir. .
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Kesinlikle katilmiyorui@ Katiimiyorur Belirsiz KatiliyorumhKesinlikle
katiliyorum

Cevrenin korunmasi, katilimcilarin %64'Unden fazlasinin onerilen tim cuimlelere katilmasi
veya kesinlikle katilmasi nedeniyle, katilimcilarin blylk bir kismi icin acik bir sekilde yonetsel
bir deger olarak ortaya ¢ikmaktadir. Katilimcilarin %91'ine gdre ¢cevrenin korunmasi bir sirket
hedefi olarak takip edilmelidir. Ozellikle, %64'G "Cevrenin korunmasi kérin étesinde takip
edilmelidir" cimlesine katildigini belirtirken, %27'si gicli bir sekilde katildigini ifade etmistir.
70'ten fazlasi ¢cevrenin korunmasini isletmelerin hayatta kalmasi icin cok 6nemli bir 6zellik
olarak gormekte ve bu nedenle isletmeleri karakterize eden birincil karlilik hedefleriyle uyumlu
oldugunu distinmektedir. Bu sonuglar, is ¢cevrelerinde ¢evresel sirdurulebilirligin hem bir
karlihk kaynagl hem de bir sirdirulebilirlik hedefi olarak giderek daha fazla dikkate
iliskilendirilebilir.
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Toplumun gozinde ticari faaliyetler icin mesrulastirma ve pazarda rekabet avantaji kaynagi
olarak.

2.3 | IS STRATEJISININ BIR BELIRLEYICISI OLARAK CEVRE
KORUMA.

Kurum kaltGrta, bir kurumun davranigini, etik tutumunu ve ydnetim tarzini ifade eder. Gunlik
faaliyetlerin ve uygulamalarin altinda yatan paylasilan degerleri, inanclari ve varsayimlari iceren
kurum kaltard, kurumsal yasamin stratejik, politik ve kurumsal yonleriyle iliskilidir. Bir kurulus,
cevre yanlisi degerleri kiltiiriine dahil ederek, cevresel sirdurilebilirligi is stratejisi icin yol
gosterici bir ilke olarak 6ngoérebilir ve dolayisiyla ¢evre sorunlarina karsi proaktif bir durus
benimseyebilir. Cevrenin korunmasini kultlrel ve stratejik bir 6zellik olarak degerlendirmek
amaciyla, katiimcilardan kuruluslarini hem kiltirel hem de stratejik diizeyde cevreyle ilgili olarak

tasvir eden Ug¢ cimleye katilma dizeylerini derecelendirmelerini istedik.

Sekil 7. "is Stratejisinin Belirleyicisi Olarak Cevrenin Korunmasi": 149 katilimci

Dogal cevrenin korunmasi agikga belirtilmistir
sirket misyonunda vurgulanmistir.

Cevresel konular s6z oldugunda, lst yonetim proaktif
ve gelecege yonelik bir tutum sergilemektedir.

Cevresel konular sirketin strateji planlama slrecinde
dikkate alinmaktadir. -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Kesinlikle B Katilmiyo Belirsiz Katilly M Kesinlikle
katilmiyorum rum orum katiliyorum

Sirketler arasinda, kurumsal degerlerin kamuya yo6nelik resmi misyon beyanlarinda acikca
belirtiimesi giderek yayginlasan bir uygulamadir. Bu tir beyanlarin, kurulusu karakterize eden
hakim kurum kdltariini yansitmasi beklenmektedir. Ankete katilanlarin %76'sina goére, c¢evre
koruma sirketlerinin misyon bildirimlerinde acik¢a ifade edilirken, sadece %10 ve %14'G sirket
misyonlarinin bu yénini reddetmis veya bu konuda kararsiz kalmistir. Ust ydnetimin cevre
sorunlarina yonelik tutumu soruldugunda, katilimcilarin sirasiyla %53'G0 ve %19'u sirketlerindeki
Ust dlzey yoOneticilerin gevre sorunlarina proaktif bir sekilde yaklastigina katildiklarini veya
kesinlikle katildiklarini belirtmistir. Benzer sekilde, katilimcilarin %72'si "Cevresel konular strateji

planlamasinda dikkate alinir" cimlesine katildiklarini veya kesinlikle katildiklarini ifade etmistir.
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sureci”, gcevre korumanin sadece kurumsal bir deger olarak degil, ayni zamanda gergek bir

stratejik 6zellik olarak degerlendirildigini gostermektedir.

italyan yoneticilerin cevre yanlisi degerlerinin (daha 6nce 2.2'de degerlendirilmistir) kurumsal
dizeyde temsil edildigi gorilmektedir. Ayrica, bu 6nermeler bitinline yonelik olarak ifade
edilen benzer sekilde yiksek dlizeydeki mutabakat, strateji planlama slrecinde cevre yanlisi
degerlerin sadece sembolik olmaktan ziyade anlamli bir sekilde igsellestirildigine isaret ediyor

olabilir.

2.4 |IKLIMIN EKONOMIK UYGULANABILIRLIGI EYLEMI.

Ozel finans kaynaklarinin harekete gecirilmesi, ulusal iklim azaltim planlarinin ve iklim direncinin
olusturulmasina yonelik kiresel ¢cabalarin desteklenmesinde ¢ok 6nemli bir adimdir. Ancak, iklim
girisimlerinin ekonomik veya pratik olmayabilecegi algisi, 6zel aktoérleri azaltim veya uyum
tedbirlerini uygulamaktan alikoyabilir. Dislik karbonlu veya iklime direngli yatirimlarin algilanan
ekonomik uygulanamazligi, girisimcileri ve yoneticileri strdarulebilir uygulamalarin esash bir
sekilde uygulanmasindan vazge¢cmeye ve s6z konusu uygulamalarin sembolik olarak
benimsenmesiyle yetinmeye itebilir (genellikle "yesil yikama" olarak bilinir). Orneklemimizde iklim
eyleminin algilanan ekonomik uygulanabilirligini degerlendirmek icin, katilimcilardan iklim azaltma
ve uyum tedbirlerinin ekonomik olarak uygulanabilir ve uygun oldugunu gosteren dort ciimleye

katilma duzeylerini derecelendirmelerini istedik.
Sekil 8. "iklim Eyleminin Ekonomik Uygulanabilirligi": 149 katiimci

Sera gazl emisyonlarinin azaltilmasi, kaynaklarin
iyilestirilmesi anlamina gelir
verimlilik ve dolayisiyla maliyetlerin dustrilmesi.

Cevresel acil durumlarin 6nlenmesi ve yénetimine
yatirim yapmak ekonomik agidan uygundur.

Uretim faaliyetlerinin giivenligini ve siirekliligini
korumak ekonomik olarak karsilanabilir.

iklim degisikliginin azaltiimasi girisimleri
Sirket igin ekonomik faydalar.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Kesinlikle B Katilmiyorum™ Belirsiz Katihyor M Kesinlikle
katiimiyorum um katiliyorum

Toplanan vyanitlara goére, italyan yoéneticiler iklim eyleminin ekonomik uygulanabilirligine
giveniyor. Ozellikle, katilimcilarin %71'i endustriyel sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini maliyet
disusleriyle iliskilendirerek, karbon azaltimi ve kaynak verimliliginin es zamanl olarak ele

alinmasinin daha iyi ekonomik sonuclara yol acabilecegine dair glivene isaret etmektedir.
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sonuglar. Bu sonug, ankete katilan yoOneticilerin, 6rnegin enerji verimliligi 6nlemleri gibi kaynak
verimliligi programlarinin uygulanmasina iliskin dogrudan deneyimleriyle iliskilendirilebilir. Sasirtici
bir sekilde, "iklim degisikligini azaltma girisimleri sirket icin ekonomik faydalar saglar" ciimlesine
yonelik biraz farklh sonuglar gézlemlenmistir; katilimcilarin %54'tG katildigini veya glclu bir sekilde
katildigini ifade etmesine ragmen, sirasiyla %34 ve %11'i kararsizlik ve katilmama ifade etmistir. Bu
durumda, onerilen cimle karbon azaltimini kaynak verimliligi ile acikca iliskilendirmediginden, bazi

katilimcilar iklim azaltimini dogrudan ekonomik faydalarla iliskilendirmemis olabilir.

Uyum ve onleme tedbirlerinin ekonomikligi konusunda belirsizlik biraz daha yuksektir, ancak yine
de katilimcilarin %60'indan fazlasi dnerilen cimlelere ("Cevresel acil durum énleme ve yénetimine
yatirim yapmak ekonomik agidan uygundur" gibi) katildigini veya glclu bir sekilde katildigini ifade
etmistir. Ozellikle, Gretim sirekliligi ve giivenlik énlemlerinin ekonomik agidan uygulanabilirligi
konusunda katilimcilarin %4'G gicli katiliyorum, %59'u katiliyorum seklinde goris belirtirken,
%29'u kararsiz oldugunu ifade etmistir. Bu baglamda, iklim etkilerinin belirsizligine iliskin
dislinceler, uyum maliyetlerinin geri dondirulemezligi ile birlestig§inde, uyum tedbirlerinin
ekonomik degerlendirmesini etkileyebilir ve muhtemelen katilimcilar tarafindan ifade edilen daha

yuksek belirsizlik seviyeleri ile iliskilendirilebilir.
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3. IKLIME YANIT VERMEK
DEGISIKLIK.

italyan Sirketleri Arasinda Azaltim ve Uyum Cabalari.

3.1 | SANATININ GELDIGI SON NOKTA NEDIR?

Sera gazl emisyonlarina en bilyldk katkiyi yapan sektorlerin, atmosferdeki sera gazi
konsantrasyonunun dengelenmesinde ve Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi
(UNFCCC) kapsaminda Paris Anlasmasi ile belirlenen azaltim hedeflerine ulasiimasinda belirleyici
bir rol oynamasi beklenmektedir. Ancak son vyillara kadar, kiiresel isinmanin potansiyel etkileri
konusunda artan bilimsel fikir birligine ragmen, iklim degisikligine yonelik endustriyel tepkiler
seyrek ve kararsiz olmustur. Ozellikle uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren ticari isletmeler,
siyasi stratejiler ve lobi faaliyetleri ylriterek sera gazi emisyonlarini kontrol etmeye yonelik
hikimetler arasi cabalara direnmislerdir. Son yirmi yilda, iklim bilimi olgunlastikca ve Kyoto
Protokoll yaygin bir uluslararasi destek kazandikga, iklim eyleminde is diinyasinin ¢ikarlari daha
belirgin hale geldi ve sanayi sektoriniin daha duyarh ve pazar odakli katilimina dogru bir kaymaya

actl.

Kurumsal, rekabetgi ve orgltsel baglamlarinin 6zellikleri gbéz onine alindiginda, ticari
isletmeler iklim eylemine katilma ve belirli uygulamalari tutarli bir stratejiye entegre etme
bicimlerinde dnemli élciide farkhlik gdsterebilir. iklim stratejileri azaltim ve uyum tedbirlerini
ongorebilir ve stratejik niyetler (yani amaclar, tesvikler ve beklenen faydalar) ve orgutsel

kapsam acisindan farklilik gdsterebilir.

Ozellikle azaltim tedbirleri, iklim degisikligine maruz kalmayi azaltmak icin faaliyetlerden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini azaltmayi veya dnlemeyi amag¢lamaktadir. Sirket dizeyinde,
azaltim onlemleri, operasyonlarin iklim tzerindeki etkisini azaltmanin yani sira maliyet tasarrufu,
dahili Gretim slrecleri Gzerinde daha iyi kontrol ve mevzuata uygunlugun gliclendirilmesi anlamina
gelebilecek enerji tasarrufu veya kaynak verimli slrec iyilestirmelerinden olusur. Tedarik zinciri
dizeyinde, azaltim onlemleri, Grinlerin karbon ayak izini iyilestirmeyi amaglayan hammadde
spesifikasyonlarinda ilerlemeler 6ngoriirken, yeni trin gelistirme ve dolayisiyla pazar faydalari icin
firsatlar yaratabilir. Tedarik zincirinin 6tesinde, sirketler mesruiyetlerini veya itibarlarini artirirken
paydas iliskilerini gliclendirmek amaciyla hikiimetler, ortaklar veya sivil toplum Uyeleriyle azaltim

girisimlerinde bulunabilirler.
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Adaptasyon ise tam tersine, kuruluslarin iklim degisikligiyle iliskili mevcut veya 6ngoérilen etkilere
yanit olarak uyguladiklari dizenlemeleri ifade eder. Sirketlerin risk veya kriz ydnetiminin bir
parcasi olan uyum o6nlemleri, proaktif risk degerlendirmesi ve hazirligi sayesinde operasyonlarin
strekliligini ve glvenligini korumanin yani sira belirsizlikleri azaltmayi ve potansiyel iklim etkileri

ve asiri hava olaylariyla iliskili maliyetlerden kaginmayi amaclamaktadir.

3.2 | AZALTIM VE UYUM UYGULAMALARI: UYGULAMA
DUZEYININ DEGERLENDIRILMESI.

iklim degisikligine yonelik kurumsal tepkilerin degerlendirilmesi, cok cesitli uygulamalarin
incelenmesini gerektirmektedir. iklim girisimleri, emisyon azaltici kaynak verimliligi
onlemlerinden, belirli sigorta Urinlerinin altina imza atmaya veya riske maruz kalmayi
azaltmak igin tesislerin ve makinelerin yerini degistirmeye kadar uzanabilir. Bu tir farkh
uygulamalara yer vermek icin italyan y®neticilerden, uyum ve azaltim tedbirleri arasinda
bolinmis on genis iklim girisimi tipolojisinin uygulanma dizeyini derecelendirmelerini istedik.
Her bir onlem icin, katilimcilardan kuruluslarinin su anda uygulamayi degerlendirip

degerlendirmediklerini (yani sirasiyla ve a karsilik gelen), uygulamayi planlayip

planlamadiklarini (yani "Planlaniyor"), su anda uygulayip uygulamadiklarini (yani "") veya

onlemi zaten uygulayip uygulamadiklarini (yani "Zaten uygulaniyor") belirtmeleri istendi.

Sekil 9. Azaltim ve Uyum Uygulamalari "Azaltim ve Uyum Uygulamalari - Uygulama Diizeyi": 487
katilimci

iklim riskine karsi miilk sigortasi. Kaynak ______

verimliligi énlemleri.

Sera gazi emisyonlarini azaltmak igin tesis ve makinelerin yenilen |

Ar-Ge

faaliyetleri. Is sirekliligi
plani.

Sera gazi emisyonlarini azaltmak igin tesislerin ve
makinelerin yenilenmesi... Sera gazi emisyonlarini
azaltmak igin tedarikgilerin ve ortaklarin stirece dahil
edilmesi... Tedarik ve satin alma stratejilerinin
uyarlanmasi.

Tedarikgiler, ortaklar ve misterilerle birlikte gallsarak...

Tesis ve makinelerin aktariimasi.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gegerli degil. Degerlendirme asamasinda degil. Degerlendiriliyor.
Planlama asamasinda. Uygulama asamasinda. Halihazirda uygulaniyor. 28



Sigorta kapsami, italyan imalat ve maden cikarma sirketleri arasinda en yaygin uyum &nlemi
olarak ortaya cikmaktadir. Ozellikle, katilimcilarin %65'i iklim riskine karsi halihazirda sigorta
teminati satin , %10'u su anda bir tlr sigorta Grinin( UGstlenmekte ya da degerlendirmektedir.
Miilkiyet sigortasi, karar vericilerin maruz kaldiklari riski ekonomik terimlerle daha iyi
kodlamalarina ve dolayisiyla riski bir prim seklinde sigortaciya aktararak iklim etkileri ve asiri
hava olaylariyla iliskili ekonomik belirsizligi azaltmalarina olanak tanir. Sonug olarak, sigortali
kuruluslara iklim riskinin izlenmesi ve degerlendiriimesinde yardimci olunur ve bu nedenle

ticari faaliyetlerin ve yatirimlarin uzun vadeli planlanmasinda kolaylik saglanir.

Azaltim tarafinda, kaynak ve enerji verimliligi 6nlemleri en yaygin olanlardir. Ankete katilan
yOneticilerin %33 ve %32'sine gore bu tir girisimler halihazirda uygulanmis veya uygulanma
asamasindadir. Katilimcilarin %10'u kaynak verimliligi tedbirlerinin uygulanmasini planlarken,
%14'G bu yatirnmi degerlendirmektedir. Bu sonuclar sasirtici degildir, zira sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasinin yani sira, Uretim faaliyetlerinin kaynak verimliliginin artirilmasi 6nemli maliyet
dustslerine, devlet mali tesviklerine ve gelismis operasyon yonetimi kabiliyetlerine yol acabilir.
Benzer sekilde, tesislerin, makinelerin veya altyapilarin yenilenmesi, karbon azaltiminin yani sira
uzun vadeli bir maliyet distirme stratejisiyle de iliskilendirilebilir. Fiziki varliklarin yenilenmesi
onemli miktarda 6n yatirim gerektirse de, katilimcilarin %26'si bu tir yatirnmlari halihazirda
gercgeklestirmis olup, %25'i ve %12'si tesislerin veya makinelerin yenilenmesi yoluyla emisyon

azaltimini su anda uygulamakta veya planlamaktadir.

ilginc bir sekilde, ankete katilan yéneticilerin %29'u ve %17'si halihazirda arastirma ve gelistirme
(AR-GE) faaliyetlerine yatirrm yapmis veya iklim degisikliginin azaltilmasiyla baglantili inovasyon
sireclerine dahil olmustur. "Eko-inovasyon" olarak adlandirilan yatirimlar, mevcut siireclerde yeni
distk karbon teknolojilerinin kullaniimasini, fosil yakitlarin yenilenebilir enerji kaynaklariyla
(glnes, rizgar veya biyokitle gibi) ikame edilmesini ve iklimi degistiren etkileri azaltmak igin trin
ozelliklerinin degistirilmesini gerektirebilir. Bu tir Ar-Ge yatirimlari, cevre sorunlarina yodnelik

proaktif bir yaklasimdan kaynaklanabilir ve glclt inovasyon kabiliyetleri ile desteklenebilir.

Ote yandan, sonuglar italyan sirketlerinin tedarik zinciri diizeyinde iklim degisikligi azaltim ve
uyum girisimlerine tedarikgileri, alt yilklenicileri veya ortaklari dahil etme konusunda isteksiz
oldugunu gostermektedir. Ankete katilanlarin sadece %11'i tedarik zinciri boyunca sera gazi
emisyonlarini azaltma konusunda tedarikgilerle isbirligi yapmisken, %36'si bu tir paydaslari
azaltma girisimlerine dahil etmeyi disinmemektedir. Tedarik zinciri adaptasyonu ile ilgili olarak,
katihmcilarin sadece %6'si ve %9'u tedarikgiler, ortaklar veya miusterilerle isbirligi icinde
adaptasyon Onlemleri almis veya almaktadir; %43'lU ise tedarik zinciri dizeyinde adaptasyonu
disiinmemektedir. Bu sonuglar dogrultusunda, ankete katilan italyan sirketlerinin sadece %9'u
potansiyel iklim etkilerine uyum saglamak icin satin alma veya kaynak bulma stratejilerini
degistirirken, %40 bu tir bir eylemi dikkate almamaktadir. Bu sonuclar, tedarik zinciri

dizeyindeki acik zorluklarla iliskilendirilebilir.
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Hem lojistik ve maliyet agisindan hem de finansal tesviklerin eksikligi nedeniyle ¢ok sayida

yukari ve asagi yonlu paydasin katilimi ve koordinasyonu.

3.3 | IKLIM EYLEMINE MARUZ KALMA: IS VAKALARI VE EN [YI
UYGULAMALAR

Bu ankette italyan sirketleri tarafindan aciklanan azaltim ve adaptasyonla ilgili girisimlere
gelince, bunlarin blUyik cogunlugu azaltima (%99) ve sadece birkaci adaptasyona (%1)
yOneliktir. Sekillendiriciler arasinda, enerji verimliligini artirmayr amaclayan onlemler %53'G,
yenilenebilir enerji Uretimine dayananlar ise %26'yl1 temsil etmektedir (Sekil 10). Diger tedbirler
yakit tuketiminin azaltilmasi, atiklarin azaltilmasi, co2 emisyonlarinin azaltilmasi, yenilenebilir

enerji tedariki gibi diger araglari kapsamaktadir.

Yenilenebilir enerji tedariki, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi, yakit tiketiminden kaginma
gibi cesitli onlemlerin ayni anda uygulanmasini icerdiginden, karbon notrlGgint hedefleyen
projeler ozellikle ilging gorunmektedir. Bu projeler ya bir konut binasi/bélgesi ya da bir Gretim

tesisi ile ilgilidir.

Buna ek olarak, uluslararasi diizeyde uyum saglama ihtiyaci ancak gecen yil Paris Anlasmasi ile
resmiyet kazanmistir. Aslinda bu anlasmada HuUkimetler, toplumlarin iklim degisikliginin
etkileriyle basa cikma kabiliyetlerini giclendirmeyi ve gelismekte olan Ulkelere uyum icin

strekli ve gelismis uluslararasi destek saglamayi da kabul etmistir.

Sekil 10 "italyan sirketleri tarafindan uygulanan iklim dedisikligi azaltim veya uyum énlemleri”

Karbon nétrltgu

Farkindalik 2% iklim esnekligi
kampanyasi 9
Risk yonetimi q% Y 1%
1%
Atik CO2 emisyon azaltimi

Kaynak verimliligi azglma 4% )
1% CO2 geri
kazanimi

1%
COV emisyon azaltimi
Yenilenebilir 2%
Enerji
26%

Yenilenebilir enerji
tedarik %2
Mevzuata uygunluk

Enerji verimliligi
53%

o )
1% Izleme

Yakit tiiketimi
azaltma %1
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4. IKLIMIN
ILERLETILMESI EYLEM.

| talya Endistrisinde iklim Eylemine Yonelik Motive Edici

Faktorlerin ve Engellerin Degerlendirilmesi

4.1 |BASA DUSTUGUNDE 'UN NE ONEMI VAR?

Bir onceki bolimde onerilen iklim girisimlerinin analizinden sonra, raporun bu béliminde azaltim
ve uyum hedeflerine ulasilmasini kolaylastirabilecek veya engelleyebilecek baskilar, tesvikler ve
engellere odaklanilmaktadir. Baskilar veya motivasyonlarin yani sira engeller de sirketlerin faaliyet
gosterdigi rekabet¢i ve kurumsal ortamlarda ve ayni zamanda kurumsal yapilarin altinda yatan gig
iliskilerinde bulunabilir. Bu nedenle, iklim girisimlerinin uygulanmasini etkileyebilecek baglamsal
baskilari ve kurumsal engelleri anlamak, cesitli tamamlayici perspektiflerin benimsenmesini

gerektirir.

ilk olarak, ®rgit ici bakis agisi, ydneticilerin gcevresel cabalarini giiclendiren veya engelleyen
ybnetisim mekanizmalarina 1stk tutmayr amacglamaktadir. Organizasyonel yapi ve yonetisim,
sirketlerin sinirlarini, etkilesim kurallarini ve karar alma modellerini tanimlar. Bu nedenle, iklim
degisikligini dogru bir sekilde ele almak ve iklim girisimlerinde basarili olmak icin, is liderlerini iyi
tanimlanmis roller, sorumluluklar, kaynaklar ve orgltsel destekcileri dahil etme kapasitesi ile

mesrulastirmak ve gliclendirmek igin uygun 6rgltsel yapilarin mevcut olmasi gerekir.

Ancak kuruluslar daha genis sosyal ve ekonomik baglamlar icinde var olduklarindan, cevresel
faktorlerin iklim girisimlerinin basarisi veya basarisizhigl Gzerindeki etkisini anlamak icin dissal bir
bakis acisina ihtiyag¢ vardir. Sosyal, diizenleyici veya rekabetci baskilar kuruluslari mesruiyetlerini
korumak icin baskin davranis beklentilerine uymaya zorlayabilir. Yaygin olarak "izomorfizm" olarak
bu olgu, sirketlerin iklim girisimlerini destekleme veya diger yandan eylemden kacinma istekliligi
ile iliskilendirilebilir. Farkli baski bigimlerinin yasal gereklilikler, yonetim standartlari veya rekabet
gibi farkh kaynaklari olabilir. Benzer sekilde, hikimetler, miusteriler veya sivil toplum gibi
paydaslar, kuruluslarin icinde aldigi sosyal ve ekonomik baglamin aktif bilesenlerini temsil

etmektedir.

Sirketler iklim eylemine yaklasirken nelerin 6nemli olduguna dair kapsaml bir resim sunmak
amaciyla, sonraki bélimlerde her iki perspektif de benimsenmistir. Bolimuin ilk kismi, italyan
yoneticilerin  iklim degisikligi konusundaki liderliklerinin kapsamini arastirmakta ve

tartismaktadir.
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iklim eylemi icin cevre koruma ve glglendirme. Son iki bolim ise daha ziyade baglamsal baskilari
ve c¢esitli paydaslarin kurumsal iklim stratejilerini motive etmedeki rolini analiz etmeye

odaklanmaktadir.

4.2 | LIDERLIK: ROLLERIN VE SORUMLULUKLARIN TANIMLANMASI

iklim eylemi ve cevre sorunlarina yoénelik kurumsal tepkiler, giiclendirilmis karar vericilerin yani
sira departman birimleri arasinda isbirligini gerektirir. Glglendirilmis yoneticiler net ve Gzerinde
kalinmis gbrevlere atanirlar, liderlikte ustalasabilirler ve kuruluslari icinde ortak hedefler Gizerinde
fikir birligi yaratabilirler. Ayrica, sorumluluklarini yerine getirmek i¢cin uygun insan ve mali

kaynaklari harekete gecirme yetkisine sahiptirler.

iklim degisikliginin azaltilmasi ve adaptasyon nadiren belirli bir yénetim figiirii icin net is
fonksiyonlarini temsil , bu tir resmi gerekliliklerin eksikligi ve sorumluluklarin tutarsizliklar,
iklim girisimlerinin etkili bir sekilde uygulanmasinin éniinde bir engel teskil edebilir. italyan
yoneticilerden olusan orneklemimizde c¢evresel konulardaki liderligi o6lgmek amaciyla,
katilimcilardan bir is fonksiyonu olarak cevre korumayi, ¢cevre korumaya yonelik algilanan
kurumsal destek diizeyini ve cevresel girisimler icin kaynaklari harekete gecirme becerisini

Olcen Ug¢ cimleye katilma duzeylerini ifade etmelerini istedik.

Sekil 11. "Liderlik: rollerin ve sorumluluklarin tanimlanmasi": 487 katilimci

Kurumum cevre koruma girisimlerini uygulama ¢abalarimi
destekliyor

Cevre korumanin uygulanmasi ve yonlendirilmesi
inisiyatifler benim is fonksiyonlarim dahilinde.

Cevre koruma girisimlerini uygulamak icin gerekli
kaynaklari elde edebilirim. I .

0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Kesinlikle m Belirsiz  Katihyoru  m Kesinlikle
katilmiyorum Katilmiyoru m katiliyorum

m

Sonuclar, ¢evre yanlisi ¢cabalara yonelik algilanan kurumsal destegin yilksek dizeyde oldugunu
gostermektedir. Gergekten de, katilimcilarin %59'u "Kurumum ¢evre koruma girisimlerini
uygulama ¢abalarimi desteklemektedir" cimlesine katildigini, %14'G ise kesinlikle katildigini ifade
etmistir. Meslektaslardan, isbirlikgilerden ve UGstlerden algilanan destegin, ¢evre yanlisi ¢cabalarin

tesvik edilmesinde kilit bir rol oynadigi varsayilmaktadir.
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Bu sonucu, ¢evre alaninda etkin liderligin olumlu bir gdstergesi olarak degerlendirebiliriz.

Ote yandan, ¢evre korumanin pozisyonlariyla iliskili bir is fonksiyonu olup olmadigi soruldugunda
("Cevre koruma girisimlerini uygulamak ve yénlendirmek is fonksiyonlarim arasindadir"),
yoneticiler daha diisiik diizeyde katilim ve daha yiiksek diizeyde belirsizlik ifade etmistir. Ozellikle,
katilmcilarin %57'si cevre girisimlerini tesvik etme konusundaki resmi gorevlerine katildiklarini
veya kesinlikle katildiklarini belirtirken, %24'G belirsizlik ifade etmistir. Yiiksek belirsizlik seviyesi,
cevre yanlisi cabalarin en azindan italyan yéneticilerin bir kismi tarafindan resmi sézlesme
anlasmasinin bir parcasi olarak degil, bireyin gonilli taahhidi olarak algilandigi beklentisini

dogruluyor olabilir.

Yiksek diizeydeki kurumsal destege ragmen, italyan ydneticiler cevre koruma girisimleri icin
kaynak temininde zorluklar yasadiklarini kabul etmektedir. Katilimcilarin sadece %51'i gevre
girisimleri icin kaynaklari harekete gecirme becerilerine katildiklarini veya glcli bir sekilde
katildiklarini belirtirken (Cevre koruma girisimlerini uygulamak igcin gerekli kaynaklari elde
edebilirim”), sirasiyla %28 ve %21'i kararsizliklarini veya katilmadiklarini belirtmistir. Mali
kisitlamalar, 6zellikle kriz dénemlerinde, cevresel girisimler icin uygun kaynaklarin harekete
gecirilmesindeki zorluklari artirabilir; diger yandan, bitce ve 6zel insan kaynagi eksikligi, cevre
yonetimi konularinda liderlik eksikligi veya cevre alaninda resmi gorevlendirmelerin ve

Uzerinde mutabik kalinan hedeflerin eksikligi ile iliskilendirilebilir.

4.3 EMPOWERMENT: ERISIM BILIYORUZ
NASIL, TEKNOLOJILER VE
KAYNAKLARI.

Yetkilendirme duygusu vyalnizca bir kurumun yoénetisim vyapisiyla veya bireylerin resmi is
gereklilikleriyle ilgili degildir. Yoneticilerin algiladiklari giclendirme, belirli bir godrevi yerine
getirirken algilanan zorlugu artiran (veya azaltan) gerekli kaynaklarin, teknolojilerin ve teknik
bilginin varligina (veya yokluguna) da bagl olabilir. Buna gore, yoneticilerin iklim girisimlerini
uygulama ve bu girisimlerin sonuglarini kontrol etme konusunda algiladiklari kolaylk veya zorluk,

bir kurulusun iklim eylemine katilma egilimi hakkinda bilgi saglayabilir.

Yoneticilerin iklim girisimleri icin algiladiklari gli¢clenmenin, finansal kaynaklarin (6rnegin gcevre
koruma icin ayrilmis butce vb.), uygun fiyath teknolojik kaynaklarin (6rnegin temiz distk
karbon teknolojileri), 6zel finansal tesviklerin 6rnegin iklime uyarlanmis varliklar icin indirimli
sigorta primi vb.), gtvenilir iklim verilerinin ve isbirlikcilerin iklim degisikligini azaltma ve uyum
konusundaki bilgi birikiminin algilanan mevcudiyeti veya bunlara erisim firsati ile iliskili
oldugunu varsayilyoruz. Bu nedenle, katilimcilardan iklim degisikliginin azaltilmasi ve uyum igin
kuruluslarinin icinde ve disinda bu bes kaynak ve kabiliyet sinifinin mevcudiyet dizeyini ayri

ayri degerlendirmelerini istedik.
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Sekil 12. "Gligclendirme - iklim Dedisikliginin Azaltiimasi": 149 katilimci

Finansal kaynaklar.

M Hi¢c mevcut degil

Calisanlarin bilgi birikimi. B Neredeyse
mevcut degil

Orta derecede mevcut

Teknoloji.

Guvenilir bilimsel
veriler.

Mali tesvikler.

B Kismen mevcut

M Belirgin bir sekilde
mevcut
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sekil 13. "Gliglendirme - iklim Dedisikligine Uyum": 149 katilimci

Finansal kaynaklar.

B Hi¢ mevcut degil
Teknoloji.

B Neredeyse
mevcut degil
Orta derecede mevcut

Calisanlarin bilgi birikimi.

Guvenilir bilimsel
veriler.

Mali tesvikler.

B Kismen mevcut

M Belirgin bir sekilde
mevcut

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Toplanan yanitlar azaltim ve uyum icin neredeyse benzer sonuclar ortaya koymaktadir. Ozellikle,
mali kaynaklar iklim eylemini engelleyen 6nemli bir endise olarak ortaya c¢ikmamaktadir.
Gergekten de, katilimcilarin %50'si ve %46'si hem azaltim hem de uyum tedbirleri igin
kuruluslarinda mali kaynaklarin kismen veya onemli 6lciide mevcut oldugunu belirtmistir. Bu
bolimde ortaya konan onceki bulgularla birlestirildiginde, bu sonug, cevrenin korunmasi icin
uygun kaynaklarin harekete gecirilmesindeki zorluklarin (daha 6nce bolim 4.2'de tartisiimistir),
olasi finansal engeller ve likidite ziyade iklim konularinda liderlik eksikligi ile iliskili olabilecegine

isaret edebilir.

Ote yandan, her iki iklim eylemi tipolojisi icin de mali tesvikler eksiktir. iklim konusunu cevreleyen
yuksek dizeydeki diizenleyici ve piyasa belirsizlikleri gbz onliine alindiginda, mali tesviklerin 6zel
sektér yatirimlar icin uygun kosullar yaratarak dustk karbonlu ve iklime direncgli kalkinmanin
yonlendirilmesinde kilit bir rol oynamasi beklenmektedir. Ornegin, karbon piyasalari ve emisyon
ticareti, azaltim girisimlerinin maliyet etkinligini tesvik ederek karbon azaltimina yonelik 6zel
yatirrmlari artirmanin bir yolunu temsil etmektedir. Ancak sonuglarimiza gore, katilimcilarin
sadece %35'i azaltim tedbirlerine yonelik mali tesviklerin kurumlarinda orta, kismen veya belirgin
Olcide mevcut oldugunu disintrken, %65'i bu tur tesviklerin hic mevcut olmadigini veya cok az

mevcut oldugunu disiinmektedir.
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mevcut. Benzer sekilde, adaptasyon tarafinda, katilimcilarin %62'si mali tesviklerin mevcut
olmadigini veya c¢ok az mevcut oldugunu disiinmektedir. Bu sonuglar, mevcut mali tesvikler
hakkinda bilgi eksikligi veya bu tiir araclarin italyan sirketlerine erisimini sinirlayan engellerin

varhigi ile iliskilendirilebilir.

Azaltim ve uyum girisimleri icin teknolojik ¢6zimler, ankete katilan kuruluslarda halihazirda
mevcut gdériinmektedir. Ozellikle, ankete katilanlarin %80'i ve %72'si teknolojiyi kuruluslarinda
azaltim ve uyum icin sirasiyla orta ila belirgin derecede mevcut bir faktér olarak tanimlamistir. Ote
yandan, giivenilir bilimsel verilerin mevcudiyeti, italyan yoéneticiler icin, 6zellikle de uyum
ihtiyaglari acisindan, bir 6lglide dnemli bir endise kaynagi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Katilimcilarin
%28'i kuruluslarinin uyum girisimlerini bilgilendirmek igin iklim verilerinin kismen ya da 6nemli
olciide mevcut oldugunu dusintrken, %39'u verilerin mevcut olmadigini ya da ¢ok az mevcut
oldugunu disunmektedir. Yoneticilerin veri eksikligi algisi, potansiyel iklim etkilerinin bayuklGgunt
ve aciliyetini daha iyi ve iklim eylemiyle ilgili maliyetleri tahmin ederek iklim belirsizligini azaltma
ihtiyaciyla iliskilendirilebilir. Azaltim s6z konusu oldugunda, glvenilir veriler vakalarin %36'sinda
kismen veya 6nemli 6lgiide mevcutken, katilimcilarin %35'ine gére mevcut degildir veya cok

mevcuttur.

4.4 | iZOMORFiZM: AYIRT ETME BASINCLAR
EYLEMINE DOGRU.

Ticari isletmeler, rekabet dinamikleri, yasal gereklilikler veya kultirel normlar gibi ¢cok farkh dis
kaynaklardan kaynaklanabilen cok cesitli baglamsal baskilara maruz kalmaktadir. Belirli bir sektor
veya topluluk igerisinde uygun ve mesru davranislari belirleyen bu tir baskilar, yoneticilerin karar
alma sirecleri lzerinde ®&nemli bir etki kaynagi olusturmaktadir. Ozellikle belirsizlik kosullar
altinda, kuruluslar davranislarini rasyonel faydaci milahazalardan ziyade sektérlerinde hakim olan

baglamsal baskilara uydurarak mesrulastirma arayisina girebilirler.

Buna gore, kuruluslar iklim eylemine mutlaka cevre yanlisi kaygilar veya ekonomik kolayliklarla
ilgili olmasi gerekmeyen belirli baglamsal baskilara bir yanit olarak girebilirler. Bu anlamda, belirli
azaltim veya uyum girisimleri, 6rnegin zorlayici diizenlemelere uyma, kurumsal itibari artirma veya
rekabet avantaji elde etmek amaciyla rakiplerin davranislarini taklit etme baskilarindan
kaynaklanabilir. iklim eyleminin altinda vyatan baglamsal baskilari anlamak amacuyla,
katilimcilardan iklim eylemini motive etmedeki 6nem derecelerine gore alti farkh baskiyi

derecelendirmelerini istedik.
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Sekil 14. "Eyleme Yénelik Baskilari Fark Etmek": 487 katilimci

Yonetmelikler beni bu tir uygulamalari
benimsemeye zorluyor.

Bu uygulamalar gevresel riskleri dnleme ve yonetme
kabiliyetimi artiriyor.

tarafindan belirlenen gerekliliklerle uyumludur.

Bu uygulamalarin sirketlerin itibarini ve rekabet
glclind artirdigr kabul edilmektedir.

Musterilerim ve ilgili isbirlikgilerim bu tir girisimleri
uygulamami talep .

Bu uygulamalar, uluslararasi gevre yénetimi standartlari -

Rakiplerim benzer girisimleri coktan uygulamaya

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Onemli degil maz énemli Orta derecede 6nemli Biraz 6nemli m Cok 6nemli

Sasirtici olmayan bir sekilde, yasal gereklilikler, katilimcilarin blylk c¢ogunluguna gore iklim
eylemine yonelik en 6nemli baski olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kirlilik esiklerine uyulmamasi yasal
yaptirimlar veya isletme izinlerinin askiya alinmasi anlamina gelebileceginden, yonetmelikler
proaktif cevre girisimlerine yonelik zorlayici baskilar olarak disinilebilir. Buna gore, ankete
katilan italyan ydneticilerin %40'1 ve %34'i diizenlemeleri sirasiyla cok énemli ve biraz dnemli

baskilar olarak degerlendirmektedir.

ilging bir sekilde, cevre alaninda kurumsal yetenekleri gelistirme firsati iklim eylemi icin nemli bir
motivasyon olusturmaktadir. Gercekten de, katilimcilarin %65'ine gore, risk yonetiminin
glclendirilmesi ve c¢evresel yukUmluliklerin 6nlenmesi, azaltim veya uyum girisimlerinin
uygulanmasi icin cok 6nemli veya biraz énemli bir baski olusturmaktadir. Benzer sekilde, cevre
yonetimine iliskin uluslararasi standartlar (ISO 14001 ve EMAS gibi) tarafindan belirlenen
gereklilikleri karsilamak, 6rneklemimizdeki yoneticilerin %63'lUne gore iklim eyleminde bulunmak
icin cok 6nemli veya biraz 6nemli bir motivasyonu temsil etmektedir. Bu tir baskilarin 6nemi,
italyan sanayi sektériinde cevre yonetiminin giderek profesyonellesmesi ile iliskilendirilebilir; bu
da yoOneticilerin ¢cevre koruma girisimlerinin uygulanmasina proaktif bir sekilde is faaliyetleri icin

degerli yetkinlikler edinme ve gelistirme firsati olarak yaklasmalarina yol agmaktadir.

Ote yandan, katilimcilarin %20'si ve %38'i kurumsal itibarin ve rekabet giiciiniin iyilestirilmesini
iklim girisimlerinin uygulanmasina yonelik ¢ok ©onemli veya biraz onemli baskilar olarak
gormektedir. Bu bulgu, piyasanin kuruluslarin cevresel cabalarini édullendirebilecegi beklentisiyle

iliskilendirilebilir.
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cevresel konularda artan kamu bilincinin bir sonucudur. Ancak, itibar hedefleriyle motive
edilen cevresel g¢abalar, ylizeysel bir cevresel bagllikla iliskilendirilebilir. Gergcekten de bu tur
baskilar, kuruluslari daha proaktif bir yaklasim benimsemek yerine, rekabetc¢i duruslarini
amaciyla daha basarili sirketler tarafindan tesvik edilen en iyi uygulamalari taklit etmeye

yonlendirebilir.

Benzer sekilde, ankete katilanlarin %58'ine gére musteriler ve isbirlikgiler iklim girisimlerinin
uygulanmasi yoniinde ¢cok 6nemli veya biraz 6nemli bir baski uygularken, %23'G bu baskinin orta
derecede 6nemli oldugunu distinmektedir. Cevresel hikimler baglayici s6zlesme maddeleri
olusturabileceginden, acik gereklilikler (sera gazi emisyonlarinin acgiklanmasi veya belirli is
strekliligi prosediirlerinin benimsenmesi gibi) azaltim veya uyum tedbirlerinin uygulanmasinin
altinda yatan zorlayici baskilari olusturabilir. Ote yandan, rakiplerden kaynaklanan baglamsal
baskilara cok daha az 6nem atfedilmektedir. Katilimcilarin %27'si bu motivasyonu c¢ok veya biraz
onemli olarak degerlendirirken, %42'si rakiplerin iklim girisimlerini 6nemli olmayan veya cok az
énemli baskilar olarak gérmektedir. ilging bir sekilde, bu sonug italyan yéneticilerin iklim eylemini
rekabet stratejilerinin bir 6zelligi veya pazarda rekabet avantaji elde etmek igin bir ara¢ olarak

gormediklerine isaret ediyor olabilir.

4.5 | PAYDASLAR: TANIMLAMA THE IKLIMLE ILGILI GUC
YAPISI.

HikUmetler, sermaye piyasalari ve sivil toplum, sirketlerden sera gazi emisyonlarini kamuya
actklamalarini, enerji verimliligini artirmalarini ve giderek daha zorlu hale gelen karbon azaltma
hedeflerine ulasmalarini beklemektedir. Cevre sorunlari ve iklim degisikligine yonelik artan kamu
bilinci nedeniyle, bu beklentilerin karsilanmamasi yasal yaptirimlar, hisse senedi fiyatlarinin

dismesi veya ciddi itibar kayiplari anlamina gelebilir.

Mdsteriler, calisanlar ve cevre aktivistleri, sirketlerin Gst yonetimine baski uygulayarak kuruluslari
iklim degisikligi konusunda harekete gecmeye zorlayabilecek ¢ok cesitli paydaslara sadece birkag
ornektir. Sonuc¢ olarak, cesitli paydaslarin kuruluslarin davraniglarini etkileme kapasitesinin
degerlendirilmesi, iklim degisikligine yonelik kurumsal tepkilerin altinda yatan gig iliskileri
hakkinda ilging bilgiler saglayabilir. Bu nedenle, katilimcilardan on bir aktor kategorisini iklim

eylemini motive etmedeki 6nem dlizeylerine gore istedik.
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Sekil 15. "Paydaslar: iklimle ilgili Gii¢ Yapisinin Belirlenmesi": 149 katilimci

Ulusal diizenlemeler

Uluslariistii dizenlemeler

Genel Merkez

Mdster

iler
Medya

Yerel toplum

Ticaret birlikleri

Birlikle

r Ortaklar & isbirlikciler
STK'lar

Tedarikgiler
20% 40% 60% 80% 100%
0%

B Onemli degil u ) ) Orta derecede dnemli Biraz 6nemli B Cok 6nemli
Cok-az 6nemli

Onceki sonuglarla uyumlu olarak, ulusal ve uluslariistii dizenleyici makamlar iklim eylemine
yonelik baskilarin uygulanmasinda en 6nemli paydaslar olarak ortaya cikmaktadir. Katilimcilarin
%27 ve %39'una gobre ulusal makamlar sirasiyla ¢ok 6nemli ve kismen 6nemli aktorler iken,
uluslaristi makamlar sirasiyla %28 ve %32 tarafindan ¢ok 6nemli ve kismen o6nemli olarak
degerlendirilmektedir. Bu boélimin onceki kisminda tartisildigl lzere, dizenleyici makamlar
sanayi sektorl Uzerinde emisyon tavanlari, enerji tasarrufu gereklilikleri veya karbon azaltma
tesvikleri seklinde zorlayici baskilar uygulayabilmektedir. "Oyunun kurallarini" belirleme yetkisine
sahip olan ulusal ve uluslararasi dlizenleyici kurumlar boylece piyasa ortamini degistirebilmekte ve
dolayisiyla sirketlerin glunlik faaliyetlerinde karsilastiklari rekabet dinamiklerini

belirleyebilmektedir.

Ankete katilan yoneticilerin sirasiyla %28 ve %31'ine gore, sirket genel merkezlerinin iklim
girisimleri UGzerinde ¢cok 6nemli ve biraz onemli bir etkiye sahip olmasi sasirtici degildir. Genel
merkezler kurumsal yonetisim yapisinda Ust yonetim fonksiyonlarini temsil etmektedir: uzun
vadeli strateji planlamasinin yani sira operasyonel birimlerin yasal uyumlulugunu ve finansal
hedeflere ulasilmasini saglamak gibi yasal ve mali gérevlerden sorumludurlar. Sonug¢ olarak,
stratejik glindemi belirleyerek ve tesis dizeyinde yukaridan asagiya izleme faaliyetleri
uygulayarak, genel merkez hiyerarsik otorite araciligiyla operasyonel subelere hedefleri,

davranis kurallarini ve yonetim uygulamalarini dikte eder.

Tedarik zinciri paydaslari (misteriler ve tedarikgiler gibi) cok farkli, ancak benzer sekilde 6nemli bir
paydas grubunu temsil etmektedir. Tedarik zinciri icindeki tercih edilen konumlari géz 6nline
alindiginda, musteriler katilimcilarin  %54'G  tarafindan c¢ok veya biraz onemli olarak
algilanmaktadir. Misteri paydaslar, tedarik zinciri boyunca cevresel yukumlulikleri veya iklim
riskine maruz kalmayi azaltmak icin belirli cevresel uygulamalar veya iklim girisimleri uygulayabilir.

Ornegin, iklim etkileri tedariklerin kalitesini ve siirekliligini tehdit edebileceginden, kurumsal
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musteriler adaptasyon onlemlerinin ve sireklilik planlarinin benimsenmesini zorlayabilir.
Benzer sekilde, marka itibarini artirmak icin musteriler tedarikgilerden sera gazi emisyonlarini
acitklamalarini veya belirli gevresel kalite standartlarina uymalarini talep edebilir. Tedarik
zincirinin diger tarafinda, tedarikciler musterilere karsi ilgili baskilari uygulamak icin elverisli bir
konumda degildir. Buna gore, katilimcilarin %62'si tedarikgilerin iklim degisikligine yonelik

kurumsal tepkileri etkileme konusunda ilgili olmadigini veya ¢ok az ilgili oldugunu belirtmistir.

Sivil toplum arasinda, medya ve yerel topluluklar en ilgili kuruluslar olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ancak, isci sendikalari ve STK'lari da iceren bu paydaslar grubu, onceki kategorilere kiyasla ticari
isletmeler Uzerinde daha az somut veya acil baskilar uyguluyor gibi gorinmektedir. Gergekten
de, katilimcilarin sirasiyla %42 ve %43'lUne gore, medya ve yerel topluluklar iklim konularinda
énemli ya da c¢ok az 6nemli etkileyiciler degildir. Muhtemelen italya'daki sinirli yayilimlari
nedeniyle, STK'lar katilimcilarin %58'i tarafindan o6nemli degil veya cok az 6nemli olarak
degerlendirilmektedir. Bazi durumlarda, bu paydas gruplari cevresel konularda kamuoyunu
harekete gecirebilir ve ¢cevreye zararl goruldigu takdirde sirketlerin davranislarini kamuoyu
onunde elestirebilir. Yerel topluluklara, medyaya veya STK'lara yanit vermemek marka
itibarina zarar verebileceginden, sivil toplum sirketleri sera gazi emisyonlarini agiklamaya veya

cevresel performansi iyilestirmeyi taahhit etmeye zorlayabilir.
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5. IKLIM BILGISININ
GELISTIRILMESI.

| talian Sirketleri Arasinda iklim Etkilerine iliskin Bilgi

Mevcudiyetinin Degerlendirilmesi

5.1 | SIRKETLER NE TUR IKLIM BILGISINE IHTIYAC DUYUYOR?

iklim degisikligini cevreleyen belirsizlikler ve bunun kuruluslar tzerindeki etkileri gbz 6niine
alindiginda, gtvenilir bilimsel bilgilere erismek, etkili uyum ve azaltma stratejilerini ydonlendirmede
yonetimsel karar verme acisindan son derece énemlidir. iklim konulariyla ilgili giivenilir bilgi
kaynaklarina ulasmak, yoneticilerin sirketlerinin iklim etkilerine maruziyeti ve kirilganhgi
konusundaki anlayisini gelistirebilir ve daha 6nce fark edilmemis uyum ihtiyaclarina i1sik tutabilir.
Benzer sekilde, iklim konularinin kapsaml bir sekilde anlasiimasi, sirketlerin sera gazi
emisyonlarini azaltma taahhidint glglendirebilir ve karar vericileri maliyet etkin azaltma planlari
gelistirmede destekleyebilir. Nihayetinde, iklimle ilgili bilgi ve bilimsel verilerin elde edilmesi ve
islenmesiyle, sirketler degerli kurumsal bilgi birikimi gelistirebilir, iklim degisikligi ve cevresel

riskler karsisinda sirketlerin uyum kapasitesini artirabilir.

Onemine ragmen, iklimle ilgili pratik bilgi gelistirmek hem bilginin mevcudiyeti hem de bilginin
kalitesi acgisindan zorlayici olabilir. Bir yandan, kuruluslar gerekli kaynaklardan veya bilgi
kaynaklarina erisim becerisinden yoksun olabilir ve bu nedenle kurulus icinde degerli bilgi
sikintisi yasayabilir. Ote yandan, yoneticiler iklim degisikligi ile is sonuclari arasinda dogrudan
baglanti kuran bilgileri pragmatik ve is hedef kitlesi icin erisilebilir bir sekilde bulmakta
zorlanabilirler. Sirketler bilimsel veya akademik literatirit islemekte zorluk cekebileceginden,
yararh bilgiler, belirli iklim etkilerini ve bunlarin kuruluslarin operasyonlari, tedarik zinciri,

musterileri vb. Gzerindeki potansiyel sonuglarini detaylandirmada isle ilgili olmalidir.

Bu anlamda, sirketlerin veri odakli karar vermeyi desteklemek icin iklimle ilgili ne tir bilgilere
ihtiyac duyduklarini degerlendirmek, kurulus icindeki bilgi kaynaklarinin kullanilabilirligini
degerlendirmek kadar énemlidir. Raporun bu bdlimi, hem italyan kuruluslari icin ne tir iklim
verilerinin uygun oldugunu hem de sirketlerin yeterli iklim bilgisine erisip erisemedigini

degerlendirmeyi amacglamaktadir.
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5.2 | IKLIMLE ILGILI VERILERE DUYULAN IHTIYAGC.

iklimle ilgili ne tur verilerin italyan endistrisinde iklim konularinda yénetimsel karar alma
sUrecini destekleyebilecegini degerlendirmek amaciyla, katilimcilardan 13 konudan olusan
kapsamli bir listeyi ticari faaliyetleri agisindan 6nem derecesine gore ("onemli degil" ile "cok
onemli" arasinda degisen bir dlgcekte) derecelendirmeleri istenmistir. iklimle ilgili konular hem
iklim degisikligine iliskin bilimsel bilgileri (6rnegin "mevsimsel iklim degiskenliginde oynakhk",
"yagis dlizeninde oynaklik", "sel riskleri", "kuraklik riskleri" vb) hem de iklim degisikliginin
toplum, siyasi istikrar ve ekonomik faaliyetler Uzerindeki dolayl etkilerine iliskin bilgileri
(6rnegin "ekonomik ve orgitsel etkiler", "sosyo-politik etkiler"”, "kiiresel isinmaya bagh saglk

riskleri" vb) icermektedir.

Sekil 16. "iklimle ilgili verilerin 6nemi": 149 katilimci

Ekonomik ve kurumsal etkiler.

Su kithg. Kiiresel

1Isinmaya bagl saglik riskleri.

Sosyo-politik etkiler

Mevsimsel iklim degiskenliginde dalgalanma.

Mevsimsel yagis modellerinde dalgalanma.

Taskin riski.
Kuraklik riski.

Kiuresel isinma ve sicak hava dalgalari.

Ekosistem hizmetlerinin bozulmasi.

istilaci tiirlerin yayilmasi.

Deniz

seviyesinin

yukselmesi.
Okyanus 0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOnemlidegil  mCokazénemli 2SR ESkecede dnemli Biraz 6nemli m Cok énemli

Sonuglar, iklim degisikliginin dolayh etkilerine iliskin pragmatik ve isle ilgili bilgilerin, belirli iklim
konularina iliskin bilimsel verilerle karsilastirildiginda, kurumsal baglamda karar verme acisindan
6zellikle 6nemli gorildigini agikca ortaya koymaktadir. Ozellikle, katilimcilarin %78'i iklim
degisikliginin ekonomik ve kurumsal etkilerine iliskin bilgilere erisimin sirketlerinin iklim
konularindaki karar alma siregleri icin ¢ok ya da kismen 6dnemli oldugunu distinmektedir. Kiiresel
isinmayla iliskili saghk riskleri hakkinda bilgiye erisim, katilimcilarin %56'si tarafindan cok veya
kismen onemli olarak degerlendirilmektedir ve benzer sekilde, sosyo-politik etkiler hakkindaki
bilgiler de ankete katilan yoéneticilerin %56'si icin ®énemlidir. Ote yandan, belirli iklim konularina

iliskin basliklar arasinda sadece su kithigi riskleri 6zellikle 6nemli gorinmektedir.
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konulardir. Nitekim, katilimcilarin %34'0 su kithgi ile ilgili bilgilere erisimin sirketleri icin cok 6nemli

oldugunu dustnirken, %36'si bunun biraz 6nemli oldugunu disinmektedir.

Sonug olarak, kuruluslarin iklimle ilgili yeterli bilgiye erisip erisemedigini degerlendirmek igin,
katilimcilardan ayni konu basliklarini kuruluslarindaki bilgi mevcudiyeti agisindan ("mevcut degil"

ile "belirgin sekilde mevcut" arasinda degisen bir dlgcekte) derecelendirmeleri istenmistir.

Sekil 17. "iklimle ilgili verilerin mevcudiyeti": 149 katilimci

Ekonomik ve kurumsal etkiler. R EE—— |

Sukithg:. -

Mevsimsel yagis modellerinde dalgalanma. s .
Mevsimsel iklim degiskenliginde oynaklik.  p S

Kuraklik riski. o —— ———

Kiuresel isinma ve sicak hava I
dalgalari. S

Sosyo-politik etkiler [ —

Kiresel isinmaya bagli saglik riskleri. I i -
I
I | |

f—
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Taskin

riski. Ekosistem hizmetlerinin

bozulmasi.

Deniz

seviyesinin yiikselmesi. istilaci
tirlerin yayilmasi.

Okyanus asitlenmesi.

W Mevcut degil Haz mevcut Orta derecede mevcut Kismen mevcut m Belirgin bir sekilde
mevcut

ilginc bir sekilde, katiimcilarin %78'i iklim degisikliginin ekonomik ve kurumsal etkileri hakkindaki
bilgilerin 6nemli oldugunu disltnirken, sadece %31'i bu bilgi tipolojisinin kurumlarinda mevcut
olmasindan memnuniyet duydugunu (yani biraz veya cok mevcut) ifade etmektedir. Ote yandan,
%36's1 bu bilginin mevcut olmadigini veya ¢ok az mevcut oldugunu disinirken, %33'0 orta
dizeyde mevcut oldugunu ifade etmektedir. Benzer sekilde, iklim degisikligine bagl saglik riskleri
hakkindaki bilgiler, bu bilgilerin sirket icin 6nemli oldugunu diisiinen %56'ya karsilik, katilimcilarin
%18'ine gore cok veya kismen mevcuttur. Su kithg ile ilgili bilgiler katiimcilarin %38'ine gore
mevcut degil ya da ¢cok az mevcutken, %25'i bu bilgilerin kurumlarinda kismen ya da 6nemli 6l¢tide

mevcut oldugunu disinmektedir.

Sonuc olarak, italyan yoneticilerin iklim degisikligine iliskin bilimsel bilgiye kiyasla iklimin etkilerine
iliskin pragmatik ve isle ilgili bilgilere daha fazla deger verdikleri ortaya cikarken, her iki bilgi
tlirine de erisimde zorluklar yasadiklarini ve kurumlarinda iklimle ilgili verilerin mevcudiyetinden

memnun olmadiklarini kabul etmektedirler.
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5.3 | _.BiLMEK THE KURESEL IKLIM  EYLEM
GUNDEM GIRISIMLERI.

Aralik 2014'te Peru ve Fransa COP Baskanliklari, Birlesmis Milletler Genel Sekreterligi ve
UNFCCC Sekretaryasi Lima iklim Konferansinda (COP20) Lima-Paris Eylem Giindemini (LPAA)
baslatti. LPAA'nin amaci, toplumun tim kesimlerinin iklim eylemine katilimini hizlandirmak ve
hikimetlerin yeni, evrensel bir iklim degisikligi anlasmasina varmasinin beklendigi Paris
konferansi (COP21) oncesinde somut, iddiali ve kalici isbirligi girisimleri olusturmakti. Lima-
Paris Eylem Gulindeminin 6énemi, sera gazi emisyonlarini azaltan ve iklim degisikligine karsi
daha fazla diren¢ olusturan kentlerin, bolgelerin, isletmelerin ve sivil toplum kuruluslarinin,
genellikle huikimetlerle birlikte, taahhtlerini ve ortakliklarini géstermesidir. Aslinda, ertesi yil
imzalanan ve 2020'den itibaren yirurlige girecek olan Paris iklim degisikligi anlasmasindan
once bile dinyanin halihazirda iklim konusunda harekete gectigini ve tepkisini surekli

arttirdigini gostermistir.

Lima-Paris Eylem Glindemi, 2015 yili boyunca, Aralik ayinda Paris'te ve sonrasinda iklim

eylemini gl¢lendirmeyi amaclamistir:

e Duslk karbonlu ve direncli toplumlara yonelik glcli kiresel eylemi harekete gecirmek;

e Eylul 2014'teki NY SG iklim Zirvesi sirasinda baslatilanlar gibi mevcut girisimlere daha fazla
destek saglanmasi; ve

e Yeni ortaklari harekete gegirmek ve COP21l'e kadar eylemlerinin, taahhitlerinin ve

sonuglarinin gérundrligu icin bir platform saglamak.

Nihayet 2015 yilinda COP21'de yi temel alan ve - ilk kez - tim uluslari iklim degisikligiyle
mucadele ve etkilerine uyum saglama konusunda iddiali adimlar atmaya yonelik ortak bir
amac etrafinda bir araya getiren Paris Anlasmasi imzalanmis ve gelismekte olan Ulkelere bu

konuda daha fazla destek saglanmistir.

Paris anlasmasi ayrica LPAA binyesindeki tim Taraf olmayan paydaslarin cabalarini memnuniyetle
karsilayarak onlari Kiiresel iklim Eylemine cagirmis ve web portal araciligiyla artan bir katihm

ve eylem paylasimini tesvik etmistir.

Kuresel iklim Eylemi girisimleri, Gilkelere kendi ulusal iklim eylem planlarini uygularken tedbir
repertuari acisindan 6nemli destek saglayabilir. Aslinda Kiresel iklim Eylemi girisimleri

teknolojik, siyasi ve finansal yeniliklere dayali somut iklim ¢ozimlerini temsil etmektedir.

Kiresel iklim Koalisyonu, yarinin sirdirilebilir diinyasini sekillendirmek {izere emisyonlarin
azaltilmasi, enerji verimliliginin arttirilmasi, direngli toplumlar ve ekonomiler insa edilmesi ve
ormancilik, su ve tarim alanlarinda tahribat ve israfin 6nlenmesi konularinda simdiden 6nemli bir

giic haline gelmistir. Aslinda, Kiiresel iklim Eylemi bugiine kadar2

2http://climateaction.unfccc.int/ adresinden alinmistir [19/12/2016 tarihinde erisilmistir].
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e 180 ulkeden yaklasik 10.000 oyuncunun dahil oldugu 77 buyuk isbirligi girisimi

e NAZCA platformunda 2.508 sehir ve 209 boélge; 2.138 sirket, 479 yatirimci ve 236 sivil
toplum kurulusu dahil olmak Gzere yaklasik 12.549 toplam taahhtt

e Diusuk karbonlu ve direngli bir ekonomiye gecis icin yatirnm yapmak lGzere yeniden
yonlendirilen yiz milyarlarca dolar

* Cin, Almanya ve Japonya'nin toplam GSYiH'sine esdeger piyasa degerine sahip en
blylk 2.000 kiresel sirketin lGgte biri iklim eylemi taahhidinde bulundu

e Binlerce yerel lider, is diinyasi lideri ve sivil toplum temsilcisi, kararliliklarini gostermek ve

¢6zUm ve Onerilerini sunmak tzere Paris'e gitti.

Kiresel iklim Eylemi konulari Enerji erisimi ve Verimliligi, Yenilenebilir , Ozel Finansman, Ulasim,
Kisa Vadeli Cekiciler, Orman, Dayaniklilik, inovasyon, Emisyon Azaltimi, Karbon fiyatinin kullanimi,

Digerleri.

Kiresel iklim Eylemi (yani NAZCA) web portalina halihazirda kayith olan italyan sirketleri A2A,
Acea Spa, Adler Plastic SpA, Alcantara, Ansaldo STS; Assicurazioni Generali SpA, Atlantia
(autostrade per I'ltalia)* , Banca Monte dei Paschi di Siena Group, Bcube, Bormioli Luigi, Bucci
Unicem, Casalasco - Fontanellato, Cementir Holding SpA, Cosmint, DiasorinSpA, Credito
Valtellinese, Enel, ENI SpA, Ferrero*, Ferrovie dello Stato SPA (FS), FIAT Chrisler Automobile NV,
Finmeccanica, GoConceptsrl, Green Arrow |l (Enna Energia), Gruppo Ferrovie Nord Milano
(TRENORD), Hera, Industria Grafica EurostampaSpA, Intesa Sanpaolo™®, IrenSpA, Italcementi,
Nuovo Trasporto Viaggiatori SPA*, Pasell, Pirelli*, Sabaf SpA, SAD Trasporto Locale, Sofidel,
Tecsitsystemsrl, Telecom Italia*, Terna, Unicredit*, YOOX SpA, Zignago Vetro SpA. Pasell, Pirelli*,
Sabaf SpA, SAD Trasporto Locale, Sofidel, Tecsitsystemsrl, Telecom Italia*, Terna, Unicredit*,
YOOX SpA, Zignago Vetro SpA.

Kiresel iklim Eylemi kapsaminda bildirilen uluslararasi girisimler arasinda, bu ankete katilan
italyan sirketleri bunlardan 29'unu bilmekte veya bunlara katilmaktadir. Sekil 18'de gésterildigi
gibi, sadece birkaci 2'den fazla katilimci tarafindan isaretlenmistir. Ozellikle de

e Daha 6nce Covenant of Mayors olarak bilinen iklim ve Enerji icin Belediye Baskanlari
Kiiresel Sézlesmesi, surdurilebilir enerji politikalarinin uygulanmasinda yerel yonetimleri
desteklemek ve onaylamak amaciyla Avrupa Komisyonu tarafindan baslatilan bir girisimdir;

e FAO ve Messe Dusseldorf tarafindan baslatilan Save Food Girisimi, gida kayiplari
konusunda enddstri, arastirma, politika ve sivil toplum arasinda diyalogu tesvik etmeyi
ve gida israfinin etkisi konusunda kamu bilincini artirmayr amaclamaktadir;

e Cimento Sirdiiriilebilirlik Girisimi, 100'den fazla llkede faaliyet gdsteren ve strdurilebilir
kalkinma arayisi icin glgli bir ticari durum olduguna inanan 25 buyuk Ureticisinin kiresel
bir cabasidir. Bu sirketler toplu olarak dinya ¢imento Uretiminin yaklasik %30'unu
gerceklestirmektedir ve buyuklikleri cok uluslu sirketlerden daha kiiclik yerel Ureticilere
kadar degismektedir.

e CDP, UN Global Compact, WRI ve WWF arasinda bir ortaklik olan Bilime Dayali Hedefler,
sirketlerin iklim degisikliginin en kotu etkilerini 6nlemek icin ne kadar azaltmalari

gerektigini belirlemelerine yardimci olmaktadir;
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e Palm yagl, soya, kagit ve sigir eti Grlnleri gibi tarimsal emtia GUretiminden kaynaklanan

ormansizlasmayi en geg 2020 yilina kadar ortadan kaldirmayi ve boylece 2030 yilina kadar

dogal orman kaybini sona erdirme hedefine katkida bulunmayi amaglayan Emtia dreticileri

ve tiiccarlarindan Sifir Ormansizlasma Taahhdiitleri.

Sekil 18. "italyan sirketleri tarafindan bilinen veya katildiklari Lima-Paris Eylem Giindemi girisimleri"

Emtia Ureticilerinden Sifir Ormansizlastirma Taahhtleri ve...
WWF iklim
Koruyuculari Kentsel Elektrikli
Mobilite Girigimi
Finans Kuruluglarinin Enerji Verimliligi Finansmanina iliskin Agiklamasi
Bilime Dayali Hedefler
Gida Tasarrufu Girigimi
Yenilenebilir LCTPi
Sogutucu Akiskanlar,
Dogal Olarak
iklime Etki Eden HFC'lerin
Kullanimdan Kaldirilmasi iklim Degisikligi Konusunda
Elektro-Mobilite Hakkinda Paris Deklarasyonu
Belediye Kati Atik Girisimi Dustik
Karbonlu Surdurilebilir Demiryolu Tagimaciligi
Miicadelesi
Lima Challenge
Uluslararasi Sifir Emisyonlu Arag ittifaki
Uluslararasi Guines Birligi
Kuresel Enerji Verimliligi Hizlandirici Platformu
Gida Glivenligi iklim Direnci Tesisi (FoodSECuRe)
Covenant of Mayors
iklim Politikasina Kurumsal Katim
Hava Tagimaciligi Diinyasinda Ortak iklim Eylemi iklim Riski ve
Erken Uyari Sistemleri (CREWS) iklim Degisikligi
Raporlamasi ve Guvene Dayali Gérev
Sehirler ve bolgeler 5 yillik vizyon
Cimento Surdurulebilirlik Girigimi
CEM Kuresel Aydinlatma
Yarismasi
Su ve iklim igin is Birligi Cigir Aan Eneriji
Koalisyonu

Kiigtik Olgekli Tarim icin Adaptasyon Programi (ASAP)

T T

0 1

4/1000 Girisimi: Gida Giivenligi ve iklim igin Topraklar
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6. SONUCLAR VE POLITIKA
ONERILERI

6.1 | IKLIMIN ONCULLERININ MODELLENMESI EYLEM.

Raporun giris boliminde belirtildigi UGzere, bu calismanin amaci, kurumsal dizeyde politika
olusturmanin yani sira érgiitsel diizeyde karar almayi desteklemek igin italyan sanayi sektériinde
iklim eyleminin &ncillerini, itici gliclerini ve engellerini arastirmaktir. iklimle ilgili yénetimsel,
orgltsel ve cevresel faktorlerin Olciminden anlamli politika cikarimlari elde etmek, bu
degiskenlerin nasil etkilesime girdigini ve azaltim ve uyum girisimlerinin benimsenmesiyle nasil
iliskili oldugunu degerlendirmeyi gerektirir. Bu nedenle, raporun son bolimiul, ankete katilan
kuruluslar 6rnekleminde toplanan verilerin kapsamli bir istatistiksel detaylandirmasini tartisarak,

onceki bolimlerde incelenen faktorler arasinda var olan gizli iliskilerin analizine odaklanmaktadir.

Bu bolimde sunulan istatistiksel model (Sekil 19'da gosterilmistir) onceki bélimlerde ortaya
konan hipotezlere dayanmaktadir. Buna gore, model Gic makro degisken kiimesi arasinda ayrim
yapmaktadir: yénetsel, érgilitsel ve baglamsal degiskenler. Yonetim dizeyine iliskin
degiskenler (Sekil 19'da yesil daire icine alinmistir), yoneticilerin iklim konularina iliskin karar
alma sireclerini yonlendirebilecek bilissel ve algisal faktorleri temsil etmektedir (iklim
degisikligine iliskin farkindalik, cevre yanlisi ydnetsel degerler gibi). Organizasyon dizeyindeki
faktorler (sari renkle isaretlenmistir) kaynaklarin mevcudiyeti ve yoneticilerin iklim
eylemlerine yonelik yetkilendirilmesinin yani sira ¢evre yanlisi bir kurum ktaltarintn varligini
kapsamaktadir. Dis baglama iliskin faktorler (mavi daire icine alinmis), paydas kaynakli oldugu
kadar kurumsal ve diizenleyici baskilari da icermekte ve tek bir yapi icinde 6zetlenmektedir.
Son olarak, iklim degisikligi azaltim ve uyum girisimlerinin benimsenmesi (kirmizi daire icine

alinmistir) bu modelin aciklamayi amacladigl eylemleri olusturmaktadir.

Bu U¢ makro degisken setinin (yénetimsel, érgiitsel ve ¢evresel) iklim degisikligi azaltim ve
uyum girisimlerinin benimsenmesi tUzerindeki rolini arastirmak icin bir yapi denklemi modeli .
Sekil 19'da gosterilen nihai model, birbiriyle yarisan cesitli modeller arasinda yapilan bir
karsilastirmanin sonucudur ve iklim degisikligini azaltma ve uyum girisimlerinin cesitli 6nculleri
arasindaki karmasik iliskileri daha iyi gésteren modeli temsil etmektedir. Onerilen yapisal

esitlik modeli, uyum iyiligi endekslerinin ey jyi degerini gostermistir3

30l¢lim modeli igin RMSEA .05'in altindadir ve 6lgiim modeli igin CFl ve NNFI, bir modeli tatmin edici olarak
degerlendirmek igin gereken .95'in lizerindedir.
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Sonraki bolimlerde, model tarafindan vurgulanan en onemli iliskiler her bir analiz dlzeyi icin

incelenmektedir. Son olarak, politika ¢cikarimlari tiretilmekte ve tartisiimaktadir.

Sekil 19. "iklim eyleminin énciillerinin modellenmesi."

. Managerial Fc:cforlj Organizational Fc:cfor. Environmental Factor

wk 4
Awareness of Climate || 0-10™* +0.08 { 0.40** +0.07
-~
-~

Viability of Climate
Action

Change Managerial Values } "

gy 0.34* + 0.06 0.25* + 0.07

Ui

FPerceived Efficacy [
of Climate Action

Crganizational

Climate Change

Culture Mitigation & Adaptation
0.31* + 0.06
031 £ 006 | TR
X
Availability of 0.20* + 0.07 Empowerment for Environmental
Resources 4 Climate Action Factors

—SigRificant Relationship

*P < 0.00: P< 0.05

— e = = Non-Significant
Relationship

6.2 | iLI$KILE.RI YONETSEL, ORGUTSEL VE
GCEVRESEL DUZEYDE DEGERLENDIRMEK.

Yonetim diizeyindeki iliskilerin degerlendirilmesi - Sekil 19'da sunulan modele gore, yonetim
dizeyindeki degiskenler (Sekil 19'da yesil daire icine alinmistir) iklim degisikligi azaltim ve
uyum girisimlerinin benimsenmesini dogrudan veya dolayli olarak aciklamada 6nemli bir rol

oynamaktadir.

Her seyden 6nce, yoneticilerin ¢cevre yanlisi degerleri (yani "Yénetsel degerler") sirketlerinin
orglut kultart Gzerinde bir etkiye sahiptir. Modelimize gobre, yonetsel diizeyde cevre
korumanin desteklenmesi, oOrgltsel dizeyde, cevre vyanlisi degerlerin kurumun kaltard,
misyonu ve strateji planlama silreci icinde igsellestiriimesine donlismektedir. Dolayisiyla bu
sonug, ¢evresel sturdurilebilirlige yonelik bir kurum kaltarinin ilk etapta tst ydnetimin gevre

korumaya olan baghlhgiyla tetiklenebilecegi beklentisini kismen desteklemektedir.

Buna ek olarak, ilging bir bulgu, iklim eyleminin ekonomik olarak uygulanabilir bir yatirrm olarak
algilanmasinin roliine isaret etmektedir (yani "iklim Eyleminin Uygulanabilirligi"). Model, bunun

yonetsel degerler, kurum kiltlirld ve dogrudan iliskisi Gzerindeki glic¢li etkisini ortaya koymaktadir
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azaltim ve uyum girisimlerinin benimsenmesine katkida bulunur. Modele goére, disik karbonlu ve
iklime direncli yatirnmlarin algilanan uygulanabilirligi, yoneticiler ve kuruluslar tarafindan
onaylanan c¢evre yanlisi degerleri glclendirmekte ve iklim girisimlerinin 6nemli Olglide
uygulanmasini daha da motive etmektedir. Bu sonug, karbon azaltimi, maliyet tasarrufu ve kaynak
verimliligi arasindaki iliskinin kurumsal baglamda iklim eylemi icin 6énemli bir uyarici oldugu

beklentisini dogrulamaktadir.

Aksine, yonetsel degerlerin belirleyicilerine odaklanildiginda, bazi beklenmedik sonuclar
ortaya cikmistir. Ayrintili olarak, yoneticilerin iklim degisikligi algilariyla iliskili bilissel faktorler
(yani "Iklim Dedgisikligi Farkindahgi" ve "iklim Eyleminin Algilanan Etkinligi") cevre yanlisi
degerlerle anlamli bir sekilde iliskili degildir. Bu anlamda, yoneticilerin iklim sorunlarina iliskin
farkindaliklari ve algilari, yonetim tarzlarini ve karar alma slreglerini ¢gevre yanlisi degerleri
destekleme yoninde etkilememektedir. Benzer sekilde, cevre yanlisi degerler, orgitsel
baglamda iklim eyleminin édnemli itici glicleri olarak ortaya ¢cikmamaktadir. Bu sonuglara gore,
yoneticilerin ¢evrenin korunmasina yonelik olumlu tutumlari, iklim etkilerinin bilingli bir
sekilde degerlendiriimesinden ziyade, dogal cevreye yonelik genel bir sevgiyle iliskili olabilir.
Dolayisiyla, cevre yanlisi degerlerin benimsenmesi, yoneticileri azaltim ve uyum tedbirleri
yverine diger cevre dostu uygulamalari (6rnegin surdurilebilir atik yonetimi uygulamalari)

benimsemeye yonlendirebilir.

Orgiitsel diizeyde iliskilerin degerlendirilmesi - Orgiitsel dizeyde (Sekil 19'da sari renkle
gosterilmistir), model cevre yanlisi 6rgit kultirinin, iklim girisimlerine ayrilan kaynaklarin
mevcudiyetinin, iklim eylemi icin oOrgltsel glglendirmenin azaltim ve uyum O©nlemlerinin
benimsenmesini 6ngérmedeki rolini gostermektedir. Modele gore, cevre yanlisi bir 6rgit kalttura
(yani "Orgiit Kiiltiirii") ¢cok &nemli bir rol oynamaktadir. Bir yandan, hem iklim girisimlerine
ayrilmis kaynaklarin mevcudiyetini (yani "Kaynaklarin Mevcudiyeti”) hem de iklim konularinda
liderligin kapsamini ve iklim eylemi icin giiclendirmeyi (yani "iklim Eylemi icin Gii¢clendirme")
olumlu yoénde etkilemektedir. Bu sonuclar, kurumsal dizeyde cevre yanlisi degerlerin anlaml bir
sekilde igsellestirilmesinin, yonetisim yapisi icinde iklim konularinda tanimlanmis ve net bir
liderligin atanmasini destekledigini ve azaltim ve uyuma ayrilmis kaynaklarin (6rnegin insan,
finans, teknoloji vb.) diizenlenmesini kolaylastirdigini gostermektedir. Ayrica, iki yapi arasindaki
anlamli iliskinin de gosterdigi gibi, gerekli kaynaklarin mevcudiyeti yoneticilerin iklim girisimlerine
katilma konusunda giiclendirilmesini saglamaktadir. Ote yandan, cevre yanlisi bir 6rgit kiltiird,
yOneticilerin cevresel degerlerinden ve iklim eylemlerinin ekonomik uygulanabilirligine olan
inanglarindan etkilenmektedir. Bu sonug, yoneticilerin kisisel inanglari ¢evre konularina olan
baglhliklarinin, bir kurum iginde proaktif bir cevre kuiltirinin yayilmasi icin temel oldugu

beklentisini dogrulamaktadir.

Orgiitsel faktorlerin azaltim ve uyum girisimlerinin benimsenmesi tizerindeki etkisine iliskin olarak,
model, yoOneticilerin asagidakiler icin vyetkilendirilmesi arasinda pozitif bir iliski oldugunu

vurgulamaktadir
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iklim eylemi ve bu girisimlerin uygulanmasi. Bu sonug, Ust yonetim dizeyinde ¢evre konularinda
resmi ve kabul edilmis sorumluluklarin, ¢cevre yanlisi girisimlere yonelik kurumsal destegin ve
¢evrenin korunmasina ayrilmis gerekli kaynaklara erisimin, iklim degisikligini azaltma ve uyum
girisimleri de dahil olmak Uzere ¢evre uygulamalarinin hayata gecirilmesini tesvik ettigi

beklentisini desteklemektedir.

Dis baglam diizeyinde iliskilerin degerlendirilmesi - Son olarak model, paydaslar (6rnegin ulusal
ve uluslaristl dizenleyici kurumlar, tedarik zinciri ortaklari, rakipler, sivil toplum uyeleri vb)
tarafindan uygulanan cesitli baskilari kapsayan dis faktorlerin roliini degerlendirmektedir. ilging
bir sekilde, baglamsal faktorler (yani "Cevresel Faktérler”) kurum kaltarind onemli olglide
etkilemekte, paydaslarin ve kurumsal veya normatif baskilarin kurumlarin ortaya koydugu
degerler ve stratejik yonelimleri Uzerindeki etki kaynaklari olarak rolind vurgulamaktadir. Bu
anlamda, dis baskilar sosyal veya kultiirel normlar olarak islemekte, uygun ve mesru davranis
kaliplarini belirlemekte, dolayisiyla kurumsal diizeyde c¢evre yanlisi degerlerin onaylanmasini tesvik
etmektedir. Dis baskilar ile ankete katilan kuruluslarin fiili davranislari arasindaki iliskinin boyutu,
cevresel degiskenler ile modelde yer alan azaltim ve uyum girisimlerinin uygulanmasi arasinda var
olan anlamli iliski ile ifade edilmektedir. Sonug¢ olarak, modele goére, dlzenleyici, kurumsal ve
rekabetci cevre tarafindan uygulanan baskilar, italyan sanayi sektériinde azaltim ve uyum

uygulamalarinin benimsenmesinde énemli bir itici glici temsil etmektedir.

6.3 | POLITIKA ONERILERI.

Onceki analizin sonuclarina dayanarak, italyan sanayi sektdériinde iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi ve italyan imalat sirketleri tarafindan azaltim ve uyum tedbirlerinin
uygulanmasinin desteklenmesi icin politika yapicilara yol gostermek amaciyla politika 6nerileri
turetilebilir. Raporun bu boélimi, genel dizeyde politika Onerileri sunmayl ve tartismayi

amaclamaktadir.

Dogrudan diizenlemenin teknolojik gecisi yonlendirmedeki roliiniin vurgulanmasi - Paris
Anlasmasinin ardindan, sera gazi emisyonlarina iliskin daha siki dizenlemeler beklentisi,
sanayi sektorinde azaltim ve uyum onlemlerinin uygulanmasina yonelik énemli bir baski
olarak ortaya cikmaktadir. iklim yatirimlarini yénlendiren baglamsal faktdrlerin analizinde
vurgulandigi gibi, dogrudan dizenleme (hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde), yasal
uyumu karsilamak ve gelecekteki kisitlamalari 6ngérmek amaciyla cevresel performansi
iyilestirmek icin glcli bir tesvik olusturmaktadir. Ayrica, Paris Anlasmasi'nda ortaya konan
iddiali azaltim hedefleri goz 6niine alindiginda, karbonsuzlastirilmis bir ekonomiye dogru gerekli
degisimi hizlandirmak icin ulusal dizeyde dogrudan diizenlemenin getirilmesi elverislidir.
Aslinda, uygun sekilde tasarlandigi takdirde, dogrudan diizenlemenin sirketlerin inovasyon

potansiyelini tesvik etmesi ve asagidakilere eslik etmesi beklenmektedir
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DusuUk karbonlu teknolojilere gecis. Bu nedenle, etkili cevre politikalari, ¢cevre kurallarini, bu
hedeflere ulasmak ve bu hedefleri asmak icin inovasyonu tesvik eden esnek bir sekilde yerine
getirilebilecek hedefler olarak ifade etmelidir. inovasyon i¢in maksimum firsat yaratmal,
inovasyon yaklasimini standart belirleyici kuruma degil endustriye birakmalidirlar. Bu amag goéz
éniinde bulundurularak, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sisteminin (AB ETS) italyan sanayisindeki
teknolojik gegisi desteklemedeki rolli, emisyon Ust sinirini kademeli olarak azaltirken, sanayi
sektorleri arasinda tahsisat dagilimini optimize ederek, ticari aktorler arasinda emisyon ticaretini
tesvik ederek giliglendirilmelidir. Bununla birlikte, cevresel diizenleme sistemi, sanayi ile
dizenleyiciler arasinda ve hikiimetin farkli diizey ve yerlerindeki diizenleyiciler arasinda gigclu bir

koordinasyona odaklanarak koordineli bir sekilde yonetilmelidir.

iklim eylemi &diillendirilmelidir (6zellikle adaptasyon) - Toplanan veriler, ankete katilan
yoneticilerin ¢ogunun iklim girisimlerinin uygulanmasini destekleyen finansal tesviklerin
eksikliginden sikayet ettigini vurgulamaktadir. Azaltimin siklikla maliyet tasarrufu stratejileriyle
iliskilendirilmesine ragmen, iklim yatirimlariyla (6zellikle adaptasyonda) ilgili belirsizlik ve
dogrudan odillerin olmamasi, kuruluslarn iklim degisikligi konusunda harekete ge¢mekten
alikoyabilir. Gercekten de calisma, sanayi sektoriinde azaltim ve uyumun baslica itici glcu
olarak iklim yatirimlarinin ekonomik uygulanabilirligine isaret etmekte, bu nedenle dusuk
karbonlu ve iklime direncgli yatirnmlar icin odullendirme mekanizmalarinin getirilmesi
gerektiginin altini cizmektedir. Odillendirme sistemleri, sirketlerin iklim riskine maruziyetini ve
kirilganligini hesaba katan risk fiyatlandirma mekanizmalarini 6ngorebilir, dolayisiyla daha disik
sigorta primleri karsihiginda iklim riskinin azaltilmasi ve zararin onlenmesine yonelik yatirimlari
tesvik edebilir. Benzer sekilde, ticari isletmelere kredi tahsisi igin bankacilik sisteminde
dayaniklilikla ilgili yenilikgi kriterler Gzerinde calisilabilir ve yayginlastirilabilir. Bu nedenle
politika sektori, afet sonrasi devlet yardimlari, 6zel sigorta programlari ve iklime direngli
isletmeler i¢in finansmana erisimin kolaylastirilmasina dayal tutarli bir ulusal sigorta ve
bankacilik sistemi tasarlamayi amaclayan kamu-6zel sektor ortakliklari yoluyla, sanayi sektoru
arasinda yeni sigorta ve bankacilik Grinlerinin gelistiriimesini ve yayginlastiriimasini tesvik
edebilir. Benzer sekilde, 6dillendirme mekanizmalari, azaltim girisimlerinin benimsenmesi igin

tesvik olarak emisyon temelli vergi indirimlerini 6ngorebilir.

Ayrica, politika yapicilar, yoneticilerin iklim degisikligi eylemlerinin bir kazan-kazan
mekanizmasi olusturdugunun daha fazla farkina varmalarini saglamak icin azaltim ve uyum
tedbirlerinin benimsenmesinden kaynaklanan ekonomik ve rekabetci faydalari vurgulamalidir.
Proaktif girisimlerin dogrudan destekleyicisi olarak Ulusal Makamlarin aktif rol oynamasi

yoluyla sirket itibarinin artirilmasina yonelik girisimler etkili olabilir.

Ayrica, firma dizeyinde degerli girisimlerin disaridan taninmasini desteklemek icin baska girisimler
de uygulanabilir. Gerekge, gcevresel proaktif davranisin olumlu bir kurumsal imaj i¢cin olumlu bir
sekilde begenilmesidir. En iyi girisimler icin iklim Azaltma ve Uyum Odiilleri'nin (siirdirtlebilirlik,

cekicilik, yenilikcilik ve
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maliyet verimliligi bakis acilari) pazarlama stratejilerinde kullanabilecek yoneticiler tarafindan

ozellikle takdir edilebilir.

iklim eylemi icin yoneticilerin giiclendirilmesi - Calismanin sonuclari, italyan firmalari arasinda
azaltim ve uyum girisimlerinin itici glcl olarak iklim eylemi ve ¢evre koruma igin yonetici
figlirlerinin glclendirilmesinin  6nemini vurgulamaktadir. Yoneticilerin glglendirilmesi, belirli
sorumluluklarin (is fonksiyonlari) atanmasinin yani sira yoneticilere hedeflerini ve sorumluluklarini
yerine getirmek icin kaynaklari harekete gecirme ve yonetme vyetkisi verilmesi anlamina
gelmektedir. Bu kuiltirel degisim belirli bir is fonksiyonuna odaklanmamali, cesitli departmanlari
(Ar-Ge'den pazarlamaya, operasyonlardan tedarik zincirine, vb.) kapsamali ve muddirlerin ve

yOneticilerin zihniyetinde belirleyici degisiklikler gerektirmelidir.

italyan sirketleri arasinda mevcut bazi génilli politika araglarina yénelik bir kamuoyu destegi,
uygun sekilde uygulandiginda sirketleri bu gecis yolunda destekleyebilecek araclarin
benimsenmesini destekleyebilir. Ornegin, is sirekliligi veya cevre ydnetim sistemine iliskin ISO
standartlari ve Avrupa gonlllG araglari, bu programlarin iklim degisikligi konularina nasil

uyarlanacagina iliskin gecici kilavuzlarin uygun sekilde tasarlanmasi halinde etkili .

Ancak, bir zihniyet degisikligini tetiklemek icin Ust yonetimin taahhtdu ve liderligi gereklidir.
Bu nedenle, Ust diizey yoneticileri kapsayan halka acik seminerler ve tartismalar, iklim
degisikligini azaltma ve uyum eylemlerinin gerekliligi ve bir sirketin elde edebilecegi potansiyel

faydalar konusunda farkindaliklarini ve kiltirlerini artirmaya yardimci olabilir.

Sektor ve kurulus diizeyinde kiiltiirel degisimin desteklenmesi - Calismanin sonuglarina gore,
kurulus kiltarintn kaynaklarin iklim yatirimlarina yonlendirilmesinde ve yoneticilerin iklim eylemi
icin gigclendirilmesinde o6nemli bir rol oynadigi ortaya c¢ikmaktadir. Bu anlamda, cevresel
surdurulebilirlige yol gosterici bir ilke ve stratejik bir 6zellik olarak deger veren kuruluslarin,
azaltim ve uyuma yoOnelik proaktif bir yaklasimi destekledikleri goérilmektedir. Yukarida da
belirtildigi (izere, bu sonug, uygun politikalar ve kurumsal destek yoluyla italyan sirketleri arasinda
kurumsal surdirilebilirlige yonelik yaygin bir kultirel degisimin tesvik edilmesinin 6nemini
vurgulamaktadir. Bu nedenle kurumlar, italyan sanayi sektériinde iklim degisikligi ile ilgili
zorluklar, riskler (finansal, normatif, yasal vb.) ve firsatlara (6rnegin teknolojik, pazar firsatlari vb.)
iliskin egitim ve Ogretim faaliyetleri yoluyla kuruluslarin Gst ve orta dizey yonetiminde iklim

konularina iliskin farkindahgr artirmayi hedeflemelidir.

Kamu farkindaliginin artirilmasi ve seffaf karbon beyaninin tesvik edilmesi - Kurumlar, arz

tarafinda kurumsal strdurulebilirlige yonelik kiltirel bir degisimi desteklemelidir.
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pazarinda, benzer g¢abalar, tlketicilerin giderek daha biylk bir kismi arasinda daha bilingli ve
sirdlrulebilir tuketim kaliplarini tesvik etmek igin talep tarafinda iklim degisikligi konusunda
farkindahigl artirmayr amacglamalidir. Calismanin sonuglarina gére, musteriler (hem nihai hem de
ara miusteriler), italyan sirketleri arasinda azaltim ve uyum tedbirlerinin benimsenmesine ydnelik
onemli bir etki kaynagl olusturmaktadir. Nihai ve ara musteriler arasinda disitk karbonlu veya
karbon-n6tr Grinlere yonelik talebin daha fazla tesvik edilmesi, iklim dostu sirketler icin is
firsatlarinin yaratilmasina katkida bulunacaktir. Bu nedenle, karbondan arindirilmis bir ekonomiye

gecisi hizlandirmak igin tiketicilerin etkisinden yararlanmak énemlidir.

iklim degisikligine karsi piyasanin neler yapabilecegi konusunda diyalogu tesvik etmek ve
piyasanin her iki tarafini da aktif olarak strece dahil etmek igin, arz tarafinda seffaf iletisim
desteklenmeli ve odillendirilmelidir. Bu nedenle kurumlar, sirketleri sera gazi emisyonlari
acisindan mevcut etkilerini aciklamaya ve karbon azaltimina yonelik hedef hedeflerini ve
stratejilerini kamuoyuna iletmeye tesvik etmelidir. Rockfeller Philantropy Advisors'in Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) gibi mevcut girisimler, italyan endustrisinin kiiresel olarak kabul
gdérmis karbon saydamlik girisimlerine katilimini artirmak amaciyla italyan sirketleri arasinda
tesvik edilebilir. Bunun yani sira, 6rnegin PEF ve OEF yontemleri (AB Tavsiye Karari 2013/179)
gibi Avrupa araclarini destekleyerek tGrlnlerin ve kuruluslarin karbon ayak izi hakkinda gtvenilir
bilgiyi tesvik eden kamusal ulusal programlar da ayni sekilde etkili olabilir. Gonulli karbon
beyani, ticari isletmeler ve arasinda iklim degisikligi konusunda seffaf bir diyalogu beslemek,
musterilerin sorumlu satin alma davraniglarini bilgilendirmek ve dolayisiyla erdemli ve iklime

duyarl kuruluslarin gortntrlagina artirmak icin temel bir aractir.

Tedarik zinciri boyunca seffafligin ve iletisimin artirilmasi - Tedarik zincirindeki aktorler arasinda
bilgi akisi ve seffaflik eksikligi acisindan islev bozukluklari piyasa mekanizmalarini bozar ve kontrol
ve izleme maliyetleri anlamina gelir. Ayrica, tedarik zincirlerinin hem yukari hem de asagi tarafinda
ortaklarin iklim riskine maruziyeti ve kirilganhgi ile ilgili bilgi eksikligi beklenmedik aksakliklara yol
acabilir. Eko-etiketleme veya sertifikasyon sistemleri gibi yumusak araclar, Grlnlerin cevresel
ozelliklerini, sirketlerin gevresel performansini veya yonetim standartlarini hem nihai hem de ara
musterilere ileterek piyasadaki seffafligi artirma potansiyellerini kanitlamistir. Sirketlerin risk
profiline iliskin dogrulanmis bilgilerin aktarilmasini amaglayan yumusak ve gonallia araglarin
mevcut eksikligi, dogrulama maliyetleri ve tedarik zincirleri arasinda yilksek duzeyde bilgi
asimetrisi anlamina gelmektedir. Bu nedenle politika olusturma, piyasa aktorlerini ve paydaslari
katilimci ve seffaf politika tasarim streglerine dahil ederek uygun araglar gelistirerek mevcut bilgi

boslugunu doldurmalidir.
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Sirketlerin ¢ok paydash girisimlere katiliminin tesvik edilmesi - iklim degisikliginin azaltilmasi ve
iklim degisikligine uyum saglanmasinin aciliyeti, isbirligine dayali, kapsayici ve katilimci girisimler
gerektirmektedir. Gercekten de, etkili uyum 6nlemleri genellikle dogrudan ve dolayh etkilerin
izlenmesini ve degerlendirilmesini, cesitli aktorler arasinda paylasilan sorumluluklari ve yiksek 6n
yatirimlari gerektirir. Ancak, ankete katilan kuruluslarin cogu, tedarik zinciri ortaklarini (yani
tedarikgiler ve musteriler) ve diger paydaslari isbirligine dayali azaltim ve uyum onlemlerine dahil
etme konusunda isteksiz gérinmektedir. Bu egilim, ¢ok sayida ve c¢esitli paydaslari koordine
etmenin zorluklarinin yani sira isbirligi firsatlarina iliskin bilgi eksikligiyle de iliskilendirilebilir. Bu
nedenle kurumlar, is diinyasi aktorleri ile paydaslar arasinda isbirligini, bilgi aktarimini ve fikir
Uretimini tesvik etmek ve desteklemek icin is dinyasi aktorlerinin ¢cok paydash girisimlere
(sozlesmeler, arastirma projeleri, politika tasarim sirecleri vb. gibi) katiimini tesvik etmelidir.
isletmelerin cok paydash girisimlere katilimini artirmak icin kurumlar, maliyetleri disirmek,
riskleri, gérevleri ve sorumluluklari paylasmak ve kurumsal ortaklarin, misterilerin ve genel olarak
toplumun gozinde itibarlarini artirmak amaciyla sirketlerin isbirligine dayali ¢ozimlere katilma

ihtiyacindan yararlanabilir.
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