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1.  YONETICI OZETI

Yunanistan, ekonomisinin turizm ve ulastirma hizmetleri sektoriiniin biiyiik bir paya sahip oldugu yapisi ve mikro
isletmelerin yiiksek payr nedeniyle, seyahat kisitlamalar1 ve sosyal mesafe dnlemlerinin tetikledigi soklara karsi
ozellikle kirillgan hale geldiginden, koronaviriis salginindan ciddi sekilde etkilenmistir. 2019'un sonunda,
Yunanistan'in on yil siiren mali krizden toparlanmast, is diinyasi ve tiiketici giiveninin 2010 dncesi seviyelere ulagsmasi ve
harcanabilir gelir, yatirim ve tiiketimin istikrarli bir sekilde artmasiyla devam ediyordu. Makroekonomik uyum
programlart ve sonrasinda uygulanan reformlarin bir sonucu olarak gergeklesmeye baslayan olumlu egilimler,
Yunanistan'in yiiksek kamu borcu, tamamlanmamis dig dengeleme ve yiiksek takipteki krediler oraniyla ilgili zorluklar
yeniden giindeme getiren salginin patlak vermesiyle biiyiik dlciide kesintiye ugradi. Ayrica biiyiik yatirim agiginin, sosyal
ve ekonomik esitsizligin ve Ozellikle kadinlar ve gencler arasindaki yiiksek issizligin ele alinmasmmn 6nemini de
vurgulamigtir.

Yunanistan, 27 Nisan 2021 tarihinde "Yunanistan 2.0" olarak adlandirillan Kurtarma ve Dayamikhhik Planin
sunmustur. Plandaki tim projelerin maliyeti 31.164 milyar Avro olup, bunun 17.770 milyar Avro'sunun geri 6demesiz
mali destekten, 12.728 milyar Avro'sunun ise 2026 yilina kadar kredilerden finanse edilmesi 6ngdriilmektedir.

Dort siitun etrafinda yapilandirilan ve iyi dengelenmis bir reform ve yatirim karisimim iceren plan, Yunanistan'in
kars1 karsiya oldugu temel yapisal zorluklar: ele almayr amaclamakta ve Kurtarma ve Dayanikhlik Araci (RRF)
Tiiziigiiniin Birligin ekonomik, sosyal ve bolgesel uyumunu destekleme hedefini takip etmektedir. Plan ayrica 2019
ve 2020 yillarinda Konsey tarafindan Yunanistan'a iletilen iilkeye Ozgii tavsiyelerin tamaminin ya da dnemli bir alt
kiimesinin etkili bir sekilde ele alinmasina katkida bulunmakta ve RRF Tiiziigiiniin 3. Maddesinde! atifta bulunulan alt1
politika ayag arasinda iyi bir denge saglamaktadir. Plan ayni zamanda en son Avro Bélgesi tavsiye kararinda? belirlenen
zorluklar ve Onceliklerle de tutarlidir. Planin dort ayagi (i) yesil doniisiim (6.2 milyar Avro?); (ii) dijital doniigim (2.2
milyar Avro); (iii) istihdam, beceriler ve sosyal uyum (5.2 milyar Avro); ve (iv) 6zel yatirim ve ekonomik ve kurumsal
doniigiim (4.9 milyar Avro) olup 67 reform ve 108 yatinm olmak iizere toplam 175 tedbirden olusmaktadir. Bunlar
arasinda enerji aglar1 ve binalarin enerji verimliligi, ¢evrenin korunmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma alanlarindaki kilit
yatirimlar yer almaktadir.

! Yunanistan Ulusal Reform Programini 27 Nisan 2021 tarihinde sunmustur. Ulusal Reform Programinda yer alan bilgiler, bu Personel Caligma
Belgesinde Toparlanma ve Dayaniklilik Plani ile birlikte ele alinmakta ve birlikte degerlendirilmektedir.

2 Avrupa Birligi Konseyi tarafindan onaylandiktan sonra Konsey tarafindan nihai olarak kabul edilmeyi beklemektedir. Eurogroup tarafindan 16
Aralik 2020 tarihinde kabul edilen metne https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14356-2020- INIT/en/pdf adresinden ulagilabilir.

3 Bu paragraftaki rakamlar sadece geri 6demesiz mali destekleri ifade etmektedir.



https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14356-2020-INIT/en/pdf

ulastirma, ¢ok yiiksek kapasiteli aglar ve baglanti yatirimlari, kamu ve 6zel sektoriin dijitallesmesi, egitim, yeniden beceri
kazandirma ve beceri gelistirme, aktif ve pasif isgiicii piyasast politikalari, sosyal hizmetler ve saglik hizmetleri. Plan
ayrica RRF Kredi Kolaylig1 (12.7 milyar Avro) aracilifiyla 6zel sektor yatirimlarini da tesvik etmektedir. Yatirimlar, is
ortami, iggiicli piyasasi, egitim ve Ogretim ile vergi idaresi, kamu ihaleleri ve adalet dahil olmak {izere kamu idaresine
yonelik iddiali reformlarla desteklenmektedir.

Genis kapsamh yatirom ve reformlarin ekonomik biiyiimeye katkida bulunmasi ve bdylece belirlenen
makroekonomik dengesizliklerin diizeltilmesini desteklerken daha kapsayici ve siirdiiriilebilir bir biiyiime modelini
tesvik etmesi beklenmektedir. Plan, 2020 yilinda Nobel odiillii Profesor Pissarides'in direktorliigiinde hazirlanan
Yunanistan Ekonomisi Kalkinma Plani ile uyumludur. Toparlanma ve dayamklilik planinda sunulan tedbirler, 6zellikle
son on yilda Yunanistan'da biiylimeyi engelleyen biiylik yatinm acigini ele almay1 hedeflerken, ayn1 zamanda ihracata
dayali biiyiimeyi tegvik etmek amaciyla yesil ve dijital gegisleri ve ekonominin modernizasyonunu kolaylagtirmaktadir.

Plan, 2020'deki ciddi gerilemenin (-%8,2) ardindan 2021'de ekonomik biiyiimede bir toparlanma (+%3,6)
ongormektedir. Hem i¢ hem de dis talebin yam sira Toparlanma ve Dayaniklilik Fonu'nun destekleyici tesvikleri
sayesinde GSYH biiylimesinin 2022'de %6,2 ile zirve yaptiktan sonra 2023'te %4,1'e ve 2024'te %4,4'e dismesi
beklenmektedir. Issizligin 2021'de %16,3'te sabit kalmas1, ardindan kademeli olarak azalarak 2024'te %11,9'a diismesi
beklenmektedir. Biitce agigimim (2020'de GSYH'nin %9,7'si), esas olarak pandeminin sonuglarini ele almaya yonelik
tedbirlerin uzatilmasi nedeniyle 2021'de biiyiik 6l¢iide degismeden kalmasi ve 2022'den itibaren iyilesmeye baglamasi
beklenmektedir.

Plan, giiclendirilmis gozetim* kapsaminda izlenen politikalarin siirdiiriilmesini ve toparlanma ve dayamkhlk plam
kapsaminda gerekli yatirnmlarin desteklenmesi yoluyla 6nemli élciide giiclendirilmesini saglar. Bu durum &zellikle
vergi idaresi ve kamu alimlar1 dahil olmak tizere mali yapisal; isgiicii piyasasi, sosyal yardimlar ve saglik hizmetleri; mali
sektor ve ig ortami; kamu idaresinin modernizasyonu, adalet ve yolsuzlukla miicadele gibi kilit alanlar igin gegerlidir. Bu
alanlardaki reformlar, salginin patlak vermesinden énce Yunanistan'da ortaya ¢tkan ekonomik toparlanma ve temel mali
kosullardaki iyilesmeler icin gerekliydi ve her ikisi de yatirimcilarin ve mali piyasalarin gilivenini artirmaya yardimeci
oluyordu. Haziran 2018'de Eurogroup'ta verilen spesifik taahhiitler, gii¢lendirilmis gézetim altinda izlenmeye devam
edecek ve 2022 ortasina kadar ek borg destek tedbirlerinin serbest birakilmasi i¢in bir temel olusturacaktir.

4 Giiglendirilmis gdzetim, Avrupa Istikrar Mekanizmast istikrar destek programi (2015-2018) kapsaminda mutabik kalinan reformlarin devamini,
tamamlanmasini ve uygulanmasini desteklemektedir. Avro bdlgesinde mali istikrarlari agisindan ciddi zorluklar yasayan ya da ciddi zorluklar
yasama tehdidi altinda olan Uye Devletlerin ekonomik ve biitgesel gozetiminin giiglendirilmesine iliskin 21 Mayis 2013 tarihli ve 472/2013 sayili
Avrupa Parlamentosu ve Konsey Tiiziigiiniin (AB) 2. ve 3. Maddelerine bakiniz, OJ L140, 27.5.2013, s. 1.



Planin ilk yesil ayagl, Yunanistan enerji sektoriiniin ve genel olarak ekonominin karbonsuzlastirilmasina énemli
dlciide katkida bulunmakta ve Ulusal Enerji ve iklim plamiyla tutarliik gostermektedir. Linyit bazli elektrik
tiretiminin 2028 yilina kadar tamamen sonlandirilmas: ve mevcut tiim enerji santrallerinin 2023 yilina kadar kapatilmasi
taahhiidiiyle desteklenen plan, enerji aglarina yatirimi desteklemekte ve enerji verimliligini ve binalarin enerji
yenilemesini, elektrik piyasasi reformlarini, lisanslama siirecini ve yenilenebilir enerjinin finansmanini tesvik edecek
tedbirleri icermektedir. Ayrica kentsel politikanin, mekéansal ve denizcilik planlamasinin gdzden gecirilmesini ve elektrikli
araglar icin altyapinin yani sira su anda linyit madenciligi i¢in kullanilan arazinin rehabilitasyonunu da desteklemektedir.
Son olarak plan, Yunanistan i¢in uzun zamandir bir sorun olan atik ve atik su yonetimi gibi ¢evre koruma konularini
kapsamakta ve biyolojik cesitliligi de destekleyen iddial1 bir agaclandirma plani icermektedir. Tklim degisikligi hedeflerini
destekleyen tedbirler birlikte Yunanistan planinin toplam tahsisatinin (geri 6demesiz mali destek ve krediler) %37.5"ini
olusturmaktadir.

Dijital gecis, ikinci siitunda yer alan ve baglanabilirligi artirmayl, kamu idaresinin ve isletmelerin dijitallesmesini
gelistirmeyi ve kamu hizmetleri ile ekonomik sektorlerin ve sanayi faaliyetlerinin dijital doniisiimiine katkida
bulunmay1 amaglayan tedbirlerle desteklenmektedir. Plan, binalarda fiber optik altyapiya, denizalt1 kablolaria ve 5G
aglarma yatirimi tesvik etmekte ve KOBI'lerin dijital teknolojileri benimsemesini desteklemektedir. Ayrica, kamu
yonetimi siireclerinin basitlestirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik reformlarin yani sira, Yunan kamu ydnetiminin dijital
altyapisinin iyilestirilmesi de dahil olmak iizere, arsivlerin ve kamu hizmetlerinin dijitallestirilmesine yonelik 6nemli
yatirimlart da igermektedir. Dijital ge¢is hedeflerini destekleyen tedbirler birlikte Yunan planinin toplam tahsisatinin (geri
O6demesiz mali destek ve krediler) %23,3'lin{i olugturmaktadir.

Ugiincii siitun altinda sunulan kapsamh bir dizi tedbir, isgiicii piyasasindaki eksikliklerin giderilmesini, istthdamda
yapisal bir artis saglanmasini, egitim ve 6gretim sisteminin iyilestirilmesini, sosyal uyumun gelistirilmesini ve saghk
sektoriiniin dayamkhihginin ve verimliliginin arttirilmasim1 amac¢lamaktadir. Planda yer alan tahminlere gore, tim
tedbirlerin uygulanmast 180.000 - 200.000 yeni kalici is yaratabilir, yani COVID o6ncesi istihdam seviyelerine kiyasla
yaklasik %5'lik bir artis saglayabilir. Onlemler, isgiicii piyasasim modernlestirmeyi, kadinlar da dahil olmak {izere
istthdami tegvik etmeyi ve ise alim tesvikleri, yeniden beceri kazandirma ve beceri kazandirma yoluyla uzun vadeli
igsizligi azaltmay1 amaglamaktadir. Mesleki egitim ve 6gretimin yani sira iiniversite egitiminin iyilestirilmesine yonelik
yatirnmlar da beseri sermaye olusumuna katkida bulunmaktadir. Sosyal uyum, saglik ve sosyal hizmetlere erigimin
tyilestirilmesi ve aktif katilimim tesvik edilmesiyle giiclendirilecek, ayrica Sosyal Skor Tahtas: tarafindan belirlenen, 3
yasindan kii¢iik ¢ocuklar icin erken gocukluk egitimi ve bakimina erisimin genisletilmesi gibi zorluklar da ele alinacaktir.
Plan, savunmasiz ¢ocuk ve ergenlerin bakiminin , miiltecilerin, engellilerin ve Romanlar da dahil olmak {izere diger
savunmasiz gruplarin iggiicii piyasasina entegrasyonunu tesvik etmek i¢in bir dizi tedbir icermektedir. Sosyal giivenlik
sisteminin dijital doniisiimii ve engellilere yonelik destegin artirilmasi yoluyla sosyal politikalara erisimin iyilestirilmesi
planlanmaktadir. Plan, saglik sektoriinde onemli reformlar ve yatirimlar yapilmasini, hastane sisteminin altyapisinin
iyilestirilmesini ve



operasyonel yonlerini iyilestirirken, daha genis anlamda saglik sektoriine erisimi, verimliligi ve dayanmikliligi tesvik
etmektedir.

Plamin dordiincii ayad), vergi idaresi ve adalet de dahil olmak iizere kamu yonetiminin giiclendirilmesi, mali
sistemin iyilestirilmesi, arastirma ve yeniligin tesvik edilmesi ve Kkilit sektorlerde rekabet giiciiniin artirilmasi ve
ozel yatirimlarin kolaylastirilmasina yonelik tedbirleri bir araya getirmektedir. Kamu ydnetimine yonelik tedbirler,
idari kapasitenin gelistirilmesi, koordinasyonun artirilmasi, daha iyi bir kamu ihale gergevesi ve kamu mali yonetim
gergevesinin modernizasyonuna devam edilmesine yoneliktir. Vergi mevzuatinin kodifiye edilmesine ve vergi idaresinin
isleyisinin dijitallesmesi yoluyla da iyilestirilmesine yonelik tedbirler, daha etkili vergi tahsilati yoluyla mali
stirdiiriilebilirligi destekleyecektir. Yargi siireglerinin hizlandirilmas: ve dijitallestirilmesi ve ilgili altyapilarin
iyilestirilmesi yoluyla adalet sisteminin kalitesi ve verimliligi artirilacaktir. Seffafligi gii¢lendirmek ve yolsuzluk ve
yasadig1 ticaretle miicadele etmek i¢in dnemli tedbirler de yer almaktadir. Bir dizi mali sektdr reformu 6zel sektdriin
bor¢lulugunu ele alacak ve sermaye piyasalarmi gii¢lendirecektir. Is ortamma iliskin tedbirler arasinda yesil ekonomi,
enerji ve igletmelerin dijitallesmesini hedefleyen 6zel yatirimlar icin vergi tesvikleri, 6lgek ekonomilerinin ve isletmelerin
disa acilmasmin tesvik edilmesi ve 6zellikle imalat ve lojistik gibi alanlarda temel idari siireglerin basitlestirilmesi ve
diizenleme kalitesinin iyilestirilmesi yer almaktadir. Bu siitun ayn1 zamanda turizm, kiiltiir, ulastirma ve tarim gibi kilit
sektorlerin siirdiiriilebilir kalkinmasina yonelik onemli yatirimlari da igermektedir. Son olarak, RRF Kredi Kolayligi,
uluslararasi finans kuruluslar1 ve ticari bankalar aracilifiyla 6zel sektore aktarilan kredilerle sirketler i¢in uygun maliyetli
finansman eksikligini gidermeyi amacglamaktadir. Bu, halen yiiksek hacimli takipteki krediler ve diisiikk karliliktan
muzdarip olan Yunan bankacilik sektorii araciligiyla kredi saglamadaki onemli kisitlamalarin iistesinden gelinmesine
yardimci olabilir.

Planda yer alan tiim tedbirler "6nemli zarar vermeme" ilkesinin ex-ante degerlendirmesinden ge¢cmistir.
Yunanistan her bir tedbir i¢in prensibe uyuldugunu gosteren bir degerlendirme yapmistir. Yunan makamlari tarafindan
saglanan bilgilere dayanarak, planda yer alan higbir tedbirin (AB) 2020/852 sayili Tiiziigiin 17. Maddesi anlaminda
¢evresel hedeflere 6nemli zarar vermesi beklenmemektedir.

Planin uygulanmasinin Yunanistan'da kalict ve Onemli bir etki yaratmasi beklenmektedir. Plan, Yunan
ekonomisinin yesil doniisiimiine 6nemli bir katki saglayacak ve enerji sektoriiniin karbonsuzlastirilmasini gii¢lii bir sekilde
destekleyecektir. Adalet sistemi ve vergi idaresi de dahil olmak iizere kamu yOnetiminin kalitesi ve verimliligi, yapisal
degisiklikler getiren yatirnm ve reformlardan faydalanacaktir. Dijital araglarin ve hizmetlerin gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi, idari kapasitenin giiclendirilmesi ve g¢alisanlarin becerilerinin iyilestirilmesi ile birlikte bir diger temel
unsurdur. Ayrica, ¢ok yliksek kapasiteli aglara, gelismekte olan teknolojilere ve ¢ok iilkeli projelere yapilan stratejik
yatirrmlar, lgek, ag olusturma, birlikte alisabilirlik ve diger Uye Devletlerdeki benzer faaliyetlerle igbirligi saglanmasina
yardimet olabilir. Saglik, egitim ve istihdam hizmetlerinin isleyisini giliclendirmeye yonelik tedbirlerin isgiicli piyasasi
performansini iyilestirmesi ve esitsizlikleri, yoksullugu ve sosyal dislanma riskini azaltmas1 beklenmektedir. Son olarak,
ulusal politikalarin gliglendirilmesi



Yolsuzluk, kara para aklama ve terérizmle miicadele ¢ergeveleri de ekonominin tiim sektorlerini ve toplumun genelini
olumlu yonde etkileyecek ilgili adimlar olacaktir.

Plan, her bir yatirnm ve reform icin kilometre taslar1 ve hedefler tanimlamaktadir. Yunanistan deger, etki ve
olgunluk kriterlerine goére 10 "en 6nemli yatirrm" ve 8 "kilit reform" belirlemis, geri kalan tedbirler ise odaklandiklar
alanlara ve sorumluluklarin bakanliklar arasinda dagilimina gore 28 grupta siniflandirilmistir. Kilometre taslari ve hedefler
yeterince agik, iddiali ve gercekeidir. Gostergeler, fiili uygulamanin uygun bir Slgiisiinii sagladiklar igin ilgili; yeterince
iddiali olduklari ve kapsamlari tedbirlerin genel amacini yansittig1 i¢in kabul edilebilir; spesifik ve izlenebilir olduklar
i¢in saglamdir ve etkili dogrulamay1 kolaylastirir. Yetkililer, planin uygulanmasinin koordinasyonundan ve izlenmesinden
sorumlu net bir yonetisim yapisi tasarlamistir. Bu yapi, merkezi bir RRF Koordinasyon Ajansi, belirli tedbirlerin
gbzetiminden sorumlu bakanliklar, uygulama organlar1 ve gorevi AB ile ortak finanse edilen programlarda saglam mali
yonetim ilkelerine uyulmasini saglamak olan Mali Denetim Komitesinden olugmaktadir. Bu yapinin ilk 6deme talebi i¢in
zamaninda tam olarak kurulmasi beklenmektedir.

Teknik Destek Araci (TSI), planin bir dizi alanda uygulanmasina yénelik kapasitelerin olusturulmasinda uzmanhk
saglamaktadir. Bu alanlar temiz enerji, dijital doniisiim, devlet yardimlari, saglik sistemi reformu, yaygin egitim,
giimriikler, finansal okuryazarlik ve planin genel olarak uygulanmasidir.

Yunan makamlari, maliyetlerin ortaya c¢iktigi tiim yatirnm projeleri ve reformlar icin ayrimtih maliyet
degerlendirmeleri sunmustur. Maliyet agiklamalar1 ve metodolojileri, projelerin niteligine de bagli olarak plan genelinde
degisiklik gostermektedir. Her proje icin temel 6zelliklerin kisa bir tanimini, zaman ¢izelgesine genel bir bakisi ve proje
biitgesinin bir dokiimiinii i¢eren bir maliyet analizi hazirlanmistir. Yunanistan, Avrupa Komisyonu'nun olumlu bir sekilde
makulliigii, akla yatkinligi, AB finansmanina eklenebilirligi ve tedbirlerin biiyiik bir gogunlugu i¢in maliyetlerin beklenen
ulusal ekonomik ve sosyal etkiyle ne kadar orantili oldugunu degerlendirmesini miimkiin kilan uygun diizeyde bilgi
saglamistir. Maliyet degerlendirmeleri bagimsiz Ulusal Verimlilik Kurulu tarafindan da onaylanmstir.

Yunan makamlar tarafindan gelistirilen kontrol ve denetim sistemi, RRF gerekliliklerini karsilamak iizere tutarh
bir sekilde tasarlanmistir. Onerilen sistem, planin uygulanmasindan genel olarak sorumlu olan ve Yunan makamlari ile
Avrupa Komisyonu arasindaki tek temas noktasini olusturan RRF Koordinasyon Ajansi yer alan, 6zel olarak tasarlanmig
bir Yonetim ve Kontrol Sistemidir. Genel olarak, belirlenen ¢oziimler planin karmasikligimi etkin bir sekilde yonetmek
i¢in yeterlidir.

Plan, bilesenleri arasinda yiiksek derecede tutarhlik ve tamamlayicihk saglamaktadir. Bu, planin birbirini
giiclendiren tedbirler iceren dort ana siitun etrafinda yapilandiriimasiyla kolaylastirilmistir. Ozellikle, yesil gecis siitununa
iklimle ilgili ve siirdiiriilebilirlik kriterlerinin dahil edilmesi, dijital teknolojilerin kullanilmasini da saglayacak ve dijital
siitunun etkisini giiglendirecektir. Ote yandan, talep tarafi katilimi gibi tedbirler



tiiketicilerin yogun donemlerde elektrik talebini ayarlamasina olanak taniyan dijital teknolojilere yapilan yatirimlar
sayesinde miimkiin olmaktadir. Istihdam, beceriler ve sosyal uyuma iliskin {i¢iincii siitun, dijital ve yesil gegislerin maliyet
ve faydalarmm Yunan toplumunun farkli kesimleri arasinda adil bir sekilde dagitilmasini saglayacak tedbirleri
icermektedir. Bu amagla, iciincii siitun siirdiiriilebilir istihdam yaratilmasina, egitim sisteminin ve becerilerin
gelistirilmesine ve yliksek kaliteli ve etkili saglik ve sosyal bakim hizmetlerinin saglanmasina oncelik veren tedbirleri
icermektedir. Son olarak dordiincii siitun, 6zel ve kamu yatirimlarini harekete gecirerek ve Yunanistan'da dijital ve yesil
doniigiimiin desteklenmesinde etkili olacak kurumsal gergeveler rekabet¢iligi ve yenilikgiligi artirmaya yonelik tedbirler
sunmaktadir.

Tablo 1 Planin RRF kriterleri kapsaminda degerlendirilmesinin dzeti

(0] @ (©)] @ (O] © 0] ® o) 0) an
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2. inLESME VE DAYANIKLILIK ZORLUKLARI: SAHNE BELIRLEYICI

2.1. Makroekonomik goriiniim ve 2020 iilke raporundan bu yana yasanan gelismeler

Yunanistan'in toparlanma ve dayamkhlik planinin temelini olusturan makroekonomik senaryo, ekonomik
faaliyetin 2022'de 2019'un salgin oncesi seviyelerine geri donmesini 6ngéormektedir. Plana goére, GSYH'nin 2021'de
%3,6 ve 2022'de %6,2 biiyiimesi, 2023'te %4,1'e ve 2024'te %4,4'e diigmesi bekleniyor. Biiylimenin i¢ talep ve
Toparlanma ve Dayaniklilik Fonu'nun destekleyici tesvikleri tarafindan yonlendirilmesi beklenmektedir. Net ticaretin,
ozellikle 2022'de turizm sektoriindeki toparlanmayla birlikte iyilesecegi ve cari agigin da diizelecegi tahmin edilmektedir.
Enflasyonun artmasi, ancak 2022'de %0,7'ye yiikselmeden dnce 2021'de %0'a yakin kalmas1 beklenmektedir.

Plan kapsamindaki makroekonomik senaryo, issizligin 2021 yilinda degismeyerek %16,3'te kalmasim ve 2024
yilinda %11,9'a dogru asag1 yonlii bir seyir izlemesini 6ngéormektedir. Turizm sektoriinde ise alimlarin kademeli
olarak geri donmesi nedeniyle istthdamin 2021'de marjinal bir artis gosterecegi tahmin edilirken, hizmet sektorii hala
sinirlama onlemleriyle kisitlanmaktadir. Uzun vadeli igsizlik AB'deki en yiiksek issizlik oran1 devam etmektedir, ancak
istihdam destek tedbirlerinin salgin sirasinda igsizligin artmasini engellemesi nedeniyle daha fazla artis riskinin sinirli
kalmasi beklenmektedir. Yoksullugun, salgin sirasinda kaydedilen zirve noktasindan yavasca azalmasi beklenmektedir.
Yoksulluk veya sosyal dislanma riski altindaki kisilerin orani, 2014'teki %36'lik zirvenin altinda olsa da AB'deki en
yiiksek oranlar arasindadir (2019'da %30). Gé¢men kokenli kisiler ve diisiik vasifli isciler de dahil olmak iizere, hassas
gruplarin yoksulluk veya sosyal diglanma riski altinda olma olasilig1 daha yiiksektir. Pandeminin bu bosluklar1 daha da
belirginlestirmesi beklenmektedir. Pandemi 6ncesinde is bulmakta zorlanan diigiik vasifli, geng ve kadinlarin durumunun,
istthdam destek tedbirleri sona erdiginde daha da kotiilesmesi beklenmektedir. Ayrica, pandemi Oncesinde goriilen
istikrarl iyilesmenin Oniimiizdeki yillarda devam edip etmeyecegi de belirsizligini korumaktadir. Yunanistan, gelir
dagilimmin adilligi bakimindan 'orta derecede esit' bir toplum olmaya devam etmektedir ve gelir esitsizligi Avro Alani
ortalamasina kiyasla daha ytiksektir.

Yunanistan asir1 makroekonomik dengesizlikler yasamaktadir. Kirillganhklar, yiiksek issizlik ve diisiik potansiyel
biiyiime baglaminda yiiksek kamu borcu, tamamlanmamis dis dengeleme ve yiiksek takipteki kredilerle ilgilidir.
Yunan ekonomisinin potansiyel biiyiimesi, temel olarak ekonominin diigiik toplam faktor verimliligi ve azalan sermaye
stoku nedeniyle on yili agkin bir negatif bolgede seyretmektedir. 2012 yilindan bu yana Yunanistan cari a¢igini1 6nemli
Olciide daraltmistir, ancak koronaviriis salgini iilkenin dis dengesizliklerini yeniden artirmigtir. Salgin ayrica finansal
olmayan sirketler ve hanehalki i¢in geri donmeyen kredi oranlari iizerinde ek baski olusturmustur. Kredi ddeme
moratoryumlar1 da dahil olmak iizere destek tedbirleri gegici bir tampon saglamistir ve moratoryumlarin sona ermesinin
ardindan ilk isaretler varlik kalitesi {izerindeki olumsuz etkinin gosterse de, devlet destek programlar1 asamali olarak
kaldirildigindan asagi yonlii riskler devam etmektedir. 2021 baglaminda



Avrupa SoOmestri bahar paketi kapsaminda Avrupa Komisyonu, Yunanistan'daki makroekonomik dengesizliklerin
onlenmesi ve diizeltilmesine iligkin ilgili yonetmelik uyarinca Haziran ay1 basinda Yunanistan i¢in derinlemesine bir
inceleme kabul etmistir.

Komisyon 2021 bahar tahmininde Yunanistan'da reel GSYH'nin 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla %4,1 ve %6,0
oraninda biiyiimesini bekliyor. Planin temelini olusturan senaryoya benzer sekilde Komisyon, i¢ talebi toparlanmanin
arkasindaki ana biiyiime itici giicii olarak gdérmektedir. Komisyon, 2021 yilinda gayrisafi sabit sermaye olusumunda
planda sunulan senaryodan daha giiglii bir toparlanma beklerken, ekipman ve ingaat yatirimlarinin 6ngériilen projelerden
giiclii bir destek alacagmni ongoriiyor. Ozel tilkketimin de, yatinmlardan daha az olmakla birlikte, planda 6ngoriilen
tedbirlerden faydalanmas1 muhtemeldir. Hem Komisyon hem de Yunan makamlari, 6ngériilen yatirimlarin giiglii ithalat
bileseni nedeniyle planin uygulanmasinin net ihracata olumsuz bir katk: yapacagini tahmin etmektedir. Komisyon, 2022'de
kademeli olarak toparlanmadan 6nce enflasyonun 2021'de hafif negatif kalacagini 6ngdrmektedir.

Tablo 2 Plan kapsamindaki makroekonomik tahmin ile Komisyon'un 2021 ilkbahar tahmininin karsilagtirilmasi

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

COM COM RRP COM RRP COM RRP RRP RRP RRP RRP
Reel GSYIH (% degisim) 19 -82 -82 4.1 3.6 6.0 6.2 4.1 44 na. na.
HICP enflasyonu (% degisim) 0.5 -1.3 -1.3 -0.2 0.0 0.6 0.7 13 13 na. na.
istihdam (15-74 yas, % degisim) 12 -1.3 -1.3 04 0.7 0.7 23 13 13 na. na.
Issizlik oran1 (%) 173 16.3 16.3 16.3 16.3 16.1 14.4 132 119 na. na.
Genel devlet dengesi (GSYiH'nin %'si) 1.1 9.7 na. -10.0 na. =32 na. na. na. na. na.
Genel hiikiimet briit borcu (GSYH'nin %'si) 180.5 205.6 n.a. 208.8 n.a. 2015 na. n.a. n.a. n.a. n.a.

Kaynaklar: Yunanistan'in toparlanma ve dayaniklilik plani, Komisyon 2021 bahar tahmini

Genel devlet biitcesi 2020'de GSYH'nin %9,7'si kadar acik vermistir® ve bu agigin 2022'de iyilesmeden once
2021'de biiyiik olciide degismeden kalmas1 beklenmektedir. Pandemiye yanit olarak alinan ihtiyari politika tedbirleri
2020'de GSYH'nin yaklagik %6,3'line tekabiil etmistir. 2021 yili i¢in Komisyon 2021 bahar tahmininde GSYH'nin %10'u
oraninda bir acik beklemektedir. Eksiklik

52021'de Ekonomi Politikast Koordinasyonuna iliskin Komisyon Tebligi: COVID-19'un Ustesinden Gelmek, Toparlanmay1 Desteklemek ve
Ekonomimizi Modernize Etmek, COM(2021)500. Yunanistan igin Derinlemesine inceleme, COM(2021)403.
¢ Eurostat'tan alinan en son EDP bildirimine gore, ESA terimleriyle manset agik.



2020'ye kiyasla kaydedilen iyilesmenin baglica nedeni, salginla miicadele i¢in alinan mali tedbirlerin siiresinin
uzatilmasidir.

2020'de bor¢/GSYH oranindaki artisa ragmen, finansman kosullar elverisli olmaya devam etmektedir. GSYH'deki
daralma ve 2020'deki mali tesvikin birlesik etkisi nedeniyle bor¢/GSYH oran1 2020'de’ yiizde 25 puandan fazla artmustir.
Finansman kosullar1 elverisli olmaya devam ettiginden ve hiikiimet biiyiik bir nakit tamponu tutmaya devam ettiginden,
genel hiikiimetin likidite pozisyonu yeterlidir. Briit finansman ihtiyac1 2021-2022 déneminde GSYH'nin %]15'inin {izerinde
kalacaktir. Onuncu geligmis gozetim raporundaki borg siirdiiriilebilirligi analizi, temel senaryoda, borcun GSYH'ye
oraninin 2021'den itibaren distis egiliminde kalacagini ve on yilin sonunda %169'a ulasacagini 6ngérmektedir®. Rapora
gore, uzun siiren pandemi mali slirdiriilebilirlik risklerini artirmig, ancak bu riskler beklenen ekonomik toparlanma ile
kismen dengelenmigtir. Kamu borcunun kompozisyonu ve vade profili bor¢ kirilganliklarini azaltirken, kosullu
yiikiimliiliiklerden kaynaklanan ek riskler ortaya ¢ikabilir.

Toparlanma ve Dayamklihk Plam projeksiyonlarinin temelini olusturan makroekonomik senaryo, 2021 Istikrar
Programi'ndaki projeksiyonlarla ayni olup, 2021'de temkinlidir. 2022 projeksiyonlar: ise Komisyon'un 2021 bahar
tahminlerine yakin bir sekilde makuldiir. Komisyon 2021 Bahar tahminine gére, reel GSYH biiyiimesinin 2021 yilinda
planda sunulan senaryoya gore yaklasik 0,5 puan daha yiiksek olacagi tahmin edilmektedir. Bu durum, salgmin geligimi,
Kurtarma ve Dayaniklilik Araci kapsamindaki fonlarin alimi ve basta turizm olmak {izere kilit ekonomik sektorlerin
goriiniimiine iligkin farkli varsayimlardan kaynaklanmaktadir. Makroekonomik ve mali gériiniim, COVID-19 salgin1 ve
bunun ekonomik sonuglariyla ilgili yiiksek belirsizlikten etkilenmeye devam etmektedir.

2.2. Siirdiiriilebilir biiyiime, uyum, dayamkhlik ve gelecek nesil icin politikalar ile ilgili zorluklar

Afkall, siirdiiriilebilir ve kapsayici biiyiime

Gectigimiz yillarda devam eden iyilesmelere ragmen, Yunanistan pandemiye krizle daha da derinlesen biiyiik
miras kirilganhklariyla girdi. 2 Haziran 2021 tarihinde Komisyon, Yunanistan i¢in 1176/2011 sayili Avrupa
Parlamentosu ve Konsey Tiiziigii'niin (AB) 5. Maddesi kapsaminda derinlemesine bir inceleme yayinladi. Yunanistan agir
dengesizlikler yasamaktadir. Kirllganliklar 6zellikle yiiksek issizlik ve diisiik potansiyel biiyiime baglaminda yiiksek kamu
borcu, tamamlanmamis dis yeniden dengeleme ve yiiksek takipteki kredilerle ilgilidir.

Potansiyel biiyiime son on yilda c¢ok diisiik olmustur. Kiiciik ve diisiik verimlilikteki firmalar ekonomide biiyiik rol
oynamaya devam etmektedir. Ekonomik faaliyetler kademeli olarak

7 Eurostat'm en son EDP bildirimine gore.
8 Yunanistan'a iliskin 10" Gelistirilmis G6zetim Raporu, COM(2021)528.



Ticarete konu olan sektorler, hala geleneksel ve diisiik inovasyonlu sektdrlerde yogunlasmakta ve verimlilik artisina
katkida bulunmaktadir. Son dénemde kaydedilen bazi ilerlemelere ragmen, yiiksek vergi yiikii, biirokrasi, yliksek mevzuat
yiikii ve yavas ve verimsiz adalet sistemi, hem yerli hem de yabanci 6zel yatirimlar {izerinde bask: olusturmakta,
sirketlerin bilylimesi oniinde engeller yaratmakta ve dis uyumu geciktirmektedir. Arastirma ve gelistirmeye yapilan diisiik
yatirimlar, verimlilik artigin1 beceri uyumsuzluklar1 ve egitimin isgilicii piyasasina uygunlugunun disiik olmasi da
gelecekte zayif biiyiime beklentilerine isaret etmektedir. Son olarak, biiyiik altyap: projelerinin uygulanmasina yénelik
etkin bir planlama ve izleme sisteminin olmamasi, kamu-6zel sektér ortakliklar1 da dahil olmak {izere kamu yatirimlarinin
yayginlastirilmasini zorlagtirmaktadir.

Yunanistan bankacilik sektorii, Yunanistan i¢in Avrupa istikrar Mekanizmasi programinin sona ermesinden bu
yana daha direncli hale gelmistir, ancak mevcut krizle ilgili eski riskler ve zorluklar yiiksek olmaya devam
etmektedir. Bankacilik sisteminin genel saglamligimim korunmasi ve finansal istikrar risklerinin yonetilmesi, mevcut
krizden ¢ikilmasi ve ekonominin desteklenmesi igin elzemdir. Pandemi, kredi riskindeki artis ve karlilhik ve
sermayelendirme tizerindeki baski yoluyla bankalar {izerinde zorluklar yaratmaktadir. Kirillganliklar ve zorluklar, reel
ekonomiyi desteklemek igin banka kredilerinin kapsamini simirlayan yiiksek takipteki krediler (NPLs) stokundan
kaynaklanmaktadir. Yunanistan'daki bankacilik sektorii, Avro bdlgesindeki toplam krediler i¢inde en yiiksek batik kredi
oranma sahiptir. Odeme moratoryumlar1 ve ilgili diizenleyici hosgérii ve kredi olusturma gerekliliklerinin gevsetilmesi
gibi destek tedbirlerinin siiresinin dolmasi nedeniyle 6niimiizde 6nemli zorluklar bulunmaktadir. Son iflas reformunun 1
Haziran 2021'e kadar zamaninda ve etkili bir sekilde uygulanmasi, yasayabilir firmalar i¢in yeniden yapilandirma
¢dzlimlerinin kullaniminin artirilmasi ve yasayamaz durumdaki isletmelerin hizli bir sekilde ¢6ziimlenmesi agisindan kilit
Onem tastyacaktir. Bu, mevcut sorunlu kredi stokunun temizlenmesini hizlandirirken, yeni batik kredi ve iflas yiginlarinin
olusmasini da 6nleyecektir.

Siirdiiriilebilir ekonomik toparlanma, banka dis1 alternatif finansman yollar1 ile desteklenebilir. Buna risk sermayesi
ve hala az gelismis olan Yunan sermaye piyasalarinin derinlestirilmesi de dahildir. Siirdiiriilebilir finansman, Yesil
ekonomik biilylime modeline gegisle birlikte ekonomik toparlanmay1 daha da destekleyebilir. Devlet destegi, 6zel
yatirimcilart giiglendirmek ve diglama ya da ahlaki tehlike gibi olumsuz etkilerden kaginan finansal araglarin tasarimi
yoluyla makul bir maliyetle finansman acigina maruz kalan yasayabilir firmalara kredi verilmesini tesvik etmek i¢in de
gerekli olabilir.

Sosyal ve bolgesel uyum

issizlik ¢ok yiiksek seyretmeye devam etmektedir ve yavas yavas azalan egilim COVID-19 krizi nedeniyle kesintiye
ugramistir. Yunanistan, AB'deki en yiiksek igsizlik oranina (2020'de %16,3) ve en diisiik istihdam oranina (2020'de
%61,1) sahip olmaya devam etmektedir. Geng issizligi (2020'de %35.0), cinsiyete dayali istihdam farki (yiizde 19 puan) ve
uzun siireli issizlerin pay1 (yaklasik %70) da AB'deki en yiiksek oranlar arasindadir. Isgiicii piyasasi, GSYH'nin yaklasik
%20'sini olusturdugu tahmin edilen biiyiik kayit disi ekonomi tarafindan garprtilmaktadir. Isgiicii verimliligi (istihdam
edilen kisi bagina ¢ikt1) zayif kalmaya devam etmektedir ve 2017'den itibaren goriilen miitevazi artislar COVID-19 krizi
nedeniyle tersine donmiistiir. Yiiksek vasifli kisilerin goc¢ii, beyin gociine iliskin endiseleri artirmakta ve niifusun
yaglanmasi baskisina katkida bulunmaktadir. Kriz sirasinda uygulanan ¢esitli kisa ¢aligma programlari igsizligin artmasini
engellemis olsa da, aktivasyon



Is arayanlarin isgiicii piyasasina yeniden entegre olmalarina yardimci olmak icin verilen destek yeterince etkili degildir.
Kamu Istihdam Hizmetlerinin bireysellestirilmis destek saglama kapasitesinin smirli olmasi ve beceri kazandirma
programlarinda izleme ve degerlendirme ile kalite giivencesi eksikligi baslica darbogazlardir. Yunanistan, aktif iggiicii
piyasasi politikalarina diger AB Uye Devletlerinin ¢ogundan daha az harcama yapmaktadir ve bu politikalarm kapsami
diistiktiir.

Pandemi oncesinde yoksulluk kademeli olarak azalmakla birlikte, 6zellikle cocuklar ve calisma cagindaki Kisilerin
etkilendigi AB'deki en yiiksek oranlar arasinda yer almaya devam etmistir. Garantili asgari gelir (GMI) reformunun
2017'de hayata gegirilmesi yoksullugun azaltilmasi agisindan gézle goriiliir bir etki yaratmistir, ancak reformun ikinci ve
liclincii ayag1 (tamamlayici sosyal hizmetlere erisim ve aktivasyon destegi) oniimiizdeki zorluklarla yiizlesmek icin hala
yeterince gelismis degildir. Calisma yasaminda yoksulluk AB ortalamasinin iizerindedir. Barinma maliyetlerindeki asiri
yiik oran1 2019'da %36,2 ile AB'deki en yiiksek orandir ve bir sosyal konut politikasinin yokluguyla tezat olusturmaktadir.
Pandeminin, GMI yararlanicilarinin sayisindaki artisgta da goriildiigli iizere, sosyal durumu yeniden kotiilestirmesi
muhtemeldir. Biiyiik siginmaci akim, istihdam ve sosyal hizmetler {izerinde ek bir baski olusturmaktadir. Ugiincii iilke
vatandaslarmin isgiicii piyasasina ve topluma entegrasyonu o6zel zorluklar icermektedir. Ozellikle baskent bolgesi ile
iilkenin geri kalan1 arasinda biiyiik bolgesel farkliliklar bulunmaktadir. Yunanistan'in kirsal kesimlerinde yoksulluk orani
¢ok yiiksektir ve AB'deki en yiiksek kirsal igsizlik oranlarindan (6zellikle genclerde) birine sahiptir.

Saghk ve ekonomik, sosyal ve kurumsal dayanmkiilik

Yunan saghk sisteminin héld bir¢ok yapisal sorunu bulunmaktadir. COVID-19 acil durumu, engelsiz erigimi
saglamak icin kalan yapisal zorluklar ele alma ihtiyacin1 dogrulamistir. Temel saglik hizmetleri ag1, 6zellikle aile hekimi
sayisinin yetersizligi ve kapsamli bir iggiicii stratejisinin bulunmamasi nedeniyle yeterince giiclii degildir. Son dénemde
kaydedilen ilerlemeye ragmen merkezi tedarik hala olgunlagmamistir. AB ortalamasinin 6nemli dl¢lide altinda olan
(2018'de AB-27 igcin %0,2'ye karsilik GSYH'nin %0,1'"’) saglik sektoriine yapilan yatirimlarda smirli ilerleme
kaydedilmistir. Ozellikle saglik sisteminin verimliligini dnemli dlciide artirabilecek birinci basamak saglik hizmetleri gibi
oncelikli alanlarda yetersiz oldugu goriilmektedir. Son yillardaki bazi iyilesmelere ragmen, maliyet/mesafe/bekleme
stireleri ile baglantili olarak karsilanamayan tibbi bakim ihtiyaglar1 2019'da AB'deki en yiiksek ihtiyaglar arasinda yer
almaya devam etmistir ve en diigiik ve en yiiksek gelir gruplari ile ¢alisan ve galigmayan kisiler arasinda biiyiik bir ugurum
bulunmaktadir. Katki paylari, hassas gruplar1 korumak i¢in yeterince arag testine tabi tutulmamistir. Bu durum, yiiksek ve
artan geri 0demelere de yansiyan, ilag ve teshis sektoriindeki arz kaynakl talep nedeniyle daha da kotiilesmektedir. Kigisel
bakim ve/veya ev islerinde ciddi zorluklarla karsilasan 65 yas {iistii kisilerin oran1 AB-27 ortalamasinin oldukga
tizerindeyken (mevcut en son yil olan 2014'te 18.1'e karsilik 22.6!), uzun siireli bakim i¢in yapilan kamu harcamalar1 ¢ok
diisiiktiir

° Eurostat, saglik hizmetlerinde briit sermaye olusumuna (gov_10a_exp) dayanmaktadir.
10Kaynak: Eurostat. Cinsiyet, yas ve ciddi zorlukla karsilasilan faaliyet tiirine gore kisisel bakim faaliyetlerinde veya ev faaliyetlerinde ciddi
zorluklar (hlth_ehis _tadle). Son giincelleme: 08-02-2021.



(toplam saglik harcamalarinin %2'sinden azi1). Yunanistan, OECD iilkeleri arasinda 65 yas ve iizeri 100 kisi basina diigen
en diisiik uzun siireli bakim caligani sayisina sahiptir.

Kurumsal kalite ile ilgili olarak Yunanistan, cesitli alanlardaki diisitk performansin da gosterdigi iizere, is ortam
konusunda hala biiyiik zorluklarla kars1 karsiyadir. Is ortamina gelince, Yunanistan AB'de is dinamizminin en diisiik
oldugu iilkelerden biridir. Ozellikle sézlesmelerin uygulanmas1 ve miilkiyetin tescili, ruhsatlandirma siireci, ¢evre izinleri
gibi alanlarda kamu idaresindeki yiiksek diizenleyici engeller ve verimsizlikler, adalet sisteminin nihai kararlarin1 vermek
icin ihtiya¢ duydugu siire ve mevcut vergi kurallarinin net olmamasi verimlilik artisin1 engellemektedir. Yunanistan'in
dijital performansini iyilestirmeye yonelik kilit reformlar ilerleme kaydetmekle birlikte, bu performans AB'deki en diisiik
performanslardan biri olmaya devam etmektedir.

Yunanistan, bircok kamu yonetimi gostergesi acisindan AB ortalamasina kiyasla iyi bir performans
gostermemektedir!!. Son on yildaki kamu ydnetimi reformlar1 daha yalin ve daha verimli bir devlete ve hizmetlerin
iyilestirilmesine odaklanmistir. Ancak Yunanistan, AB'nin en az adem-i merkeziyetci idari sistemlerinden biri olmaya
devam etmektedir. Vatandaglara sunulan dijital hizmetler yakin zamanda genisletilmis (bkz. Gov.gr) ve kanun yapma
stiregleri gézden gecirilmis olsa da (bkz. Yiiriitme Devleti Kanunu), bu girisimlerin diizgiin bir sekilde uygulanmasi ve tam
olarak yayginlastirilmasi konusunda zorluk devam etmektedir. Ayrica, bolgesel ve yerel yonetim diizeylerinin genel idari
kapasitesi, belirsiz ve/veya ortiisen yetkilerle ok dengesizdir. Iyilestirme yapilmasi gereken alanlar arasinda (i) kamu
politikalarini diizgiin bir sekilde tasarlama ve uygulama kapasitesi; (ii) 6zellikle kesisen konularda belirgin olmak iizere
koordinasyon; (iii) yetersiz kullanilan ve verimsiz bir sekilde tahsis edilen insan kaynaklari; (iv) asir1 karmasik diizenleyici
gerceve; (v) e-Devlet hizmetlerinin diisiik penetrasyonu; (vi) operasyonel prosediirlerin standartlastirilmamasi nedeniyle
idarede diisiik siireklilik ve (vii) modern yontem, teknik ve yonetim araclarinin yoklugu yer almaktadir. Diizenleyici kalite,
asir1 diizenleme, kanita dayali araclarin diisik kullanimi ve meritokratik olmayan ya da yogun sekilde siyasallagmis
diizenlemelerden muzdariptir.

Son donemde yapilan reformlara ragmen, adalet sistemi, verimliligini ve kalitesini etkileyen bircok zorlukla karsi
karstyadir. Ik derece hukuk ve ticari uyusmazliklarin ¢oéziime kavusturulmasi icin gereken siire artmaya devam
ettiginden, hukuk mahkemesi sistemi verimlilik sorunlariyla kars1 karsiya kalmaya devam etmektedir. Buna ek olarak, ilk
derece mahkemelerinin verimliligi, davali hukuk ve ticaret davalarinin sonug¢landirilma oran1 bakimindan iyilesmemistir;
bu da Yunanistan'n, COVID-19 salgin1 nedeniyle kismi is kesintilerinin sonuglariyla daha da kétiilesen ek birikmis is
yiikii olusturma riskiyle karsi karsiya oldugu anlamina gelmektedir'?. Eski altyap1 ve insan giicii yetersizliklerinin yani sira
mevcut yargl haritasi kapsaminda kaynaklarin verimsiz dagilimi sorunlarin bir kismini agiklamaktadir. Adli istatistiklerin
toplanmasina iliskin sistemde daha fazla iyilestirme yapilmasi gerekmektedir. Adaletin dijitallesmesindeki eksiklikler
arasinda su hususlar yer almaktadir

11 Ornegin Diinya Bankasi Diinya Yonetisimi ve EC Standard Eurobarometer'in yillik gdstergeleri.
122021 AB Adalet Skor Tablosu (yakinda yayinlanacak).



Yargi sistemi hakkinda kamuoyuna ¢evrimici bilgi , yarg siireclerinin dijitallestirilmemesi, argivlerin ve yargi kararlarinin
dijitallestirilmemesi.

Egitim ve beceriler de dahil olmak iizere gelecek nesil, ¢ocuklar ve genglere yonelik politikalar

Gelecek nesillere yonelik politikalar uyarinca, temel egitim c¢iktilarimin ve temel becerilerdeki performansin
iyilestirilmesi bir onceliktir. Ogretmenlik mesleginin giiglendirilmesi, okul miifredatinin yeniden diizenlenmesi ve
dezavantajli 6grencilere yeterli destegin saglanmasi genel zorluklardir. Mesleki egitim ve 6gretime katilimin artirilmasinin
yani1 sira beceri uyumsuzluklarini azaltmak ve yesil ve dijital gecisi ele almak i¢in yeniden beceri kazandirma ve beceri
gelistirmenin tesvik edilmesi de kilit onem tagimaktadir. Beceri arzini diizenli olarak giincelleyecek kurumsal bir g¢ergeve
ile modern bir egitim tasarimi ve sunumu mekanizmasi eksiktir, bu da egitim sistemi ile isgiicii piyasasi ihtiyaglar
arasindaki baglantiy1 engellemektedir. Cocuk egitimi ve bakiminin (ECEB) mevcudiyeti ve kalitesi, 6zellikle zorunlu okul
oncesi yasinin altindaki ¢ocuklar igin nispeten diisliktiir. Yeni gelen gé¢menlerin egitim sistemine entegrasyonu dnemli
bir sorun olmaya devam etmektedir.

2.3. Yesil ve dijital déniisiimle ilgili zorluklar
Yesil boyut

fyilestirme ve dayamiklihk plam yesil gecise katkida bulunmal ve mali tahsisatin en az %37'si iklim hedeflerine
katkida bulunmahdir. Plandaki tedbirler, Uye Devletlerin ulusal enerji ve iklim planlarini dikkate alarak 2050 iklim
notrliigii hedefine ve 2030 enerji ve iklim hedeflerine ulagilmasina katkida bulunacaktir. Ayrica atik, su, kirlilik kontrolii,
stirdiiriilebilir hareketlilik, biyogesitliligin korunmasi ve restorasyonu, deniz ve su kaynaklarina iliskin ¢evresel hedeflerin
kargilanmasina katkida bulunmali ve kimsenin geride kalmamasii saglarken siirdiiriilebilir gida sistemlerine ve uygun
sekilde dongiisel ekonomiye gecisi desteklemelidir. Yunanistan i¢in bu, 6zellikle binalarda, ulagimda ve sanayide enerji ve
kaynak verimliligi; yenilenebilir enerji ve ilgili teknik yeterliliklerin ve becerilerin gelistirilmesi anlamina gelmektedir.
Tedbirler ayn1 zamanda atik, su, kirlilik kontrolii, siirdiiriilebilir hareketlilik, biyogesitliligin korunmasi ve restorasyonu,
deniz ve su kaynaklar igin gevresel hedeflerin karsilanmasina katkida bulunmali ve kimsenin geride kalmamasini
saglarken siirdiiriilebilir gida sistemlerine ve uygun sekilde dongiisel bir ekonomiye gegcisi desteklemelidir. Yunanistan
i¢in, deniz koruma alanlar1 (MPA) sinirh gergek koruma sagladigindan ve asir1 avlanma devam ettiginden, deniz
biyogesitliligi ve ekosistemlerine yatirim 6zellikle 6nemlidir.

Yunanistan tarihsel olarak elektrik iiretimi icin kati fosil yakitlara (linyit) bagimh olmustur. Ancak, iklim
politikalarinin etkinliginin artmasi ve karbon fiyatlarinin yiikselmesi, santrallerin daha kat:1 gevre politikalaria uygun hale
getirilmesi i¢in modernize edilememesi ve alternatif enerji kaynaklarinin rekabetinin artmasina yol agmasi beklenen piyasa
reformlarinin bir araya gelmesi, 2020 yilinda %20'nin altinda olan linyitle iiretilen elektrik paymi 6nemli Olgiide
diigtirmiistiir.

Yunan hiikiimeti mevcut linyit bazh enerji santrallerini 2023 yilina kadar asamali olarak kapatmay: taahhiit etti
2019'daki BM Ozel iklim Eylemi Zirvesi'nde de bu taahhiidiinii teyit etmisti.



Nihai Ulusal Enerji ve iklim Plam (NECP). Bunun tek istisnasi, halen yapim asamasinda olan ve 2028 yilina kadar
doniistiiriilecek olan Ptolemaida V tesisidir. Linyit iiretiminin agamali olarak durdurulmasinin, basta Bat1 Makedonya ve -
mutlak anlamda daha az 6l¢iide - Mora Yarimadas: (Megalopolis) olmak iizere linyit {iretiminin yogunlastig1 bolgeler i¢in
o6nemli ekonomik ve sosyal sonucglari olacaktir. Arz giivenliginin ve temiz enerji kaynaklarma yumusak bir gegisin
saglanmasi gerekmektedir.

Yenilenebilir enerji iiretimi ve tiiketimi 6nemli o6lciide artmistir. Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerji
tiiketiminin pay1 2010 (%10,08) ve 2019 (%19,68) yillar1 arasinda neredeyse iki katina ¢ikmistir. Bu nedenle Yunanistan,
2020 hedefi olan %18'in 6tesine gegmis ve 2030 icin %35'lik bir hedef belirlemistir; bu hedef, Komisyon tarafindan
NECP'nin nihai degerlendirmesinde yeterince iddiali olarak degerlendirilmistir. ileriye bakildiginda, mevcut linyit
santrallerinin 2023 yilina kadar devreden ¢ikarilmasi ve 2030 ve 2050 iklim hedefleri igin artan hirs seviyesi, bu sektorde
daha fazla énemli yatirim yapilmasini gerektirecektir.

Ozellikle agik deniz riizgar1 Yunanistan'da heniiz baslangic asamasindadir ancak diger yenilenebilir enerji tiirleri
icin de iyi bir potansiyel tespit edilmistir. Yunanistan, acik deniz riizgar parklari i¢in diizenleyici, kurulum ve destek
unsurlart da dahil olmak iizere ¢erceve reformlarini duyururken, deniz mekansal planlarinin hazirlanmas: gerekecektir.
Yunanistan ayrica atiklardan ve tarim ve ormancilik sektorlerinin yan iiriinlerinden elde edilen diger yenilenebilir enerji
tirleri icin de yiiksek bir potansiyele sahiptir (hava kirliligi ve atik hiyerarsisi tizerindeki etkiler dikkate alinarak).
Yunanistan'n 6zellikle orman yanginlarina egilimli oldugu goz oniinde bulunduruldugunda, agaclandirmanin yani sira
orman dayaniklilig1 ve restorasyonu desteklenerek ormanlarin zarar gérmesi engellenmelidir.

Enerji verimliligi, nihai enerji tiilketimi hedefleri icin 2030 yili icin belirlenen miitevazi bir hirs seviyesi ve birincil
tilketim icin diisiik bir hirs seviyesi ile Kkilit bir konu olmaya devam etmektedir. Bu durum o&zellikle, 6nemli
potansiyel tasarruflar1 gergeklestirmek icin derinlemesine tadilattan gecmesi gereken 6zel ve kamu binalari i¢in sorun
teskil etmektedir. NECP'de Yunanistan, kamu binalarinin toplam taban alaninin %3'tiniin y1llik olarak yenilenmesi ve 2030
yilina kadar yilda 40.000 konutun yenilenmesi (2030 yilina kadar toplam konut stokunun %12-15'ine esit) hedefini ortaya
koyarken, Yunanistan'm uzun vadeli yenileme stratejisine goére binalardaki nihai enerji talebi, hedeflenen politika
onlemleri yoluyla 2015 seviyelerine kiyasla %8 oraninda azaltilacaktir. Bu hedef yerinde olmakla birlikte yeterince iddiali
degildir. ideal olarak, bu caba giiclendirilmeli ve Yunanistan igin acil bir sosyal sorun olan enerji yoksullugunu
hafifletmeye yonelik tedbirlerle desteklenmelidir.

Yunanistan, ekonomik uyum programlari kapsaminda enerji piyasalarinda derin reformlar gerceklestirmistir. Bu
reformlar piyasalar1 ve rekabeti artirmaya odaklanmis ve elektrik perakende piyasasinda 2015'te %95 olan yerlesik elektrik
sirketinin pazar paymin 2020'de %66'ya diigmesini saglamistir. Bu piyasadaki rakiplerin daha fazla ilgi ¢ekmesi ve
rekabetin toptan elektrik piyasasinin farkli segmentleri de dahil olmak lizere tiim piyasa segmentlerini kapsamasi 6nemli
olacaktir. Program sonrasi gii¢lendirilmis gozetim gergevesi kapsaminda daha fazla reform yapilmasi beklenmektedir ve
esnek piyasa katilimm (talep yanit1) artirarak ve komsu Uye Devletlerle piyasa baglantisin1 tamamlayarak Yunanistan
elektrik piyasalarini daha rekabetci hale getirmek igin uygulanmasi gerekmektedir. Ayrica, yeni elektrik piyasalarinin
diizgiin islemesini saglamak i¢in bir izleme mekanizmasi olusturulmaktadir.



Ulusal diizenleyici otorite tarafindan nihai hale getirilirken, tiim piyasa rol ve sorumluluklarini seffaf ve takdire bagl
olmayan bir sekilde yerine getirmeleri esastir. Gaz konusunda, ge¢cmis reformlar, gaz dagitim tekellerinin par¢calanmasi ve
dagitim ve tedarik faaliyetlerinin ayrilmasiyla birlikte piyasanin tamamen serbestlesmesini saglamistir. Bulgaristan ile
enterkonnektdriin ingas1 rekabet olanaklarini artirmis ve arz giivenligini gelistirmistir.

Elektrik ve gaz iletim sebekesi operatorlerinin tam miilkiyetinin ayristirilmasi, sebekelere yapilan yatirinm diizeyi
iizerinde onemli bir etkiye sahiptir. Ekonomik biiylime iizerindeki etkisinin yani sira, anakara ile ara baglantinin
adalardaki elektrik maliyetini diisiirmesi beklendiginden, bunun elektrik tiiketici fiyatlar1 iizerinde de olumlu bir etkisi
olacaktir.

Komsu iilkelerle ara baglanti kapasitesinin artirllmas1 da Kkilit 6nem tagimaktadir. Bu, Yunanistan'n Avrupa
pazarlarina daha fazla entegre olmasini kolaylastiracak ve rekabeti artiracaktir. Kibris ile ara baglant1 bu acgidan dzellikle
onemlidir.

Kamu ve o6zel tasimacihk da enerji verimliligini arttirmak, elektro-mobilite ve siirdiiriilebilir tasimacihg
gelistirmek icin giiclii yatirnmlara ihtiyac duymaktadir. Yunanistan, elektrikli araglarin benimsenmesinde (AB
ortalamas1 yaklagik %2 iken yeni satislarda %0,3" bir oranla) ve ozellikle iki bilylik sehir olan Atina ve Selanik'te
stirdiiriilebilir toplu tasimanin mevcudiyetinde oldukga geridedir. Yunan filosu, 6zellikle orta ve agir hizmet araglar1 (AB
ortalamasi 11,7 iken Yunanistan'da 18,7 yil) olmak iizere Avrupa'nin en yagsl filolar1 arasinda yer almaktadir; bu da ulagim
sisteminin petrole olan asirt bagimliligia ve 2020'ye kadar %10'luk bir hedefe karsin 2016'da sadece %1,7'lik bir orana
sahip olan yenilenebilir enerji kaynaklarinin diisiik kullanimina katkida bulunmaktadir. Bu durum ayni zamanda nispeten
zay1f bir karayolu giivenligi siciline de katkida bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir ulagimin tegvik edilmesinin temel bir ayagi
olarak demiryolu sektoriinde de, 6zellikle Atina ve Selanik arasindaki baglantida biiyiik reformlar yapilmalidir. Adalar ile
anakaray1 birbirine baglayan gemi filosunun yenilenmesi ve ¢evreci hale getirilmesi ig¢in de biiylik yatirimlar yapilmasi
gerekmektedir.

Atik yonetimi ve dongiisel ekonomi bir sorun olmaya devam etmektedir. Yunanistan, belediye atiklarinin %80'ini (AB
ortalamasi %243 iken) diizenli depolamaya gotiirmektedir ve dongiisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda yeniden kullanim
ve geri doniisiimii iyilestirme planlar1 geride kalmaktadir. Ulke 2020 geri déniisiim hedeflerini kagiracaktir ve bu nedenle
2020 sonras1 hedeflere ulasmak ve AB ¢evre miiktesebatin1 tam olarak uygulamak i¢in énemli yatirimlar ve reformlar
gerekmektedir. Yunanistan, Aralik 2018'de Ulusal Dongiisel Ekonomi Stratejisini kabul etmistir, ancak dongiisel malzeme
kullanim orami su anda %2,4 ile AB27 ortalamasmin (%11,2) ¢ok altindadir. Ulusal Atik Yonetim Planimin 2020'de
giincellenmesinin ardindan, 13 Bolgesel Atik Yonetim Planinin da giincellenmesi gerekmektedir.

Genel olarak su aritma ve su altyapisinn iyilestirilmesi icin hala yatirnma ihtiya¢c duyulmaktadir. Uretilen atik
suyun yaklasik %10'n toplama sistemlerine bagl degildir,

13 Avrupa Komisyonu, Cevresel Uygulama Incelemesi 2019 - Yunanistan.



https://ec.europa.eu/environment/eir/pdf/report_el_en.pdf

Yunanistan'daki belediyelerin yarisina yakinini temsil etmektedir. Bu yiik sadece bireysel ya da gegici sistemlerle (6rnegin
septik tanklar, depolama {initeleri ya da bireysel aritma tesisleri) aritilmaktadir ve iyilestirmeye ihtiya¢ duymaktadir. Su
tedarik hizmetlerinin performansi, dzellikle dagitim kagaklar1 agisindan zayiftir. Yunanistan ikinci Nehir Havzas1 Yo6netim
Planlarmi uzun bir gecikmeyle sunmustur. Ugiincii Nehir Havzas1 Yénetim Planlarimin 2021 yil sonunda tamamlanmast
ve Mart 2022'ye kadar Komisyona sunulmasi gerekmektedir. Sektoriin diizgiin isleyisi, yatirimlarin siirdiiriilebilirligini ve
operasyonel uygulanabilirligini ve vatandaglara kaliteli hizmet sunulmasini saglamak igin reformlarin yapilmasini ve yasal
ve idari tedbirlerin alinmasim gerektirmektedir.

Yunanistan, iklim degisikligi nedeniyle yogunlasacag tahmin edilen su kullanimi ve uzun siireli kurakhk
donemleriyle ilgili zorluklarla kars1 karsiyadir. Su kiitlelerinin Su Cergeve Direktifi'nde ongoriildigi sekilde iyi
duruma getirilmesi bir sorun olmaya devam etmektedir. Toprak erozyonunun tersine ¢evrilmesi, hava kirliliginin
azaltilmasi ve su kullanim verimliliginin artirilmast 6nemli Onceliklerdir. Biyogesitlilik, toprak, hava ve su ile ilgili
zorluklarin 6nceliklendirilmesi (6rnegin, yakalama ve ortii bitkileri, tarlalarda mahsul kalintilarinin tutulmasi, daha az su
yogun mahsullere ve gelistirilmis mahsul ¢esitlerine gegis, su tasarrufu sistemleri ve hassas tarim yoluyla sulama
verimliliginin artirilmasi), gelismis bir kosullulukla birlikte, Yunan tariminin bagarili bir sekilde yesil doniisiimii igin ¢ok
onemli olacaktir.

Biyocesitlilik yasas1 ve ulusal biyocesitlilik stratejisi saglam ve kapsamhdir, ancak ikisi de diizgiin bir sekilde
uygulanmamustir. Yunanistan'in Habitat Direktifi kapsamindaki habitatlarin ve tiirlerin korunma durumuna iligkin son
raporuna (2019) gdre, Akdeniz habitat tiirleri i¢in yapilan degerlendirmelerin yalnizca %48'i ve tiirler igin %35'i iyi bir
koruma durumu gostermektedir'4. Ulke, istilac1 yabancr tiirlere iliskin Tiiziigiin'* uygulanmasinda geride kalmakta, Birlik
agisindan endige verici istilact yabanci tiirlerin girisini ve daha da yayilmasini énlemek i¢in gdzetim sistemleri ve resmi
kontroller olusturmada basarisiz olmaktadir.

Asa@idaki tablo, Yunanistan'in Enerji Birligi ve Tklim Eyleminin Yénetigimine iligkin 11 Aralik tarihli ve 2018/1999 sayili
Avrupa Parlamentosu ve Konsey Tiiziigli (AB) kapsamindaki amag, hedef ve katkilarina genel bir bakis sunmaktadir.

Tablo 3 Yunanistan'in (AB) 2018/1999 say1l1 tiiziik kapsamindaki amagclari, hedefleri ve katkilar

Mevcut en

. 2030 hedef seviyesinin
Ulusal hedefler ve katkilar son veriler 2020 2030 o

degerlendirilmesi

14 Avrupa Cevre Ajansi, Habitatlarin ve tiirlerin korunma durumu ve egilimleri 2019.
15 {stilac1 yabanci tiirlerin girisinin ve yayilmasiin 6nlenmesi ve yénetimine iliskin 22 Ekim 2014 tarihli ve 1143/2014 sayili Avrupa Parlamentosu ve
Konsey Tiiziigii (AB), OJ L 317,4.11.2014, s. 35.


https://www.eea.europa.eu/ds_resolveuid/DAS-186-en

Caba Paylasimi Yonetmeligi (CPT) kapsaminda
2005 kiyasla sera gazi emisyonlart i¢in baglayici

-28 CPT'de oldugu gibi,
hedef (%) (

2017) 4 -16 toplam sera gazi hedefi
daha yiiksek azaltimlar
anlamina gelir

Asagidakiler i¢in ulusal hedef/katki

Yeterince iddiali (%31
yenilenebilir enerji: Yenilenebilir kaynaklardan elde 197 18 formiiliin sonucudur)

ﬂ_l—';? edilen enerjinin briit nihai enerji tiketimindeki payr ~ (2019) (hedef)
p (%)

35
Enerji verimliligi icin ulusal katki:
223
Birincil enerji tiikketimi (Mtep) (2019) 24.7 20.55 Miitevazi
16.2
Nihai enerji tiiketimi (Mtep) (2019) 18.4 16.51 Diisiik
E% Elektrik enterkonnektivite diizeyi (%) 10% 13 21 N.A.

Kaynak: Yunanistan'in nihai ulusal enerji ve iklim plamnin degerlendirilmesi, SWD (2020) 907 final. Verilerin belirli yillar icin belirtildigi
Eurostat.

Dijital boyut

Iyilesme ve dayamkhhk plam dijital gecise katkida bulunmal ve mali tahsisatin en az %20'si dijital hedeflere
katkida bulunmalidir. Plandaki tedbirler, digerlerinin yam sira, ekonomik ve sosyal sektoriin (kamu yonetimi, kamu
hizmetleri, adalet ve saglik sistemleri dahil olmak iizere) dijital doniisimiine katkida bulunmalidir. Plandaki tedbirlerin
amacl, kapsayiciligr saglarken sirketlerin ve kamu aktorlerinin sadece rekabet giiciinii degil ayn1 zamanda esnekligini,
¢evikligini ve gilivenligini de artirmak olmalidir.

Yunanistan, 2020 Dijital Ekonomi ve Toplum Endeksi'nde (DESI) degerlendirilen 28 iilke arasinda 27. sirada yer
almaktadir. Bu durum, dijital doniisiimiin tiim ydnleriyle ilgili biiyiik eksikliklere isaret etmektedir. Pandemi 6ncesinde
toplanan verilere goére Yunanistan, Dijital Ekonomi ve Toplum 'nin (DESI) alt boyutlarinin ¢ogunda smurli ilerleme
kaydetmis ve diger AB iilkelerine kiyasla aradaki farki kapatamamigtir. Baglanabilirlikteki eksiklikler, dijital becerilerin
ve BIT uzmanlarinin eksikligi, sirketler tarafindan simirl dijital alim, diisiik dijital kamu sektdrii hizmetleri sunumu, Ar-
Ge'de dijjitalle ilgili diisiik yatirim ve akilli toplu tasima ¢6ziimlerinin yoklugu, Yunan ekonomisinin ve toplumunun dijital
doniistimiinii engellemektedir. Bununla birlikte, pandemi Yunanistan'da dijital doniigiim i¢in iddial1 bir reform giindeminin
belirlenmesinde ve bir dizi yeni dijital hizmetin baslatilmasinda hizlandirict bir rol oynamistir (bkz. gov.gr).

Baglanabilirlik Yunanistan'da bir sorun olmaya devam etmektedir ve dijital gecisin 6niindeki 6nemli bir engeldir.
Ulke cok yiiksek kapasiteli aglarin dagitimina baslamis ve sabit gok yiiksek kapasiteli ag kapsami bir énceki yil %7 iken
2020'de %10'a ulagmis olsa da, bu oran hala AB ortalamasi olan %59'un ¢ok altindadir. Sabit genisbant kullanim1 yavag bir
sekilde gelismektedir,



2019'da %76 olan bu oran 2020'de %77'ye ulasacaktir (AB ortalamasiyla uyumlu olarak). Yunanistan son zamanlarda
sebekelere yatirimin oniindeki uzun siiredir devam eden engellerin {istesinden gelmek i¢in ilerleme kaydetmis olsa da,
ozellikle Tesislere Kadar Fiber (FTTP) ve 5G'nin yaklasan yayilimi gz oniine alindiginda daha fazla cabaya ihtiyag
vardir. Tek durak ofisler, izin verme prosediiriiniin dijitallestirilmesi gibi sebeke yatirimlarinin oniindeki engelleri ele
alacak reformlara ihtiya¢ vardir ve bu reformlar yatirimlarin etkisini en iist diizeye ¢ikaracaktir. Kirsal alanlardaki disiik
genigbant kapsami, Ozellikle uzak ve az niifuslu kirsal alanlarda kirsal-kentsel ugurumu artirmakta, bilgi temelli
ekonomiye entegrasyonlarini engellemekte ve isletmelerin gelismesini zorlagtiran cazip olmayan bir ortama neden
olmaktadir. 5G lisans ihalesi'® Aralik 2020'de basariyla sonuglanmistir. Reformlar ve hedefe yonelik yatirimlarla
Yunanistan'in 2025 Gigabit hedeflerine ulagmak i¢in dogru kosullar1 yaratmasi ve ana adalarin fiber ara baglantisi, sinir
otesi 5G koridorlar1 ve uzay tabanli ¢oziimlerle tamamlanan denizalti fiber kablolarla adalarin ara baglantisi gibi dijital
ucurumu kapatmasi gerekmektedir.

Hem temel hem de ileri diizeyde dijital beceri eksikligi, dijital gecisin oniindeki engellerden biri olmaya devam
etmektedir. Bir 6nceki yildan bu yana ylizde 5 puanlik artisa ragmen, islerin %90'mmin en az temel dijital beceriler
gerektirdigi 2019 yilinda, en az temel dijital becerilere sahip vatandaslarin oram %51 ile diisiik kalmistir. BIT
uzmanlarmin toplam istihdam icindeki pay1 2020'de %2,0 ile AB ortalamasi olan %4,3'iin oldukca altindadir('?. BIT
mezunlarinin toplam mezunlar i¢indeki paymin da disiik olmasi nedeniyle durum kritiktir. Beceri uyumsuzlugu
Yunanistan'da biiyiik bir sorundur ve sirketler dogru becerilere sahip kisileri bulmakta zorlandiklarini bildirmektedir.
Miifredatin ve 6gretmen egitiminin revizyonunu igeren kapsamli bir dijital egitim eylem plan1 2020 yilinda baslatilmistir.
"Dijital Beceriler ve Isler icin Yunan Ulusal Koalisyonu' gibi diger girisimler, yetiskinlerin ve isgiiciiniin becerilerinin
gelistirilmesine ve yeniden becerilerinin gelistirilmesine katkida bulunabilir. Bununla birlikte, AB ortalamasiyla aradaki
farki kapatmak ve iilkenin dijital doniisiimiinii kolaylastirmak i¢in hem temel hem de dijital becerilerin artirilmasina
yonelik dnemli ¢abalar gerekmektedir.

Ozellikle kiiciik ve orta dlcekli isletmelerde (KOBI'ler) dijital teknolojilerin entegrasyonu Yunanistan'da bir sorun
olmaya devam etmektedir. Genel olarak Yunanistan, 2020 Dijital Ekonomi ve Toplum Endeksi'nde dijital teknolojilerin
entegrasyonu agisindan 24@ci girada yer almaktadir. Online satis yapan KOBI'lerin payr 2019'da %9, yani AB
ortalamasinin yarisi kadardir ve e-ticaretten elde edilen cironun pay: KOBI'lerin toplam cirosunun yalmzca %4'ine, yani
AB ortalamasiin neredeyse iicte birine ulagmistir. Yunanistan'daki KOBI'lerin yenilik¢i dijital ¢oziimleri smirh diizeyde
benimsemesi de inovasyon performansini engellemektedir.

Yunanistan'da dijital kamu hizmetlerinin saglanmasi ve benimsenmesi AB ortalamasimin altinda kalmasina
ragmen, pandemi dijital kamu hizmetlerinin kullanimin hizlandirier bir rol oynamustir. {s diinyasina yonelik dijital
kamu hizmetleri de son yillarda gelisme gostermis olmakla birlikte AB ortalamasinin altinda kalmaktadir. Dijital kamu
hizmetlerinin sinirh bir sekilde sunulmasi, asagidakilere erisimi zayiflatmaktadir

162 GHz bandinin yani sira tiim 6ncii bantlar 700 MHz, 3400 -3800 MHz ve 26 GHz) i¢in.
17Kaynak: Eurostat - Isgiicii Anketi.



Saglik ve egitim/0grenim gibi temel sosyal hizmetler, 6zellikle kriz donemlerinde toplumun hassas gruplarini tehlikeye
atmaktadir.

Yunanistan'daki arastirma ve yenilik faaliyetleri, BIT sektoriinde de genel olarak diisiik kalmaktadir. AB
diizeyinde %2,19 olan Ar-Ge yogunlugu, 2019 yilinda Yunanistan'da GSYH'nin %1,27'sine ulagmustir'®. 2017 yilinda
GSYH'nin %2,5'ini olusturan BIT sektorii, diger AB Uye Devletlerine kiyasla nispeten kiigiiktiir ve Yunanistan'n toplam
Ar-Ge harcamalarinin yalnizca %1,1'ini olusturmaktadir. Yunanistan'in ticari Ar-Ge harcamalarinin artirilmasi, aragtirma
ve inovasyon kapasitesinin gelistirilmesinde etkili olacaktir.

Yunanistan'da ileri dijital teknolojilerin tiim ekonomik sektorlere yayilmasi, kismen KOBI'lerin biiyiik pay1 ve
turizm gibi diisiik teknoloji yogunluklu hizmetlere biiyiik hizmet sektorii nedeniyle yavas kalmaktadir. Isletmelerin
%98'"nin 20'den az ¢aligana sahip olmasi (2017)!° nedeniyle Yunanistan'daki is diinyasi, genel olarak en yeni teknolojileri
adapte etmede daha yavas olan mikro ve kii¢iik isletmelerin biiyiik payiyla karakterize edilmektedir. Bu nedenle yapay
zeka veya 3D baski teknolojileri gibi yeni teknolojileri kullanan igletmelerin pay1 2018'de sirasiyla %1 ve %2 ile diisiik
kalmaktadir?®. Bulut bilisim hizmetleri ve bilyiik veri analitigi daha yerlesik ileri teknolojiler, isletmelerin daha bityiik bir
kismi tarafindan kullamilmaktadir (2019'da sirasiyla %7 ve %13). Yunanistan ileri teknolojilere yatinm yapmaya ilgi
duydugunu ifade etmis ve Kuantum Iletisim Altyapis1 Bildirgesini imzalanmustir (Aralik 2019'da)?!. Su anda yapay zeka
konusunda ulusal bir strateji gelistirmektedir, ancak Endiistri 4.0'a yonelik bir strateji hala eksiktir.

Yunanistan, kentsel toplu tasimanin dijitallestirilmesi ve diger akilh ve siirdiiriilebilir sehir girisimleri konusunda
AB'nin geri kalaninin énemli o6lciide gerisindedir. Atina ve Selanik Kentsel Ulagim Organizasyonlarinin (sirasiyla
OASA ve OASTH) dijital doniisiimii, toplu tagimay1 daha cazip hale getirmek icin gerekli olacaktir ve diger kiiciik
belediyeler de entegre toplu tagima sistemleri konusunda eksiktir. Daha az kirletici toplu tagima alternatiflerinin daha cazip
hale getirilmesi lilkenin yesil doniisiimiine de katk: saglayacaktir. Akilli ve siirdiiriilebilir sehir girisimlerinin bilyiik veri
analitigi teknolojileri, yapay zeka, akilli su hizmetleri, trafik yonetimi, atik yonetimi ¢dziimleri, akilli aydinlatma ve akilli
enerji ¢oziimleri, kentsel planlama, karar alma siireglerine daha fazla sosyal katilim, hassas gruplara daha iyi hizmet
sunumu, yerel kent merkezlerinin iyilestirilmesi ve dijital kaynaklarin daha iyi kullanilabilirligi, egitim ve beceri
gelistirme gibi diger unsurlar1 nispeten stmirlidir. flkelerine dayali daha fazla faaliyet

18 Kaynak: Eurostat.
19 Kaynak: Eurostat.
20Kaynak: Eurostat.
2 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/nine-more-countries-join-initiative-explore-quantum- communication-europe
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AB Living-in.eu deklarasyonu, akilli veri platformlarina ve gelismis dijital hizmetlere yapilacak yatirimlarla vatandaglarin
yasamini daha da iyilestirecektir.

Kirsal topluluklar ve tarim sektoriiyle ilgili olarak, tarim topluluklan icin baglanti ve beceriler dijital doniisiimii
basarmak icin kilit 6nem tasiyacaktir. Bilgi ve inovasyon, ¢iftcilerin ve kirsal topluluklarin gelecekte karsilagacaklari
zorluklarin {stesinden gelmelerinde kilit rol oynayacaktir. Uygun egitimler yoluyla dijital becerilerin gelistirilmesini
saglamak icin kirsal alanlarda tam genis bant kapsaminin yani sira inovasyon destek hizmetlerine ihtiya¢ vardir.
Danigsmanlik hizmetleri ve operasyonel gruplar, ciftliklerin ekonomik, ¢evresel ve sosyal yonlere iliskin artan bilgi
ihtiyaglarma cevap vermek icin gerekli olacaktir. Bilgi akisini artirmak ve aragtirma ile uygulama arasindaki baglantilar
giiclendirmek i¢in inovasyon destek hizmetleri, e-altyapilar, ¢alistaylar ve bilgi yayma platformlarinin olusturulmas: da
dahil olmak iizere daha fazla eylem gergeklestirilmelidir.

Sekil 1 DESI 2020 - boyutlara gore goreli performans

DESI 2020 - boyuta gore goreli performans

<
R T T
D
[J]
C
©
>
o
4
2 3
= . .
£ DESI 1 2 Insan 3 Internet 4 Dijital 5 Dijital
P o Baglanabilirlik sermayesi hizmetleri teknolojinin kamu
nin entegrasyonu hizmetleri
kullanimi
I Yunanistan s AB

Not: AB toplami, 2020 DESI raporuna dayali olarak AB28'e karsilik gelmektedir.

Kaynak: Yunanistan'in Dijital Ekonomi ve Toplum Endeksi 2020'deki siralamasi. https://ec.europa.eu/digital-single- market/en/scoreboard/greece

Yunanistan ulusal dijital strateji taslaginda iddiali bir reform giindemi belirledi. Kamuoyu goriisiine agilmasinin
ardindan revize edilmekte olan yeni dijital strateji ("Dijital Incil"), baglanti, dijital becerilerin gelistirilmesi, e-Ticaret ve
kamu BT sistemlerinin birlikte ¢aligabilirliginin ve saglamliginin arttirilmasina odaklanan 450'den fazla proje sunmaktadir.
Yeni Bakanlik
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Dijital Yo6netisim, yeni dijital strateji tizerindeki ¢aligsmalar1 ve 2023 yi1lina kadar Yunanistan'da 'varsayilan olarak dijital' ilkesini
uygulama hedefini takip etmektedir.

Kutu 1 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Dogru Ilerleme

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'nin (SKH'ler) amaclar1 2020 doéngiisiinden bu yana Avrupa Somestri'ne entegre
edilmistir. Bu, AB'deki ekonomi ve istihdam politikalarinin koordinasyonunda siirdiiriilebilirlige yonelik giiglii bir taahhiit
saglamaktadir. Bu baglamda, bu boélimde Yunanistan''n SKH'lere iliskin performansi, 2021 Yillik Siirdiirtilebilir Biyiime
Stratejisimin temelini olusturan ve toparlanma ve dayaniklilik planlariyla (yesil gegis, adalet, dijital gegis ve Ttretkenlik ve
makroekonomik istikrar) ilgili dort boyutla 6zellikle ilgili olarak 6zetlenmekte ve Toparlanma ve Dayaniklilik Araci'nin hedefleri
dogrultusunda yatirim ve reformlarin SKH'lerdeki ilerlemeyi daha da hizlandirabilecegi olasi alanlar belirtilmektedir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Yillik Siirdiiriilebilir Biiyiime Stratejisinin temelini olusturan dért boyut

1 clar
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aslayarak gectigimiz yillarda Siirdiiriilebilir Kalkinma
etmistir. AB ortalama performans: ile karsilastirildiginda
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bir AB'de SKH'lere yonelik olarak. Ancak bazi durumlarda bu durum, Yunanistan'm bir biitiin olarak AB'ye kiyasla nispeten diisiik
baslangi¢ pozisyonundan kaynaklanmigtir?2,

Yunanistan, yesil doniisiimle ilgili belirli ¢cevresel hedeflere konusunda ilerleme kaydetmistir. Uygun fiyath ve temiz enerji
(SKH 7) alaninda Yunanistan, sera gazi emisyon yogunlugunu azaltma konusunda 6zellikle iyi bir performans sergilemistir (2014 ve
2019 yillar1 arasinda %23 oraninda). Bununla birlikte, seviyeleri AB ortalamasmnin iizerinde kalmaya devam etmektedir.
Yunanistan'mn uzun siire diger AB Uye Devletlerinin 6nemli 6lgiide gerisinde kaldigi bir alan olan uygun fiyatl enerjiye erisim
(2014'te niifusun neredeyse 1/3'ii evlerini yeterince sicak tutamiyordu) de son yillarda belirgin bir sekilde iyilesmistir, ancak 2019'da
neredeyse %17,9 olan etkilenen hanelerin payr AB ortalamasinin (%6,9) oldukca iizerinde kalmaya devam etmektedir. SKA 12
(sorumlu tiiketim ve tretim) ile ilgili performans karisiktir. Yunanistan'da kaynak verimliligi 2014 ve 2019 yillar1 arasinda %37
oraninda artmis olsa da AB ortalamasinin altinda kalmaya devam ederken, Yunanistan'daki yeni binek araglarin km basina ortalama
CO, emisyonlar1 aynt donemde %7 oraninda artmis, AB'de ise marjinal bir diislis gdstermistir. Olumlu tarafta, dongiisel malzeme
kullanim oran1 (evsel kullanim i¢in malzeme girdisinin ) ii¢ kat artmis (%1,4'ten %4,2'ye), ancak AB ortalamasimnin (2019'da %11,9)
altinda kalirken, biiyiik mineral atiklar harig atik iiretimi AB'de marjinal bir artis gdsterirken yaklasik %23 azalmistir. iklim eylem
hedeflerine (SKH 13) ulasma yolunda da bazi adimlar atilmis olup bu adimlar, yenilenebilir enerjinin briit nihai enerji tiiketimindeki
payinin daha diisiik bir seviyeden baslasa da 2019 itibariyle AB ortalamasina (%19,7) ulasan dramatik artigina yansimigtir

Isgiicii piyasasi ve sosyal politika alaninda ise karisik bir ilerleme kaydedilmistir. Yoksulluk oranlarinda ve uzun siireli igsizlikte
2013 yilinda zirveye ulasan olumsuz egilim, on yil siiren mali krizin ardindan gelen ekonomik toparlanma ile tersine donmiistiir. Bu
toparlanma istihdam yaratilmasimi da desteklemistir (SKH 1, 2, 8). Bununla birlikte, Yunanistan'in nispeten daha zayif baslangig
pozisyonu géz oniine alindiginda, isgiicii ve sosyal durumu neredeyse tiim gostergeler temelinde AB'nin genelinden daha az elverisli
olmaya devam etmektedir. Ayn sekilde, toplumsal cinsiyet esitligi (SKH 5, 10) gibi adalet unsurlar1 bazi iyilesme isaretleri gosterse
de, Yunanistan'in istihdam ve ticret agisindan hala biiyiik bir toplumsal cinsiyet ugurumuna sahip olmasi ve kadinlarin ekonomik ve
siyasi hayatta daha belirgin bir sekilde eksik temsil edilmesi nedeniyle, AB kiyasla daha az olumlu olmaya devam etmektedir. Bu
arada, bir dizi saglik ve refah gostergesi (SKH 3) referans donemi boyunca Yunanistan'da nispeten sabit kalmis, hatta AB genelinde
gozlemlenen olumlu egilimin aksine koétiilesmistir (sigara igme yayginlhigi veya is kazalarinda olen insanlar gibi). 2014-2019
doneminde iyilesme kaydedilmesine ragmen, saglik hizmetlerine erisim de bir sorun olmaya devam etmektedir. 16 yas ve iizeri
niifusun %8,1'i 2019 yilinda maliyet, mesafe veya bekleme siireleri nedeniyle karsilanmamis tibbi ihtiyaglar1 oldugunu bildirirken, bu
oran AB genelinde sadece %1,7'dir.

Dijital gecisi, verimliligi ve makroekonomik istikrar1 destekleme hedefleri kademeli olarak takip edilmektedir. Erken okul
terki, yiiksekogretime erigim, yetiskin 6grenimi ve temel dijital beceriler (SKA 4) gibi egitim ve Ar-Ge sisteminin g¢esitli yonlerindeki
olumlu sira daha yiiksek Ar-Ge tretimi (SKA 9), ekonominin ve toplumun dijital doniigiimiinii desteklemis ve verimlilikteki
olumsuz egilimi tersine ¢evirmistir. Makroekonomik istikrar (SKA 8), pandemiden bes yil boyunca, esas olarak salginin etkilerinin
azaltilmasi sayesinde iyilegmistir.

22 Bu Kutuda agiklandigi tizere SKH'lerin karsilanmasina yonelik ilerleme, gesitli gostergelere iliskin verilerin mevcut oldugu 2014-2019
donemi iizerinden degerlendirilmistir. Pandeminin etkisi bu analize yansitilmamustir.
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genel isgiicii piyasast ve ekonomik iyilesme ile vatandaslarin kigisel giivenlik ve adalet sistemine iligkin algilarindaki iyilesmenin
yansittig1 gibi kurumlarin giiglendirilmesi (SKA 16).

Yunanistan'in ve dayanikhiik plam kapsamindaki finansman, SKH'lere ve Yillik Siirdiiriilebilir Biiyiime Arastirmasimin
temelini olusturan dort boyuta yonelik ilerlemeyi daha da destekleyebilir. Yesil ve dijital gegis, sosyal icerme ve makroekonomik
istikrar alanlarinda onerilen genis kapsamli ve kapsamli reform ve yatirimlarin ilgili SKH'lerin karsilanmasina daha fazla katkida
bulunmasi beklenmektedir. Yunanistan'da Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusundaki eylemleri halihazirda 6nemli miktarda
AB fonu desteklemektedir. Avrupa Yapisal ve Yatirim Fonlari 17 SKH'den 13'linii desteklemektedir ve fon harcamalarmin %92'si
ilgili hedeflere ulagilmasina katkida bulunmaktadir.

3. PLANIN HEDEFLERI, YAPISI VE YONETISIMI

3.1. Planin genel stratejisi

Yunanistan'in toparlanma ve dayanikhlik planm, ekonomik faaliyetlerde, teknolojilerde ve kurumlarda kayda deger
bir iyilesmeyi hedefleyen reformlar ve yatirnmlar getirmektedir. Bu tedbirler iilkeyi daha disa doniik, rekabetci, yesil
ve dijital bir ekonomik modele dogru yonlendirmeyi amaglamaktadir. Plan ayn1 zamanda uyum ve adaleti kolaylastirmayi,
daha etkin bir kamu yonetimi ile esnek ve kapsayici bir sosyal giivenlik ag1 olusturmay1 amaglamaktadir. Yunanistan,
onerilen tedbirlerin yeni ve kalic1 is imkanlarinin yaratilmasina ve reel GSYH'de kalici bir artisa yol agacagini ve ilgili
Ulkeye Ozgii Tavsiyelerde tammlanan zorluklarin ele alinmasina katkida bulunacagim éngdérmektedir. Bu baglamda plan,
toplam on sekiz bileseni kapsayan dort slitun etrafinda yapilandirilmistir: (i) Yesil Doniigiim (dort bilegen);

(i) Dijital Déniisiim (ii¢ bilesen); (iii) Istihdam, beceriler ve sosyal uyum (dért bilesen); (iv) Ozel yatirim ve ekonominin
doniigiimil (yedi bilesen). Planin uygulanmasina iliskin zaman ¢izelgesi 2020'nin doérdiincii ¢eyregi ile 2026'nin tiglincii
¢eyregi arasinda degisirken, ddemeler tesisin dmrii boyunca orantili olarak dagitilmaktadir.

Yesil gecis ayagi enerji verimliligi ve binalarin yenilenmesi, yenilenebilir enerji kaynaklari, elektro-mobilite, iklim
esnekligi ve cevre koruma konularima odaklanmaktadir. Bilesen 1.1'in (Power Up) amaci, elektrik sebekesinin
dayanikliligini, kapasitesini ve enerji depolama kapasitesini artirmak ve bdylece yenilenebilir enerji kaynaklarmimn enerji
karisimma daha fazla niifuz etmesini saglamaktir. Onlemler enerji maliyetlerini diisiirmeyi, petrolle ¢alisan elektrik
iiretimini asamali olarak durdurmayi ve adalarin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimini destekleme
potansiyelini artirmayi amaglamaktadir. Bilesen 1.2 (Yenileme), enerji performansini iyilestirmek ve karbon ayak izini
azaltmak icin kentsel ve mekansal planlamanin yam sira konut, ticari, endiistriyel ve kamu binalarinin yenilenmesine
yonelik reformlar ve yatirimlar getirmektedir. Bilesen 1.3 (Sarj ve yakit ikmali), elektrikli ara¢ sarj ekipmanlarinin
kurulmasini ve isletilmesini saglayan ve gerekli altyapinin olusturulmasi i¢in yatirimlart tesvik eden eylemleri
icermektedir. Cevrenin korunmasi ve dogal risklere kargi dayanikliligin artirilmasi i¢in bilesen 1.4 (Kaynaklarin
stirdiiriilebilir kullanimi, iklim dayaniklilig1 ve ¢evrenin korunmasi) agaglandirma ve biyogesitliligin korunmasi, ulusal
sulama agmnin iyilestirilmesi ile ilgili tedbirleri tanimlamaktadir,
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atik su ve su yonetimi ile dogal afetlere ve iklim degisikligi olaylarina kargi 6nlemlerin alinmasi ve koordinasyonu.

Dijital doniisiim ayagi, ag altyapilarimin iyilestirilmesini ve kamu ve 6zel sektorde dijital gecisin kolaylastirilmasim
amaclamaktadir. Dijital gecis icin kilit bir dnkosul olan baglanabilirligi hizlandirmak amaciyla, bilesen 2.1'in (Baglan)
ana hedefleri binalarda fiber optik altyapinin kolaylastirilmasi, hizli genis bant baglantilarina ve 5G teknolojisine gecis ve
uzay teknolojileri ve uygulamalarinin kullanilmasidir. Mevcut zorluklar dikkate alindiginda, 2.2 (Modernizasyon) bileseni
kamu sektoriine yeni teknolojilerin, araglarin ve altyapinin dahil edilmesini ve vatandaslara ve isletmelere daha iyi hizmet
sunulmasini igermektedir. Sistemler ve veriler arasinda birlikte ¢alisabilirli§in artirilmasi, siber giivenlik ve veri yonetisimi
stratejileri ve politikalart ile bulut bilisim, yapay zeka ve biiyilk veri gibi ileri teknolojilerin kullaniminin
yayginlastirilmasin1 amaglamaktadir. Bilesen 2.3 (Isletmelerin dijitallesmesi), finansman ve dijital farkindalik programlar
araciligiyla dijital bir altyapi olusturarak, uygun dijital is ekosistemini (endiistriyel platform ve veri alanlar1) yaratarak,
modern dijital teknolojilere yatirimlart tesvik ederek (6rnegin vergi tesvikleri kullanarak) ve yazar kasalar1 ve Satig
Noktas1 (POS) ekosistemini gelistirerek igletmelerin dijital olgunlugunu artirmaya odaklanmaktadir.

Ugiincii ayak isgiicii piyasasi, egitim ve 6gretim, saglik hizmetlerinin siirdiiriilebilirligi ve sosyal politikalara erisim
konularina odaklanmaktadir. Bilesen 3.1 (s yaratma ve isgiicii piyasasina katilimin artirilmasi), is yaratmay1 artirmak,
is kalitesini iyilestirmek, ekonomik ve sosyal dayanmikliligi giiglendirmek, isgiicii piyasasina katilimi tesvik etmek ve
esitsizlikleri, yoksullugu ve diglanmay1 azaltmak i¢in isgiicli piyasasi politika reformlar1 getirmektedir. Bilesen 3.2'nin
(Egitim, mesleki egitim, Ogretim ve beceriler) amaci, beceriler, hayat boyu O6grenme, mesleki egitim ve Ogretim,
iniversitelerin aragtirma performansi ve tiim seviyelerinin dijitallestirilmesi konularinda reformlar ve yatirimlar yoluyla
uzun vadeli isttihdam1 ve iiretkenligi artirmaktir. Bilesen

3.3"in (Saglik hizmetlerinin dayanikliliginin, erisilebilirliginin ve siirdiiriilebilirliginin artirilmasi) ana yapi taglart arasinda
kurumsal reformlar yoluyla saglik sisteminin yeniden tasarlanmasi, mali kaynaklarin optimize edilmesi, temel saglik
sisteminde reform yapilmast ve saglik hizmetlerinin yeniden yonlendirilmesi yer almaktadir. Son olarak, 3.4 (Etkili ve
kapsayict sosyal politikalara erisimin artirilmasi) bilesenindeki tedbirler, hassas niifus gruplarinin aktif olarak dahil
edilmesi, erken ¢ocukluk egitimi ve bakiminin giiglendirilmesi ve ayrimcilikla miicadele ile ilgilidir.

Dérdiincii siitun, kamu yonetimini, adaleti ve mali sistemi giiclendirmeye, arastirma ve yeniligi tesvik etmeye, kilit
sektorlerde rekabet giiciinii artirmaya ve o6zel yatirimlar1 kolaylastirmaya yonelik tedbirleri bir araya
getirmektedir. Bilesen 4.1 (Vergilerin daha biiylime dostu hale getirilmesi ve vergi idaresi ile vergi tahsilatinin
iyilestirilmesi) ve 4.2 (Kamu idaresinin modernizasyonu), vergi kagake¢iligi ile miicadeleye katkida bulunacak vergi
politikas1 ve vergi idaresi tedbirlerinin (dijitallesme dahil) yani sira kamu idaresi, yolsuzlukla miicadele, kamu mali
yonetimi ve kamu alimlarinin belirli alanlarindaki eylemleri tanimlamaktadir. Bilesen 4.3 (Adalet sisteminin etkinliginin
artirillmasi) yargi siireglerinin  hizlandirilmasin1i  ve  dijitallestirilmesini  ve ilgili altyapilarin iyilestirilmesini
amaglamaktadir. Bilesen 4.4 (Mali sektdriin ve sermaye piyasalarinin giiglendirilmesi), 6zellikle 6zel bor¢lulugun ele
alimmasi, bor¢ verenler ve bor¢ alanlar arasindaki bilgi asimetrilerinin giderilmesi ve kamu finansmaninin iyilestirilmesi
i¢in bir dizi mali sistem reformunu igermektedir.
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sektor kuruluglarinin ve bankalarin desteklenmesi ve sermaye piyasalarinin giiglendirilmesi. Bilesen 4.5 (Arastirma ve
inovasyonun tesvik edilmesi), bir dizi yatirim ve reform yoluyla Ar-Ge kamu ve 6zel yatirimlarinin artirilmasini, bilim ve
is diinyas1 arasindaki baglarin gii¢lendirilmesini ve Ar-Ge altyapisinin gelistirilmesini amaglamaktadir. Yunan
ekonomisinin kilit sektdrleri olan turizm, kiiltiir, tarim, su {iriinleri yetistiriciligi, imalat ve tagimaciligin rekabet giiciinii
artirmay1 amaglayan grup tedbir, yakin zamanda Komisyon Tebligi "2020 Yeni Sanayi Stratejisinin Giincellenmesi"
tarafindan tesvik edildigi tizere 4.6 (Kilit ekonomik sektdrlerin modernizasyonu ve dayanikliliginin artirilmasi) bileseninde
yer almaktadir: Avrupa'nin toparlanmasi igin daha gii¢li bir Tek Pazar insa etmek"? bashikli Komisyon Tebligi ile
desteklenmektedir. Bilesen 4.7 (Rekabet giiclinlin artirilmasi ve 6zel yatirim ve ticaretin tesvik edilmesi), is ortaminin
iyilestirilmesini ve diizenleyici ¢ergevenin basitlestirilmesini hedefleyen ve RRF kredileri kullanilarak 6zel ekonomiye
mali tegvikler saglanmasiyla tamamlanan reformlarla ilgilidir (asagiya bakiniz).

RRF kredilerinin ekonominin doniistiiriicii sektorlerinde 6zel yatirimi tesvik etmesi amaclanmaktadir. Bilesen
4.7'de yer alan reformlar, Yunanistan'in RRF kredilerini bes stratejik alanda 6zel yatirimi artirmak i¢in kullanma onerisiyle
tamamlanmaktadir: a) yesil doniisiim,

b) dijital doniisiim, c) arastirma ve gelistirme, d) birlesmeler, satin almalar ve ortakliklar yoluyla 6lgek ekonomileri ve e)
ticaretin tesviki olmak iizere ii¢ farkli kanaldan saglanacaktir. Ilk olarak, finans kuruluslari ve ticari bankalarm yan1 sira
yararlanicilarin da kiigiik bir katilimiyla sirket tahvili alimlar1 veya sendikasyon kredileri yoluyla finansman saglanacaktir.
Ikinci olarak teklif, Yunan ekonomisinin &nemli sektdrlerinde yeni kurulan, 8lgek bilyiiten ve dinamik KOBI'leri
hedefleyen bir sermaye platformunun kurulmasmi igermektedir. Ugiincii olarak, teklif Yunanistan'm InvestEU ulusal
kompartimaninin bir kisminin kullanilmasini igermektedir.

Tablo 4 Bilesenler ve ilgili maliyetler

Bilesen Maliyetler (milyon Euro)
1.1 Giig¢ Agma 1200
1.2 Yenileme 2711
1.3 Sarj ve yakit ikmali 520
1.4 Kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi, iklim esnekligi ve ¢evrenin korunmasi 1763
Toplam Maliyetler 1. Siitun: Yesil Doniisiim 6194
2.1 Baglan 522
2.2 Modernlestirme 1 281
2.3 Isletmelerin dijitallesmesi 375

2 COM(2021) 350 final
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Toplam Maliyetler 2. Siitun: Dijital Doniisiim 2178
3.1 15 yaratma ve isgiicii piyasasina katilimin artiriimasi 776
3.2 Egitim, mesleki egitim, dgretim ve beceriler 2311
3.3 Saghk hizmetlerinin esnekligini, erisilebilirligini ve siirdiiriilebilirligini iyilestirmek 1 486
3.4 Etkili ve kapsayic1 sosyal politikalara erisimin artirilmasi 611
Toplam Maliyetler 3. Siitun: istihdam, beceriler ve sosyal uyum 5184
4.1 Vergilerin daha biiylime dostu hale getirilmesi ve vergi idaresi ile vergi tahsilatinin

iyilestirilmesi 187
4.2 Kamu yatirimlarinin uygulanmasinin hizlandirilmasi, kamu ihale gergevesinin iyilestirilmesi,

kapasite gelistirme tedbirleri ve yolsuzlukla miicadele de dahil olmak kamu yonetiminin modernize 189
edilmesi

4.3 Adalet sisteminin etkinliginin artirilmast 251
4.4 Mali sektoriin ve sermaye piyasalarinin giiglendirilmesi 21
4.5 Arastirma ve yeniligi tesvik etmek 444
4.6 Kilit ekonomik sektdrlerin modernize edilmesi ve dayanikliliginin artirilmasi 3743
4.7 Rekabet giiciiniin artirilmasi ve 6zel yatirim ve ticaretin tegvik edilmesi 5
Teknik Destek 40
Toplam Maliyetler Yapisal Blok 4: Ozel yatirim ve ekonominin déniisiimii 4 880
Tiim Siitunlarin Toplam Maliyeti 18 436
RRF Kredi imkam 12 728 (krediler)

3.2. Planin uygulama yénleri

Diger programlarla tutarlilik

fyilestirme ve dayamiklhihk plam, diger ulusal genis planlarin hedefleri, oncelikleri ve politika ve reform onerileri ile
uyumu icin ayrintih gerekceler sunmaktadir. Tyilesme ve dayaniklilik plani, 2021 Ulusal Hiikiimet Politikalar1 Planinin
(NPGP) bir pargasidir. Ayrica Ulusal Reform Plani'ndaki (URP) reformlarla da baglantili ve tutarlidir. Baz1 durumlarda,
plandaki reformlar diger ulusal belgelerde sunulanlardan daha genis olup daha fazla alan1 kapsamaktadir. Plan, sadece
planda listelenen ve URP icin yeni olan reformlarin, URP'nin %5-10'u arasinda degistigini (15 reformdan az), ancak
diizenli revizyonunda URP'ye eklenecegini belirtmektedir.

Iyilesme ve dayamkhlik plami, 2030 iklim ve enerji hedeflerine ulasmay1 kolaylastiracak ve 2050 yilina kadar iklim
nétrliigiine giden yolu agacak reformlari ve yatirimlari iceren Ulusal Enerji ve iklim Plam ile tutarhidir. Planin 6zellikle
"Yesil Gegis" ayag1, yenilenebilir enerji kaynaklarmnin enerji tilketimine daha fazla katilimi, evsel bina stokunun (ev, kamu
ve ticari binalar) enerji verimliliginin artirilmasi ve diisiik karbonlu bir enerji sistemine gegisi desteklemektedir.
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"daha yesil" ve daha siirdiiriilebilir ulagim sistemi (elektromobilite ve elektrikli araglarin kullanimina vurgu yapilarak).

Yunanistan'in kurtarma ve dayamkhhk plam, modern, siirdiiriilebilir, erisilebilir ve iklim degisikligine direngli
ulagtirma altyapilarinin gelistirilmesinin dnemini kabul ettigi i¢in Ulusal Ulastirma Stratejik Plam ile tutarhdir. Her
tiirlii tehdit ve riske karsi dayanikliligin artirilmasimi ekonomik ve toplumsal kalkinma ve ilerlemenin 6nemli bir unsuru
olarak kabul etmektedir. Sonug¢ olarak, Kriz Yonetimi ve Tehlike Azaltma Ulusal Plani'min stratejik yonergelerini,
amaglarini ve ayrintili hedeflerini icermektedir.

Plan aym zamanda taslak Ulusal ve Boélgesel Adil Gec¢is Planlarinda sunulan hedef ve oncelikleri de dikkate
almakta ve 6zel reformlar ve yatirnmlar yoluyla komiire bagimh bélgelerin adil ve uygulanabilir sosyo-ekonomik
gecisini kolaylastirmaktadir. "Yesil Gegis" ayag1 ve ozellikle Bilesen 1.1, Bati Makedonya ve Megalopolis'teki linyit
bolgelerinin, taslak Adil Gegis Planinda detaylandirilan bes biiylime siitununa gore yeni kullanimlar: barindiracak sekilde
restorasyonu, rehabilitasyonu ve iyilestirilmesine yonelik yatirimlari igermektedir: (i) temiz enerji, (ii) akilli tarimsal
iiretim, (iii) siirdiiriilebilir turizm, (iv) sanayi, el sanatlar1 ticaret ve (v) teknoloji ve egitim. Bu ¢aligmalarin yerel isgiicii
i¢in yeni is imkanlarinin yani sira bir dizi yeni biiyiime firsati yaratmasi beklenmektedir.

yilesme ve dayamkhlik plami aym zamanda Uyum Politikast fonlarimin 2021-2027 Programlama Dénemi
Kalkinma Cercevesi icin yeni Yunan Ortakhk Anlasmasi ve onun sektdrel ve bolgesel programlar ile tutarhhk,
tamamlayicilik ve isbirligi icinde calhisacak sekilde tasarlanmstir. Plan bir yandan yeni taslak Ortaklik Anlagsmasinin
stratejik yonlerini, hedeflerini ve dnceliklerini igerirken, diger yandan dénceki MFF donemi (2014 - 2020) i¢in Ortaklik
Anlagmasinin uygulanmasindan elde edilen sonuclardan ve deneyimlerden yararlanmakta ve bunlari temel almaktadir.
Ortak Tarim Politikas: ile birlikte bu ii¢ arag, oniimiizdeki dokuz yil icinde Yunan ekonomisine aktarilacak yatirim
fonlarmin biiyiik bir kismina katkida bulunmaktadir. 2021'e yonelik yeni Ortaklik Anlagmast

- Su anda taslak halinde olan 2027 Programlama Doénemi, bes temel Politika Hedefi (PO) ve Adil Gegis Fonu ile baglantili
bir Ozel Hedef etrafinda yapilandirilmis olup, stratejik 6ncelikler, hedefler ve toparlanma ve dayamklilik planmin ilgili
bilesenleri ile tutarli bir sekilde sunulmustur. Uygulama boyunca, yatirimlarin etkisini en {ist diizeye ¢ikarmak ve
verimliligi korumak igin fyilestirme ve Dayaniklilik Plani ile Uyum Politikasi fonlar1 tarafindan ortaklasa finanse edilen
operasyonel programlar arasinda uygun koordinasyonu saglamak, sinerjilerden yararlanmak ve ¢akigmalardan kaginmak
6nemli olacaktir.

"Yesil Gecis", "Dijital Doniisiim", "Ozel yatirimlar ve ekonominin déniisiimii" ve "istihdam, beceriler ve sosyal
uyum" siitunlari, dogrudan ve dolayh olarak istihdam yaratilmasina, gen¢ istihdaminin artirilmasma katkida
bulunan ve Genglik Garantisi Uygulama Plam ile etkilesim halinde olan yatirnm ve reformlar1 icermektedir.
"Istihdam, beceriler ve sosyal uyum" ayaginda yer alan reformlar ve yatirimlar, isgiicii piyasasi reformlari, aktif ve pasif
isglicli piyasasi politikalarinin yoluyla uzun vadeli istihdami, istihdam edilebilirligi ve isgiicii verimliligini artirmay1
amaclamaktadir.
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geng issizlere yonelik), isgiicii piyasasi ihtiyaclarmin teshisine yonelik mekanizmalarin iyilestirilmesi ve Kamu Istihdam
Hizmetinin (OAED) reforme edilmesi ve dijitallestirilmesi. Bu reformlar ve yatirimlar, Ulusal Genglik Garantisi
Uygulama Plani'nin hedefleri ve dncelikleri ile ilgili olup, COVID-19 salgmimin istihdam ve sosyal etkilerini hafifletmede
tamamlayici olarak gostermeleri beklenmektedir.

En son Avro Bélgesi tavsiye kararinda® belirlenen zorluklar ve onceliklerle tutarlilik

Toparlanma ve Dayamikhihik Plan1 aym1 zamanda en son Avro Alami tavsiyelerinde belirlenen zorluklar ve
oncelikler ile Yillik Siirdiiriilebilir Biiyiime Stratejisinde belirlenen Avrupa Amiral Gemileri ile de tutarhdir.
Toparlanma ve Dayaniklilik Plan1 6zellikle is ortaminin iyilestirilmesi, kamu y6netiminin verimliligi ve adalet sisteminin
kalitesi ve verimliligi ile baglantili reformlar1 asagidaki bilesenler araciligiyla igermektedir

4.7 (Rekabet giiciiniin artirilmast ve 6zel yatirim ve ticaretin tesvik edilmesi), bilesen 2.2 (Modernizasyon), bilesen 4.2
(Kamu Yonetiminin Modernizasyonu) ve bilesen 4.3 Adalet Sisteminin etkinliginin artirtlmasi). Kara para aklamayla
miicadele gergevesi, yolsuzlukla miicadele ve vergi toplama kapasitesinin giivence altina alinmasina iligkin reformlar,
AML/CFT gergevesini gelistirecek, ilgili altyapilar1 ve veri tabanlarini modernize edecek ve dijitallestirecek olan bilesen
4.1 (Vergilerin daha biiyiime dostu hale getirilmesi ve vergi idaresi ile vergi tahsilatinin iyilestirilmesi) ve bilesen 4.2
(Kamu Idaresinin Modernizasyonu) araciligiyla ele alinmaktadir. Bu baglamda, AB direktifleri, seffaflig1 artirmak, kara
para aklama ve terdrizmin finansmaniyla miicadele uygulamalarini genigletmek amaciyla, 6rnegin AMLD'min5 Ekim
2020'de i¢ hukuka aktarilmasiyla (4557/2018 sayili Kanun'u degistiren 4734/2020 sayili Kanun) Yunan hukukuna dahil
edilmisgtir.

Plamn uygulanmasina yonelik ulusal diizenlemeler

Tyilestirme ve dayamikhlik planimin uygulanmasi 6zel Koordinasyon Ajansi (RRF) tarafindan koordine edilecektir.
Planin uygulanmasini kontrol etmek i¢in &zel olarak tasarlanmig bir Yonetim ve Kontrol Sistemi (bundan sonra MCS
olarak anilacaktir) kurulmustur. Sistem, ulusal toparlanma ve dayaniklilik planinin uygulanmasindan genel olarak sorumlu
olan ve Yunan Makamlar1 ile Avrupa Komisyonu (AK) arasindaki tek temas noktasini ("koordinator") olusturan
Toparlanma ve Dayaniklilik Tesisi Koordinasyon Ajansinin dogrudan yonetimi altinda gelistirilmistir (Ayrica bkz. Bélim
4.8).

Yunan plam, Kurtarma ve Dayamklihk Fonu'nun yonetim ve kontrol sistemini desteklemek ve giiclendirmek i¢in
Kurtarma ve Dayaniklhilik Fonu'nun kullanilmasim1 6ngéormektedir

24 Avrupa Birligi Konseyi tarafindan onaylandiktan sonra Konsey tarafindan nihai olarak kabul edilmeyi beklemektedir. Eurogroup tarafindan 16
Aralik 2020 tarihinde kabul edilen metne su adresten ulasilabilir: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14356-2020- INIT/en/pdf
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Koordinasyon Ajansi, ulusal planin artan yilikiimliliiklerini karsilamak ve verimli ve etkili bir sekilde uygulanmasini
saglamak icin. Projelerin ilerleyisinin yakindan izlenmesi, denetimler ve yerinde incelemeler, sertifikalandirmalar, bilgi
saglanmasi ve tanitim faaliyetleri gibi belirli faaliyetlerin mali olarak desteklenmesi, toparlanma ve dayaniklilik planinin
amaglarina ulagilmasi i¢in gerekli goriilmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve herkes icin esit firsatlar

cinsiyet esitligi ve herkes icin firsat esitligi ile ilgili olarak plan, 6zellikle 3. siitun (istthdam, beceriler ve sosyal
uyum) altinda onerilen tedbirler aracihgiyla kadinlarin ve c¢esitli dezavantajli gruplarin ihtiyaclarimi ele
almaktadir. 2020 yilinda Yunanistan'da kadinlarin isgiicii piyasasina katilim oram %51,8 iken bu oran erkeklerde
%70,7'dir. Yunanistan'da kadinlarin isgiicii piyasasina katilimi AB Uye Devletleri arasinda en diisiik oranlardan biridir ve
Avrupa ortalamasinin (%66,8) énemli 6lgiide altindadir. Yunanistan planmin {iglincii ayagi, her iki cinsiyet i¢in de is
yasam dengesini giiclendiren ve 6zellikle ¢cocuk bakimina yatirim yoluyla kadinlarin isgiiciine katilimini tesvik eden
politika ve tedbirleri icermektedir. Yeni ¢ocuk bakim birimlerinin olugturulmasi (bebekler ve 2,5 yasina kadar olan
cocuklar igin yerlere vurgu yapilarak), 6zel sirketlerde ¢ocuk bakim tesislerinin olusturulmasi ve kapsamli bir 6grenme
miifredatinin gelistirilmesi, ¢ocuk bakim hizmetlerinin kapsamim ve kalitesini artiracak ve boylece kadinlarin isgiicli
piyasasinda kalmalar1 igin esit firsatlar1 artiracaktir. Firsat esitligi ayrica engelliler, gdgmenler ve asgari gelir garantisi
alanlar gibi hassas gruplara yonelik isgiicli piyasasi aktivasyon programlari ve ¢esitlilik bilincini tegvik eden girisimlerle
de ele alinmaktadir. Ayrica, planin iiglincii ayagi, esitsizlikleri ve ayrimciligi daha iyi tanimlamak amaciyla veri toplama
ve veri islemeyi desteklemek Calisma ve Sosyal Isler Bakanligi'nin Esitlik Gézlemevi'nin giiclendirilmesini icermektedir.
Bu aym1 zamanda herkes i¢in esitlik ve firsat esitligi alaninda kaydedilen ilerlemenin degerlendirilmesini de
kolaylastiracaktir.
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Danisma stireci

Yunanistan, iyilesme ve Dayamkhhk Plamim sunmadan once bir istisare siireci yiiriitmiistiir. Iyi yonetisim ilkesi
dogrultusunda Yunanistan, taslak planin Kasim 2020'de Komisyon'a sunulmasinin ardindan bir paydas istisare siireci
yiirlitmiis ve Maliye Bakanligi'nin internet sitesinde yayimlamistir. Yetkililer, yerel ve bdlgesel makamlardan, sanayiden,
STK'lardan, sosyal ortaklardan, Yunanistan Ekonomik ve Sosyal Komitesi'nden ve diger ekonomik birliklerden olmak
iizere toplam 24 kurumdan reformlar ve yatirimlar hakkinda katki ve goriis almustir. Istisare siirecinde toplanan girdiler ve
Avrupa Komisyonu'ndan alinan yorumlarin ardindan kamu istisaresinin bir 6zeti yaymlanmis, plan yeniden hazirlanmis ve
Mart 2021 sonunda Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanmistir. Ardindan, Bagbakan tarafindan kamuoyuna sunulmus ve
6zel web sayfasinda bir sunum yayinlanmistir 2°. Yunanistan daha sonra giincellenmis taslak planin bir dzetini resmi
sunumdan birkac hafta dnce Parlamento'da goriisiilmek {lizere sunmustur. Planin, Konsey Uygulama Karari'nin kabul
edilmesinin ardindan Parlamento'da goriisiilmek ve yasalagmak iizere sunulmasi 6ngdriilmektedir. Uygulama agsamasina
daha fazla katilmlarin1 saglamak amaciyla kilit paydaslarla ilave istisareler . Ayni zamanda, Planin sahiplenilmesini
arttirmak i¢in bir dizi kamu etkinligi planlanmaktadir.

Teknik destek ve InvestEU

Yunanistan, Kurtarma ve Dayamkliik Aracimi, Teknik Destek Araci (TSI), Ufuk Politikas1 Destek Araci
aracihgiyla Komisyondan teknik destek talep etmek ve InvestEU'nun ulusal béliimiinii finanse etmek icin
kullanmay1 planlamaktadir. Yunanistan, RRF Tiiziigii Madde 7(2) uyarinca Kurtarma ve Dayaniklilik Araci'nin
destegiyle Teknik Destek Araci (TSI) araciligiyla Komisyon'dan teknik destek talep etmeyi planlamaktadir. Teknik
destegin, ozellikle Kalite Giivencesi, Hasta Giivenligi ve Hasta Katilimi i¢in Ulusal Strateji taslaginin hazirlanmasini
destekleyerek, saglik yonetimi ¢ercevesinin kalitesini modernize etmek suretiyle Yunan saglik sisteminin dayanikliligini
ve miidahale kapasitesini artirmasi beklenmektedir. Saglik sistemindeki bu kurumsal reformlar1 desteklemek igin talep
edilen teknik destegin toplam tahmini maliyeti 0.5 milyon Avro'dur. Yunanistan ayrica 500 milyon Avro tutarindaki
InvestEUnun Uye Devlet béliimiinii finanse etmek icin Kurtarma ve Dayaniklilik Tesisi kredilerini kullanmayi
planlamaktadir. Bu, uluslararas: finans kuruluslari, ticari bankalar ve bir sermaye platformu araciligiyla RRF kredilerinin
diger kullanim yollarinin yani sira. Arastirma ve yenilikgilik politikasi reformlarmmin tasarimi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesine yonelik sektorel destek de Ufuk Politikas: Destek Araci vasitasiyla saglanacaktir.

Teknik Destek Araci (TSI), bir dizi alanda planin uygulanmasina yonelik kapasitelerin olusturulmasinda uzmanhk
saglamaktadir. Bu alanlar temiz enerji, dijital doniistimdiir,

25 https://www.minfin.gr/web/;
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devlet yardimi, saglik sistemi reformu, yaygin egitim, giimriikler, finansal okuryazarlik ve planin genel olarak
uygulanmasi.

Giivenlik 6z degerlendirmesi

Yunanistan'in plam, RRF Tiiziigii Madde 18(4)(g)'ye uygun olarak, dijital kapasiteler ve baglanabilirlik yatirimlari
icin bir giivenlik 6z degerlendirmesi icermektedir. Baglanabilirlige, 6zellikle de 5G aglarna yapilan yatirimlarla ilgili
olarak, plan ilgili giivenlik sorunlarini tanimlamaktadir. Ayrica, 5G aglar1 Siber Giivenligi i¢cin AB ara¢ kutusunda yer alan
ortak objektif kriterlere dayali olarak bunlarin nasil ele alinacagini da detaylandirmaktadir. Giivenlik 6z
degerlendirmesinde belirtilen stratejik tedbirlerin planin uygulanmas: sirasinda yakindan izlenmesi gerekecektir.

Sinir 6tesi ve ¢ok iilkeli projeler

Plan, agirlikli olarak dijital siitun altinda olmak {izere ¢esitli simir 6tesi ve cok iilkeli projeler icermektedir (bkz. Bolim
4.6). Selanik-Sofya-Belgrad sinir 6tesi koridorunu da destekleyecek olan 'SG koridorlart' yatirimi ve EuroQCI ile birlikte
calisabilirligi saglayacak olan 'Kiiglik uydular' yatirimi gibi dijital ve Ar-Ge ile ilgili yatirim projeleri bulunmaktadir. Buna
ek olarak, 'Denizalt1 fiber kablolar1' yatirim projesi, Yunanistan anakarasini adalar1 ve Kibris ile birbirine baglamak i¢in
denizalt1 fiber kablolarmin kurulumunu destekleyecektir. Plan ayrica yeni bir yiiksek performansl bilgi islem sistemine
yatirim yapilmasimi (Arastirma ve Teknoloji Ulusal Altyapilarinin mevecut olaninin iyilestirilmesi) ve bunun EuroHPC
siiper bilgisayarlariyla ara baglantisinin kurulmasini; ulusal bir Siber Giivenlik Operasyon Merkezinin kurulmasini ve
bunun diger Uye Devletlerin benzer merkezleriyle aga baglanmasini da igermektedir. Ayrica Avrupa Ortak Veri Altyapisi
Hizmetleri ¢ercevesini ve bulutun birlikte g¢alisabilirligini, yani Merkezi Bulut Bilisim Altyapisi ve Hizmetlerinin
Tedarikini icermektedir.

Iletisim stratejisi
Planda aciklanan fletisim Stratejisi sunlardan olusmaktadir:

® Potansiyel alicilar i¢in finansman firsatlarinin genis ¢apta yayilmas: da dahil olmak iizere, ulusal toparlanma ve
dayaniklilik planiyla baglantili firsatlara, yiikiimliiliiklere vb. yanit vermek i¢in belirli bilgileri "bilmesi gereken"
kitlelere (planda yer alan yatirimlardan veya reformlardan dogrudan etkilenen kisiler) vurgu yaparak,
Yunanistan'in Toparlanma ve Dayaniklilik Araci kapsaminda {istlendigi reformlar ve yatirimlar hakkinda birden
fazla kitleye tutarh ve etkili bilgi.

®  Planin hedefleri, somut faydalar1 ve vatandaslarin giinliik yagsami iizerindeki etkisi konusunda farkindahgin
artirllmasi.

¢ Finanse edilen projeler ve plan reformlar: hakkinda bilgiye erisim, ilgilenen herhangi bir vatandasin veya
grubun planin uygulanmasini takip etme firsatini kolaylastirmak ve bdylece uygulama dénemi boyunca ulusal
toparlanma ve dayaniklilik planinin dogasinda bulunan verimliligi ve seffafligi tesvik etmek.

¢ Rehberlik, izleme ve ag olusturma yoluyla alicilarin kendi iletisim eylemlerini tasarlamalar1 ve
uygulamalari i¢in bilgilendirilmesi, koordine edilmesi ve desteklenmesi.
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¢ Toplum katihmim harekete gecirmek ve plami sahiplenme duygusu olusturmak i¢in proje hikayelerini
"yerinde" veya yerel olarak anlatarak vatandas odakli bir yaklagim sunmak.

® AB fonlarmin goriiniirliigiiniin saglanmas1 ve vatandaslara hem ulusal hem de AB politika araci olarak
Kurtarma ve Dayaniklilik Aracinin hayatlarinda yarattig1 farki adil bir sekilde degerlendirme firsati sunulmasi.

Bilgi almak isteyen tiim ilgili taraflar (kurumsal kuruluslar, alicilar, isletmeler, medya, genel kamuoyu) icin tek bir
giris noktas1 saglamak amaciyla ulusal toparlanma ve dayamkhilik plani ve ilgili projeler icin 6zel bir web sitesi
kurulacaktir. Planin, AB'nin roliiniin ve finansmanmin gériiniirliigiinii artirmak amaciyla Iletisim Stratejisi, geleneksel
medya araciligiyla iletisim ve farkli platformlarda Dijital Kampanyalar aracihigiyla giiglii bir halkla iligkiler iletigim
stratejisi gibi ¢oklu faaliyetleri/kanallar1 entegre edecektir. Ayrica Iletisim Stratejisi, teknik terimleri basit, agik ve
giivenilir mesajlara doniistlirerek toparlanma ve dayaniklilik planimi vatandaslara yakinlastirmay1 amaglamaktadir.

Devlet yardimi

Devlet yardim1 ve rekabet kurallari, Kurtarma ve Dayamkhlik Araci tarafindan finanse edilen tedbirler i¢in
tamamen gecerlidir. RRF fonlar1 gibi Uye Devletlerin makamlar1 aracihiiyla aktarilan Birlik fonlari, Devlet kaynaklari
haline gelir ve ABIHA'min 107(1) Maddesindeki diger tiim kriterlerin karsilanmas1 halinde Devlet yardim teskil edebilir.
Durum bdéyle oldugunda ve Devlet yardimi mevcut oldugunda, bu tedbirler mevcut bir yardim plan1 kapsaminda degilse
veya bir blok muafiyet tiiziigiiniin, 6zellikle de ABIHA'™in 107 ve 108. Maddelerinin uygulanmasinda belirli yardim
kategorilerini i¢ pazarla uyumlu ilan eden Genel Blok Muafiyet Tiiziigii'niin (GBER) gecerli kosullarina uymuyorsa, Uye
Devletler yardimi vermeden 6nce bu tedbirler Komisyon'a bildirilmeli ve Komisyon tarafindan onaylanmalidir(*®. Devlet
yardiminin mevcut oldugu ve bildirim gerektirdigi durumlarda, ABIHA'nin 108(3) Maddesi uyarinca, Devlet yardimi
tedbirlerini vermeden once Komisyon'a bildirmek Uye Devletin gdrevidir. Bu itibarla, Yunanistan'm kurtarma ve
dayaniklilik plani kapsaminda gergeklestirdigi devlet yardimi analizi bir devlet yardimi bildirimi olarak kabul edilemez.
Yunanistan'in kurtarma ve dayaniklilik planinda yer alan belirli bir tedbirin de minimis yardim veya bildirim
yiikiimliiligiinden muaf tutulan yardim igerdigini diisiinmesi halinde, yiiriirliikkteki kurallara tam uyumun saglanmasi
Yunanistan'in sorumlulugundadir.

AB'nin Devlet destekleri rejimine uygun olup olmadiklarina bakilmaksizin, bu cer¢cevede alinan tedbirler AB'nin
uluslararas1 yiikiimliiliikleriyle, 6zellikle de Diinya Ticaret Orgiitii kurallartyla uyumlu olmalidir.

26651/2014 sayih Komisyon Tiiztigii, OJ L 187, 26.6.2014, s. 1.
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4. PLANDEGERLENDIRMESININ OZETI

4.1. Ekonomik ve sosyal duruma kapsamli ve yeterince dengeli yanit

Plan, sosyo-ekonomik dayamkhh@ arttirirken toparlanmayi saglamak icin biitiinciil bir yaklasim izlemektedir.
Genel olarak dengeli olan plan, Yunanistan'in ikiz gegisin yani sira iilkenin sosyal ve egitim ihtiyaglari, kamu yonetimi ile
adalet ve finans sistemlerinin gii¢lendirilmesi, kilit sektdrlerde rekabet giiciiniin arttirilmasi ve arastirma ve inovasyonun
tesvik edilmesi ve is ortaminin iyilestirilmesi yoluyla ekonominin iiretken potansiyelinin arttirilmasi ihtiyaciyla ilgili temel
zorluklarina odaklanmaktadir. Yunanistan Ulusal Reform Programini 27 Nisan 2021 tarihinde sunmustur. Ulusal Reform
Programinda yer alan bilgiler, bu Personel Caligma Belgesinde toparlanma ve dayaniklilik plam ile birlikte ele alinmakta

ve birlikte degerlendirilmektedir.

Tablo 5 Yunanistan'm RRP bilesenlerinin Mali Yardim Programinin alt1 ayagini kapsamasi

1.1 Gii¢ A¢cma
1.2 Yenileme
1.3 Sarj ve yakat ikmali

1.4 Kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanimy, iklim

esneklik ve ¢evre koruma

2.1 Baglan
2.2 Modernlestirme

2.3 isletmelerin dijitallesmesi

3.1 istihdam yaratma ve
katilimin artirilmasi

isgiicii piyasasi

3.2 Egitim, mesleki egitim,
ogretim ve beceriler

3.3 Dayaniklih@y, erisilebilirligi ve

saglik hizmetlerinin

o

siirdiiriilebilirligi

3.4 Erisimin artirilmasi

etkili ve kapsayici sosyal
politikalar

Yesil gecis

Dijital
doniisiim
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ve kapsayici
biiyiime

Sosyal ve

bolgesel
uyum

Saghk ve
ekonomik,
sosyal ve
kurumsal

al esneklik

Gelecek nesil icin
politikalar



4.1 Vergilerin daha biiyiime dostu o ° o °
hale getirilmesi ve vergilerin

iyilestirilmesi

idare ve vergi tahsilati

4.2 Kamu yonetiminin . ° °
modernlestirilmesi

4.3 Adaletin etkinliginin ° ° ° o ° o
artirllmasi

Sistem

4.4 Giiclendirmek . o ° o
finans sektorii ve sermaye

piyasalari

4.5 Arastirma ve yeniligi o . ° o .
tesvik etmek

4.6 Modernize edin ve o (] ° .

kilit ekonomik sektorlerin

dayamkhhigim artirmak

4.7 Rekabet giiciiniin ° °
artirilmasi ve 6zel

sektoriin tesvik edilmesi

yatirim ve ticaret

Kredi imkam ° . .

Onemli dlgiide katkida 11 14 10 8 7 5
bulunan toplam bilesen sayisi

siituna

",

Anahtar: "e"bilesen siituna onemli ol¢iide katkida bulunur; "o" bilesen siituna kismen katkida bulunur

Yesil gecis

Iyilesme ve dayamkhlik plam1 Yunanistan'in yesil doniisiimiine katkida bulunmak iizere tasarlanmustir. Plan,
Avrupa Yesil Anlagmasinin oncelikleri, 2030 iklim hedefleri ve 2050 yilina kadar iklim nétrligi hedefi ile uyumlu
gdriinmektedir. Plan ayrica Yunanistan'm Ulusal Enerji ve Tklim Plani'min belirli hedeflerini ele almayi ve ilgili Komisyon
tavsiyelerini dahil etmeyi amaglamaktadir. Taslak ulusal ve bolgesel Adil Gegis Planlari ile sinerji i¢inde olan kurtarma
dayanmiklilik plani, linyitin planlanan asamali olarak kullanimdan kaldirilmasi gz oniinde bulundurularak adil bir gegisin
saglanmasi ve enerji yoksullugu sorunuyla miicadele edilmesi ihtiyacini1 dikkate almaktadir.

Birinci siitunda yer alan reformlar ve yatirnmlar, Yunanistan'in yesil doniisiime yonelik ¢abalarinin ana itici
giicleridir. Bilesen 1.1, diisiik karbonlu bir enerji modeline gegisi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimimin artirilmasint  hedeflemektedir. Bu alandaki yatirmlarin elektrik gebekesinin
dayanikliliginin artirilmasina ve adalar ile anakara arasindaki elektrik baglantilarinin gelistirilmesine katkida bulunmasi
beklenmektedir. Ayrica bilesen, Yunanistan'n linyitin tamamen kullanimdan kaldirilmasina yonelik ulusal hedefini, esas
olarak araziyi restore etmek ve alternatif kullanimin tesgvik etmek i¢in bir 6nlem yoluyla desteklemeyi amaglamaktadir.
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rekreasyonel ve ticari amaglar i¢in. Bilesen 1.2, Yunanistan'in konut stoku i¢in enerji verimliligi ve iklim azaltma ve uyum
eylemlerini temel bir Oncelik olarak belirlemektedir. Bilesen, binalarin enerji verimli bir sekilde yenilenmesini ve
iyilestirilmesini tesvik eden reformlari ve yatirimlari igermekte olup, enerji yoksulu haneler i¢in 6zel fonlar tahsis
edilmistir. Bilesen ayrica, kentsel ve mekéansal planlamanin uygulanmasina ve stratejik yesil kentsel doniisiim projelerinin
gelistirilmesine yonelik tedbirleri de kapsamaktadir. Bilesenin ayrica sera gazi emisyonlarinin azaltilmasiyla baglantili
ulusal ve AB iklim hedeflerine katkida bulunmasi ve genel olarak sehirlerin iklim degisikligine karsi direncini artirmasi
beklenmektedir. Bilesen 1.3, daha yesil ve siirdiiriilebilir ulasima dogru ilerlemek elektrikli araglar i¢in sarj altyapisinin
kurulmasin1 ve igletilmesini saglayan reformlar getirmektedir. Elektrikli araclar i¢cin kamuya agik sarj noktalarinin
kurulumu i¢in mali destek saglamakta ve sehir i¢i ve toplu tasimanin elektrifikasyonunu artiran yatirimlar 6ngérmektedir.
Ayrica iilkedeki ilk CO, depolama tesisinin gelistirilmesini de igermektedir. Bilesen 1.4, atik ve su yOnetimi, ¢evrenin
korunmasi (agaglandirma girigsimleri ve biyogesitliligin korunmasi) ve sivil koruma mekanizmasinin kapasitesinin
artirilmast ile ilgili eylemleri igermektedir.

Diger siitunlarda yer alan bilesenler de yesil doniisiime tamamlayic1 bir sekilde katkida bulunmaktadir. Ornegin,
bilesen 2.2, veri merkezlerinin ilgili Avrupa Davramg Kurallari ile uyumlu olmasi sartin1 getirerek atik ve enerji tiikketimini
azaltmaya yonelik politikalarin uygulanmasini desteklemektedir. Istihdam, beceriler ve sosyal uyuma iliskin 3. siitundaki
bilesenler, dongiisel ekonomi beceri kazandirma ve yeniden beceri kazandirma programlarini tesvik etmeyi ve issizlere,
caligma ¢agindaki niifusa ve Ogrencilere yesil beceriler ve yetkinlikler gelistirmelerinde yardimci olmayi amaglayan
tedbirler icermektedir. Enerji tasarruflu ve diigsilk emisyonlu yeni mahkeme binalarmin yenilenmesi ve insasi ile 4.3
bileseninin Yunanistan'n enerji ayak izinin azaltilmasina katkida bulunmas: beklenmektedir. Altyap: ve ekipman
yenilemelerine iligskin 4.6 bilesenindeki yatirimlar emisyonlar1 azaltabilir ve enerji verimliligini artirabilirken, digerleri
mekansal ve kentsel planlamanin olusturulmasini hedeflemektedir. Son olarak, Kredi Kolayligi, kredi portfoyiiniin
degerinin en az %37'sini biyogesitlilik de dahil olmak tizere yesil doniisiime tahsis edecek sekilde tasarlanmigtir.

Dijital doniigiim

Kurtarma ve dayamkhlik plan1 Yunanistan'in dijital doniisiimiine de katkida bulunmaktadir. Plan, dijital eylemlere
belirli miktarda fon tahsis ederken, 'Avrupa'nin dijital gelecegini sekillendirme' temel hedefleriyle uyumlu goriinmektedir.
Bunlar kamu hizmetlerinin tasariminda birlikte ¢aligabilirlik, baglanabilirlik ve gelismis genis bant baglantilari, siber
giivenlik, yapay zeka, dijital becerilerin gelistirilmesi, agik verilerin mevcudiyeti ve dijital ¢cagda kadinlarin, yaslilarin ve
hassas gruplarin giiglendirilmesi ve esit katilimi ile ilgilidir. Tedbirler, Yunanistan'in baglanti ve genis bant kapsamindaki
konumunun yani sira genel dijital performansini iyilestirmek iizere tasarlanmusgtir.

Planin 2. Bileseni, baglanabilirlidi artiran ve kamu yonetimi ile isletmelerin dijitallesmesini saglayan eylemleri
icermektedir. Bilesen 2.1, binalarda fiber optik kurulumunu kolaylastiracak yatirimlari, tim biiyiik Yunan otoyollarini
kapsayan 5G aglarinin gelistirilmesini, anakara Yunanistan'1 Yunanistan'a baglamak i¢in denizalti fiber kablolarinin
konuslandirilmasini igermektedir.
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adalar1 ve Kibris ile uzay teknolojileri ve uygulamalarinin kullanimi. Reformlar, hizli genis bant baglantilarina gegisi ve
5G teknolojisine gegisi kolaylagtirmak icin gereken gergeveyi olusturmaktadir. Bilesen 2.2'deki tedbirler, kamu sektorii
kuruluslarmin dijital doniigiimiinii (arsivler ve gelismis dijital hizmetler), is siireclerinin iyilestirilmesini, sistemler ve
veriler arasinda birlikte ¢alisabilirligin artirilmasini, siber giivenlik ve veri yonetisimi stratejileri ve politikalarinin yani sira
ileri teknolojilerin (bulut bilisim ve biiyiik veri) yaygm kullanimimi hedeflemektedir. Bilesen 2.3, dijital kapsayiciligin
temel zorluklarini ele alarak dijital teknolojilerin isletmeler (6zellikle KOBI'ler) tarafindan benimsenmesini artirmayi
amaglamaktadir. Girigimler, dijital is ekosisteminin olusturulmasim saglayacak ve KOBI'lerin dijital hizmetler, veri
platformlar1 ve alanlar1 ile yeni teknoloji yazar kasalar ve Satis Noktasi (POS) terminalleri edinmelerini destekleyecektir.

Istihdam, beceriler ve sosyal uyum tedbirleri dijital doniisime daha fazla katki saglamaktadir. BT sistem
entegrasyonlari, hizmet yiikseltmeleri ve sistemlerin birlikte ¢alisabilirligi ile ilgili 3.1 bilesenindeki yatirimlar, istihdam
ve sosyal giivenlik kamu hizmetlerinin kilit sektorlerinde dijital doniisiime katkida bulunmaktadir. Bilesen 3.2, egitim ve
Ogretim sisteminin dijital doniisiimiinii desteklemek igin e-6grenme ve dijitallestirilmis egitim igeriginin gelistirilmesini ve
isgiiciiniin  dijital beceriler kazanmasini saglayacak yeni sistemlerin kurulmasini amacglamaktadir. Bilesen 3.3,
siirdiiriilebilir dijital saglik ¢oziimlerinin (salgin hastaliklarla miicadele de dahil olmak fiizere) uygulanmasini
kolaylastirmay1, tibbi ve klinik isgiiciiniin becerilerini kullanmak i¢in dijital altyap:t ve uygulamalarin gelistirilmesini ve
yonetisimin modernizasyonunu ve gili¢lendirilmesini amaglayan sagligin dijital doniisiimiine yonelik yatirimlar:
ongormektedir. Bilesen 3.4 ayrica sosyal yardim programlarina erigimin , kontrol ve izleme sistemlerinde iyilestirmeler ve
sosyal refah kurumlarindaki personelin dijital becerilerinin gelistirilmesi gibi dijital reform unsurlarini da 6ngérmektedir.

Siitun 4'teki tedbirler kamu yonetiminin, adli ve mali sistemlerin ve ekonominin Kkilit sektdrlerinin dijitallesmesini
hedeflemektedir. Bilesen 4.1, temel dijital sistemlerin degistirilmesi ve yiikseltilmesi, otomatik ofis ve is siireglerinin
uygulamaya konulmasi, denetim ve kontrollerin dijitallestirilmesi ve vergi miikelleflerine yonelik e-hizmetlerin
giincellenmesi ve iyilestirilmesi yoluyla ulusal vergi makamlarinin dijitallestirilmesini ongérmektedir. Mevcut dijital
altyapinin iyilestirilmesi ve sistemlerin birlikte ¢aligabilirliginin artirilmast yoluyla kamu ydnetiminde yeni entegre BT
sistemlerinin olusturulmasi bilesen 4.2'de agiklanmaktadir. Bilesen

4.3, mahkemelerin ve Adalet Bakanligi'min sistemlerinin dijital entegrasyonu, kontrol yonetim mekanizmalarinin
yiikseltilmesi ve akilli altyapilarin uygulanmasi dahil olmak iizere yargi sisteminin dijitallesmesine odaklanan reformlari
ve yatirimlari igermektedir. Bilesen 4.4, finansal piyasa bilgilerinin ve kredi genislemesinin izlenmesine, bilgi
asimetrilerinin giderilmesine ve denetim otoritesinin BT altyapisinin iyilestirilmesine yardimci olmasi beklenen dijital
sistemleri, teknolojileri ve altyapilar1 (6rnegin kredi biirosu, kayitlar) tanitmaktadur. leri dijital teknolojilerin gelistirilmesi
ve sivil koruma igin yetkili makamlarin koordinasyonunun artirilmasi, asagidaki bilesenlere yatirim yapilmas: yoluyla
ongorilmektedir

4.5. Bilesen 4.6, turizm, kiiltiir, tarim, imalat ve su lirlinleri yetistiriciligi kilit ekonomik sektdrlerin yani sira ulusal ulagim
ve lojistik altyapisina yonelik dijital ¢oziimlere iligkin eylemleri icermektedir. Son olarak, Kredi Kolayligi, kredi
portfdyiiniin degerinin en az %20'sini dijital doniigiime tahsis edecek sekilde tasarlanmugtir.
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Ekonomik uyum, istihdam, iiretkenlik, rekabet giicii, arastirma, gelistirme ve yenilik¢ilik ve giiclii KOBI'lerle iyi isleyen bir
i¢ pazar dahil olmak iizere akill, siirdiiriilebilir ve kapsayict biiyiime

Planda yer alan yatirnmlar, verimliligi artirma ve akillh ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi tesvik etme potansiyeline
sahiptir. Plan, KOBI'ler de dahil olmak iizere 6zel yatirrmlari dogrudan veya dolayl olarak desteklemesi beklenen bir dizi
tedbir icermektedir. Ornegin, sulama ve taskin azaltma, sivil koruma ve demiryolu agmin iyilestirilmesine yonelik biiyiik
altyap1 projeleri igin Kamu Ozel Ortakliklari, 1.4 ve 4.6 bilesenlerinde éngoriilmektedir. Bilesen 2.3 kapsamindaki destek
tedbirleri, e-ticaret ve e-faturay1 desteklemek icin dijital becerilerin gelistirilmesi ve yeni teknolojilerin entegrasyonu da
dahil olmak iizere KOBI'lerin dijital doniisiimiinii amaglamaktadir. Akilli ve enerji tasarruflu ¢oziimler yoluyla daha fazla
iretkenligi tesvik etmeyi ve Yunanistan i¢in kilit alanlarda (su {iirlinleri yetistiriciligi, islenmis tarim {riinleri, kiiltiir
turizmi ve imalat gibi) ticareti tesvik etmeyi amaglayan bir dizi yardim programi ve beceri kazandirma programi da bilesen
4.6'da yer almaktadir. Ayrica Kredi Kolayligi, finansal kurumlar, bir 6z sermaye platformunun kurulmasi ve InvestEU
araciligiyla dagitilacak 6zel yatirimlar igin tegvik niteliginde krediler saglayacaktir. Fonlar uzun vadeli 6zel sektor
yatirimlarina yonlendirilecek ve beklenen getiri orani pozitif olan projeleri finanse edecektir.

Akilli ve kapsayici biiyiimeye atifla, Ar-Ge performansim tesvik etmek, istihdami artirmak ve becerileri islerle
iliskilendirmek icin 6nemli miidahaleler getirilmektedir. Bilesen 4.5, Ar-Ge'ye yapilan kamu ve 6zel yatirimlarin
artirilmasini, bilim ve i diinyasi arasindaki baglarin giliclendirilmesini, Ar-Ge altyapisinin gelistirilmesini ve yenilik¢i
sirketlerin Ar-Ge'ye yatirim yapmaya tesvik edilmesini hedeflemektedir. Bu sayede rekabet giiciiniin ve fikri miilkiyet
haklarmimn kullaniminin artirilmasi, yeni kurulan inovasyon ekosisteminin gii¢lendirilmesi, Ar-Ge harcamalarinin harekete
gecirilmesi ve 'beyin gociiniin' tersine ¢evrilmesi ongoriilmektedir. Ayrica istihdam yaratma ile ilgili olan 3.1 bileseni, tam
zamanli istihdami tesvik etmek ve igsizlige karsi koruma saglamak icin iggiici piyasasinin etkinlestirilmesini
kolaylastirmay1 amaglamaktadir. Son olarak, egitim, 6gretim ve becerilere iligkin 3.2 bileseni, beceri uyumsuzlugunu etkin
bir sekilde ele alarak ve nitelikler ile iggiicli piyasasi ihtiyaglar1 arasinda dogrudan bir baglanti olusturarak uzun vadeli
istihdamu ve iiretkenligi artirmay1 amaglayan tiim egitim seviyelerindeki reformlar1 igermektedir.

Bu tedbirler, is ortamma yonelik 6nemli reformlarla desteklenmektedir. Ozellikle 4.7 bileseni, vergi tesviklerinin
uygulamaya konmasini, 6l¢ek ekonomilerini ve igletmelerin disa acilmasini tesvik etmek igin igbirligi yapilmasini, miilk
kayd: ve ingaat izinlerinin alinmasi gibi temel idari siireclerin basitlestirilmesini ve 6zellikle imalat ve lojistik gibi
alanlarda diizenleme Kkalitesinin iyilestirilmesini Ongérmektedir. Digerlerinin yani sira, Onerilen tedbirler tarimin
stirdiiriilebilir kalkinmasint ve Yunan tarim ve gida tirlinlerinin tanitimini desteklemeyi amaglamaktadir. Buna ek olarak,
bilesen

4.6, ek tegviklerle yeni bir yatirim kategorisinin olusturulmasi, ruhsatlandirma prosediiriiniin basitlestirilmesi ve
birlestirilmesi ve yeni ekonomik faaliyet alanlarinin dahil edilmesi de dahil olmak iizere, stratejik yatirimlarin ¢ekilmesine
iligkin yasal ¢ercevede bir reform igermektedir.

Kamu yonetimi ve adalet alanlarindaki genis kapsamh reformlar siirdiiriilebilir biiyiimeye daha fazla katkida
bulunmaktadir. Plan, kamu y6netiminin etkinligini artirmaya yonelik tedbirler 6ngérmektedir.
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kamu yonetimi (esas olarak bilesen 4.2'de). Bunlar arasinda idari kapasitenin gelistirilmesi, koordinasyonun
giiclendirilmesi ve kamu yatirnm projelerinin uygulanmasi yer almaktadir. Bu alandaki diger reformlar kamu ihale
gergevesini, kamu mali yOnetim ¢ergevesinin modernizasyonuna devam edilmesini, seffafligin giiclendirilmesini ve
yolsuzluk ve yasadisi ticaretle miicadeleyi hedeflemektedir. Plan ayrica yarg: sektdriiniin etkinliini kritik reformlar da
icermektedir (bilesen 4.3). Bu tedbirler, onceki paragraflarda belirtilenlerle birlikte, biiylimenin siirdiiriilmesi ve
iiretkenligin, rekabet giiciiniin ve iyi isleyen bir i¢ pazarin desteklenmesi i¢in ayrilmaz bir unsurdur.

Sosyal ve béolgesel uyum

Siitun 3'teki bilesenler, isgiicii piyasasina katihm ve beceri gelistirme ile ilgili zorluklar1 ele almak iizere
tasarlanmistir. Bilesen 3.1, iggiicli piyasasinin etkinlestirilmesini tesvik etmek, issizlikten tam zamanli istihdama gegisi
kolaylastirmak ve issizlige kars: etkili bir giivenlik ag1 saglamak amactyla aktif isgiicli piyasast politikalarinin yeniden
tasarlanmasini ve gii¢lendirilmesini kapsamaktadir. Bu baglamda, 6nerilen programlar, bazilar1 egitimle birlikte olmak
iizere 6zel sektor istihdami i¢in slibvansiyonlar saglamakta ve isgiicliniin en kirilgan kesimlerini hedef almaktadir. Kamu
istihdam hizmetlerinin personel sayisindaki artiGin iG arayanlara bireyselleGtirilmiG yaklaGimi kolaylaGtirmasi
beklenmektedir. Bu reformlar, hareketsizligi caydirmak ve beceri kazandirma ve yeniden beceri kazandirma programlarina
istihdam artiric1 katilimi tegvik etmek igin tesviklerle uyumlu bir issizlik yardimlar1 gergevesi de dahil olmak {izere pasif
isgiicii piyasasi politikalar1 ile tamamlanmaktadir. Bilesen 3.2, beceri kazandirma, yeniden beceri kazandirma ve hayat
boyu Ogrenme i¢in egitim sunumunun yonetisimine iligkin bir reform ile tim isgiiciinii kapsayan ve beceri
uyumsuzluklarint azaltmay1 ve yesil ve dijital gecisi desteklemeyi amaglayan egitim programlarina yatirim yapilmasini
icermektedir.

Plan, iilkenin toplumsal cinsiyet esitligi ve herkes icin esit firsatlar alanindaki zorluklarinin ele alinmasina katkida
bulunmasi beklenen bazi tedbirler icermektedir. Bunlar arasinda, belediyelerde ¢ocuk bakim tesislerinin genisletilmesi
ve sirketlerde ¢ocuk bakim birimlerinin olusturulmasi da dahil olmak iizere, kadin istihdaminin artirilmasina yonelik cesitli
tedbirler yer almaktadir. Firsat esitligi ayrica miilteciler, garantili asgari gelirden yararlananlar, evsizler, Romanlar veya
engelliler gibi istihdamin oniinde daha fazla engel bulunan en dezavantajli gruplarin isgiicii piyasasina entegrasyonunu
destekleyecek tedbirler yoluyla da tesvik edilmektedir. Planda ayrica, ¢ocuklar icin erken engellilik tespiti, engelliler i¢in
erisilebilir turistik altyapilar, enerji yoksulluguyla miicadele binalarin termal yenilenmesi, gesitlilik farkindaligi igin
egitim, giiglendirilmis esitlik veri toplama ve en dezavantajli haneler i¢in borg ve iflas sorunlarinin ele alinmasi gibi diger
tedbirlerde de esitlik hususlar1 yer almaktadir.

Ulasim altyapisina yapilacak yatirimlar ile enerji ve iklim eylemlerinin bélgesel uyuma katkida bulunmasi
beklenmektedir. Bilesen 4.6, Yunanistan'in bolgelerinde yiiksek kaliteli, cok modlu, iklime direngli ve giivenli ulagimi
tesvik etmeyi amaglayan bir dizi altyap1 yatirimi igermektedir. Kamu sozlesmelerinin diizenleyici ¢ergevesinin reformu ile
birlikte, bunun iilkenin tiim bdlgelerinde baglanabilirligi gelistirmesi ve yesil gecisi saglamasi beklenmektedir. Bu bilesen
ayn1 zamanda kiiltiir, turizm ve tarim sektorlerindeki miidahaleler yoluyla bolgesel biiyiimeyi artirmaya yonelik tedbirler
ongormektedir. Bunlara ek olarak plan sunlari da icermektedir
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Yunanistan genelinde cografi olarak dagitilmis yatirimlar, rnegin: (i) elektrik dagitim sebekesinde iyilestirmeler (bilesen
1.1); (ii) yesil kentsel doniisiim projeleri ve kamu sektorii binalarinda enerji iyilestirmeleri (bilesen 1.2); (iii) agaglandirma,
biyogesitliligin korunmasi, atik su yonetimi ve aritma altyapisi, su temini ve tasarrufu altyapisi, sulama gebekeleri, taskin
koruma projeleri (bilesen 1.4); (iv) akilli sehirlerin tesvik edilmesi (bilesen 2.2). Ayrica, bilesen 1.1, adil bir gegis
saglamak i¢in etkilenen alanlarin yeniden gelistirilmesi igin entegre destek dnlemleri (6rnegin sosyo-ekonomik ve g¢evresel
rehabilitasyon) getirirken, linyit ve petroliin tamamen agamali olarak kaldirilmasini tegvik etmeyi amaglamaktadir.

Digerlerinin yam sira krize hazirlik ve krize miidahale kapasitesinin artirtlmasi amaciyla saglik ve ekonomik, sosyal ve
kurumsal dayaniklilik

Bilesen 3.3, Yunanistan'in saghk sisteminin pandemi ile daha da kétiilesen uzun vadeli zorluklarim ele almak i¢in
ana aractir. Bilesen temel olarak ulusal saglik sistemini gliglendirmek, saglik hizmetlerine erisimi kolaylastirmak ve
sistemin siirdiiriilebilirligini tesvik etmek i¢in reformlarla desteklenen bir dizi yatirnma odaklanmaktadir. Ana yapi taslart
sunlardir: (i) tibbi geri 6demeleri rasyonellestirmek ve giivenilir bir performans cergevesi olugturmak igin kurumsal
reformlar; (ii) aile hekimlerinin mevcut ve gelecekteki stoklarini artirmaya yonelik tedbirlerle desteklenen birinci basamak
saglik sistemine altyapi1 yatirimlart; (iii) ulusal saglik sisteminin altyapisinin yenilenmesi ve iyilestirilmesi; (iv) saglik
hizmetlerinin dijital doniistimii; (v) ulusal bir halk saglig1 dnleme stratejisi; (vi) geri deme sisteminin revizyonu ve ilag
Ar-Ge'sini desteklemeye yonelik tedbirler de dahil olmak iizere ilag harcamalarini rasyonellestirmeye yonelik bir dizi
tedbir.

Sosyal dayanikhilikla ilgili olarak, bilesen 3.4 etkili sosyal politikalara erisimi artirmayr amaclamaktadir. Bunun
esas olarak en kirillgan niifus gruplarmin isgiicli piyasasina (yeniden) entegrasyonunu tesvik edecek ve erken g¢ocukluk
egitimi ve bakiminin ulagilabilirligini artiracak tedbirler yoluyla gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bilesen ayrica sosyal
yardim hizmetleri saglayan yapilarin iyilestirilmesini, sosyal yardimlarin optimize edilmesini ve sosyal koruma sisteminin
dijital doniisiimiinii 6ngdrmektedir. Ayrimcilikla miicadele igin kamu ve ozel sektdrde cesitlilik egitimi de
ongoriilmektedir. Ayrica, engelliler i¢in kisisel yardim hizmetlerinin ve sosyal konutlarin gelistirilmesine yonelik pilot
projeler de bulunmaktadir. S6z konusu tedbirlerin sosyal hizmetlere erisimi artirmasi, hassas gruplar1 desteklemesi, isgiicii
piyasasina katilimlarini artirmasi ve bdylece sosyal dayaniklilik perspektifinden olumsuz gsoklar1 azaltmasi beklenmektedir.

Plan ayrica, kamu gelirlerinin siirdiiriilebilirligini tesvik ederek, mali sektoriin dayamkhihgm giiclendirerek ve
ekonomik faaliyetleri cesitlendirerek ekonomik soklar1 azaltmaya yonelik eylemler getirmektedir. Bilesen 4.1 vergi
kagakciligiyla miicadeleyi, kamu gelirlerini artirmayi, kacakg¢iliktan kaynaklanan gelir kaybini sinirlamay1 ve vergi
miikelleflerinin idari yiikiinli azaltmay1r amacglamaktadir. Bu hedeflere vergi mevzuatinin diizenlenmesi, kagakg¢ilikla
miicadele ve elektronik islemlerin artirilmasmna yonelik reformlarin yam sira vergi idaresi ve denetimlerinin
dijitallestirilmesine yonelik yatirimlarla ulagilmasi planlanmaktadir. Bilesen 4.4, yeterli kredi saglanmasini geligtirmek igin
yeni iflas ¢ergevesinin BT altyapisinin iyilestirilmesini icermektedir. Bilesen ayn1 zamanda bilgi ve iletisim teknolojilerinin
ele alinmasina da katkida bulunmaktadir.
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asimetrilerin giderilmesi, kredi kararlarinin alinmasinin kolaylastirilmasi ve bir kredi biirosunun ve sicillerinin kurulmasi
yoluyla agir1 bor¢glanmanin dnlenmesi. Bu tedbirler, finansmana erigimi artirarak dayanikliliga katkida beklenen sermaye
piyasalar1 diizenleyici gergevesinin kodifikasyonu ve modernizasyonu ve denetim otoritesinin dijitallestirilmesi ile
tamamlanmaktadir. Ayrica, bilesen 4.7, ¢iktinin daha yiiksek teknolojili ve daha disa doniik ekonomik faaliyetlere dogru
¢esitlendirilmesini kolaylastirmak ve Yunanistan'in sok emme kapasitesine katkida bulunmasi beklenen is ortamini
iyilestirmek i¢in hedeflenen 6nlemleri igermektedir.

Kurumsal dayamkhhk, etkin kamu yonetimi ve saglam yonetisim saglamaya yonelik eylemlerle elde edilebilir.
Bilesen 4.2, yonetigimi ve idarenin kademeleri arasindaki sorumluluk dagilimmi diizene sokmak, insan kaynaklarina
yatirim yapmak, ise alma prosediirlerini modernize etmek, beceri kazandirma ve yeniden beceri kazandirmay: tesvik
etmek ve kamu kurumlart ve memurlar i¢in bir 6diil sistemi getirmek igin reformlar getirerek bu cabaya oOnciilitkk
etmektedir. Bilesen ayrica yolsuzlugun tespiti ve dnlenmesine yonelik yontemlerin gelistirilmesi, yolsuzluga kars1 yeni
yasal girisimler, Kara Para Aklama ve Terorizmin Finansmaniyla Miicadele (AML/CFT) i¢in yasal ¢erceve ve fikri
miilkiyet haklarinin korunmasina yonelik eylemler de dahil olmak {izere kapsamli bir yolsuzlukla miicadele onlemleri
paketi igermektedir. Bilesen 4.3 ayrica, adalet yOnetimini hizlandiracak reformlar, e-adaletin uygulamaya konmasi,
hakimlerin ve yargi personelinin yeniden egitilmesi ve becerilerinin artirilmasi yoluyla sdzlesmelerin daha iyi ve daha
hizli uygulanmasini saglayarak kurumsal dayaniklilig: tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Egitim ve beceriler gibi gelecek nesillere, ¢cocuklara ve genglere yonelik politikalar

Egitimin tiim kademelerindeki reformlar ve yatirimlar, siireclerin ve altyapilarin dijitallestirilmesini, becerilerin
gelistirilmesini ve isbirligi ve arastirmanin kolaylastirlmasini amaclamaktadir. Tlk ve orta dgretimle ilgili olarak,
bilesen 3.2, egitim materyallerinin dijitallestirilmesini, modern dijital araglarin okullara entegrasyonunu ve dezavantajli
ogrencilere ekipman edinmeleri i¢in mali destegi kapsayan tedbirler icermektedir. Mesleki egitim ve 0gretim igin ana
hedefler, 6zellikle yesil ve dijital gegis olmak iizere, ilgili miifredatin isgiicii piyasasi ihtiyaclarina gore giincellenmesi ve
uyumlastirilmastyla ilgilidir. Buna ek olarak, bilesen gesitli mesleki egitim ve Ogretim birimleri i¢in laboratuvar
ekipmanlarinin iyilestirilmesini 6ngérmektedir. Tedbirler, ¢iraklik sisteminin giliglendirilmesini, sunulan modiillerin isgiicii
piyasasiyla ilgisini artirmak i¢in giincellenmesini ve egitim sonuclarini izlemek i¢in degerlendirme sistemlerinin
kurulmasint kapsamaktadir. Yiiksekogretim bileseni, Yunan iiniversiteleri ile yurtdisindaki iiniversiteler arasinda
igbirligini tegvik etmeye, Yunan iiniversitelerinde 6zellikle isletmelerle igbirligi i¢inde arastirma faaliyetlerini artirmaya ve
yiiksekogretim ile isgiicli piyasasi arasindaki bagi giiclendirmeye yonelik miidahaleleri igermektedir. Ayrica, bilesen 4.5,
Yunanistan'in bu alandaki performansini iyilestirmesi ve gelecek nesillere fayda saglamasi beklenen Ar-Ge yatirimlarini
artirmaya ve akademi-is diinyasi baglantilarni giiglendirmeye yonelik tedbirler igermektedir. Ornegin, bu bilesendeki bir
reform, arastirma merkezleri, inovasyon kiimeleri, yetkinlik merkezleri ve son derece yenilikgi yerel sirketler de dahil
olmak iizere Yunan inovasyon agini daha genis bir dlgekte birbirine baglayarak arastirma ve inovasyon ekosisteminin
acgilmasini tesvik etmektedir.
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Bilesen 3.4, cocuklara ve genclere yonelik reformlar: ve yatirnmlari icermektedir. Bu bilesendeki kilit reform, okul
oncesi birimler i¢in birlesik ve kapsamli bir miifredatin tasarlanmasi ve uygulamaya konulmasidir. Bu, 6grenme ve gelisim
bozukluklariin erken teshisi igin psiko-teknik araglarin kullanimi da dahil olmak iizere erken miidahaleye odaklanacaktir.
Reform ayn1 zamanda otizm spektrumundaki ¢ocuklarin psiko-duygusal gelisimini, yagsam kalitesini ve sosyal katilimini
desteklemeyi amaglayan erken miidahale ile de baglantilidir. Ayrica, bu bilesenin stratejik hedeflerinden biri, ergenlerin
destekli yasam yapilarina aktarilmasi, beceri programlariyla daha fazla desteklenmeleri ve engelli ¢ocuklarin aile
ortamlarma yerlestirilmesini artrmak i¢in koruyucu bakimin gelistirilmesi yoluyla c¢ocuklarin ve ergenlerin
kurumsuzlastirilmasidir. Bilesen ayrica on iki ila on bes yas arasi ¢ocuklar i¢in tasarlanmis dijital beceri programlar da
saglamaktadir.

Diger bilesenler de gelecek nesillere yonelik politikalara katkida bulunmaktadir. Ozellikle, bilesen 2.3 genc
girisimciligi giliglendirmek i¢in Ozel bir program Ongoérmektedir. Ayrica, bilesen 3.1, kamu istthdam hizmetinin
dijitallestirilmesi ve ulusal genglik garantisi uygulama planiyla baglantili olan isgiicli piyasasi ihtiyaglarinin teshis
mekanizmasinin iyilestirilmesi i¢in eylemler igermektedir.

Sonug

Yunanistan tarafindan ongoriilen tiim reformlar ve yatirimlar dikkate alindiginda, kurtarma ve dayaniklilik plani, biiyiik
olciide, ekonomik ve sosyal duruma kapsamli ve yeterli derecede dengeli bir yanit teskil etmekte ve boylece, Yunanistan'in
ozel zorluklari ve mali tahsisi dikkate alinarak, RRF Tiiziigiiniin 3. Maddesinde atifta bulunulan alti stitunun tamamina
uygun sekilde katkida bulunmaktadir. Bu durum, RRF Tiiziigii Ek V'te yer alan 2.1 numarali degerlendirme kriteri
kapsaminda A notu verilmesini gerektirmektedir.

4.2. Ulkeye 6zgii tavsiyeler ve Avrupa Somestri ile baglant

RRF Tiiziigii Ek V'teki degerlendirme Kkriteri 2.2 dogrultusunda, bu béliimde Yunanistan'in toparlanma ve
dayanikhilik planinin iilkenin ekonomik ve sosyal zorluklarinin tamamim veya 6nemli bir alt kiimesini etkili bir
sekilde ele almasinin beklenip beklenmedigine dair olgusal bir genel bakis sunulmaktadir. Bu zorluklar, Temmuz
2019 ve Temmuz 2020'de Yunanistan'a gonderilen ilgili Ulkeye Ozgii Tavsiyelerde (CSR'ler), bunlarin mali boyutlar1 ve
2019 2020'de yaymlanan 1176/2011 sayili Tiiziigiin (AB) 5. Maddesi kapsaminda Yunanistan i¢in yapilan derinlemesine
incelemeye dayali olarak 1176/2011 sayili Tiiziigiin (AB) 6. Maddesi uyarinca yapilan tavsiyeler de dahil olmak tizere
tanimlanmugtir.

Komisyon'un 2021 derinlemesine incelemesinin bulgularmna iliskin olarak 2 Haziran'da yayimladigi Teblig,
Yunanistan'in asir1 dengesizlikler yasadigi sonucuna varmustir. 2021 derinlemesine incelemesi, Yunanistan'in
kirlganlhiklarinin yiiksek issizlik ve diisiik potansiyel biiylime baglaminda yiiksek kamu borcu, tamamlanmamis dis
yeniden dengeleme ve yiiksek sorunlu kredilerle ilgili olmaya devam ettigi sonucuna varmistir. Bu zorluklarin ele
alinmasinin, Yunanistan ekonomisinin bilyliime potansiyelini siirdiiriilebilir bir sekilde 6nemli olglide artirmasi
beklenmektedir. COVID-19 krizi, 6nceki yillarda baslatilan uyum siirecini kesintiye ugratmigtir. Son kriz ayni zamanda,
eski dengesizliklerin diizeltilmesi ve ekonomik ve sosyal direncin giiclendirilmesi i¢in iilkenin biiylime beklentilerinin
desteklenmesinin 6nemini 6n plana ¢ikarmigtir.
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Bu cercevede, Avrupa Sémestri kapsaminda 2019 ve 2020 yillarinda Yunanistan'a yonelik Ulkeye Ozgii Tavsiyeler
asagidaki alanlar1 kapsamaktadir:

(1) Kamu maliyesi ve saghk hizmetleri: Yetkililer, saghk sisteminin dayanikliligini ve erisilebilirligini gliglendirmek
de dahil olmak {izere, salginin etkilerini etkili bir sekilde ele almak, ekonomiyi siirdiirmek ve miiteakip
toparlanmay1 desteklemek i¢in uygun mali miidahale tedbirlerini benimsemeye c¢agrilmaktadir. Ekonomik
kosullar elverdiginde Yunanistan, ihtiyatli orta vadeli mali pozisyonlara ulasmay1 ve borg siirdiiriilebilirligini
saglamay1 amacglayan mali politikalar izlemeye ve yatirimlar arttirmaya davet edilmektedir.

(2) Isgiicii pivasast ve sosyal politika: Tavsiyeler, krizin istihdam ve sosyal etkilerini hafifletmek igin kisa siireli
caligma programlari ve etkin aktivasyon destegi saglanmasi gibi tedbirlere duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir.

(3) Kamu ve ézel yatrim: Yunanistan, COVID-19'dan etkilenen isletmelere siirekli likidite saglamaya davet
edilmektedir. Ayrica, 6zellikle siirdiiriilebilir ulasim ve lojistik, temiz ve verimli enerji liretimi ve kullanimu,
cevresel altyapilar, dijital teknolojiler, insan sermayesinin gelistirilmesi ve kentsel alanlarin yenilenmesi
alanlarina odaklanarak, olgun kamu yatirim projelerinin O6nden yiliklenmesi ve yesil ve dijital gegisi
kolaylagtiracak, istihdami destekleyecek ve isgiicii verimliligini artiracak alanlarda 6zel yatirimlarin tesvik
edilmesi tavsiye edilmektedir. Bu baglamda, kamu ydnetiminin etkinliginin ve dijitallegsmesinin iyilestirilmesi ve
isletmelerin dijital doniisiimiiniin tesvik edilmesi kilit 5Gneme sahip olacaktir.

sosyal refah, mali istikrar, iggiicii ve iiriin piyasasi ve kamu yOnetiminin modernizasyonu alanlarinda yapisal
reformlar uygulamaya tegvik edilmektedir.

Toparlanma ve Dayanikhihk Araci kapsaminda uygulanacak reformlar ve yatirnmlar, diger AB destekleriyle
birlikte, biiyiimenin oOniindeki engellerin kaldirilmasi ve bdylece belirlenen makroekonomik dengesizliklerin
diizeltilmesini desteklerken daha kapsayici ve siirdiiriilebilir bir biiyiime modelinin tesvik edilmesi icin 6nemli bir
firsat sunmaktadir. Plan, vergi idaresi reformu, sosyal, saglik ve is ortami reformlarinin yani sira kamu yonetimi ve
adalet sistemini gliclendiren reformlar ve yatirimlar da dahil olmak {iizere, ekonomik uyum programlar1 kapsaminda
baslatilan ve halihazirda giiclendirilmis gozetim altinda izlenen reform glindemi iizerine insa edilmistir. Plan ayrica
girisimciligi, 6zel ve kamu yatirimlarin1 ve verimlilik artisini desteklemek igin ¢esitli kurumsal ve yapisal reformlar
icermektedir. Sirketlerin biiyiimesine, yenilik yapmasina ve daha iyi ticaret yapmasina yardimci olacak tegvikler saglarken,
kamu yonetimindeki verimsizliklerle miicadele etmekte ve daha is dostu bir vergi sistemini tesvik etmektedir. Plan, dijital
ve yesil doniisiimii destekleme hedefine odaklanmistir.

Kamu maliyesi ve saglik hizmetleri

COVID ile ilgili kamu destek tedbirleri nedeniyle artan finansman ihtiyaclari, devlet acigim genisletmis ve kamu
borcunu artirmistir. 2020 yilinda genel devlet biitgesi GSYH'nin %9,7'si oraninda agik verirken, devlet borcu GSYH'nin
%206'sma yiikselmistir. Yunanistan, salgimin etkilerini ele almak, ekonomiyi ayakta tutmak ve miiteakip toparlanmay1
desteklemek icin hizli bir sekilde harekete gegmistir. Yetkililer genis bir yelpazede kisa vadeli tedbirler ortaya koymustur
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Bireylere gelir destegi saglamak, 6zel ekonomide likiditeyi korumak ve isten ¢ikarmalari dnlemek icin vergi ve sosyal
giivenlik katki paylarinin ertelenmesi, mali tedbirler ve likidite garantilerinin saglanmasi gibi tedbirler (Bolim 2.1).

Ulkeye ozgii tavsiye dogrultusunda, plan ileriye doniik yatirimlarin tesvik edilmesinde kilit bir rol oynayabilir.
Istihdam, yatirrm ve verimlilik artirici politikalara giiclii bir sekilde odaklanmasi nedeniyle, planin uygulanmasinin
biiylimeyi artirmasi ve bdylece orta ve uzun vadede kamu maliyesinin saglam bir zemine oturtulmasina katkida bulunmasi
beklenmektedir. Ayrica plan, elektronik islemlerin kullaniminin daha da artirilmasi, katma deger vergisi iadelerinin
hizlandirilmasi ve kaynaklarin kayit dis1 sektdre yanlis tahsisinin simirlandirilmast da dahil olmak {iizere, vergileri daha
biiyiime dostu hale getirmek ve vergi idaresi ile vergi tahsilatini iyilestirmek i¢in bir dizi reform sunmaktadir. Bu
reformlar, kagakeiliktan kaynaklanan gelir kaybini ortadan kaldirmay1 ve vergi miikelleflerinin idari yiikiinii azaltmay1
amaglayan Bagimsiz Kamu Gelirleri Kurumu' (IAPR) ve vergi denetimlerinin dijitallesmesini destekleyecek yatirimlarla
tamamlanmaktadir. Plan ayrica dijitallesme, kamu alimlar1 reformlar1 ve kamu iktisadi tesebbiislerinin kurumsal
gercevesinin modernizasyonu da dahil olmak iizere kamu mali yonetiminin iyilestirilmesine yonelik tedbirler
ongormektedir.

Plan, saghk sistemindeki zorluklara yanit olarak, hastane sisteminin altyapisinin iyilestirilmesi ve bazi operasyonel
yonlerinin gelistirilmesi icin onemli yatirnmlar yapilmasim ve daha genis anlamda saghk sektoriine erisim,
verimlilik ve dayamkliligin tesvik edilmesini 6ngormektedir. Saglik sisteminin temel zayifliklari, karsilanmamis
ihtiyaglara yol acan, hala zayif ve yetersiz personele sahip birinci basamak saglik sektorii ve az gelismis uzun siireli bakim
sektoriinde kendini gostermektedir. Bu durum, saglik hizmetleri i¢in siiregelen arz kaynakli talep ve saglik harcamalar
icin merkezi tedarik sistemindeki zayifliklar nedeniyle daha da kotiilesmektedir (B6lim 2.2). Bu zorluklar 1s18inda plan,
birinci basamak saglik sektoriinii gliclendirmeyi, hazirlikli olmay1 da destekleyecek kapsamli bir ulusal halk saglig
programi ile 6nleyici hizmetleri tegvik etmeyi, saglik sisteminin ruh saghigi ve evde bakim hizmetleri sunma kapasitesini
artirmay1, ilag harcamalarini rasyonellestirmeyi ve ilag Ar-Ge'sini desteklemeyi amaglamaktadir. Planin bir diger 6nemli
unsuru da hizmetlere erisimin genigletilmesi ve kamu harcamalarinin verimliliginin artirilmast amaciyla saglik
sistemlerinin ve hizmetlerinin dijitallestirilmesine yonelik iddiali tedbirlerdir.

Isgiicii piyasast ve sosyal politika

Etkili politika miidahalesi sayesinde salginin issizlik orani iizerinde nispeten sinirh bir etkisi olmus olsa da, isgiicii
piyasas1 6nemli zorluklarla karsilasmaya devam etmektedir. Issizlik AB'deki en yiiksek oranlardan biri olmaya devam
ederken, istihdam en diisiik oranlar arasinda yer almaktadir. Zorluklar arasinda ayrica yiiksek geng issizligi, yiiksek
cinsiyet isttihdamu farki ve uzun siireli igsizlerin biiyiik bir pay1 bulunmaktadir. Pandemi 6ncesindeki iyilesmelere ragmen,
isgiici verimliligi zayif kalmaya devam etmektedir ve COVID-19 krizi sirasinda uygulanan kisa siireli c¢aligma
programlarinin dtesinde, aktivasyon desteginin etkinligi, kismen Kamu Istihdam Hizmetinin kapasite kisitlamalari
nedeniyle diigiiktiir (B6lim 2.2).

Plan, istihdami desteklemek icin bir dizi tedbir icermektedir. Plan, bir dizi hedefli ise alim siibvansiyonu, dijital ve
yesil ekonomi de dahil olmak iizere beceri kazandirma programlari ve dijital hizmetlerinin genisletilmesi de dahil olmak
iizere Kamu Istihdam Hizmetinin (OAED) idari kapasitesini artirmaya yénelik tedbirler sunmaktadir. Bu tedbirler genis
kapsamlidir ve asagidaki hususlari igeren iilkeye 6zel tavsiyenin ele alinmasina katkida bulunmalari beklenmektedir



Yunanistan, saglik krizinin istthdam ve sosyal etkilerini hafifletmek amaciyla etkin aktivasyon destegi saglamalidir. Ayni
zamanda, igsizlere siirekli olarak kisiye 6zel aktivasyon desteginin etkin bir sekilde saglanmasi ig¢in daha fazla alan
bulunmaktadir. Ayrica plan, isgiicii piyasasmin temel yonlerini modernize etmek ve isleyisini iyilestirmek icin bir Is
Kanunu reformunun kabul edilmesini 6ngérmektedir. Bu tedbirler, egitimlere katilim konusundaki caydirici unsurlari
azaltirken issizlik sigortasi sisteminin yeterliligini artirmayr amaglayan, tesviklerle uyumlu yeni bir 'karsilikli
yiikiimliiliikler ¢ergevesi' de dahil olmak iizere pasif isgiicli piyasasi politikalarina iligkin reformlarla tamamlanmaktadir.

Plan, Yunan egitim sisteminin karsilastig1 zorluklarin cogunu etkili bir sekilde ele almakta ve hassas gruplarin
iggiicii piyasasina entegrasyonuna vurgu yapmaktadir. Hatirlatmak gerekirse, Yunanistan kismen o6gretimdeki
zayifliklar nedeniyle temel becerilerde alt siralarda yer almaktadir ve egitim sistemi isgiicii piyasasinin ihtiyaclarina tam
olarak karsilik vermezken egitim sonuglari 6grencilerin sosyoekonomik ge¢misinden oldukga etkilenmektedir (Bolim
2.2). Plan, tiim seviyelerdeki egitimin kalitesini ve isgiicli piyasasina uygunlugunu iyilestirmek ve egitime erigimi
iyilestirmenin bir yolu olarak uzaktan egitim firsatlarin1 genisletmek icin ¢esitli 6nlemler icermektedir. Plan ayrica hayat
boyu 6grenme sisteminde kapsamli bir reform ve 6zellikle yesil ve dijital gegise odaklanan beceri kazandirma ve yeniden
beceri kazandirma programlarma bilyiik miktarda yatirnm icermektedir. Bu programlarin etkinligi 6nemli 6l¢iide hayat
boyu &6grenme sisteminin reformuna ve sunulan programlarin yiiksek kalite ve isgiicli piyasasina uygunlugunun,
saglayicilarin hesap verebilirliginin ve katilimeilarin uygun seciminin ne dlgiide yardimer olacagina baglh olacaktir. Plan,
digerlerinin yan1 sira, ¢esitlilik bilincini tesvik etmeyi ve isgiicii piyasasinin etkinlestirilmesi yoluyla engelliler, evsizler,
Romanlar ve asir1 yoksullar da dahil olmak iizere hassas gruplarin sosyal entegrasyonunu desteklemeyi amaclamaktadir.
Plan, toplumsal cinsiyet esitligine biiyiikk 6nem vermekte ve hedeflenen istihdam siibvansiyonlari, beceri kazandirma
programlar1 ve ¢ocuk bakim olanaklarinin genisletilmesi yoluyla kadinlarin isgiicli piyasasina katilimini tesvik etmektedir.
Son olarak plan, linyite dayali elektrik iiretiminin agsamali olarak sonlandirilacagi bolgelerde sosyal agidan adil bir gegigin
saglanmasina yonelik tedbirler icerirken, binalarin enerji verimli bir sekilde yenilenmesini ve iyilestirilmesini tesvik eden
yatirimlar yoluyla enerji yoksulu hane halklarinin desteklenmesi i¢in 6zel fonlar tahsis etmektedir.

Kamu ve ézel sektor yatirimlar

Plan, olgunlasmis kamu yatirim projelerinin dnden yiiklenmesine ve dijital ve yesil doniisiime katkida bulunanlar
da dahil olmak iizere oncelikli sektorlerde kamu ve 6zel sektor yatirnmlarinin tesvik edilmesine 6zellikle vurgu
yapmaktadir. Biiyiikk kamu altyap: projelerinin uygulanmasi, etkili bir planlama ve izleme sisteminin eksikliginden
stirekli olarak zarar gormiistiir (Boliim 2.2). Buna karsilik olarak plan, kamu yonetimi, ihale ve kamu muhasebe sistemini
modernize ederek ve yolsuzlukla miicadeleyi giiglendirerek politika ve planlama koordinasyon ¢ergevesini giiglendirmeyi
amaglamaktadir. Sektorel diizeyde, iilkeye 0zgii tavsiye karari dogrultusunda, plan yenilenebilir enerji ve elektrik
enterkoneksiyonu, kamu, konut ve konut dis1 binalarin enerji performansinin arttirilmasi, kentsel alanlarin yenilenmesi,
giivenli ve siirdiiriilebilir ulasim ve lojistik, ¢evre koruma ve altyapi, ¢ok yliksek kapasiteli dijital altyapi, kamu
yonetiminin dijitallesmesi, isletmelerin dijital donlsiimii ve arastirma ve gelistirmeyi tesvik eden bir dizi yatirim
sunmaktadir. Bu tedbirler, planin kredi bileseninin finansal kurumlar araciligiyla dagitimmi saglayan kredi tesisinin
kurulmasiyla tamamlanmaktadir,
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ve InvestEU'dan olusan bir sermaye platformu kurarak ozel sektoriin yatirimlarini artirmasi igin mali tesvikler
olusturmaktadir.

Genel olarak plan, enerji verimliliZi ve Kentsel alanlarin yenilenmesi ile ilgili zorluklar1 ele almaktadir.
Yunanistan'm kamu ve 6zel binalarinin enerji tiiketimi, toplam nihai enerji tiikketiminin yaklasik %40'm1 olusturmaktadir
ve bu da tasarruf saglamak igin derinlemesine yenileme ihtiyacina isaret ederken, enerji yoksullugu da acil bir sosyal
sorundur (Boliim 2.3). Bu zorluklara yanit vermek igin plan, enerji yoksulu haneler de dahil olmak {izere konut sektoriine
odaklanarak binalarm enerji performansini artirmay1 amaclamaktadir. Plan ayrica yenilenebilir enerji kaynaklar1 (YEK)
sisteminin mali siirdiiriilebilirligini saglamay1, YEK lisanslama prosediiriinii daha da basitlestirmeyi ve ulusal enerji
diizenleyicisi tarafindan bir izleme mekanizmasinin kurulmasi da dahil iizere belirli enerji piyasasi reformlar1 getirmeyi
amaglayan reformlar1 da igermektedir. Ayrica plan, esas olarak iilkenin tiim bolgelerini kapsayan yerel kentsel planlama
reformu yoluyla kentsel alanlarin yenilenmesi ihtiyacina iligkin iilkeye 6zgii tavsiyenin ele alinmasina yardimci olacaktir.

Plan, diger AB finansman kaynaklar1 tarafindan desteklenen lojistik altyapilarimin genisletilmesine yonelik
tamamlayici cabalarla birlikte siirdiiriilebilir ve giivenli tasimacilikla ilgili zorluklarin ele alinmasinda etkili olacak
tedbirler sunmaktadir. Tasimacilik, ulusal sera gazi emisyonlarinin %21'inden sorumludur ve nihai enerji tiikketiminde en
biiyiik paya sahiptir (%41). Yunan filosu Avrupa'nin en eskileri arasindadir ve biiyiik dlgiide petrole bagimlidir; e-mobilite
pazari ise heniiz erken bir gelisim asamasindadir. Yunanistan ayrica yol giivenligi acisindan da alt siralarda yer almaktadir
(Boliim 2.3). Plan, ulagim sisteminin hem ¢evresel hem de giivenlik yonlerini ele almay1 amaglamaktadir. Elektrikli araclar
icin 8.000'den fazla sarj istasyonu kurulmasi, bir dizi otobiis ve taksinin bataryali elektrikli araglarla degistirilmesi ve e-
mobilite sektoriinde {iretimle ilgili yeni faaliyetler i¢in hedeflenen destegin saglanmasi i¢in tedbirler icermektedir. Plan
ayrica demiryollar sektdriinde 6nemli bir reform ve fosil yakith karayolu tagimaciligindan daha siirdiiriilebilir ulagim
modlarina gegise katkida bulunacak ¢esitli demiryolu projeleri igermektedir. Ayrica, Yunanistan'in deniz tasimaciligindaki
rekabet avantajinin, Yunan yolcu gemisi filosunun yenilenmesi i¢in bir ana planin gelistirilmesi ve bolgesel ve turistik
limanlarda se¢ilmis miidahaleler yoluyla artirilmast muhtemeldir. Son olarak bu plan, Avrupa Yapisal Yatirim Fonlar
(ESIF) veya Avrupa'y1 Birlestirme Programi (CEF) RRF disindaki AB finansman kaynaklar1 tarafindan desteklenen
lojistik yatirimlarini tamamlayici niteliktedir.

Plan, cevrenin korunmasim giiclendirmeyi amaclayan bir dizi tedbir icermekte ve diger AB finansman kaynaklari
tarafindan desteklenen tamamlayic1 tedbirlerle sinerji olusturmaktadir. Yunanistan bu alanda 6nemli zorluklarla
kars1 karsiyadir ve bu zorluklar zayif bir kati1 atik yonetim sistemine yansimakta ve yetersiz denetim yapilari ile su ve atik
yonetimi i¢in uygun diizenleyici ¢ercevelerin eksikliginden muzdariptir (Boliim 2.3). Planda, iilkenin ¢esitli bolgelerinde
su temini ve atik su aritiminin iyilestirilmesi igin ¢esitli yatirimlar ongoriilmektedir. Ulusal bir atik yonetimi denetleme
kurumu ve ulusal bir su diizenleme otoritesinin kurulmasi, sirasiyla operatorlerin hesap verebilirligini artiracak, yonetisim
mimarisini gii¢clendirecek ve hem kati atik de su sektorlerinde mali siirdiiriilebilirligi saglayacaktir. Ayrica plan, hem iklim
degisikligi ve dogal risklere kars1 dayaniklilig1 artirmay1 hem de orman yanginlari, seller ve depremler dahil olmak iizere
dogal afetlere miidahale etmeyi amaglayan kapsamli bir sivil koruma ve afet yonetimi programi icermektedir. Plan ayrica
Ortak Tarim Politikas1 kapsamindaki eylemleri tamamlayan sulama gebekelerinin iyilestirilmesi de dahil olmak iizere
tarim sektorliniin 'yesillendirilmesi', modernize edilmesi ve rekabet giiciiniin artirilmasini amacglayan tedbirleri de
igermektedir. Son , plan
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basta Avrupa Yapisal Yatirim Fonlar1 (ESIF) olmak {izere RRF digindaki AB finansman kaynaklar: tarafindan desteklenen
cevresel altyap1 yatirimlarini tamamlar.

Planin, hem kamu idaresinin hem de is sektoriiniin diisiik dijitallesmesiyle ilgili zorluklarin ele alinmasina
yardimci olmas1 muhtemeldir. Zaman iginde iyilesme gosterse de Yunanistan'in dijital performansi AB'deki en diisiik
performanslardan biri olmaya devam etmektedir ve baglanti, dijital beceriler, sirketlerin dijitallesmesi, dijital kamu
hizmetlerinin saglanmasi, Ar-Ge'ye diisiik yatirim ve akilli toplu tagima ¢dztiimlerinin yoklugu gibi eksikliklerin bir araya
gelmesiyle karakterize edilmektedir (Bolim 2.3). Dijital yonetisimi ve dijital kamu hizmetlerinin saglanmasini
iyilestirmeye yonelik son ¢aligmalarin ardindan plan, adalet sistemi ve vergi ve glimriik idaresi de dahil olmak {izere kamu
yonetimini dijital olarak doniistirmek ve sinirli olan kamu sektorii sistemlerinin ve kayitlarinin birlikte ¢alisabilirligini
tesvik etmek i¢in bir dizi tedbir icermektedir. Planda ayrica, gelismis dijital altyap: ve ilgili teknoloji damigmanlik
hizmetlerinin devreye sokulmasi, kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerde dijital becerilerin gelistirilmesi ve yeni teknolojilerin
ve inovasyonun entegrasyonuna elverigli bir ig ekosisteminin tegvik edilmesi yoluyla isletmelerin dijitallesmesine yonelik
yatirimlar da sunulmaktadir.

Plan, is yapmay1 ve ticareti kolaylastirmaya yonelik cabalar1 temel almakta ve tamamlamaktadir. Yunanistan,
AB'de is dinamizminin en diisiikk oldugu iilkelerden biridir. Verimlilik artigi, yiiksek diizenleyici engeller ve kamu
idaresindeki verimsizlikler - ozellikle sozlesmelerin uygulanmasi ve miilkiyetin tescili, ruhsatlandirma siireci ve cevre
izinleri gibi alanlarda - adalet sisteminin nihai kararlarin1 vermek i¢in ihtiya¢ duydugu zaman ve vergi kurallarinin
uygulanmasinda netlik eksikligi gibi Onemli engellerle karsi karsiyadir. Planin temel hedeflerinden biri ticareti
kolaylagtirmak firmalarin biiyiimesi ve yenilik yapmasi igin tesvikler saglamaktir. Cesitli tedbirler, modern dijital
teknolojilere yatirimlar tesvik ederek ve maddi ve maddi olmayan varliklar i¢in vergi tesvikleri kullanarak dogrudan ya da
inovasyona elverigli gelismis bir is ekosistemini tesvik ederek dolayli olarak 6zel yatirimi desteklemektedir. Plan,
ruhsatlandirma prosediirlerinin basitlestirilmesini bir dizi ekonomik sektore yayarak isletmeler iizerindeki asiri idari
yiikleri kaldirmayi, etkili piyasa gozetimi ve iyilestirilmis bir diizenleyici gerceve yoluyla uyumlulugu ve esit bir oyun
alanini tegvik etmeyi amaglamaktadir. Plan ayrica, yakin zamanda yapilan bir reform (4782/2021 sayili kanun) temelinde
kamu alimlar ¢ergevesinin iyilestirilmesine ve kamu-6zel sektdr ortakliklarinin tesvik edilmesine vurgu yapmaktadir.

Ekonominin isleyigini iyilestirmek icin genis kapsamli yapisal reformlar

Plan, ekonominin daha genis caph isleyisini iyilestirmek iizere ekonomik uyum programlar: kapsaminda baslatilan
temel yapisal reformlar iizerine insa ve bunlar1 tamamlayici niteliktedir. Plandan ortaya ¢ikan reform giindemi,
Nobel odiillii ekonomist Profesér Pissarides bagkanligindaki bir uzmanlar komitesi tarafindan hazirlanan Yunan
Ekonomisi i¢in Kalkinma Planina dayanmaktadir. Plan 6zellikle vergi idaresi ve kamu alimlar1 dahil olmak {izere mali
yapisal; isgilicli piyasasi, sosyal yardimlar ve saglik hizmetleri; egitim, mali sektdr ve is ortami; kamu ydnetiminin
modernizasyonu, adalet ve yolsuzlukla miicadele gibi kilit alanlarda 6nemli reformlar igermektedir. Temel unsurlarindan
bazilar1 asagidaki reformlar1 ve destekleyici dijital yatirimlari igermektedir: a) is kanununun iyilestirilmesi ve
modernizasyonu, b) Ulusal Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin kurulmasi, c) elektronik Tibbi Saglik Kayd: ve teletip
dahil olmak iizere temel saglik hizmetleri sisteminin ve e-sagligin yayginlastirilmasi, d) ¢evrimici yazar kasalar ve KDV
iadelerinin hizlandirilmasinin yani sira vergi mevzuatinin kodlanmasi ve basitlestirilmesi dahil olmak {izere Bagimsiz
Kamu Gelirleri Kurumunun ¢esitli siireclerinin dijitallestirilmesi; e)
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yasal belgelerin elektronik ortamda dosyalanmasinin uygulanmasi, e-adalet sisteminin (OSDDY-PP) ve veri toplama ve
isleme igin 'JustStat' biriminin kurulmasinin II. agamasinin tamamlanmasi, f) ilgili yasal ¢ergevenin etkinligini saglayarak
sorunlu kredilerin ¢éziimlenmesi ¢abalar1 da dahil olmak iizere bankacilik sisteminin sagligini giiclendirmeyi amaglayan
reformlarin uygulanmasi ve g) iizerinde mutabik kalinan kalan sektorlerdeki prosediirlerin basitlestirilmesi ve denetim
mevzuatinin tamamlanmasi yoluyla yatirim lisans1 reformunun tamamlanmasina yonelik girisimler. Bu tedbirler, kismen
halen devam etmekte olan ekonomik uyum programlart kapsaminda baslatilan reformlari temel alip tamamlarken,
toparlanma ve dayaniklilik planinda yer alan reformlar ve yatirimlar, hem kapsamlari hem de zaman c¢ergeveleri
bakimindan Yunanistan tarafindan 2018'de Eurogroup'ta verilen spesifik taahhiitlerin 6tesine gegmektedir. Spesifik Avro
Grubu taahhiitlerine yonelik politikalar, giiglendirilmis gdzetim altinda izlenmeye devam etmektedir.

Sonug

Yunanistan tarafindan éngériilen reformlar ve yatirimlar dikkate alimdiginda, toparlanma ve dayamiklilik planinin, mali
yonleri de dahil olmak iizere iilkeye 6zgii tavsiyelerde ve Makroekonomik Dengesizlikler Prosediirii’’ uyarinca yapilan
tavsiyelerde belirlenen ekonomik ve sosyal zorluklarin énemli bir alt kiimesinin etkili sekilde ele alinmasina katkida
bulunmasi beklenmektedir. Bu durum, RRF Yonetmeligi Ek V'te yer alan 2.2 degerlendirme kriteri kapsaminda A notu
verilmesini gerektirecektir.

?7Bu makroekonomik dengesizlikler, 2019 ve 2020 yillarinda 1176/2011 sayili Tiiziigiin (AB) 6. Maddesi uyarinca yapilan tavsiyelere atifta
bulunmaktadir.
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Bilesen 3.3. Saghk hizmetlerinin esnekliginin, erisilebilirliginin ve
® siirdiiriilebilirliginin iyilestirilmesi
Bilesen 3.4. Etkili ve kapsayici hizmetlere erisimin artirilmasi
3.5so0syal politikalar
Bilesen 4.1.Vergilerin daha biiyiime dostu hale getirilmesi ve vergi idaresi ile
hd vergi tahsilatinin iyilestirilmesi
o Bilesen 4.2. Kamu yonetiminin modernlestirilmesi
o Bilesen 4.3. Adalet sisteminin etkinliginin artirilmasi
Bilesen 4.4. Finans sektoriiniin ve sermaye piyasalarin gii¢lendirilmesi
o
Bilesen 4.5. Arastirma ve yenilik¢iligin tesvik edilmesi
Bilesen 4.6. Kilit ekonomik sektorlerin modernize edilmesi ve
© dayamkhih@inin artirilmasi
Bilesen 4.7. Rekabet giiciiniin artirilmasi ve 6zel yatirinmlarin ve ticaretin
o

tesvik edilmesi
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saghk sisteminin 2020.1.3
direncini gii¢clendirmek
ve yeterli saghk hizmeti
saglamak icin
ve saghk hizmetlerine
esit erisim
Isgiicii piyasas1 ve sosyal politikalar
Asagidakiler gibi °
istihdam destekleyici
onlemlerin 2019.1,
uygulanmasi 2020.4,
kisa siireli calisma 2020.2.1
programlar:
Calisma tesvikleri, is o o
yaratma, isgiicii
piyasasina katihm ve
etkili aktivasyon 2020.2.2
destegi.
Yoksullugun azaltilmasi 2019.1, °
ve sosyal icerme 20202.1
2020.4
Dijital ve yesil doniisiime ve 6zellikle asagidaki alanlara yatirim destekleyen politikalar
a) Giivenli ve °
siirdiiriilebilir 2019.2.1,
ulasim ve 2020.3.4
lojistik
b) Yenilenebilir enerji °
de dahil olmak iizere
enerjinin temiz ve
verimli liretimi ve 2019.2.2,
kullanim 2020.3.5
ve ara baglanti projeleri
¢) Cevresel 2019.2.2,
altyapn 2020.3.6
d) Cok yiiksek 2019.2.3 ° o o
kapasiteli dijital 2020.3.7

altyapi ve
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dijital teknolojiler

e) Isletmelerin dijital
doniisiimiinii  tegvik
etmek

2020.3.10

f) Egitim

2019.2.5

¢) Dijital beceriler de
dahil olmak iizere
beceriler ve

istihdam edilebilirlik

2019.2.6,
2019.2.7,
2020.3.8

h) Arastirma ve
Gelistirme

2019.2.4

i) Kentsel alanlarin

yenilenmesi

2019.2.9

Kamu yo6netimi ve is ortam

Olgun kamu yatirim
projelerinin 6n
yiiklemesi

2020.3.2

Kamunun etkinligini ve
dijitallesmesini
iyilestirmek
YONETIM

2020.3.9

Ozellikle kiiciik ve orta
olcekli isletmelere
odaklanarak, likidite
saglamak ve ekonomiye
kredi ve diger
finansman akisim
siirdiirmek icin
tedbirleri hizla devreye
sokun.

en cok etkilenen

biiyiik ol¢ekli
isletmeler

Kriz.

2020.3.1

Ekonomik kalkinmay:
icin 6zel yatirimlar:
tesvik etmek
kurtarma

2020.3.3

Ekonominin daha genis capl isleyisi

Yapisal olarak takip edin

2019.1,

o | | e |
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Vergi idaresi ve kamu
alimlar dahil olmak
iizere mali yapisal;
isgiicii piyasasi, sosyal
yardimlar ve saghk
hizmetleri; egitim, mali
sektor ve is ortami; ve
kamu yénetiminin
modernizasyonu gibi
kilit alanlarda
reformlar,

adalet ve yolsuzlukla
miicadele.

2020.4

Not: "e" bilesenin yatirum ve reformlarinin énemli él¢iide ele aldigini;

"

o" bilesenin yatirim ve reformlarinin sorunu kismen ele aldigini gosterir.
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4.3. Biiyiime potansiyeli, istihdam yaratma, ekonomik, kurumsal ve sosyal dayamikliik, Avrupa Sosyal
Haklar Siitunu, krizin etkilerinin azaltilmasi ve sosyal bolgesel uyum ve yakinsama

Tiiziigiin Ek V'inde yer alan degerlendirme Kriteri 2.3'e uygun olarak, bu béliimde planin Uye Devletin biiyiime
potansiyelinin, istihdam yaratilmasimin ve ekonomik, sosyal ve kurumsal dayamikhih@imin giiclendirilmesine,
cocuklara ve genclere yonelik politikalarin tesvik edilmesi de dahil olmak {izere Avrupa Sosyal Haklar Siitununun
uygulanmasina ve COVID-19 krizinin ekonomik ve sosyal etkilerinin hafifletilmesine ve bdylece Birlik igindeki
ekonomik, sosyal ve bolgesel uyumun ve yakinlagmanin artirilmasina beklenen katkisinin degerlendirilmesi
o0zetlenmektedir.

Plan, Nobel édiillii Profesor Pissarides baskanhgindaki bir komite tarafindan 2020 yilinda Yunan ekonomisi i¢in
hazirlanan kapsamh Kalkinma Planina dayanmakta ve bu planla tutarhilik géstermektedir. Bu haliyle plan, basta
yatirim agig1, verimliligi arttirmak i¢in gerekli tedbirler ve egitimin kalitesi ile kamu yonetimi ve adaletin etkinligini
arttirma ihtiyaci olmak {izere Yunanistan'da uzun vadeli biiyiimeyi etkileyen baslica engelleri ele almaktadir. Planin aktif
isgiicli piyasasi politikalari, yeniden beceri kazandirma ve beceri gelistirme konularina yaptigi giiclii vurgu, isgiicii
piyasasina katilimi ve istihdami (kadinlar da dahil olmak iizere) arttirma potansiyeline sahiptir ve halen yiiksek olan
isizlik oran1 gz 6niine alindiginda bu durum memnuniyetle karsilanmaktadir.

Kisa ve orta vadede, model simiilasyonlari, yapisal reformlarin olasi olumlu etkisi olmaksizin, toparlanma ve
dayanikhiik planinin uygulanmasi sonucunda 2021-2026 doneminde temel ortalama yillik GSYH biiyiimesinde
yiizde 0,3-0,5 puanlik bir artis olacagimi tahmin etmektedir (bkz. Kutu 2). GSYH'deki genel artisin 2026 yilina kadar
%2,1-3,3'e ulasmas: dngoriilmektedir. Biiyiime etkisi sayesinde, toparlanma ve dayaniklilik planinin Yunanistan'in kamu
maliyesinin genel siirdiiriilebilirligini saglamak igin gereken planlanan faiz dis1 fazlayi elde etmesine de destek saglamasi
beklenmektedir.

Kutu 2 QUEST ile sekillendirilmis NGEU etki simiilasyonlari - Yunanistan

Komisyon tarafindan QUEST modeli kullanilarak yapilan model simiilasyonlari, NGEU'nun Yunanistan'daki ekonomik
etkisinin 2026 yilina kadar GSYH'de %2.1 ila %3.3 arasinda bir artisa yol agabilecegini gostermektedir.?® 20 yil sonra, GSYH
%1.2 daha yiiksek olabilir. Bu etkinin biiyiik bir kismin yayilmalar olusturmaktadir.

Bu simiilasyonlara gore, bu 62.000'e kadar ek istihdam anlamina gelecektir. Sinir 6tesi (GSYH) yayilmalar 2026'da 0.3 pps'ye karsilik
gelmektedir ve bu da senkronize harcamalarin katma degerini gostermektedir

2 RRF, ReactEU, Horizon, InvestEU, JTF, Rural Development ve RescEU'yu da igeren NGEU'nun yaklagik %90'na tekabiil etmektedir.
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Uye Devletler arasinda (satir 2). NGEU fonlarmin verimliliginin daha diisiik oldugu bir senaryoda bile, bu yine de énemli bir etkiye
yol agacaktir (satir 3?9,

Tablo 1. QUEST simiilasyon sonuclari: QUEST simiilasyon sonuclari (reel GSYiH seviyesinin NGEU olmayan duruma
gOre % sapmasl, 6 yil boyunca dogrusal 6deme varsayimi)

Senaryo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2040
Baslangi¢ Noktasi 1.6 2.7 2.7 2.8 3.0 33 23 1.5 1.7 1.8 1.2
hangi
yayilma 0.3 0.4 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.2 0.2 01 0.0
Diisiik verimlilik
14 2.3 2.1 2.0 21 21 1.1 0.2 0.4 0.6 0.5

Bu stilize senaryo, onemli olabilecek yapisal reformlarin olasi olumlu etkisini icermemektedir. Model tabanli bir kiyaslama
calismasi, yapisal reform gostergeleri agisindan en iyi performans gosteren iilkelerle aradaki farki yariya indirecek yapisal reformlarin
gergeklestirilmesinin Yunanistan'in GSYH'sini 20 yil iginde %18 oraninda artirabilecegini gostermektedir ki bu oran AB ortalamasi
i¢in bulunan %11'lik orandan daha fazladir; aradaki fark Yunanistan'da en iyi performans gosteren lilkelerle aradaki nispeten daha
biiyiik farki yansitmaktadir.

Varsayimlar ve metodolojideki farkliliklar nedeniyle, bu stilize degerlendirmenin sonuglari Yunanistan'in RRP'sinin 4.
béliimiinde rapor edilen rakamlarla dogrudan karsilastirilamaz.

Plan, onerilen reformlarin ve yatirnmlarin genel etkisinin ayrintih bir analizini sunmaktadir. Kilavuza uygun olarak,
bir makroekonomik ve sosyal goriiniim igermekte ve bunu planin bir biitiin olarak makroekonomik ve sosyal etkisinin
tartisilmasi izlemektedir. Makroekonomik tahminlerin metodolojisi, hem Yunanistan Merkez Bankasi tarafindan yapilan
tahminler hem de Ekonomik Danigmanlar Konseyi tarafindan yapilan tahminler i¢in ayrintili olarak agiklanmaktadir.
Belgede planlanan yatinm ve reformlarin siirdiiriilebilirligine iliskin argiimanlar , ancak sosyal ve bdlgesel uyum
iizerindeki toplam etki ayrintili olarak ele alinmamaktadir. Tim etki daha sonra yatinm taban cizgisi ile
kargilastirilmaktadir.

Ekonomik biiytimenin ve istihdamin desteklenmesi

Plan, ekonomik biiyiimeye ve istihdamin artirilmasina katkida bulunan genis bir dizi yatirnm ve reform
icermektedir. Geri 6demesiz mali destekle finanse edilen tedbirlerin sagladigi biiylime tesvikinin 2021'de GSYH'nin
%1'inden fazla olacagi tahmin edilmektedir ki bu da pandemi sonrasinda ekonomik toparlanmaya dnemli bir katkidir.

2 Teknik olarak, diisiik verimlilik senaryosu kamu sermayesinin ¢ikt1 esnekligini 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir.
30Varga, J, in 't Veld J. (2014), "The potential growth impact of structural reforms in the EU: a benchmarking exercise", European Economy Economic
Papers no. 541. http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/economic_paper/2014/pdf/ecp541_en.pdf.
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Cesitli onlemler verimliligi artirmayr amaclamaktadir. Pandemiden 6nce bile Yunanistan'in biiyiime performansi
diisiiktli ve ekonomi, bu belgenin 2.2 boliimiinde tartisilan bilylime potansiyeline yonelik c¢esitli zorluklarla karsi
karstyaydi. Ana faktorlerden biri Yunan firmalarinin diisiik verimliligidir. Bilesen 4.7'nin bu sorunun gesitli nedenlerini ele
almas1 beklenmektedir. fs ortammmin basitlestirilmesi, i yapma kolayligmin daha da iyilestirilmesi ve birlesme ve
devralmalar yoluyla ortalama sirket biiyiikliigiiniin artmasin1 kolaylastiracak yasal ¢ercevenin gelistirilmesi yoluyla
verimlilik artiginin tegvik edilmesine yonelik eylemleri icermektedir. Ayrica plan, yetkililerin 2021 yilinda GSYH
biiylimesinde ek bir ylizde puanlik artis saglamasini bekledigi kredi kolaylig1 kapsaminda 6zel yatirimlara dnemli mali
tesvikler saglamaktadir. Bu ¢abalar, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin dijitallesmesini gelistirmesi ve boylece verimliligin
artirillmasinda iyi bir ivme yaratmasi beklenen bilesen 2.3 ile tamamlanmaktadir. Son olarak, bilesen 4.5, kurumsal ve
bilimsel sektorler arasindaki iliskilerin giliglendirilmesi ve yeni kurulan sirketlerin desteklenmesi de dahil olmak {izere
aragtirma ve gelistirmede kamu-6zel igbirliginin artirilmasi yoluyla arastirma ve yeniligin tesvik edilmesi yoluyla 6nemli
bir katki saglamaktadir.

Ekonominin disa acikhiginin artirilmasi, béylece Yunanistan'in Kkarsilastirmah avantajlarindan daha iyi
faydalanilmasi ve ekonominin daha yiiksek rekabete maruz birakilarak rekabet giiciinde iyilesmenin tesvik
edilmesi yoluyla verimliliin de artmasi beklenmektedir. Bilesen 4.7, daha biiyiik sirket biiylikligiinii tesvik
ekonominin disa doniikligiinii gelistirmesi beklenen unsurlara sahiptir ve bilesen 4.6 da bu konuda 6nemli adimlar
atmaktadir. Yunanistan'in en karakteristik sektorleri olan turizm, kiiltir ve tarim-gida sektorlerini taniyan bilesen, bu
sektorlerde 6nemli altyapr ve beceri gelistirmelerini tesvik ederek bu sektorlerden elde edilen katma degerin artmasina ve
¢esitlenmesine yol agabilir. Ayni bilesenin ticaretin kolaylastirilmasini da gelistirmesi beklenmektedir ve verimlilik artigt
icin anahtar olabilecek imalatta akilli teknolojilere yatirimi arttirmayi amaglayan cesitli reformlar icermektedir.

Plan, kamu yatirnm yonetiminin iyilestirilmesine yonelik tedbirler icermektedir. Yunanistan, biiyiik altyap:
projelerinin uygulanmasma yonelik planlama ve izleme sisteminin eksikliginden muzdariptir. Bu sorun, politika ve
planlama koordinasyonunun gelistirilmesi ve kamu idaresi, satin alma ve tahakkuk muhasebesinin modernize edilmesi
yoluyla kamu yatirim projelerinin uygulanmasini hizlandirmay1 ve ayni zamanda yolsuzlukla miicadele cer¢evesini
giiclendirmeyi amaglayan 4.2 bileseni ile ele alinmaktadir. Bunlarin, planda tanimlanan tiim kamu yatirimlarinin
zamaninda ve etkin bir sekilde gerceklestirilmesinde etkili olmasi beklenmektedir.

Vergi idaresinin ve yargi sisteminin etkinliginin iyilestirilmesine yonelik 6nemli adimlar atilmistir. Yiksek vergi
yiikii, vergiye uyum, biirokrasi, diizenleyici yiikk ve yavas adalet sistemi de potansiyel biiyiime i¢in uzun siiredir devam
eden zorluklardir. Tyilesme ve Dayaniklilik Arac1 dogrudan vergileri azaltmak icin kullanilamasa da, yetkililer tarafindan
sunulan plan, Bagimsiz Kamu Gelirleri Kurumu'nun dijital doniisiimii yoluyla vergi kagak¢iliginin azaltilmasi yoluyla
daha verimli bir vergi sistemine giden yolu agan ve daha sonra daha biiyiime dostu bir vergi ortami yaratilmasina da
olanak saglayabilecek reformlar igermektedir. Ozellikle 4.1 bileseni, dijitallesme yoluyla vergi idaresini ve tahsilatini
iyilestirmesi beklenen bir dizi genis kapsamli reform ve yatirim getirmektedir.
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Vergi mevzuatinin basitlestirilmesi. Bu bilesen, vergi tahsilati ve gozetiminin dijitallesmesini kolaylastiracak olan
isletmelerin dijitallesmesini tesvik eden 2.3 bileseni ile sinerji i¢indedir. Bilesen 4.2, kamu yonetimini modernize etme
cabalarin siirdiiriirken idari ve diizenleyici yiikii azaltan girigsimleri icermektedir. Plan ayrica adalet sisteminin kalitesini
ve verimliligini artirmaya yonelik iddial1 bir giindem de icermektedir. Bilesen 4.3'lin adli prosediirlerin dijitallestirilmesine
devam etmesi beklenmekte ve idari, hukuk ve ceza mahkemeleri igin adli haritanin 21" yiizyilin ihtiyaglarma hale
getirilmesi igin revize edilmesi ongoriilmektedir. Buna, hakimlerin ve yarg: personelinin becerilerini gelistirmek ve adalet
yonetimini hizlandirmak i¢in mevcut altyapinin ve tedbirlerin iyilestirilmesi eslik etmektedir.

Yunan firmalari i¢in yeni ve daha ucuz bir finansman havuzu mevcut hale gelecektir. Kredi Kolaylig1 (bilesen 4.7)
mevcut ve uygun fiyath finansman eksikligini gidermektedir. Yunan bankalar1 hala yiiksek takipteki kredi oranlari ve
diger kisitlamalarla kars1 karsiyadir ve bu da kredi verme faaliyetlerini siirlamakta ve kredi verme oranlarini
artirmaktadir. Kredi Kolayligi'nin finansmam hem daha ucuz hem de daha erisilebilir hale getirmesi beklenmektedir.
Toparlanma ve Dayaniklilik Kredisi'nin tutari, esas olarak uluslararasi finans kuruluslar1 ve ticari bankalar araciligiyla
verilen krediler yoluyla 6zel sektore aktarilmaktadir. Kolaylik kredilerinin uygun kredi oranlarinin aktarilmasiyla sirketlere
uygulanan ortalama faiz daha diisiik olacak ve beklenen zararlarin bankalar ve kredi veren kuruluslarla paylasilmasiyla
finansman bulunabilirligi artacaktir. Yararlanicinin toplam yatirmmin kii¢iik bir miktariyla katilimi, tiim taraflar arasinda
uygun tesvik yapisini saglayarak ahlaki tehlike endiselerini azaltacaktir. Bu Kredi Kolayliginin, yesil doniisiim ve dijital
doniigiim odakli 6zel yatirimlara Snemli bir destek saglamasi beklenmektedir. Yetkililerin tahminlerine gore, geri
6demesiz mali destek yoluyla finanse edilen yatirimlardan daha biiyiik bir bilyiime tegviki saglayacaktir. Gergek biiyiime
etkisi onemli dlciide bu kredilerin kullanim oranina ve ayrica banka kredilerinin olas1 dislanmasina bagl olacaktir.

Boliim 2.2'de tammmlanan ve cogunlukla dérdiincii siitundaki yatirnmlar ve reformlar kapsaminda yer alan
zorluklar: dogrudan ele alan tedbirlerin 6tesinde, toparlanma ve dayanikhihk plam biiyiime ve istthdama yardimci
olacak cesitli tedbirler 6nermektedir. Birinci siitun olan yesil ge¢is kapsamindaki yatirimlar, daha ucuz ve daha
stirdiiriilebilir enerji ve dogal kaynaklarin daha iyi yonetimi yoluyla biiylime ve verimliligi tesvik etmektedir. Bu
kapsamda yenilenebilir enerji kaynaklar1 reformu, konut binalarinin yenilenmesi ve diisiik karbon ekonomisini
desteklemek iizere kurulmakta olan sanayi birimlerinin desteklenmesine yénelik yatay bir program yer almaktadir. Tkinci
siitun olan dijital donlisiim kapsamindaki tedbirler, hem kamu hem de 6zel sektor i¢in daha etkili ve verimli olacak bir dizi
baska reform icin gerekli kosullar1 yaratmaktadir. Uciincii siitun olan istihdam, beceriler ve sosyal uyum kapsamindaki
tedbirler, toparlanmanin ve ileriye doniik kalkinmanin kapsayici bir sekilde gergeklesmesini saglamayi amaglamaktadir.

Yunan makamlari, her bir tedbir i¢in plamin dogrudan biiyiime etkisine iliskin bir tahmin sunmustur. Bu
hesaplama, toplam faktor verimliligi iizerindeki igsel etkiler hari¢ tutularak ve reformlarin etkisinin ¢ok az oldugu ya da
hi¢ olmadig1 kabul edilerek statik bir girdi-¢cikti modeli ile yapilmistir. Bu sayisallastirma Planlama ve Ekonomik
Arastirmalar Merkezi (KEPE) tarafindan yapilmistir. Olarak
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Yetkililer, bu hesaplamalarin ihtiyatla ele alinmasi ve Yunanistan Merkez Bankasi tarafindan tahmin edilen planin toplam
etkisini yansittigi diisiiniilmemesi gerektigini belirtmektedir. Bununla birlikte hesaplamalar, her bir tedbirin dogrudan
etkisini ve farkli siitunlarin goreceli itici giiciinii gostermesi acisindan faydalidir. Sonuglara gore, birinci ve dordiincii
stitun kapsamindaki tedbirlerin hem GSYH hem de istithdam acisindan daha biiyiik dogrudan ekonomik etkiye sahip
olmast beklenirken, ikinci siitun kapsamindaki tedbirlerin en kiiciik dogrudan ekonomik etkiye sahip olmasi
beklenmektedir. Bu etkiler, farkli siitunlara yapilan maliyet tahsisi ile biiylik 6l¢iide orantilidir. Tedbir diizeyinde,
KEPE'nin tahmini, analize dahil edilen 167 tedbirden 140'ma pozitif biiylime ve istihdam etkisi atamaktadir.

Toparlanma ve dayanikhilik plan1 kapsaminda éngoriilen yatirnmlarin kamu yatirimlarin1 é6nemli dl¢iide artirmasi
beklenmektedir. Yunanistan'da kamu yatirimlar kiiresel mali krizden bu yana diisiik seyretmektedir. Kamu yatirimlari
1995 ve 2009 yillar1 arasinda GSYH'in %S5'i civarinda seyrederken, 2010 ve 2020 yillar1 arasinda ortalama %3'e
diismiistiir. Bu diisiis biiyiik 6l¢iide biitge kisitlamalari nedeniyle yatirimlara yapilan ulusal harcamalarin azalmasi ve 2014-
2020 programlama doneminin ilk yillarinda AB yapisal fonlarinin diigiikk emilim orani ile agiklanmaktadir. Toparlanma ve
Dayaniklilik Aract kapsamindaki yatirimlari igermeyen Komisyon'un 2020 sonbahar tahminine gore, kamu yatirimlari
2021-2022'de GSYH'nin %4'tine ulasacakti. Planin Tablo 4b'sinde yer alan analize gore, Toparlanma ve Dayaniklilik
Araci'nin geri 6demesiz mali destegi ile finanse edilen tedbirler nedeniyle biiyiimeyi artirict harcamalarin GSYH'ye orani,
mevcut duruma kiyasla ortalama yiizde 1,6 puan daha yiiksek olacaktir. Bu, kamu yatirimlarinin 2021'de GSYH'nin
%»5'ine ve 2022'de %6'sma ulagmasini bekleyen Komisyon'un 2021 bahar tahmininde varsayilan ek etki ile biiyiik dl¢iide
uyumludur.

Sosyal uyumun gii¢lendirilmesi

Kiiresel mali krizin istihdam iizerinde acti1 yaralar, mevcut pandemi krizinden énce sarilmamsti. Istihdam ve
katilim seviyeleri diisiiktiir ve igsizlik 2013'ten bu yana diisiis egiliminde olmasina ragmen hala AB'deki en yiiksek
seviyededir. Geng igsizligi ve uzun donemli igsizlik 6zellikle 1srarla yiiksek seyretmekte olup, bu durum sosyal uyuma
zarar vermektedir.

fyilesme ve dayamikhihk plam, isgiicii piyasasindaki eksikliklerin giderilmesi ve sosyal uyumun iyilestirilmesi igin
kapsamh bir dizi tedbir sunmaktadir. Bu politikalar arasinda insan sermayesine yatirim, aktivasyon politikalar1 ve
sosyal hizmetler, esitsizliklerle miicadele, isgiicii piyasasinin modernlestirilmesi ve sosyal igcermenin artirilmasi yer
almaktadir. Plan, Sosyal Skor Tahtasi tarafindan belirlenen kirilganliklari ele almak igin se¢ilen miidahalelerin ayrintili bir
haritasin1 sunmaktadir. Planin tahminlerine gore, tiim tedbirlerin uygulanmasi 180.000 - 200.000 yeni kalic1 is imkani
saglayabilir.

Planin iiciincii ayag1 kapsamindaki tedbirler, sosyal uyumun giiclendirilmesinin belkemigini olusturmakta ve cesitli
isgiicii piyasasi ve sosyal gostergeleri iyilestirerek Avrupa Sosyal Haklar Siitununa katkida bulunmaktadir. Bilesen
3.1'in tedbirleri istihdam ve sosyal yapilarin kapasitelerini gelistirmeyi, kurumlar1 giiclendirmeyi ve soklara karsi
kirilganliklar1 azaltmay1 amaglamaktadir
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Is Kanunu'nun kapsaml1 bir sekilde gdzden gecirilmesi ve kamu ydnetiminin etkinliginin artirilmasi (istihdam ve sosyal
giivenlik sistemlerinin dijitallestirilmesi ve isgiicii piyasasinin daha iyi izlenmesi). Aktif iGgiicli piyasasi politikalarina
yapilan yatirimlar ve pasif i(giicii piyasast politikalarinda katilimin &niindeki engellerin kaldirilmasina yonelik reformlar
iGsizligin azaltilmas: ve istthdamin artirilmasi icin elveriGlidir. Bu programlar, COVID-19 krizinin ardindan istihdama
etkin aktif destek verilmesine iliskin Komisyon Tavsiyesi (EASE) dogrultusunda tasarlanan, beceri kazandirma ile birlikte
ise alim tegvikleri programlarini igermektedir. Bilesen 3.2, hayat boyu 6grenme sisteminde yapilacak bir reformun yani
sira egitim, 0gretim, yeniden beceri kazandirma ve beceri gelistirme harcamalarinin artirilmasi yoluyla beseri sermayenin
kalitesini artirmaktadir. Bunun, Yunan ekonomisinin uzun siiredir devam eden bir baska kirilganligini ele almasi
beklenmektedir: uzun vadeli issizlige katkida bulunan beceri uyumsuzluklari. Bilesen 3.4, engelli miilteciler ve Romanlar
gibi hassas gruplarin isgiicii piyasasina entegrasyonunu tesvik etmektedir. Ayrica, sosyal koruma sisteminin dijital
doniistimii ve 6zellikle savunmasiz ¢ocuklar ve engelliler i¢in sosyal hizmetlerin gelistirilmesi yoluyla erken ¢ocukluk
egitimi ve bakimmin mevcudiyetini ve etkili sosyal politikalara erisimi iyilestirir.

Kutu 3 Avrupa Sosyal Haklar Siitununa eslik eden Sosyal Skor Tahtasi 15181nda istihdam ve sosyal zorluklar

Avrupa Sosyal Haklar Siitununu destekleyen Sosyal Skor Tahtasi, Yunanistan'da bir dizi istthdam ve sosyal zorluga isaret
etmektedir. COVID-19 krizi, ge¢mis yillarda gozlemlenen olumlu isglicii piyasasi gelismelerini durdurmus ve yoksulluk veya
sosyal diglanma riski altindaki kisilerin payinda artisa yol agma riski tagimaktadir (AROPE). Aralik 2020'de %15,8 olan issizlik
orani, AB ortalamasinin (ayn1 dénemde %7,5) ¢ok iizerindedir. Yunanistan'da uzun siireli igsizlerin pay1 son derece yiiksek olmaya
devam etmektedir (2020'nin 4. ¢eyreginde %66,4). Genel istihdam orani1 2020'nin 4. ¢eyreginde %61,5 ile AB'deki en diisiik oran
olmaya devam etmektedir ve kadinlarin istihdam orani erkeklerin yaklasik 18 puan altindadir. Bu ¢ok biiyiik cinsiyete dayali
istthdam ag181 kismen kadinlarin bakim sorumluluklarindan kaynaklanmaktadir. Son yillarda ¢ocuk bakimi kayit oranlarinda kayda
deger bir artig gézlenmistir. 2017'de %20,5 olan 3 yasindan kiigiik ¢ocuklarin %32,4'i 2019'da resmi gocuk bakimina gitmistir.
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Yunanistan'daki genclerin isttihdam durumu kritiktir.
Son yillarda diismeye devam etmesine ragmen, egitim,
istihdam veya 6gretimde olmayan 15-29 yas arast genglerin
Early leavers from education and training orant (NEET) AB'deki en yiiksek oranlardan biri olmaya

(% of population aged 18-24) (2020) devam etmis ve mevcut krizde 6nemli 6lgiide kotiilesmistir
(2020'nin 4. geyreginde %19,1). Ozellikle endise verici
olan durum, 2020'de NEET oraninin 15-24 yas grubunun

Equal

Youth NEET
(% of total population aged 15-24) (2020)

opportunities
and access to

iki kat1 oldugu 25-29 yas grubudur.
the labour Gender employment gap (2020)

market . ) Krizden onceki yillarda yoksulluk giderek azalirken,
e pandemi bu egilimi tersine c¢evirebilir. 2019'da yoksulluk
At risk of poverty or social exclusion (in %) (2019) riski veya sosyal icerme oran1 %30 ile AB'deki en yiiksek

oranlardan biri olup AB ortalamasmin (%20,9) oldukca
iizerindedir. Sosyal transferlerin yoksullugun azaltilmasi
TS e R H ST tizerindeki etkisi %22,8 ile AB ortalamasmin (AB'de

Unemployment rate

Dynamic labour (% population aged 15-74) (2020) %32.4) cok altndadur.
markets and Long term unemployment Yunanistan tarafindan sunulan toparlanma ve
fair working {% population aged 15-74) (2020) dayamiklilik plani, Siitunun uygulanmasiyla ilgili ¢ok
conditions GDHI per capita growth (2019) sayida istihdam ve sosyal zorlugu ele almaktadir. Firsat

esitligini ve iggiicli piyasasina erigimi tegvik etmek igin

Net earnings of a full-time single worker earning AW
(2019)

plan, hayat boyu &grenme igin yeni bir strateji ve beceri
kazandirma  ve  yeniden  beceri  kazandirmanin

Impact of social transfers (other than pensions) on modernizasyonunu dngormektedir.
Sistem. Reform| povaTTe redlstticm (2ARR) e gelistirecek, isgiicii piyasasi ihtiyaglartyla baglantili yeni
degerlendirme ¢ergevesi olusturacaktir. Mesleki egitim ve

da 1ylle$t1r1 mesine yorﬁhkgyatlrlmlar da ongorulme ktedir. Isgiicii piyasasi dinamiklerini ve ¢aligma kosullarini

stirmeyi amaglayan bir is kanunu reformu ve Avrupa Sosyal
Fonu tarafindan| dés¥tenertaswnmsionesdforanadital caiadAfShcdk olan tcret siibvansiyonlari ve beceri kazandirma/yeniden
beceri kazandirma programlarma onemli atlnmlar lanlamaktadir.| Calismaya yonelik tesvikleri iyilestiren reformlar ve kamu
istihdam hizmet 0

level tal ills HZD o . e e . .
lerinin eﬁ 1r1 ésme yone yaf Trim 13!1 n Imektedir. Ancak, aktif igglicli piyasasi politikalarmin iilke
niaEa it i
IMProviig

oc_'%gcri'; gele*rﬂ{ttsuhulmam ¢in gereken yapisal reform yeterince ele alinmamistir.

GOVID-19 krizh nedeniyedaha. fazlainsamustemel giivenlik aglarina geri donme ihtimali nedeniyle, Avrupa Sosyal Fonu
finansmamsikesirerjiticinde; gokdihtiyae edupulatrdestegitsaglamak icin sosyal koruma ve kapsayiciik reformlar1 6nemlidir.
H‘ﬁﬁ’%&%&/ﬁ‘l'%ﬁﬁﬂ’ B 150558 o b T gt VS el | ST, &Eﬁﬂﬁl&‘%gfﬂfﬁl ve bakimina erisimin genisletilmesi, ¢ocuklarin ve ergenlerin

averages n sifies Member States n categories, For methodolo ical
NS BT SRR TER SR TG BRI §ahelik cok sayrda midahaleyi igermekiedir.

nor in education and training; GDHI: gross disposable household income.
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kirtlgan gruplarin piyasa entegrasyonu. Bununla birlikte, sosyal igerme ile ilgili yatirim ihtiyaglarini ele almakla ilgili olsa da,
miidahaleler konut da dahil olmak {izere sosyal hizmetlere erigimi giiglendirmek i¢in genel bir ¢ergeveden yoksundur. Son olarak,
planda temel saglik hizmetlerinin reformu ve genisletilmesi ile saglik hizmetlerinin dijitallestirilmesine yatirnm yonelik tedbirler yer
almaktadir. Bu tedbirler, halen yiiksek olan karsilanmamis tibbi bakim ihtiyaglarinin (2019'da AB'de %1,7'ye kiyasla %8,1) daha da
azaltilmasina yardimci olmak agisindan 6nemlidir.

Kirdganhigin azaltilmasi ve dayamiklihigin artirilmasi

Cesitli tedbirler ve bilesenler iilkenin kirillganlhiklarimi azaltmayi ve soklar1 absorbe etme kapasitesini artirmayi
amaclamaktadir. Makroekonomik Dengesizlikler Prosediirii tarafindan tespit edilen baglica kirilganliklar sunlardir: 1)
yiiksek kamu borcu, 2) bankacilik sektoriinde yiiksek takipteki krediler orani, 3) yiiksek dis yikiimliiliik stoku, 4) diisiik
faaliyet ve istthdam oranlar1 ve 6zellikle gengler arasinda yiiksek igsizlik ve 5) diisiik biiylime potansiyeli. Bu kirilganliklar
tipik olarak atalete sahiptir ve bunlarin diizeltilmesi 6nemli miktarda zaman gerektirir. Bu dengesizliklerin ortak 6zelligi,
diizeltilmelerinin biiylime potansiyelinin ve istthdamin siirdiiriilebilir ve kapsayict bir sekilde iyilestirilmesini
gerektirmesidir. Bu nedenle 6nceki iki alt boliimde tartigilan 6nlemlerin ¢ogu burada da son derece dnemlidir.

Soklara dayanma kapasitesi onemli olciide en az dort faktore baghdir. Birincisi, olumsuz bir sok durumunda
istthdama verilen zarar1 smirlandirmak igin iyi hedeflenmis ve etkili bir sosyal giivenlik ag1 ile tamamlanan yeterince
esnek bir isgiicii piyasast gereklidir. Ikinci olarak, maliye politikasi, kamu maliyesinin siirdiiriilebilirligini korurken
otomatik dengeleyicilerin serbestce ¢alismasina izin vererek konjonktiir karsit1 hareket edebilecek bir konumda olmalidir.
Ugiincii olarak, kamu y&netimi ihtiyag aninda koordineli politika tepkileri uygulama kapasitesine sahip olmali ve normal
zamanlarda da ozel sektoriin yardimer bir ortagi olmalidir. Son olarak, iyi isleyen bir mali piyasa hem krizlerin
onlenmesinde hem de mali hizlanmanin 6niine gegerek etkilerinin azaltilmasinda 6nemli bir rol oynar.

Isgiicii piyasasinda planlanan reformlarin piyasamin dayamkhhgm artirmasi beklenmektedir. Yukarida tartisildig:
iizere, 3.1 bileseni kapsaminda is kanununun modernizasyonunun bireysel is kanunu, toplu is kanunu, sendika kanunu ve
izleme sistemlerinde yapisal bir reform getirmesi beklenmektedir. Ayni bilesen kapsaminda, yeniden beceri kazandirma,
beceri gelistirme ve ise alma tegvikleri de dahil olmak {izere aktif isgiicii piyasasi politikalarina yapilacak biiyiik yatirimlar
ve kamu istihdam hizmetlerinin iyilestirilmesi igsizligin azaltilmasina yardimci olacaktir. Pasif isgiicii piyasasi politikalari,
ise doniis icin daha iyi tesvikler saglayacak sekilde yeniden tasarlanacaktir. Isgiicii piyasasi direncinin ayrica hayat boyu
ogrenmeyi (bilesen 4.3 ve 3.2), mesleki egitimi (bilesen 3.2) ve diger egitim tiirlerini (bilesen 3.4) tesvik eden ve
destekleyen daha fazla reform ve yatirimla giiclendirilmesi beklenmektedir.

Vergi ve kamu idaresinin daha da giiclendirilmesinin daha direncli bir ekonomiyi desteklemesi beklenmektedir.
Orta ve uzun vadede, vergi kagak¢iliginin azaltilmasi ve adil ve biiyiime dostu bir vergi ortaminin olusturulmasi, gerekli
politika miidahaleleri i¢in mali alan saglanmasi agisindan faydali olabilir. Bilesen 4.1, elektronik iglemlerin artirilmasina
yonelik tesvikler ve KDV iadelerinin dijitallestirilmesi ve otomatiklestirilmesi yoluyla gelir tahsilatin1 ve idaresini
iyilestirmektedir. Ayrica, vergi idaresinin kapasitesini artiran gesitli alt projeler de bulunmaktadir.
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Vergi kagak¢iligi ile miicadelede etkili olacak Bagimsiz Kamu Gelirleri Kurumu. Daha genis anlamda, genel olarak kamu
yoOnetimini iyilestiren, ornegin kamu yoOnetiminin modernlestirilmesinin ana bileseni olan bilesen 4.2 kapsamindaki
reformlar ve ayni zamanda kamu y6netimini daha dijital hale getirerek ve daha verimli ve dijital siireglerle daha hizli tepki
vererek ve vatandaslar ve isletmelerle daha yakin ve daha dogrudan baglanti kurarak soklara daha hizli tepki vermesini
saglayarak bilegen 2.2 kapsamindaki reformlar gibi ¢esitli tedbirler bulunmaktadir.

Plan, finans sektoriinii ve sermaye piyasalarim giiclendirmeye yonelik bir dizi reform icermektedir. Tedbirler, 1
Haziran 2021'de yiiriirliie giren ve gelismis gozetim kapsaminda degerlendirilen yakin zamanda kabul edilen iflas
cergevesini desteklemek igin gerekli dijital altyapiy1 gelistirmeyi amaglamaktadir. Bilesen 4.4 kapsamindaki reformlar,
6zel borglar i¢in iyilestirilmis bir izleme sicilini, bir kamu kredi biirosunun gelistirilmesini, merkezi bir kredi sicilini ve bir
kredi genisleme gozlemevini igermektedir. Bunlarin hepsi, kamu kurumlari, finansal kuruluslar, hane halklari ve igletmeler
arasindaki asimetrik bilginin azaltilmasinda faydalidir; bu da risk primlerinin azaltilmasi yoluyla kredinin daha verimli bir
sekilde tahsis edilmesine yol agabilir ve takipteki krediler i¢in ikincil piyasada daha fazla biiyiimeyi kolaylastirabilir.
Sermaye piyasalaria yonelik diizenleyici ve yasal ¢ergevenin kodifikasyonu ve modernizasyonu ile Yunanistan Sermaye
Piyasas1 Komisyonu'nun i¢ siireclerinin ve organizasyonunun dijitallestirilmesi yoluyla sermaye piyasalarinin
giiclendirilmesi beklenmektedir. Bu ¢abalar, daha sonra banka finansmanimi tamamlayabilecek olan sermaye piyasalari
i¢cin daha saglam bir diizenleyici ¢erceve saglamay1 amaglamaktadir. Toparlanma ve dayaniklilik planinda 6nerilen Kredi
Kolayligi'nin da hem risk paylagimi yoluyla finans sektoriine hem de daha ucuz finansman saglayarak reel sektore
yardimc1 olmasi beklenmektedir ki bu da ekonominin bir biitiin olarak dayanikliligini artirabilir.

Saghk sistemine yapilacak yatirimlar ve destekleyici tedbirler yoluyla dayanmikhiligin da artirilmasi beklenmektedir.
Yunanistan'daki saglik sistemi halihazirda tedarik¢iden kaynaklanan talep, aile hekimi eksikligi, yetersiz gelir testli katki
paylari ve siirekli artan kamu saglik harcamalarina yansiyan sinirli yatirimlar gibi bir dizi yapisal soruna sahiptir. Bilesen
3.3, mevcut eksikliklerden bazilarin1 gidermeyi amaglamaktadir. Saglik hizmetleri maliyetlerinin ve bunlarin izlenmesinin,
dijitallesme ve saglik hizmetleri sisteminde faaliyete dayali bir geri ddeme sistemi ve bir kalite degerlendirme gergevesi
olusturan kurumsal bir reformun uygulanmasi da dahil olmak iizere rasyonellestirilmesi beklenmektedir. Saglik altyapisi,
¢ok ihtiya¢g duyulan yatirimlarla iyilestirilecek ve geri Odemelerin bir kismu Ar-Ge harcamalarindan mahsup
edilebileceginden, saglayicilar Ar-Ge yapmaya tesvik edilecektir. Temel saglik hizmetlerinin giiglendirilmesine yonelik
tedbirler ve ulusal bir halk sagligi Onleme stratejisinin olusturulmasi, niifusun saglik durumunun genel olarak
iyilestirilmesine ve saglik sisteminin verimliliginin, siirdiiriilebilirliginin ve dayanikliliginin artirilmasina katkida
bulunabilir.

Uyum ve yakinsama

fyilesme ve dayamiklihk plammin ekonomik, sosyal ve bolgesel uyum ve yakinlasmammn artirilmasina katkida
bulunmasi beklenmektedir. Yunanistan'da halihazirda 6nemli ekonomik, sosyal ve bdlgesel esitsizlikler bulunmaktadir.
Yiiksek igsizlik ve bunun sonucunda ortaya g¢ikan yoksulluk (6zellikle ¢ocuklar ve calisma ¢agindaki niifus arasinda)
sorunlari, iyilesmelere ragmen devam etmektedir.
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COVID-19 krizi oncesindeki ekonomik toparlanma ve en Onemlisi 2017 yilinda garantili asgari gelir reformunun
uygulamaya konulmasi da dahil olmak {izere sosyal refah reformlar1 sayesinde ortaya ¢ikmistir. Ekonomik esitsizlikler
genellikle bolgesel esitsizliklere doniigmektedir, zira kirsal bolgeler genellikle orta diizeyde istihdam olanaklar
sunmaktadir.

Biiylimeyi artiric1 genis bir dizi tedbirin bilyiimeyi saglamasi ve bodylece ekonomik esitsizlikleri azaltmasi
beklenmektedir. Yoksullukla miicadelede en etkili politika ekonomik biiyiime ve kalici istihdam yaratmaktir. Onceki alt
boliimlerde tartigildigi gibi, plan ekonomiyi canlandirmaya yardimei olmasi beklenen ¢ok ¢esitli tedbirler icermektedir. Bu
tedbirler arasinda kii¢iik ve orta Olgekli isletmeleri desteklemeyi amaclayanlar, ekonomik esitsizliklerin azaltilmasi
agisindan dzellikle énemlidir. Is ve vergi idaresinin basitlestirilmesi (bilesen 4.1), mali piyasalarin iyilestirilmesi (bilesen
4.4), Kkiltir profesyonellerinin becerilerinin artirilmasi, turizmin gelistirilmesi (bilesen 4.6) ve is ortaminin
tyilestirilmesinin (bilesen 4.7) kii¢iik isletmelerin bitylimesi i¢in daha iyi bir zemin saglanmasina katkida bulunmasi ve
bunun da bu isletmelerin faaliyet gosterebilecegi niifusun imkanlar1 kisith kesimlerinde biiylime yaratmasi
beklenmektedir.

Planin iiciincii ayag1 kapsamindaki tedbirlerin ¢ogunun sosyal uyumu gelistirmesi, yoksullugu ve esitsizlikleri
azaltmasi beklenmektedir. Bilesen 3.1 kapsamindaki isgiicii piyasasi reformlar1 ve aktif iggiicii piyasasi politikalar1 bu
konuda etkili olacaktir. Plan ayrica 3.2 bileseni altinda egitim, mesleki egitim ve Ogretim ile hayat boyu 6grenme
sistemlerinin iyilestirilmesi yoluyla 6zellikle beseri sermaye ve becerilere yatirim yapilmasini 6ngérmektedir. Buna ek
olarak, halk sagligini 6nleme programinin isgiiciiniin genel sagliginin iyilestirilmesine yardime: olmasi beklenmektedir.
Son olarak, 3.4 bileseni sosyal hizmetlere erisimi iyilestirecek ve miilteciler de dahil olmak iizere hassas gruplarin isgiicii
piyasasina entegrasyonunu tesvik edecektir. Erken cocukluk egitimi ve bakiminin yayginlastirilmasi, g¢ocuklarin
korunmasi, gesitlilik bilinci ve engellilere destek gibi tedbirler, daha kapsayici ve esit firsatlara sahip bir topluma yonelik
adimlardir.

Plan, bolgesel esitsizlikleri oncelikle ulasim altyapisina yapilacak yatirnmlar ve turizm ile Kiiltiir sektoriinii
gelistirmeye yonelik programlar aracihigiyla ele almaktadir. Yunanistan'in mevcut i¢ ulagim sistemi bir dizi zorlukla
kars1 karstyadir; lilkenin cografi 6zellikleri ise bolgesel esitsizlikleri azaltmak igin iyi isleyen ve uygun maliyetli bir ulagim
ag1 gerektirmektedir. Bilesen 4.6'nin ana hedeflerinden biri ulasim altyapisinin iyilestirilmesidir. Tedbirler arasinda yeni
otoyollarin inga edilmesi, yol giivenliginin artirilmasi, demiryolu sisteminin gelistirilmesi, bolgesel limanlarin
iyilestirilmesi ve 13 bolgesel havaalaninin Avrupa Birligi Havacilik Giivenligi Ajanst (EASA) uyum programi ile
sertifikalandirilmasi yer almaktadir. Bu bilesen altindaki diger tedbirler, bolgesel biiylimenin motoru olarak kiiltiir, turizm
ve tarimi tesvik etmeyi amaglamaktadir. Diger bilesenler altindaki miidahaleler de bolgesel esitsizliklerin azaltilmasina
katkida bulunmaktadir: linyit madenlerinin sonlandirilmasindan etkilenen bélgelerin yeniden canlandirilmas: ve ara
baglantilarin iyilestirilmesi, adalar i¢in daha istikrarli ve uygun fiyath elektrik saglayacak ve boylece turistik yerler olarak
potansiyellerini artiracaktir (bilesen 1.1), stratejik bir Ulusal Afet Yonetim sisteminin kurulmasi (bilesen 1.4), saglik
sektoriiniin dijital doniisiimii (bilesen 3.3).
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Sonug¢

Yunanistan tarafindan ongoriilen tiim reformlar ve yatirimlar dikkate alindiginda, toparlanma ve dayaniklilik planinin
Uye Devletin biiyiime potansiyelinin, istihdam yaratilmasiuin ve ekonomik, sosyal ve kurumsal dayanikhihigimin
gliclendirilmesi, ¢cocuklara ve genglere yonelik politikalarin tegvik de dahil olmak tizere Avrupa Sosyal Haklar Stitununun
uygulanmasina katkida bulunulmasi ve COVID-19 krizinin ekonomik ve sosyal etkilerinin hafifletilmesi ve bdylece Birlik
icindeki ekonomik, sosyal ve bolgesel uyum ve yakinlagsmamn artirilmast iizerinde yiiksek bir etkiye sahip olmasi
beklenmektedir. Bu durum, degerlendirme kriteri kapsaminda A derecelendirmesini gerektirmektedir

RRF Yonetmeligi Ek V 2.3.
4.4. 'Onemli zarar vermeme' ilkesi

RREF Tiiziigii, toparlanma ve dayaniklihk planinda yer alan hicbir tedbirin, Taksonomi Tiiziigiiniin 17. Maddesi*!
kapsaminda alti cevresel hedeften herhangi birine 6nemli zarar vermemesini 6ngérmektedir. RRF Tiiziigii ve
'65nemli zarar vermeme'©? ilkesinin yyoylanmasima iliskin Teknik Kilavuz (‘DNSH Teknik Kilavuzu') dogrultusunda, Uye
Devletler '6nemli zarar vermeme' (DNSH) degerlendirmesi sunmakta, Komisyon da bu degerlendirmeye dayanarak
planlarda yer alan her bir tedbirin (yani her bir reform ve her bir yatirnmin) DNSH ile uyumlu olup olmadigini
degerlendirmektedir. Dolayisiyla DNSH uyumu, Komisyon'un toparlanma ve dayaniklilik planini olumlu degerlendirmesi
icin gerekli bir kosuldur. Yunanistan, Komisyon tarafindan saglanan sablona ve DNSH Teknik Kilavuzuna uygun olarak
planinda yer alan her tedbir igin bir DNSH degerlendirmesi eklemistir. Komisyon, Yunanistan'in planindaki her bir
tedbirin DNSH ile uyumlu olup olmadigini ve nasil uyumlu oldugunu bu temelde degerlendirmistir.

Yunan planinin, sadece DNSH ile uyumlu tedbirleri secerek veya tasarlayarak cevresel hedeflere 6nemli bir zarar
verilmemesini saglamasi beklenmektedir. Agaclandirma gibi ¢evresel hedeflere 6nemli dlclide katkida bulunan veya
cevresel hedefler iizerinde ongoriilebilir etkisi olmayan veya dnemsiz olan (isgiicli piyasasi, sosyal politika veya kamu
yonetimi gibi) tedbirlerin secilmesiyle, Yunanistan'n planindaki bir¢ok tedbirin en bagindan itibaren DNSH ile uyumlu
oldugu diigiiniilebilir. Diger tedbirler, dogrudan veya ¢evresel hedeflere dnemli zarar vermeyeceklerini kanitlamak icin
kilometre taglar1 ve hedefler araciligiyla belirli kanitlar ve taahhiitler gerektirerek DNSH ile uyumlulugu saglamak {izere
tasarlanmistir. En ilgili konularin bir 6zeti asagida yer almaktadir.

DNSH ile uyumlu tedbirler yesil gecisi kolaylastirmaktadir. Oz degerlendirme, 6zellikle 1.1 bilesenindeki enerji
aglarina yapilan yatirimlar ig¢in uygunlugu netlestirmistir.

31 Alti gevresel hedef (1) iklim degisikliginin azaltilmas, (2) iklim degisikligine uyum, (3) su ve deniz kaynaklarmin siirdiiriilebilir kullanimi ve
korunmasi, (4) dongiisel ekonomi, (5) kirliligin 6nlenmesi ve kontrolii ve (6) biyogesitliligin ve ekosistemlerin korunmasi ve restorasyonundan
olusmaktadir.
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kablolar ddsenecek veya dagitim sebekesi iyilestirilecektir. Ozellikle ikinci tedbir, drnegin su anda ormanlik alanlardan
gegen kablolarin yer altina alinmasi yoluyla ¢evrenin daha iyi korunmasini amaglamaktadir. Bilesen 1.2'de yer alan konut
ve kamu binalarinin yenilenmesi i¢in (ayrica saglik ve ¢ocuk bakimina iliskin tedbirler i¢in 3. siitunda), Binalarda Enerji
Performans: Direktifindeki asgari gerekliliklere uyulmas: ve insaat atiklar1 s6z konusu oldugunda dongiisel ekonomi
ilkelerine sayg1 gosterilmesi yoluyla ilkeye saygi gosterilmesi saglanacaktir. Bu, dzellikle ingaat atiklarinin %70'inin geri
doniistiiriilecegi anlamina gelmektedir. Yeni bir deniz mekansal planlama gergevesinin olusturulmasi gibi reformlar da
deniz cevresini ve biyocesitliligi dogrudan korumayi1 amaglamaktadir. Bilesen 1.3'te, toplu tasima araglarina yapilan
yatirim elektrikli araglarla sinirlandirilirken, Yunanistan'da "tiiriiniin ilk 6rnegi" olan CO2 jeolojik depolama tesisinin
gelistirilmesi i¢in yetkililer, olas1 gevresel etkileri kapsamli bir sekilde analiz etmis, ayrica gelismis petrol geri kazanimi
icin tasarlanmis teknolojilerin, tesislerin veya ekipmanlarin kullanilmasi olasiligini hari¢ tutmus, olasi petrol veya gaz
¢ikariminin, basinci yonetmek ve depolama alanlarinin giivenligini saglamak i¢in vazgegilmez ihtiyaglarla sinirli olmasini
saglamistir. Bilesen 1.4'te yer alan sulama, taskin azaltma ve su dnlemleri i¢in, barajlarla ilgili herhangi bir ¢aligmanin Su
Cergeve Direktifi ile uyumlu olmasi sart1 getirilerek, digerlerinin yan sira, en iyi bilime dayali olarak iklim degisikliginin
ongoriilen etkileri de dikkate alinarak, yeni ¢ikarma islemlerine yalnizca su kiitlesinin durumu iyi ise ve bu sekilde
kalacaksa izin verilmesini saglayarak DNSH ilkesine uyum saglanacaktir. Ayni bilesende, sivil savunma ve yanginla
miicadele i¢in 6zel amagl araclarin satin alinmasi ve yiikseltilmesinin DNSH ile uyumu, bu araglarin ¢evresel performans
acisindan "sinifinin en iyisi" olmasiyla saglanmaktadir.

Siitun 2 (dijital) veya Siitun 4'te (yatirnm) yer alan tedbirler de DNSH ilkesine uyulmasim saglamak iizere
tasarlanmistir. Yunanistan anakarasi ile adalar1 ve Kibris't birbirine baglayacak fiber denizalti kablolarinin désenmesi
cevresel etki degerlendirmesine tabi tutulurken, bulut bilisim yatirimlari enerji verimli ekipmanlara odaklanacaktir. Siitun
4'teki otoyol yatirimlarina, alternatif yakit altyapisina yatirimlar (8.000 sarj istasyonu), 7.000'den fazla tehlikeli noktaya
miidahale igeren biiyiik bir yol gilivenligi programi, yol erisim reformlar1 (elektronik iicretlendirme gibi), otobiisler ve
taksiler dahil elektrikli araglara gecisi destekleyen tedbirler, karayolundan demiryoluna gegisi desteklemek i¢in demiryolu
sektoriinde bir reform ve TEN-T ¢ekirdek ag1 ve banliyd demiryolu yatirimlar: gibi yan tedbirler eslik etmektedir. TEN-T
¢ekirdek ag1 ve banliyd demiryolu projeleri de dahil olmak iizere demiryolu altyapisina yapilan miidahaleler, aym
zamanda ag1 modernize etmeyi ve elektrikli hale getirmeyi amaglamaktadir. Bilesen 4.3'te, yeni adli binalarin insasi i¢in
sifira yakin enerjili binalar1 tanimlayan kriterlere uygunluk gerekecektir.

Plan, DNSH ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmis yatay nitelikteki tedbirleri de icermektedir. DNSH Teknik
Kilavuzunda belirtildigi lizere, genis sektdr destek programlart (6rnegin, birden fazla sektdrdeki sirketlere yapilan
yatirimlart kapsayan finansal araglar) daha genel nitelikteki tedbirler, ilgili yatirimlarin DNSH'ye uygunlugunu saglamak
ilizere tasarlanmalidir. Plan, sirketlere kredi ve 6z sermaye finansmani saglamak i¢in RRF kredilerinin kullanilmasi veya
yenilik¢i {irlin ve hizmetlerin gelistirilmesini destekleyecek tedbirler gibi genis kapsamli tedbirler igermektedir. Bunlar igin
- diger daha spesifik tedbirlerde oldugu gibi - Yunanistan sunlar1 yapacaktir,
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Digerlerinin yani sira, fosil yakitlarla ilgili yatirimlari, ETS kapsaminda ongoriilen CO2 esdeger emisyonlari iicretsiz
tahsis icin belirlenen ilgili kriterlerden énemli 6l¢iide diisiik olmayan faaliyetleri, atiklarin diizenli depolama sahasinda
bertaraf edilmesine yonelik tesislere, mekanik biyolojik aritma (MBT) tesislerine ve atiklarin aritilmasina yonelik yakma
firinlarma yapilan yatirimlar: ve atiklarin uzun vadeli bertarafinin ¢evreye uzun vadeli zarar verebilecegi faaliyetleri destek
kapsami diginda birakan bir diglama listesine dayanan se¢im kriterlerini uygulamaktadir. Bu yaklagim sayesinde
Yunanistan, planda yer alan genis kapsamli tedbirlerin DNSH ile uyumlu olmasini saglamaktadir.

Sonug

Ongériilen tiim tedbirlerin degerlendirilmesi dikkate alindiginda, Yunanistan'in toparlanma ve dayaniklilik planinda yer
alan reform ve yatirim projelerinin uygulanmasina yonelik hi¢bir tedbirin, 2020/852 sayil Tiiziigiin (AB) 17. Maddesi
("onemli zarar vermeme" ilkesi) anlaminda ¢evresel hedeflere énemli bir zarar vermesi beklenmemektedir. Bu durum,
Toparlanma ve Dayanmiklilik Tesisi Yonetmeligi Ek V'in 2.4 numarali degerlendirme kriteri kapsaminda A derecesi
verilmesini gerektirecektir.

4.5. Yesil gecis

Bu boéliimde, onerilen tedbirlerin RRF Yonetmeligi Ek V degerlendirme kriteri 2.5'e karsilik gelen unsurlari1 ne
olciide karsiladigi degerlendirilmektedir. Degerlendirme oOzellikle RRF Yonetmeligi Ek VI'daki iklim izleme
metodolojisinin dogru uygulanip uygulanmadigina ve %37 hedefine ulasilip ulasilmadigima odaklanirken, tedbirlerin
biyogesitlilik de dahil olmak iizere yesil gegis lizerindeki etkisini de ortaya koymaktadir.

Tklim hedefi

Yunanistan'in toparlanma ve dayamkhhk plani, iklim hedefine 11 428 milyon Avro ayirmaktadir; bu da planin
geri 6demesiz mali destek ve kredilerdeki toplam tahsisinin %37,5'ini temsil etmektedir. Geri 6demesiz mali destekle
finanse edilen yatirimlar su sekilde katki saglamaktadir

37.8'1 yesil doniigiime, kredi tahsisi yoluyla finanse edilen Kredi Kolayligi ise iklim hedefine .0 oraninda katkida
bulunmaktadir. Bu oran, fyilestirme ve Dayaniklilik Araci Tiiziigii'nde belirtilen toplam tahsisatin %37'si seklindeki asgari
iklim hedefini agmaktadir ve s6z konusu Tiizigiin Ek VI'sinda belirtilen iklim izleme metodolojisinin, miidahale
alanlarinin ve iklim degisikligi hedeflerine destegin hesaplanmasi icin karsilik gelen katsayilarin belirlenmesi suretiyle
dogru bir sekilde uygulanmasina dayanmaktadir. Yunanistan'in plani, yatirimlar icin belirli iklim katsayilarinda herhangi
bir yiikseltme veya artis kullanmamaktadir.

iklim degisikligi hedeflerine katkida bulunan ana siitun, toplam 35 tedbiri kapsayan dort bilesenden olusan yesil
siitundur. Bu tedbirlerin bilyiik ¢ogunlugu, akilli enerji sistemleri ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan bisiklet altyapisi
ve enerji verimliligine uzanan genis bir yelpazedeki miidahaleler yoluyla iklim degisikligi hedefine katkida
bulunmaktadir.

'"PowerUp' amiral gemisine dayanan Bilesen 1.1 (toplam tahmini deger: 1,20 milyar Avro), yenilenebilir enerji
kaynaklariin YEK) penetrasyonunu artirmak i¢in depolama sistemlerinin kurulumunun desteklenmesi gibi iklim hedefine
katkida bulunan bir dizi yatirim igermektedir. Bu yatirimlar
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Bilesen ayrica, RES destek programinin uygulanabilir kalmasini saglamay1 amaglayan iireticilere yonelik énemli bir
reformu da icermektedir. Adalar ve anakara arasindaki elektrik baglantilarina ve 6zellikle Kiklad Adalarinin anakara
sebekesine baglanmasina giiclii bir vurgu yapilmaktadir.

Yenileme dalgasi amiral gemisine dayanan Bilesen 1.2 (toplam tahmini deger: 2.71 milyar Avro), 1.253 milyar Avro
olarak tahmin edilen "Konut binalarinin enerji yenilemesi" amiral gemisi yatirimi da dahil olmak iizere Yunanistan'm bina
stokunda enerji verimliligini artirmaya yonelik 6nemli yatirimlar1 kapsamaktadir. Yenileme ve enerji verimliliginin
artirilmasina iligkin tedbirler, ortalama %30 birincil enerji tasarrufu veya sera gazi azaltimi ile sonuglanacaktir. Bilesen
ayrica kentsel politika ve ilgili planlama sistemleri i¢in kapsamli ve tutarli bir ¢ergeve olusturmak amaciyla kentsel
planlarin gelistirilmesine yonelik 6énemli bir reformu da icermektedir. Kentsel planlar, genel iklim direncini giiglendirmek
icin belediye diizeyinde uyum 6nlemlerine iligkin 6zel bir boliim igerecektir.

Temiz, akill ve adil kentsel hareketlilik amiral gemisine dayanan Bilesen 1.3 (toplam tahmini deger: 520 milyon
Avro) kentsel hareketliligi daha temiz, daha akilli, daha giivenli ve daha adil hale getirmeyi amaclamaktadir. Elektrikli
araglar i¢cin 8.000'den fazla sarj noktasinin kurulmasina ve 2.000 taksi ile 220 toplu tasima otobiisiiniin akiilii elektrikli
araglarla degistirilmesine yonelik tedbirleri kapsamaktadir. Ayrica, temiz enerji gegisine katkida bulunan Yunanistan'in ilk
Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama Tesisinin (CCUS) gelistirilmesini kapsamaktadir. Bu bilesen ayn1 zamanda
sehir i¢i ve bolgesel yolcu tagimaciligi hizmetlerine yonelik yasal ¢er¢evenin gézden gegirilmesi ve bir elektro-mobilite
ajansinin kurulmasina yonelik bir fizibilite ¢aligmasinin yiiriitiilmesi gibi kilit reformlar1 da igermektedir.

Bilesen 1.4 (toplam tahmini deger: 1.76 milyar Avro), agaclandirma ve biyogesitliligin korunmasindan sulama aginin ve
atik su yonetiminin iyilestirilmesine kadar ¢evrenin korunmasma bir dizi tedbiri kapsamaktadir. Bilesen ayrica, sel ve
orman yangmlar1 gibi iklimle ilgili riskleri ele almak i¢in Yunanistan'mn sivil koruma ve afet yonetim sistemlerinin
operasyonel yeteneklerini gelistirmeyi amaglayan tedbirleri de igermektedir.

Planin ikinci ayagi (dijital) da iklim hedefine katkida bulunan tedbirler icermektedir. Bu siitun ii¢ bilesenden
olugmaktadir ve bunlardan Yunan kamu idaresinin dijital hizmetlerini modernize etmeyi ve gelistirmeyi amaglayan 2.2
bileseni iklim hedefine katkida bulunan iki tedbir igermektedir. Her iki tedbir de kamu bulut altyapisi ve hizmetlerinin
tedariki ve yiikseltilmesiyle ilgilidir ve en iyi uygulamalar1 uygulayarak veri merkezlerinin enerji tiiketimini azaltmay1
amaglayan Veri Merkezi Enerji Verimliligine iliskin Avrupa Davranig Kurallarini takip edecektir.

istihdam, beceriler ve sosyal uyuma odaklanan iiciincii siitun, dort bileseninden iiciinde iklim hedefine katkida
bulunan tedbirler icermektedir. Bilesenler

3.1 ve 3.2'de istthdamin desteklenmesi ve isgiicliniin beceri kazanmasinin gii¢lendirilmesi amaciyla yesil becerilerin
gelistirilmesi ve yesil ekonomide is yaratilmasinin desteklenmesi igin 6zel fonlar bulunmaktadir. Yasam boyu beceri
kazandirmaya yonelik yeni strateji, kaynak verimliligi, diigiik karbonlu sanayi, iklime bagimlilik ve dogal varliklarin
yonetimini kapsayan yesil becerilere yonelik egitim programlarini icermektedir. Bu strateji
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Iklimle ilgili diger tedbirler, 3.3 bileseni kapsaminda hastaneler igin altyap: iyilestirmeleri de dahil olmak iizere enerji
verimliligi yenilemelerine odaklanmaktadir.

Vergi politikasi, 6zel yatirnmlar ve ekonominin doniisiimiinii kapsayan dordiincii siitun da iklim hedefine katkida
bulunan bir dizi tedbir icermektedir. Ozellikle "Kilit ekonomik sektdrlerin modernizasyonu ve dayamkliligiin
artiritlmasi" ve "Rekabet giiciiniin artirilmasi ve 6zel yatirimlarin ve ticaretin tesvik edilmesi" bilesenleri iklim degisikligi
ile ilgili 6nemli yatirimlar icermektedir. ik bilesen, kentsel ve ulusal demiryolu agim giiclendirmeye yonelik tedbirlerin
yani sira iklim uyum tedbirleri i¢in tarim sektdriine hedeflenen destegi icermektedir. Tkinci bilesen, fonlarmin en az
%37'sini 6nemli enerji tasarrufu veya sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, yeni enerji kaynaklarinin kapasitesi (giines ve
riizgar) ve akilli enerji sistemleri ile 6zel sektor i¢in verimlilik ve demonstrasyon projeleri gibi iklim gecisini destekleyen
faaliyetlere tahsis edecek olan 12.728 milyon Avroluk bir Kredi Kolayligi icermektedir. Son olarak, bilesen 4.1,
KOBI'lerin yesil ve dijital yatirimlar igin yaptiklar1 harcamalarda siiper indirim saglayan vergi tesvikleri getiren bir reform

icermektedir ve yesil ve dijital gegisler i¢in yatirimlari artirmasi beklenmektedir.

Tablo 7 Bilesen basina iklim katkis1

. iklim katkis: iklim katkis: *
aliyes 3 .

Bilesen ve tedbirin ad1 (millyon Eu};'o) (milyon Euro) (yiizde)

1.1. Giig agma 1200.3 987.8 3.2%
1.2. Yenileme 27115 25325 8.3%
1.3. Sarj ve yakit ikmali 520.0 520.0 1.7%
1.4. Kz.iynaklarln stirdiiriilebilir kullanimi, iklim 17627 1 065.1 3.5%
esneklik ve ¢evre koruma

2.1. Baglan 521.6 0.00 0.0%
2.2. Modernlestirme 1280.6 63.2 0.2%
2.3. Isletmelerin dijitallesmesi 375.0 0.00 0.0%
'3. 1... I? ye.lratrna ve katihmin tesvik edilmesi 7763 100.00 03%
isglicii piyasast

3.2...Eg1t1m, me§lek1 egitim ve 23114 513.00 1.7%
egitim ve beceriler

3.3. Esnekligin, erisilebilirligin ve 1 485.7 204.7 0.7%
saglik hizmetlerinin siirdiiriilebilirligi

3.4. Etkili .Ve kapsayic1 hizmetlere erigimin artirtlmasi 611.4 00 0.0%
sosyal politikalar

4.1. Vergilerin daha biiyiime dostu hale getirilmesi ve

vergi idaresinin ve vergi tahsilatinn iyilestirilmesi 187.2 0.0 0.0%
4.2. Kamu yatirimlarinin uygulanmasinin hizlandirilmasi,

kamu alimlar1 ¢ergevesinin iyilestirilmesi, kapasite gelistirme

tedbirleri ve

YOLSUZLUK 188.8 0.0 0.0%
4..3. Adalet sisteminin etkinliginin artirilmasi 2507 384 0.1%
sistem
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4.4. Mali sektoriin ve sermayenin gii¢lendirilmesi 207 0.00 0.0%
pazarlar ' ’ ’

4.5. Aragtirma ve yenilik¢iligin tegvik edilmesi 443.6 50.00 0.2%
4.6. Kilit noktalarin modernize edilmesi ve dayanikliliginin 3740.1 6443 219%
artirilmasi

ekonomik sektorler

4.7. Rekabet giiciiniin artirllmasi ve tegvik edilmesi 127337 4709.6 15.4%
6zel yatirimlar ve ticaret

Teknik yardim 40.0 0.00 0.0%
Toplam 31163.5 11 428.5 37.5%

* Yiizde olarak iklim degisikligi katkisinin Yunanistan'in toplam geri édemesiz mali destek (17 769,9 milyon Avro) ve kredi (12 727,54 milyon
Avro) tahsisine dayali olarak hesaplandigim Litfen unutmayin.

Yesil gegis

Iyilestirme ve dayamklihk plam1 Yunanistan'in yesil doniisiimiine katkida bulunmakta, ilgili zorluklar1 ele almakta
ve genel olarak Avrupa Yesil Mutabakati ve 2030 iklim hedefi planinin yani sira AB'yi 2050 yilina kadar iklim
acisindan nétr hale getirme hedefinin oncelikleriyle iyi bir sekilde uyumludur. Plan, bir dizi yesil gecis alanin ele
alan ve bu hedeflere ulagilmasina katkida bulunan bilesenler igermektedir. Temiz enerji konusunda, bilesen 1.1,
Yunanistan'm enerji karigiminda yenilenebilir enerji kaynaklarini artirmay: amaglayan hem reformlari hem de yatirimlar
icermektedir. Bina ve yenileme konusunda, Yunanistan'in yaslanan konut stokunun enerji verimliliini artirmak igin
bilesen 1.2 altinda biiyiik yatirimlar planlanmakta, enerji yoksul hane halklarin1 hedefleyen eylemlerin yani sira kentsel
planlarin gelistirilmesi ve miidahaleler i¢in reformlar ve yatirimlar ile tamamlanarak yesil yatirnmlari desteklemek ve
sehirlerin iklim direncini artirmak i¢in bir ¢ergeve olusturulmaktadir. Siirdiriilebilir hareketlilik konusunda, bilesen 1.3,
kentsel toplu tagimay1 iyilestirmeyi ve elektrikli araglar i¢in altyapiy1 gelistirmeyi amaclayan hem reformlart hem de
yatirimlart igermektedir. Bilesen 1.4, tiirlerin ve habitat tiirlerinin kalic1 olarak izlenmesine yonelik yeni bir sistem ve
16.500 hektarlik bozulmus orman ekosisteminin esas olarak yerli tiirlerle yeniden agaglandirilmasinin desteklenmesi gibi
biyolojik ¢esitliligin tegvik edilmesi ve desteklenmesine yonelik tedbirleri de igermektedir. Son olarak, siirdiiriilebilir tarim
konusunda 4.6 bileseni, tarimsal iiriinlerin katma degerini artirmayi, yenilikgiligi tesvik etmeyi ve g¢evreyi korumay:
amaglayan bir tedbir icermektedir. Tedbirin temel hedefleri arasinda arastirma, teknoloji ve dijitallesmeye daha fazla
vurgu yapilarak rekabet giiciiniin artirilmasi, kirsal/tarim sektoriindeki beceri diizeyinin gelistirilmesi, tarimsal igletmelerin
cevresel profilinin iyilestirilmesi ve iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi yer almaktadir.

Plan, Yunanistan'in Ulusal Enerji ve Iklim Plami'nin (NECP) stratejik oncelikleri ve 6zel hedefleri, ozellikle de
Yunanistan'in iddiah plamyla uyumludur.
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linyit santralleri ile ilgili olarak Komisyon tarafindan Yunanistan''n NECP'sinin degerlendirilmesi kapsaminda dile
getirilen yorumlar1 da biiyiik 6lciide ele almaktadir. Iyilesme ve dayaniklilik plani, NECP'nin bes boyutuna ve
Yunanistan'm yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve temiz hareketlilige odaklanan iddiali karbonsuzlastirma hedeflerine
hizmet eden reformlar1 ve yatirimlari igermektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina iligkin olarak plan, 2025 yilina kadar
6,5 GW ek kapasiteye ulasacak yatirimlar1 icermektedir. Bu, yatirimlarin 6nden yiiklenmesi yoluyla 2030 yilina kadar
belirlenen hedefin %74'ine denk gelmekte ve %355'lik net sera gazi emisyonu azaltma hedefine ulagilmasina katkida
bulunmaktadir. Ayrica, RES iiretiminin depolanmasini tegvik eden bir reform ve depolama, sebekelerin iyilestirilmesi ve
birbirine bagli olmayan birka¢ adanin anakaraya baglanmasi i¢in yapilan yatirimlar, Yunanistan'in karbonsuzlastirma
hedeflerine, birbirine baglanabilirligine ve arz giivenligine 6nemli dl¢lide katkida bulunmaktadir. Mevcut linyit yakith
elektrik iiretiminin devreden ¢ikarilmasina iliskin zorlu zaman g¢izelgesinin karsilanmasini saglamak igin plan, i¢ enerji
piyasasini tamamlamay1 amaglayan reformlar ve yatirimlar icermektedir. Bu, Ulusal Diizenleme Kurumu (RAE) igin bir
piyasa izleme mekanizmasmin kurulmasina yonelik bir reformu ve talep tarafi tepkisinin (DSR) dengeleme piyasasina
katilmimin toptan satis diizeyinde tamamlanmasini gerektirmektedir. Ayrica, yeni bir YEK lisanslama basitlestirme
reformu ve digerlerinin yan sira acik deniz ve kiy1 alanlarinda yenilenebilir kaynaklardan enerji iiretimine izin verecek bir
deniz mekansal planlamasi da planin bir parcasidir. Bu reformun Yunanistan'mn agik denizlerdeki potansiyelini daha da
aciga cikarmasi ve c¢evrenin korunmasina saygi gostererek ve Avrupa Yesil Anlagmasi hedefleri dogrultusunda
Yunanistan'in linyitten daha temiz enerji kaynaklarina gecisini kolaylastirmasi beklenmektedir.

Enerji verimliligi 6nlemleri de Yunanistan icin bir onceliktir ve planda enerji verimliligi 6nlemlerine 6nemli bir
biitce ayrilmistir. NECP'de Yunanistan, tiim enerji verimliligi tedbirleri i¢in toplam 11 milyar Euro'luk bir biitce
6ngormiis ve hedefler Komisyon tarafindan giivenilir ancak yeterince iddiali degil olarak degerlendirilmistir 3. "Yenileme
Dalgasi' Amiral Gemisi dogrultusunda, Yenileme bileseni, NECP biitgesinin bir kismini ve burada yer alan bazi tedbirleri
kapsayan 2,19 milyar Avro kullanmaktadir. Plan, binalarin yenilenmesi i¢in dnemli destek ve ek finansman dnermektedir.
Ayni zamanda, NECP'de belirlenen hedefe ve 2030 i¢in uzun vadeli yenileme stratejisine ulasmak i¢in gereken enerji
tasarruflarinin geri kalanini saglamak i¢in gerekli toplam yatirim hacmini harekete gecirmek i¢in dnemli miktarda ek kamu
finansmanina ihtiyag duyulacaktir. Ayrica, Komisyon'un NECP degerlendirmesinde belirttigi gibi, enerji yoksullugu
6nemli bir sorundur ve Yunanistan éniimiizdeki 10 yil i¢inde bu sorunu biiyiik dl¢iide ele alma niyetini teyit etmistir.

fyilestirme ve dayamkhlik plani, enerji verimliliginin dtesinde, ozellikle su ve atik yonetimi ve dogal kaynaklarin
korunmasi ve restorasyonu yoluyla dogal kaynaklarin verimli kullanimi yoluyla yesil gecisi tesvik etmek gibi daha
genis bir hedefe sahiptir.

3 Yunanistan'in nihai ulusal enerji ve iklim planinin degerlendirilmesi, Avrupa Komisyonu Personel Calisma Belgesi, Briiksel, 14.10.2020 SWD(2020)
907 final, sayfa 9-10.
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¢evre. Bunu yaparken, toparlanma ve dayaniklilik plani, ulusal atik yonetim plani, agaclandirma plani, dongiisel ekonomi
plan1 ve biyogesitlilik plan1 da dahil olmak iizere UEVP'nin 6tesinde bir dizi ulusal plan tarafindan desteklenmektedir.
Taksonomi Tiiziigii'nde (AB 2020/852) tanimlanan gevresel hedeflere iligskin olarak plan, 6zellikle binalarin enerji
verimliliginin artirilmas: yoluyla sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini amaglayan iklim degisikliginin hafifletilmesine
yonelik tedbirler igermektedir. Ayrica plan, COg)nin jeolojik oOzelliklere tasinmasi ve depolanmasini gelistirerek
Yunanistan'm ilk karbon yakalama, kullanma ve depolama yatirimini gelistirmeye yonelik bir tedbir igermektedir. Bu,
azaltilmas1 zor sektorlerin emisyonlarina yardimer olurken, Birligin hidrojen stratejisi dogrultusunda hidrojen de bu
onlemle etkinlestirilebilir.

Yunanistan iklim degisikliginin etkilerine maruz kalan, iklim acisindan hassas bir iilkedir. Plan, kentsel yenilenmeyi
kolaylastirmay1 ve sehirleri iklime daha dayanikli hale getirmeyi amaglayan yerel kentsel planlarin hazirlanmas: da dahil
olmak iizere iklim degisikligine uyumla ilgili bir dizi 6nlem icermektedir. Ayrica, kilit elektrik altyapisinin
giiclendirilmesine, sel azaltma projelerine ve acil durum miidahalesine yonelik yatirimlar, iklim degisikliginin etkilerinin
daha belirgin hale gelmesiyle 6nlimiizdeki yillarda artabilecek orman yanginlari ve asir1 hava kosullariyla ilgili endiseleri
gidermektedir. Planda su temini ve kentsel atik su ile ilgili tedbirler, su kacaklarini1 ve enerji tiiketimini azaltmaya yonelik
0zel hedeflerle baglantilidir ve boylece su kaynaklarinin daha siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasma katkida
bulunmaktadir. Son olarak plan, orman Ortiisii alaninin 16 500 hektar artmasina katkida bulunmasi beklenen bir
agaclandirma tedbirini kapsarken, tiirlerin korunmasinin %8 ve dogal cevrenin genel Kkalitesinin %35 artmasi
beklenmektedir.

Plan ayrica, ozellikle Yunanistan'in hizmetten c¢ikarma plam1 goéz oOniinde bulundurularak, yesil gecisten
kaynaklanan toplumsal ve ekonomik zorluklar1 ele alan tedbirleri de icermektedir. Bunlar, 6rnegin kaynak
verimliligi, diisiik karbonlu endiistri, iklime bagimlilik ve dogal varliklarin ydnetimini kapsayan egitim programlari
yoluyla yesil becerilerin, islerin ve yesil ekonominin gelistirilmesine 6zel olarak odaklanarak isgiiciiniin beceri
kazanmasini ve yasam boyu beceri kazanmasini giiclendirmeyi amagclayan tedbirlerdir. RRP, taslak Adil Kalkinma Gegis
Ana Plan1 ve taslak bolgesel Adil Gegis Planlarini dikkate alarak, 6zellikle Bati Makedonya ve Orta Mora (Megalopoli)
bolgelerinde linyitin asamali kullanimdan kaldirilmasi g6z bulundurularak adil bir gecis saglama ihtiyaci1 dikkate
almaktadir. Planda yer alan, sanayi arazilerinin rehabilitasyonu ile ilgili yatirimlar, en ¢ok etkilenen bolgede bu gecisin
ekonomik zorluklarini kismen ele almakta ve taslak Adil Kalkinma Gegis Ana Planinda agiklandigi gibi yesil yatirnmlarin
daha da gelistirilmesi igin temel olusturmaktadir.

Yunanistan'in iddiali devreden ¢ikarma plam dogrultusunda, bu tedbirler Yunanistan'in enerji iiretimi ve
tasimaciliginda kalic1 bir etkiye sahip olmasi gereken temel degisikliklerle gercek bir yesil doniisiime ulagsmasina
yardimc1 olacaktir. Bu tiir yatiimlar gerekli adimlardir ve Yunanistan''n uzun vadeli stratejisi dogrultusunda
stirdiiriilebilir bir ekonomi i¢in temel diizenleyici ve altyapi ¢ercevesini saglar.

Sonug

Ongoriilen tiim tedbirlerin degerlendirilmesi goz oniinde bulunduruldugunda, kurtarma ve dayaniklilik plammn biiyiik
ol¢iide yesil alanlara nemli bir katki saglamasi beklenmektedir.
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gecis veya bundan kaynaklanan zorluklar: ele almak ve toplam tahsisatimin en az %37'sinin iklim hedefine katkida
bulunmasini saglamak. Bu, RRF Yonetmeligi Ek V'in 2.5 kriteri kapsaminda A derecelendirmesini gerektirecektir.

4.6. Dijital gegis

Bu boéliimde, onerilen tedbirlerin RRF Tiiziigii Ek V degerlendirme kriteri 2.6'ya karsihk gelen unsurlari
karsilayip karsilamadig ve ne dlciide karsiladigi degerlendirilmektedir. Ozellikle, RRF Tiiziigii Ek VII'de belirtilen
dijital etiketleme metodolojisinin dogru bir sekilde uygulanip uygulanmadig1 ve kurtarma ve dayaniklilik planinda dijital
gegise veya bundan kaynaklanan zorluklarin ele alinmasina etkili bir sekilde katkida bulunan tedbirlerin planin toplam
tahsisatinin en az %20'sini temsil eden bir miktara karsilik gelip gelmedigi degerlendirilmektedir.

Dijital etiketleme

Yunanistan'in toparlanma ve dayanikhihk planinda dijital gecise 7.093 milyon Avro ayrilmistir ve bu rakam planin
geri 6demesiz mali destek ve kredilere ayrilan toplam paymin %23,3'iine tekabiil etmektedir. Geri 6demesiz mali
destekle finanse edilen yatirimlar dijital gegise %25.6 oraninda katkida bulunurken, kredi tahsisi temelinde finanse edilen
Kredi Kolayligi dijital gecise en az %20 oraninda katkida bulunmaktadir. Bu oran, Kurtarma ve Dayaniklilik Aract
Tizigl'nde belirtilen toplam tahsisatin %20'si seklindeki asgari dijital hedefi agmaktadir ve dijital hedeflere verilen
destegin hesaplanmasi i¢in miidahale alanlarinin ve ilgili katsayilarin belirlenmesi suretiyle s6z konusu Tiiziigiin Ek
VII'sinde belirtilen dijital etiketleme metodolojisinin dogru bir sekilde uygulanmasina dayanmaktadir. Yunanistan'in plani,
yatirimlar i¢in belirli dijital katsayilarda herhangi bir yiikseltme veya artis kullanmamaktadir.

Dijital gecise katkida bulunan ana siitun, maliyet tahmini yaklasik 2,2 milyar Avro olan ve toplam 32 tedbiri kapsayan
iic bilesenden olusan 'Dijital Doniisiim' konulu 2. Siitundur. Bu siitun altinda yer alan tiim tedbirler, baglanabilirligi
artirmay1 amaglayan tedbirlerden kamu idaresi ve isletmelerin dijitallesmesini gelistirmeyi amaglayan tedbirlere kadar
uzanan genis bir miidahale yelpazesi araciligiyla dijital gecise katkida bulunmaktadir.

IIk bilesen olan 2.1 'Baglan' bileseni (toplam tahmini deger: 521.6 milyon Avro), 5G ve fiber dahil olmak iizere ¢ok
yiiksek kapasiteli aglarin yayginlastirilmasini ve kii¢iik uydulardan olusan bir takimyildizinin gelistirilmesini tegvik etmeyi
ve kolaylastirmay1 amaclayan tedbirleri icermektedir ve Avrupa amiral gemisi 'Baglan' ile baglantilidir. Bu bilesen altinda
yer alan yatirimlar 6zellikle binalara fiber optik altyapinin kurulmasi, Yunanistan'in tiim dnemli otoyollarim1 kapsayan 5G
aglarinin gelistirilmesi, anakaray1 Yunan adalari ve Kibris'a baglamak igin denizalti fiber kablolarinin konuglandirilmasi ve
yerylizii gozlemi i¢in ¢ok amagli uygulamalarla birlikte giivenli baglanti hizmetlerini destekleyecek kiiglik uydulardan
olusan bir takimyildizin gelistirilmesi yoluyla uzay teknolojileri ve uygulamalarinin kullanilmas: ile ilgilidir. Bu bilegsen
altinda yer alan reformlar, hizli genis bant baglantilarina gegisi ve 5G teknolojisine gegisi kolaylastiracak bir gergeve
olusturmaktadir. Genel olarak, bu bilesen altindaki tiim tedbirler dijital gecise onemli 6l¢iide katkida bulunmaktadir.
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ikinci bilesen olan 2.2. 'Modernizasyon' (toplam tahmini deger: 1,3 milyar Avro), kamu sektorii kuruluslarinm dijital
doniisiimiinii hedeflemekte ve Avrupa amiral gemisi 'Modernizasyon' ile baglantilidir. Bu bilesen altinda yer alan tedbirler,
ozellikle kamu yonetiminin dijital performansinin iyilestirilmesinde bir katalizor olarak kullanilmak suretiyle, operasyonel
modelini iyilestirerek ve vatandaslara ve isletmelere yiiksek kaliteli hizmetlerin sunulmasini saglayarak kamu yénetimini
modernize etmeyi amaglamaktadir. Reformlar ve yatirimlar &zellikle sunlari hedeflemektedir: (a) arsivlerin
dijitallestirilmesi ve gelismis dijital hizmetler dahil olmak {izere kamu sektorii kuruluslarinin dijital doniisiimii; (b) modern
BT sistemlerinin dahil edilmesini takiben is siireglerinin iyilestirilmesi; (c) sistemler ve veriler arasinda birlikte
caligabilirligin artirilmasi; (d) genis kapsamli siber giivenlik ve veri yonetigsimi stratejileri ve politikalarinin yani sira (e)
bulut bilisim ve biiyiik veri gibi ileri teknolojilerin yaygin kullanimi.

Uciincii  bilesen olan 2.3 'isletmelerin dijitallesmesi' bileseni (toplam tahmini deger: 375.0 milyon Avro),
dijitallesmenin faydalar1 ve dijital teknolojilerin nasil benimsenecegine dair bilgi eksiklii de dahil olmak lizere dijital
icermenin temel zorluklariyla miicadele ederek isletmelerin (8zellikle KOBI'lerin) dijital teknolojileri benimsemesini
artirmay1 amaglamaktadir. Bu destegin 6zellikle, KOBI'lerin dijital doniisiimiinii tesvik eden bir dijital is ekosisteminin
olusturulmast yoluyla bu isletmelerin yeni zorluklara uyum saglamalarina ve ortaya c¢ikan is trendlerinden
yararlanmalarina yardime1 olmasi beklenmektedir. Bu bilesen &zellikle, KOBI'lerin dijital déniisiimii igin 6zel olarak
tasarlanmus ileri teknoloji iiriin ve hizmetleri saglayacak ve hem KOBI'ler hem de bu iiriin ve hizmetlerin tedarikgileri
erisilebilecek tek bir dijital pazarin kurulmasim 6ngormektedir. Bilesen ayrica KOBI'ler arasinda elektronik 6deme ve
satiglarm kullanimini, yazar kasalarin ve Satig Noktas: ekosisteminin gelistirilmesini ve endiistriyel veri platformlarinin
olusturulmasmi tesvik etmeyi amaclamaktadir. Buna ek olarak, KOBI'ler icin merkezi bir destek mekanizmasinin
kurulmas1 ve dijital pazar araciligiyla sunulan ara¢ ve hizmetlerden en iyi sekilde yararlanabilmeleri i¢in egitim ve
farkindalik programlarinin saglanmasinin kolaylastirillmasi 6ngoriilmektedir. Son olarak, bilesen 4.1'dekilerle sinerji i¢inde
KOBI'lerin dijital déniisiimiinii kolaylastirmak icin maddi ve maddi olmayan varliklara vergi tesvikleri Sngérmektedir.

Genel olarak, 'Dijital Doniisiim' bashkh 2. siitunda yer alan tiim tedbirler dijital gecise veya bundan kaynaklanan
zorluklara 6nemli ol¢iide katkida bulunmaktadir ve bu temelde %100 dijital katsayitya sahip miidahale alanlariyla
dogru bir sekilde iliskilendirilmistir. Bu tedbirlere ek olarak, toplam 2,4 milyar Avro degerindeki 3. ve 4. siitun
kapsamindaki diger tedbirlerin de dijital gegise veya bundan kaynaklanan zorluklara énemli 6l¢iide katkida bulundugu
diistiniilmektedir ve %100 dijital katsayiya sahip miidahale alanlariyla iliskilendirilmistir.

'istihdam, beceriler ve sosyal uyum' konulu 3. Siitun, toplam 1.5 milyar Avro tutarinda, dijital gegise 6nemli Slgiide
katkida bulunmasi beklenen ve Avrupa'nin amiral gemisi olan "Yeniden Beceri Kazandirma ve Yetkinlik Artirma' ile
baglantili bir dizi tedbirden olusmaktadir. Ornegin, "Yasam Boyu Beceri Kazandirma icin Yeni Bir Strateji' adli kapsamli
proje: Yunanistan'in Beceri Kazandirma ve Yeniden Beceri Kazandirma Sisteminin Modernize Edilmesi ve Gelistirilmesi'
(toplam tahmini maliyeti 1 milyar Avro), 370.000 yararlanici igin dijital beceri egitimine yatirim yapilmasini igermektedir
ve tahmini maliyeti 690 milyon Avro olup, 6zellikle dijital doniisiime vurgu yapmak da dahil olmak iizere beceri
kazandirma ¢abalarinin kalitesini ve isgiicii piyasasi ile ilgisini artirmayr amaglamaktadir. Buna ek olarak, 3. Siitun aym
zamanda egitimin dijital doniisiimiinii (i) 6ngoren tedbirleri de igermektedir
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(tahmini maliyet 365 milyon Avro), (ii) saglik sistemi (tahmini maliyet 278 milyon Avro), (iii) caligma sistemleri (tahmini
maliyet 77 milyon Avro), (iv) go¢ ve iltica sistemi (tahmini maliyet 42 Avro) (v) kamu istihdam hizmeti (OAED)
(tahmini maliyet 17 milyon Avro) ve (vi) sosyal destek sistemi (tahmini maliyet 12 milyon Avro).

'Ozel yatirnm ve ekonominin déniisiimii' bashkh 4. Siitun, dijital gecise dnemli 6l¢iide katkida bulunmasi beklenen ve
tahmini maliyeti 890 milyon Avro olan bir dizi tedbiri de igermektedir. Bunlar arasinda ozellikle Vergi ve Giimriik
Idaresinin dijitallestirilmesi (tahmini maliyet 180 milyon Avro), (ii) yonetisimde mali yénetim ve denetimin doniisiimii &
elektronik faturalama (tahmini maliyet 102 milyon Avro), (iii) 'elektronik araclar' projesi, 'akilli kopriiler' projesi ve
'cevresel ve kiiltiirel odakl akilli altyap1' tedbiri kapsaminda dijitalle ilgili alt projeler (tahmini maliyet sirasiyla 90 milyon
Avro, 81 milyon Avro ve 82 milyon Avro), (iv) adaletin dijital doniisiimii ve hakimler ile yargi c¢alisanlarmin dijital
becerilerinin gelistirilmesini amaglayan bir tedbir (tahmini maliyet sirasiyla 81 milyon Avro ve 32 milyon Avro), (v) akilli
tiretimin hizlandirilmasini amaglayan bir tedbir (tahmini maliyet 75 milyon Avro) (vi) 4. bilesen kapsamindaki TH?ORAX
projesi5 (tahmini maliyet 50 milyon Avro), (vii) tarimsal gida sektoriiniin dijital doniisiimii (tahmini maliyet 48 milyon
Avro), (viii) gog ve iltica sisteminin dijital donligiimii (tahmini maliyet 42 milyon Avro), (ix) Yunanistan Demiryollari
Orgiitii'niin dijital doniisiimii (tahmini maliyet 24 milyon Avro),

(x) sermaye piyasasi denetimini giiclendirmeyi amaglayan bir tedbir (tahmini maliyet 12 milyon Avro) ve (xi) ekonomik
diplomasi aginin dijitallestirilmesi (tahmini maliyet 10 Avro). Buna ek olarak, 4.7 bileseni altinda yer alan 12.7 milyar
Avroluk Kredi Kolayligi, 6zellikle ¢ok yiiksek kapasiteli genis bant aglarina yapilan yatirimlar, hem KOBI'leri hem de
biiyiik isletmeleri dijitallestirmeyi amaglayan yatirimlar, siber giivenlik teknolojilerinin, ileri dijital teknolojilerin ve diger
BIT altyapis1 tiirlerinin gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasina ydnelik yatirimlar yoluyla dijital gegise %20 oraminda
katkida bulunmaktadir.

Tablo 8 Bilesen basina dijital katk:

. Dijital katki Dijital katki*
Bilesen ve tedbirin adi Maliyet (milyon Euro) (yiizde)
(milyon Euro)

1.1. Giig¢ agma 1200.3 0.0 0.0%
1.2. Yenileme 27115 0.0 0.0%
1.3. Sarj ve yakit ikmali 520.0 0.0 0.0%
1.4. Kaynaklarn siirdiiriilebilir kullanimi, iklim esnekligi .
ve gevrenin korunmasi 1762.7 0.0 0.0%
2.1. Baglan 521.6 521.6 1.7%
2.2. Modernlestirme 1 280.6 1280.6 4.2%
2.3. Isletmelerin dijitallesmesi 375.0 375.0 1.2%
3.1. Is yaratma ve isgiicii piyasasina katilimi tesvik
o FEHERPY ; 7763 938 03%
3.2. Egitim, mesleki egitim ve dgretim ve beceriler

23114 1 055.0 3.5%
3.3. Saglik hizmetlerinin esnekligini, erisilebilirliini ve o
siirdiiriilebilirligini iyilestirmek 1485.7 271.6 0.9%
3.4. Etkili ve kapsayici sosyal politikalara erigimin
artirlmast 611.4 54.0 0.2%
4.1. Vergilerin daha biiyiime dostu hale getirilmesi ve
vergi idaresi ile vergilerin iyilestirilmesi 187.2 185.1 0.6%
koleksiyon
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4.2. Kamu yatirimlarinm uygulanmasinin hizlandirilmasi,

kamu alimlarinin iyilestirilmesi de dahil olmak tizere

kamu yonetiminin modernize edilmesi

gerceve, kapasite gelistirme dnlemleri ve yolsuzlukla 188.8 108.2 0.4%
miicadele

4.3. Adalet sisteminin etkinliginin artirilmasi 250.7 113.0 04%
sistem

4.4. Finans sektoriiniin ve sermaye piyasalarinin .
giiclendirilmesi 20.7 122 0.0%
4.5. Arastirma ve yenilik¢iligin tegvik edilmesi 443.6 50.0 0.2%
4.6. Kilit ekonomik sektorlerin modernize ve o
dayanikliliginin artirilmast 37422 420.8 14%
4.7. Rekabet giiciiniin artirilmasi ve 6zel yatirimlarin ve o
ticaretin tesvik edilmesi 127337 25470 8.4%
Teknik yardim 40.0 0.0 0.0%
Toplam 31163.5 7 094.1 23.3%

* Yiizde cinsinden dijital katkinin Yunanistan'in geri 6demesiz mali destek (17 769.9 milyon Avro) ve kredi (12 727.5 milyon Avro) toplam tahsisatlarina
dayali olarak hesaplandigim liitfen unutmayiniz.

Dijital gecis

Kurtarma ve dayamkhhk plani Yunanistan'in dijital doniisiimiine katkida bulunmakta, ilgili zorluklar1 ele
almakta ve genel olarak Birligin Dijital Stratejisinin temel hedefleri ve 2021 Yilhk Siirdiiriilebilir Biiyiime
Stratejisinde Komisyon tarafindan belirlenen dijitalle ilgili 6nceliklerle iyi bir sekilde uyumludur. Bu tedbirler aym
zamanda Yunanistan'im Dijital Ekonomi ve Toplum Endeksi'nde (DESI) tespit edilen dijital alandaki eksikliklerini de ele
almaktadir. Plan 6zellikle (i) basta SG ve fiber aglar olmak iizere ¢ok yiiksek kapasiteli aglarin yayginlastiriimasini
hizlandirarak ve kolaylastirarak baglanabilirligi artirmayr amaglayan tedbirleri; (ii) kamu ydnetiminin, adli ve mali
sistemlerin ve imalat, tarim, gida, kiiltiir ve turizm dahil olmak {izere ekonominin kilit sektdrlerinin dijitallesmesini,
ozellikle de dijital kapasitelerin ve gelismis teknolojilerin daha genis bir sekilde benimsenmesi yoluyla iyilestirmeyi
amaglayan tedbirleri kapsamaktadir.
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dijital teknolojiler; (iii) Yunanistan'daki isletmelerin dijitallesmesini tegvik etmeye yonelik tedbirler ve

(iv) dijital becerilere odaklanarak beseri sermaye boyutundaki mevcut a¢ig1 kapatmayi amaglayan tedbirler. Genel olarak,
bu tedbirlerin kapsayicilii saglarken Yunan ekonomisinin rekabet giiciinii ve dayanikliligini artirmaya katkida bulunmasi
beklenmektedir. Ayrica, bu tedbirlerin doniigiimsel bir degisim getirmesi ve kalici bir etkiye sahip olmasi beklenmektedir.

Baglanabilirlikle ilgili olarak bilesen 2.1, AB 2025 baglanabilirlik hedefleri ve 5G Eylem Plam dogrultusunda 5G ve
fiber de dahil olmak c¢ok yiiksek kapasiteli aglarin yayginlastirilmasini tesvik etmeyi ve kolaylastirmayr amaclayan
reformlar1 ve yatirnmlan icermektedir. Baglanabilirlik Ara¢ Kutusunda yer alanlar gibi reformlarin, 6zellikle ag
yatirimlariin &niindeki gereksiz idari engelleri kaldirarak, lisanslama prosediirlerini hizlandirarak ve dagitim maliyetini
diisiirerek ve tiim ag dagitim siirecini kolaylagtirarak 6zel operatorler tarafindan ¢ok yiiksek kapasiteli aglara yatirim
yapilmasini kolaylastirmasi beklenmektedir. Bu tedbirler ayn1 zamanda hane halklar1 ve isletmeler tarafindan sabit, mobil
ve genis bant kapsamimin kullaniminin arttirilmast amacryla "Ultra Hizli Genis Bant" (UFBB) projesi ve 5G igin Ulusal
Fon ("Phaistos Fonu" olarak adlandirilmaktadir) gibi mevcut ulusal destek tedbirlerini tamamlamakta ve bunlarin etkisini
arttirmaktadir.

E-devlet ve dijital kamu hizmetleri konusunda, 6zellikle 2.2 bileseni altinda ve aym zamanda 3. ve 4. siitunlar
altinda bir dizi yatirnm ve reform planlanmaktadir. Bunlar, Yunanistan'in 2023 yilina kadar "varsayilan olarak dijital"
moda geg¢me stratejik hedefini yansitmakta ve vatandaslara ve isletmelere yonelik birgok devlet hizmetinin ugtan uca
yeniden tasarlanmasini ve basitlestirilmesini 6ngérmektedir. Bu, Yunan sehirlerini modern, miisteri odakli hizmetler sunan
akilli sehir sampiyonlarina doniistiirerek hem merkezi hem de merkezi olmayan diizeyde dijital kamu hizmetlerinin diisiik
arzini ve kullanimim ele almak igin 6zellikle onemlidir. Temel hizmetlerdeki (adalet, sehir planlama kurumlari, kadastro,
gb¢ ve iltica) kilit arsivlerin dijitallestirilmesi ve bunlarin ilgili BT sistemlerine entegrasyonu, 'tek seferlik' ilkesinin
uygulanmasina izin veren sistem birlikte caligabilirligi girisimleri ile birlestiginde, kamu sektorii kuruluslarinin dijital
doniisiimil i¢in saglam bir temel olugturmakta ve vatandaslar ve isletmeler igin idari yiikii azaltmaktadir.

Bu aym zamanda, 2.2 bileseni altinda yer alan bulut altyapilar ve siber giivenlige iliskin 6ngoriilen tedbirler gibi
dijital kapasiteler ve ileri teknolojilerle ilgili reformlar ve yatirimlarla da tamamlanmaktadir. Bulut bilisim ve
biiyiik veriye yapilan yatirimlar 6zellikle sistemlerin, siireglerin, uygulamalarin ve hizmetlerin birlikte ¢alisabilirligini
saglamak icin arka ofis ve 6n ofis siire¢lerinin birbirine baglanmasini amaglamakta ve sonugta kamu hizmetlerinin devlet
aktorlerine, vatandaslara ve isletmelere sunumunu iyilestirmesi beklenmektedir. Buna ek olarak bilesen, kamu sektorii
sistemlerinin ve verilerinin giivenilirligini ve giivenligini artirmak ve vatandaslarin kamu sektorii ile etkilesimlerinde
giivenlerini artirmak i¢in bir siber giivenlik stratejisinin ve bir dizi siber giivenlik politikasinin gelistirilmesini ve
uygulanmasini, bir Ulusal Siber Giivenlik Operasyon Merkezi' (SOC) olusturulmasini ve kamu sektoriiniin merkezi
altyapilariin ve bilgi sistemlerinin siber gilivenlik tehditlerine kars1 giivenligini artirmak i¢in G-Cloud kritik altyapisinda
gelismis Giivenlik Hizmetlerinin saglanmasini ongormektedir. Bu kapsamli tedbirler dizisinin uygulanmasinin, kamu
sektoriiniin - merkezi, bolgesel ve yerel yonetim kuruluslarmin - dijital doniisiimiinii 6nemli Sl¢iide hizlandirmasi
beklenmektedir.
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Yunanistan'daki kamu hizmetlerinin vatandaslara ve isletmelere sunumunu iyilestirmek. Bunun da mevcut dijital engelleri
ortadan kaldirarak ve daha birlikte g¢alisabilir, giivenli ve kullanici dostu dijital kamu hizmetleri saglayarak kamu
yOnetiminin yani sira vatandaglar ve igletmeler igin de uzun siireli bir etki yaratmasi beklenmektedir.

fyilesme ve dayamikliik plami aymi zamanda 2.3 bileseni altinda basta KOBi'ler olmak iizere Yunanistan'daki
isletmelerin dijitallesmesini tesvik etmeye yonelik 6nemli tedbirleri de kapsamaktadir. Planda yer alan reformlar ve
yatinmlarin KOBI'lerin dijital teknolojileri benimsemelerini tesvik etmesi ve sektorlerinin ozel ihtiyaglarina gére
uyarlanmig yenilik¢i dijital ¢dzlimleri benimsemelerini ve gelistirmelerini saglamasi, drnegin e-ticaret platformlarina
katilim yoluyla KOBI'lerin dijital varligim genisletmesi ve érnegin daha verimli veri isleme yoluyla isletme maliyetlerini
azaltmas1 beklenmektedir. Bilesen 4.6 ayrica, kii¢iik ve orta Olgekli imalat igletmelerinin teknolojik altyapilarini
gelistirmeleri, iretim ekipmanlarimi diisiik ¢evresel etkiye sahip en son akilli teknolojileri kullanarak yiikseltmeleri ve
nihayetinde sektériin Endiistri 4.0'a gegisini hizlandirmalari igin mali destek saglamay1 amaglayan 'Akilli Uretimin
Hizlandirilmast' adl bir tedbiri de icermektedir. Bu tedbirler daha ¢ok yatay nitelikte olmakla birlikte, bunlarin da Yunan
sanayisinin dijital doniistimiine katkida bulunmasi beklenmektedir.

Plan ayrica, hayat boyu 6grenme sistemini modernize ederek ve gelistirerek ve dijital becerilere odaklanarak isgiicii i¢in
piyasanin ihtiyag¢larina uygun bir beceri kazandirma ve yeniden beceri kazandirma sistemi saglayarak beseri sermaye
boyutundaki mevcut ac¢igi kapatmayr amaclayan tedbirleri de icermektedir. Bu tiir tedbirlerin dijital ugurumun
kapatilmasina ve tiim niifus genelinde temel dijital okuryazarligin gii¢lendirilmesine katkida bulunmas: beklenmektedir.

Son olarak plan, Selanik-Sofya-Belgrad sinir 6tesi koridorunu destekleyecek olan 'SG koridorlart' yatirimi, Yunanistan
anakarasinin Kibris ile baglantisini saglayacak olan 'Denizalti fiber kablolart' yatirimi1 ve EuroQCI ile birlikte ¢aligabilirligi
saglayacak olan 'Kiiglik uydular' yatirimi gibi simir étesi/cok iilkeli dijital boyutu da olan tedbirleri icermektedir. Plan
ayrica yeni bir yiiksek performansli bilgi islem sistemine yatirim yapilmasini, ulusal SOC'un olusturulmasini ve diger Uye
Devletlerin SOC'lar1 ile aga baglanmasini ve Avrupa ile tamamen uyumlu bir ulusal eID sisteminin benimsenmesini de
icermektedir.

Sonug

Ongoriilen tiim tedbirlerin degerlendirilmesi dikkate alindiginda, toparlanma ve dayamkiilik planinin biiyiik olciide dijital
gegise onemli bir katkida bulunmast veya bundan kaynaklanan zorluklar: ele almasi beklenmektedir ve toplam tahsisatinin
en az %20'sinin dijital hedefleri desteklemeye katkida bulunmasint saglamaktadir. Bu, RRF Yonetmeligi Ek V'in 2.6 kriteri
kapsaminda A derecelendirmesini gerektirecektir.

4.7. Planm kalic1 etkisi

Yonetim ve kurumlarda yapisal degisim
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Plan, kamu yonetimini modernize etmek ve dijitallestirmek icin dijital gecise ve diisiik seviyedeki dijital kamu
hizmetlerinin ele almmasina katkida bulunmasi beklenen bir dizi tedbir sunmaktadir. Bilesen 2.2 bu agidan 6zellikle
. Temel hizmetlerin isleyisinde yapisal iyilestirmeler saglamasi ve Yunanistan'in 2020'de Dijital Ekonomi ve Toplum
Endeksi'nde degerlendirilen 28 iilke arasinda 27" sirada yer aldigi dijital kamu hizmetlerinin kalitesi ve kullanimu
konusundaki a¢1g1 daraltmas: beklenmektedir. Digerlerinin yam sira, bilesende yer alan tedbirler, siireg basitlestirme ve
dijitallestirme girisimleri, birlikte ¢alisabilir kamu sistemleri, tamamen dijitallestirilmis kayitlar ve elektronik havuz ve
veri yonetim sistemleri (bulut altyapisi) araciligiyla kamu sektoriinde daha verimli siiregler olusturmay1 amaglamaktadir.
Ayrica, bu bilesende yer alan tedbirler siber giivenlik, yapay zeka ve is analitigi gibi gelismis araclarin kullanilmasini
saglamaktadir. Belediye diizeyinde dijital performansi iyilestirmeyi ve Yunan sehirlerini akilli sehir sampiyonlarina
doniistiirmek igin gerekli arag ve becerileri saglamayi amaclayan spesifik tedbirler de yer almaktadir. S6z konusu
girisimlerin akill1, kapsayici ve daha vatandas odakl1 dijital kamu hizmetlerinin saglanmasi tizerinde kalic1 bir etkiye sahip
olmasi ve vatandaglar ve igletmeler {izerindeki idari yiikii azaltmasi beklenmektedir. Ayrica bu tedbirler, Genel Veri
Koruma Tiiziigii ile uyumlu acik veri politikasi, Avrupa elektronik kimligi ve veri giivenligi gibi AB politikalarinin
uygulanmasina da dogrudan katkida bulunmaktadir.

Yukaridakileri tamamlayic1 olarak plan, operasyonel verimliligi ve saglam mali yonetisimi saglamak icin ilave
eylemler yoluyla kurumsal dayamiklihga ulagsmayr amaglamaktadir. Ozellikle, 4.2 bileseni kapsamindaki kilit tedbirler
arasinda kamu calisanlarmin 6nemli bir kismimin (yani isgiliciiniin %40'indan fazlasinin) kapasite gelistirme ve
becerilerinin artirilmasi, modern ise alim prosediirlerinin ve kamu c¢alisanlar1 i¢in bir 6diil sisteminin uygulamaya
konulmasi ve kamu ydnetimi kademeleri arasindaki sorumluluklarin netlestirilmesi ve mevcut ¢akismalarin giderilmesi
i¢in ¢ok diizeyli bir yonetisim sisteminin kurulmasi yer almaktadir. Bunlar, ulusal yolsuzlukla miicadele cergevesini
giiclendirecek tedbirler ve kara para aklama ve terdrizmin finansmani ile miicadeleyi kolaylagtiracak ilgili yasal
girisimlerle tamamlanmaktadir. Bilesen ayrica, 6demelerin gergeklestirilmesi ve kamu yatirnm projelerinin etkin bir
sekilde uygulanmasi da dahil olmak {izere kamu mali yonetimindeki yapisal zayifliklarin giderilmesi igin e-ihale ve
kurumsal kaynak planlamasina iliskin modern araglar getirmektedir. Son olarak, kamu iktisadi tesebbiislerine iliskin
yonetisim ¢ercevesinin modernizasyonu ve giliclendirilmesi 6ngériilmekte olup, bu ¢ergevenin séz konusu tesebbiislerin
isleyisini ve hizmetlerini temelden iyilestirmesi beklenmektedir. Dijital siitunla birlikte bu tedbirlerin Yunan kamu
yoOnetimini, kamu yonetimi ¢ergevesinin 3 bes siitununun tamaminda, yani (i) politika planlama, politika koordinasyonu
ve politika gelistirme; (ii) kamu hizmeti ve insan kaynaklar1 yonetimi; (iii) hesap verebilirlik alanlarinda temelden
iyilestirmesi beklenmektedir;

(iv) hizmet sunumu; ve (v) kamu mali yonetimi.

3 Cerceve, ECFIN ve REFORM tarafindan diger Komisyon servisleri ile isbirligi i¢cinde ortaklasa gelistirilmistir.
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Bilesen 4.1 ve 4.2 kapsamindaki dijital doniisiim girisimlerinin Devletin vergi toplama kabiliyetini giiclendirmesi ve
boylece Yunanistan'in mali siirdiiriilebilirligi ile ilgili siiregelen zorluklarin iistesinden beklenmektedir. Onlemler
arasinda vergi idaresindeki temel dijital sistemlerin yiikseltilmesi, otomatik ofis ve is siire¢lerinin uygulamaya konulmasi,
denetim ve kontrollerin dijitallestirilmesi ve vergi miikelleflerine yonelik e-hizmetlerin iyilestirilmesi yer almaktadir.
Bunlarin vergi kagirma ve kagak¢ilikla miicadelede vergi idaresinin elindeki caligma yontemlerini ve araglarini
iyilestirmesi ve ayni zamanda bagimsiz bir otorite olarak 6zerkligini giiclendirmesi beklenmektedir. Vergi mevzuatinin
basitlestirilmesi ve kodifiye edilmesine yonelik tedbirlerle birlikte, bunlarin vergi miikellefleri i¢in idari yiikiin azaltilmas:
ve isletmeler i¢in esit bir oyun alani yaratilmasi iizerinde kalic1 bir etki yaratmasi da beklenmektedir.

Adalet sisteminin verimliligini ve kalitesini artirmaya yonelik genis kapsamh bir giindem de yatirnmlarin éniindeki
engellerin kaldirilmasi icin kilit 6neme sahip olan 4.3 bileseni altinda yer almaktadir. Diger tedbirlerin yani sira,
dijital siire¢ ve araglarin devreye sokulmasi, kontrol yonetim mekanizmalarinin gelistirilmesi ve dijital becerilere vurgu
yapilarak hakimlerin ve yargi personelinin egitilmesi yer almaktadir. S6z konusu tedbirlerin adalet sisteminin idaresi ve
isleyisinde yapisal iyilestirmelere katkida bulunmasi ve bekleyen davalardaki birikmis is ylikiinii siirdiiriilebilir bir sekilde
azaltmasi beklenmektedir.

Ayrica plan, hassas sosyal gruplar da dahil olmak iizere sosyal hizmetlerin etkin sunumu ve performans takibinde
uzun vadeli yapisal degisiklikler getirmeyi amaclamaktadir. Ozellikle, e-hasta saghik kaydi ve e-recetede tedavi
protokolleri dahil olmak {izere dijital altyap1 ve araglara yapilan yatirimlarin ve 3.3 bileseni kapsamindaki birinci basamak
saglik sistemi reformunun, saglik sisteminin kapasitesini ve direncini zayiflatan temel yapisal zayifliklart iyilestirmesi
beklenmektedir. Bilesen 3.4 kapsaminda sosyal destek sisteminin dijital doniigiimiiniin, sosyal refah sisteminin yapisal
zayifliklarini ele almasi ve etkili sosyal giivenlik aglarinin uygulanmasimni kolaylastirmasi beklenmektedir. Ayrica, 3.2
bileseni, hayat boyu 6grenme i¢in yeni bir ¢erceveye ek olarak miifredat, altyap: ve hizmetler agisindan egitimin dijital
doniisiimiinii ongdrmektedir. Bunu tamamlayici olarak, 3.1 bileseni, kamu istthdam hizmetlerinin saglanmasindaki yapisal
zayifliklari, gorevlerini daha etkili bir sekilde yerine getirmelerini saglamak i¢in modern, dijital araglarla donatarak ele
almay1 amaglamaktadir. Son olarak, bilesen 1.2, bir enerji eylem planinin kabul edilmesi yoluyla enerji yoksulu haneleri
hedeflemeyi ve planlanan yatirimdan enerji yoksulu hanelere konutlarin enerji verimliligini ylikseltmek igin 6zel bir
miktar tahsis etmeyi amaglamaktadir.

Politikalarda yapisal degisim

Ozellikle iddiali karbonsuzlastirma ve cevre koruma hedefleriyle ilgili olanlar olmak iizere, belirli politikalar1 ve
diizenlemeleri iyilestirmesi beklenen 6nemli tedbirler getirilmistir. Temiz enerji ile ilgili olarak, bilesen 1.1, yeni RES
tesisleri igin lisans prosediiriiniin hizlandirilmasi, yeni kurulan enerji piyasasi i¢in bir izleme mekanizmasi getirilmesi ve
enerji verimliliginin artirilmasi ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi yoluyla diisiik karbonlu bir enerji modeline gegisin
desteklenmesi de dahil olmak iizere, Yunanistan'in enerji karigiminda yenilenebilir enerji kaynaklarnm payini artirmay1
amaclayan tedbirleri icermektedir. Arazi rehabilitasyonu yoluyla Yunanistan'n 2028 yilina kadar linyitin tamamen
kullanimdan kaldirilmasina yonelik ulusal hedefinin desteklenmesine yonelik girisimler
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etkilenen alanlarin yeniden gelistirilmesine yonelik tedbirler de yer almaktadir. Bilesen 1.2 kapsaminda binalarin enerji
verimli bir sekilde yenilenmesi ve iyilestirilmesi ile stratejik yesil kentsel doniisiim projelerinin gelistirilmesine yonelik
tedbirlerle birlikte planin emisyon azaltma politikasi hedeflerine siirdiiriilebilir bir sekilde katkida bulunmasi
beklenmektedir. Ayrica, bilesen 1.3, yesil ve siirdiirtilebilir hareketlilige temelde katkida bulunmasi beklenen elektrikli
araglar icin sarj altyapisinin kurulmasimi ve isletilmesini saglarken, agaclandirma girisimleri ve biyolojik gesitliligin
korunmasina yonelik 6nlemler bilesen 1.4'e dahil edilmistir. Son olarak, dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir tarimin tesvik
edilmesine yonelik tedbirlerin yani sira bilesen 4.6 kapsaminda kentsel planlamanin iyilestirilmesinin, ¢evre ve iklim
uyum politikalarinin uzun vadeli hedeflerine inandirict bir sekilde katkida bulunmasi beklenmektedir.

Ayrica, planin sermaye piyasalarim, is ortammm ve isgiicii politikalarinin ne olciide etkin uygulandigim
giiclendirmek i¢in bir dizi yapisal degisikligi ele almasi1 beklenmektedir. Bilesen 4.4, 6zel borglulukla miicadele
etmek, finansal piyasa bilgilerinin ve kredi genislemesinin izlenmesine yardimci olmak ve finansal sektdrdeki dogal
zay1flig1 ele almasi ve ekonominin gelecekteki soklara karsi direncini artirmasi beklenen bilgi asimetrilerini ortadan
kaldirmak i¢in dnlemler getirmektedir. Bilesen 4.6 ve 4.7 kapsamindaki tedbirler

4.7'nin, digerlerinin yani sira, giris engellerini azaltarak, piyasa gdzetim yapilarinin kapasitesini gelistirerek ve ihracat
stireclerini rasyonellestirerek is ve ticaret yapma konusundaki diizenleyici ve pratik ortami iyilestirmesi beklenmektedir.
Bilesen 3.1 kapsamindaki isgiicii piyasast reformu, isgiicii piyasasinin igleyigini iyilestirmeyi amaclarken, ayni bilegsen
kapsamindaki aktif iggiicii piyasasi politikalarina yapilan yatirimin siirdiiriilebilir istihdam yaratilmasina katkida bulunmasi
beklenmektedir. Bilesen 3.2 kapsaminda, yesil ve dijital becerilere vurgu yapilarak isgiiciiniin becerilerinin artirilmasi ve
yeniden becerilerinin gelistirilmesinin, ikiz gegisten kaynaklanan zorluklar: ele alarak isgiicli piyasasinin saglamlifina
katkida bulunmasi beklenmektedir.

Kalici etki

Plan, sadece semptomatik sorunlari degil, belirlenen zorluklarin temel nedenlerini ele almay1 amaclayan, uygun
analizlerle desteklenen ve bazi durumlarda uygulamalarda bir degisiklik olusturmayr hedefleyen tedbirler
icermektedir. Enerji verimliligi ve enerji piyasast reformlarinin birlesiminin, enerji yoksullugu ve Yunanistan'in elektrik
iretimi icin kat1 fosil yakitlara (linyit) asir1 bagimliligr ile ilgili sorunlarin iistesinden gelmesi beklenmektedir. Demiryolu
aginin dijital olarak yenilenmesi gibi tedbirler, akilli toplu tasima ¢oziimlerinin eksikligini gidermeyi amaclamaktadir.
Ayrica planin, Yunanistan'in AB'deki benzerlerine kiyasla diisiik dijital performansini, 6zellikle de dijital kamu
hizmetlerinin diisiik tedariki ve kullanimu ile dijital beceri eksikligini inandirici bir gekilde ele almasi beklenmektedir. Plan
ayrica, daha iyi diizenleme ve etki degerlendirmesi ile BT sistemi ve siire¢ tasarimi (yani 'tasarim yoluyla birlikte
calisabilirlik', vatandas bilgilerinin 'bir kereye mahsus' sunulmasi, verilerin agik kullanimi ve misteri odakli kamu
hizmetleri) dahil olmak tizere bir dizi iyi uygulama getirmeyi amaglamaktadir. Kamu sektorii personelinin becerilerinin
artirilmasi, dijital araglarin kullanilmas: ve kurumsal iyilestirmeler de dahil olmak iizere reform ve yatirimlarin, kamu
idaresinin bu politikalar1 uygulama etkili bir sekilde izleme kapasitesini artirmasi beklenmektedir. Ayrica, mali ve biitgesel
etkileri ve uygulamaya yonelik olasi riskleri dikkate aldiklarindan, tedbirler siirdiiriilebilir gériinmektedir.

79



Plan, temel haklar ile AB ve ulusal politikalarla uyumludur ve iyi yonetisime sayg1 duymaktadir. Ozellikle, tedbirler
Avrupa Dijital Politikast ve Avrupa Yesil Anlagsmasi'nda ongoriilen temel AB Onceliklerine uygundur. Ayrica sosyal
icerme ve esitligi tesvik etmeyi amaclamaktadir. Ayrica, iyi yonetisim ilkesi dogrultusunda Yunanistan, 2020 sonunda ilk
taslak sunuldugunda bir paydas istisaresi gergeklestirmis ve resmi sunumdan birka¢ hafta 6nce Parlamento'da tartigilmak
lizere giincellenmis taslak planin bir 6zetini sunmus ve bu 6zet 6zel bir web sitesinde kamuya agik hale getirilmistir®.
Planin igeriginin Yunan Hiikiimeti'nin Ulusal Reform Giindemi'nde yer alan temel Onceliklerle biiyiik olgiide uyumlu
olmas1 ve Nobel Odiilii sahibi Christopher Pissarides liderligindeki bir grup taninmis ekonomist tarafindan 2020 yilinda
gelistirilen Yunan ekonomisi i¢in Kalkinma Plani'na biiyiik 6l¢iide yansimasi dikkat ¢ekicidir.

Sonug

Yunanistan'in toparlanma ve dayanmiklilik planinda ongérdiigii tiim reformlar ve yatirimlar dikkate alindiginda, bunlarin
uygulanmasinin biiyiik olgiide yonetimde ve ilgili politikalarda yapisal bir degisiklik getirmesi ve kalici bir etkiye sahip
olmasi beklenmektedir. Bu durum, RRF Yonetmeligi Ek V 2.7 kriteri kapsaminda A notu verilmesini gerektirmektedir.

4.8. Kilometre taslari, hedefler, izleme ve uygulama

Planin uygulanmasti, ilerlemenin izlenmesi ve raporlama ile gorevii yapinin yeterliligi

Yunanistan'in planin uygulanmasim yiiriitmek, ilerlemeyi izlemek ve raporlama yapmakla gorevli yapisi, her biri
kurulacak yénetim ve kontrol sistemini yiiriitmekten sorumlu olacak dort ana organ etrafinda sekillenmektedir. ik
olarak, Maliye Bakanligi'nin bir pargasi olan Kurtarma ve Dayaniklilik Tesisi Koordinasyon Ajansi (RRF Koordinasyon
Ajansi), her bir bilesen i¢in belirlenen kilometre taslar1 ve hedefler temelinde tedbirlerin ilerleyisine iligkin aktif izleme
yapmak ve bunlarin basarisim1 dogrulamak da dahil olmak iizere, kurtarma ve dayaniklilik planinin genel koordinasyonu
ve izlenmesinden sorumlu lider ulusal orgam olusturmaktadir. Tkinci olarak, her bir spesifik tedbirin uygulanmasina iligkin
sorumluluk iyi tanimlanmistir ve ¢ogu durumda, hizmetleri projelerin ilerlemesinin izlenmesini destekleyecek ve RRF
Koordinasyon Ajansi ve uygulayici organlarla yakin isbirligini siirdiirecek olan yetkili Bakanhga diismektedir. Ugiincii
olarak, plandaki tim tedbirler yetkili Bakanliklar tarafindan atanan ulusal organlar ("uygulama organlari") tarafindan
uygulanacak ve mutabik kalinan kilometre taslar1 ve hedeflere ulagilmasinin yan sira Kurtarma ve Dayaniklilik Araci igin
kurulacak yonetim bilgi sistemi araciligiyla tiim veri ve belgelerin RRF Koordinasyon Ajansina raporlanmasindan sorumlu
olacaktir. Uygulama organlari, AB ve ulusal mevzuata uygunlugu saglayan kontrol sistemlerini uygulayacaktir.

35 https://www.minfin.gr/web/guest/tameio-anakampses
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ve Kurtarma ve Dayaniklilik Fonu fonlarinin etkin kullanimi, bagimsiz bir sertifikali denet¢i tarafindan daha da
dogrulanacaktir. Onemli gecikmelerin yasandig1 durumlarda, uygulayici kurumlarin RRF Koordinasyon Ajansina gerekce
ve diizeltme eylem plani/planlart sunmalari beklenmektedir. Son olarak, kilometre taslarma/hedeflere ulagilmasinin
kontrolii, Yunanistan Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Gozetim Kurulu'nun resmi siciline kayith olanlar arasindan
secilen ve atanan harici bir bagimsiz sertifikali denetgiye verilmistir.

Dérdiincii organ Mali Denetim Komitesidir (EDEL). Maliye Bakanligi Mali Politika Genel Sekreterligimin (Devlet
Genel Muhasebe Ofisi) bir parcasi olan bu Komite, AB ile ortak finanse edilen programlarda (6rnegin Avrupa Yapisal ve
Yatirrm Fonlar1) saglam mali yonetim ilkelerine uyulmasini giivence altina alma misyonuna sahiptir. Planda ayrica,
Kurtarma ve Dayaniklilik Araci igin kurulacak yonetim ve kontrol sisteminde resmi bir rolii olmasi 6ngoriilmemekle
birlikte, izleme ve uygulamaya katkida bulunmasi beklenen diger kurumlara da atifta bulunulmaktadir. Bu kurumlar
arasinda her Bakanliktaki Mali Hizmetler Genel Miidiirliigii, Kamu Yatirimlar1 ve Ulusal Stratejik Referans Cergevesi
Genel Midiirligii (Kalkinma ve Yatirimlar Bakanlhigi'nin bir pargasi), Yunanistan Sayistayi, Ulusal Seffaflik Kurumu,
Merkezi Devlet Yardimlari Birimi (Maliye Bakanligi'min bir pargasi) ve On Itirazlari inceleme Kurumu yer almaktadr.

Plan kapsamindaki reformlarla ilgili olarak, izleme rolii Koordinasyon Genel Sekreterligine verilmistir.
Koordinasyon Genel Sekreterligi'ne (Hiikiimet Bagkanligi'nmin bir parcasi) genel olarak hiikiimetin tiim reformlarinin
uygulanmasin izleme gorevi verilmistir (4622/2019 sayili Kanun) ve toparlanma ve dayaniklilik planinda, reformlarmin
ve ilgili kilometre taslarinin bagariyla tamamlandigini teyit etme ve diizenli ve/veya istisnai raporlama yoluyla RRF
Koordinasyon Ajansi'mi bilgilendirme sorumluluguna sahip olacagi belirtilmistir. Iyilesme ve dayaniklilik plani,
Koordinasyon Genel Sekreterligi'nin resmi olarak planin ydnetim ve kontrol sistemini olusturan organlarin bir pargasi
olmadigini belirtirken, Koordinasyon Genel Sekreterligi'nin uygulayici organlarla nasil iligki kurmasinin beklendigi veya
iyilesme ve dayaniklilik planinin belirli tedbirlerinin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikabilecek sorunlarin ¢6ziimii igin
yollar dnermenin Koordinasyon Genel Sekreterligime mi yoksa KBRF Koordinasyon Ajansi'na mi diistigii konusunda
ayrint1 igermemektedir.

fyilesme ve dayamkhhk plammin bilesenleri biiyiik dlgiide bir Bakanh@in yetkisi altindadir ve bu Bakanhk daha
sonra belirli bir bilesen altinda yer alan tedbirlerin kapsamina bagh olarak ilgili uygulama organlarim atayacaktir.
Ancak, 1.2, 1.4, 42 ve 4.6 bilesenleri gibi bazi daha genis bilesenler altindaki tedbirler birden fazla Bakanligi
ilgilendirmektedir.

Yunan plani, éngoriilen izleme ve raporlama mekanizmasma iliskin ayrintih bir genel bakis sunmaktadir. Daha
spesifik olarak, yonetim ve kontrol sistemi, tedbirlerin tiim yasam dongiisiinii kapsayan 6zel bir izleme asamasini
icermektedir. Bu, uygulayici kurumlarin RRF Koordinasyon Ajansim kilometre taslar1 ve hedeflere ulasmada kaydedilen
ilerleme konusunda periyodik olarak bilgilendirmesi igin olusturulacak analitik siiregleri icerir. Iyilesme ve dayaniklilik
plani herhangi bir 6zel plan igermemektedir.
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kayit tutma konusunda, ne uygulamada yer alan kurumlarin sorumlulugu ne de bu kayitlarin ne kadar siireyle saklanacagi
konusunda bilgi verilmemistir.

Kilometre taglari, hedefler ve gostergeler

Yunanistan'in yatirinmlarin ve reformlarin yasam dongiisii boyunca kilometre taslarini1 ve hedefleri tanimlarken
benimsedigi genel yaklasim asagidaki gibidir: (i) 10 yatirim deger ve olgunluk kriterlerine gore "en iyi yatirimlar"”
olarak belirlenmistir; (ii) 8 reform etki ve olgunluk kriterlerine gore "kilit reformlar" olarak belirlenmistir; ve (iii) geri
kalan tiim tedbirler odak alanlarina gore 28 grupta siniflandirilmis ve her grubun genel bir Bakanliga verilmesi
amaglanmistir. Tyilesme ve dayaniklilik plani, planda yer alan her bir yatirim ve reform igin kilometre taglari/hedefler
tanimlamaktadir.

Yunan planimmn kilometre taslar1 ve hedefleri, planin uygulanmasinin etkin bir sekilde izlenmesini saglayacak
uygun bir sistem olusturmaktadir. Kilometre taslar1 ve hedefler igin Onerilen nitel ve nicel géstergeler, bunlarin
tamamlanmasinin izlenebilmesi ve dogrulanabilmesi icin yeterince agik, ger¢ekei ve kapsamlidir. Ayrica, kilometre taglari
ve hedefler, kapsamlari makul ve maliyet etkin olarak degerlendirilen tedbirlerin genel amacini yansittig igin ilgili ve
kabul edilebilirdir.

Genel kurumsal diizenlemeler

Iyilesme ve dayamkhlik plaminda belirtildigi iizere, genel koordinasyondan sorumlu ana organ olan KBRF
Koordinasyon Ajansi, Maliye Bakanina bagh bagimsiz bir 6zel kamu hizmetidir ve 4738/2020 sayih Kanun
uyarmnca kurulmustur. KKA Koordinasyon Ajansi, planin genel koordinasyonu ve izlenmesi ile gérevli baslica ulusal
organi olusturmaktadir. Ayn1 zamanda yilda iki kez 6deme talebini, saglam mali yonetime iligkin bir yonetim beyani ve
Mali Denetim Komitesi'nin (EDEL) denetimlerinin 6zeti ile birlikte, tespit edilen zayifliklar ve aliman diizeltici dnlemler
de dahil olmak {izere Komisyon'a sunan sorumlu organ olarak atanmustir.

Genel idari kapasiteye iliskin olarak, toparlanma ve dayamkhhk planinda KKA Koordinasyon Ajansinda 40
personel istihdam ve tiim kadrolarin 2021 sonundan énce doldurulmasinin beklendigi . Plan, ¢cogunlugun iiniversite
mezunu olacagi da dahil olmak {izere personel profillerine iliskin bazi ayrintilar sunarken, kaynak ihtiyaglarinin nasil
degerlendirildigine iligskin ayrintilar veya tahsis edilen kaynaklarin KBRF Koordinasyon Ajansinin gorevini basariyla
yerine getirmesi i¢in yeterli olacagina dair giivenceler sunmamaktadir.

RRF Koordinasyon Ajansinin yasal yetkisi halihazirda mevcuttur ve toparlanma ve dayamkhhk plani,
uygulamanin uygulanmasi ve izlenmesinde yer alan diger organlarin yetkilerinin 6zel bir ulusal yasal diizenleme
yoluyla belirlenecegini belirtmektedir. Bu yasal diizenleme, Mali Denetim Komitesi (EDEL) de dahil olmak tizere kilit
organlarin rol ve sorumluluklari da dahil olmak {izere genel ydnetim ve kontrol sistemini olusturacaktir. Yasal
diizenlemenin, ilk 6deme talebinin Avrupa Komisyonu'na sunulmasindan dnce kabul edilmesi beklenmektedir.
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Plan kapsamh koordinasyon, uygulama ve izleme diizenlemeleri sunarken, planin uygulanmasi énemli 6lciide
uygulayici kuruluslarin idari ve uygulama kapasitesine bagh olacak ve yakindan izlenmesi gerekecektir. Uygulayici
kurumlarin biiyiik ¢ogunlugu heniiz belirlenmemistir; dolayisiyla uygulama kapasitelerini degerlendirmek miimkiin
degildir. Bu durum, 1.2 bileseni kapsamindaki yenileme tedbirleri, 3.2 bileseni kapsamindaki yasam boyu beceri
kazandirma ve 4.6 bileseni kapsamindaki yatirim, ekonomik ve kurumsal doniisiim tedbirleri gibi baz1 bilyilik yatirimlari
da icermektedir. Bazi durumlarda, 6ngdriilen kamu-6zel sektor ortakliklarinin yerel kuruluslarla nasil bir etkilesim i¢inde
olacag acik degildir (6rnegin, bilesen 1.4 kapsamindaki sulama yatirimlari). Ayrica, yakin zamanda kurulan Yunanistan
Kalkinma Bankasi'nin bazi tedbirlerin (6rnegin 1.4 ve 4.7 bilesenleri kapsamindaki tedbirler) uygulanmasina katkida
bulunmasi beklenmektedir ve goérevini yerine getirmek icin yeterli idari kapasiteye sahip olmasini saglamak onemli
olacaktir. Benzer sekilde, belediye sirketleri de dahil olmak tizere belediyelerin teknik hizmetlerinin bazi bilesenlerin
(6rnegin 1.2 ve 1.4 bilesenleri) uygulanmasina katkida bulunmasi beklenmektedir ve 6zellikle kii¢iik belediyeler i¢in idari
kapasiteleri genellikle sinirlidir ve ihtiyag duyuldugunda merkezi diizeyden ek destek saglanmasi 6nemli olacaktir.

Yetkililer yakin zamanda uygulamay iyilestirmek ve idari kapasiteyi artirmak icin tedbirler almislardir ve
toparlanma ve dayamikhlik plam1 bu hedefe katkida bulunmasi beklenen baska o6zel tedbirler de icermektedir.
Ozellikle, yetkililer yakin zamanda, biiyilk kamu yatirim projelerinin planlanmasimni ve olgunlasmasim iyilestirmeyi ve
hizlandirmay1 amaclayan bir proje hazirlama tesisi ile tamamlanan biiyiik altyap: projeleri igin stratejik bir proje hatti
olusturmustur. Mart 2021'de kabul edilen kamu ihale kanunu da cerceveye Onemli iyilestirmeler getirmis ve Mayis
2021'de 2021-2025 yillar1 i¢in yeni bir ulusal kamu alimlar stratejisinin uygulanmasina yonelik bir eylem planinin kabul
edilmesiyle tamamlanmistir. Bu ulusal stratejiyi temel alan plan, kamu ihale siire¢lerinin dijital doniisiimii ve etkili bir
yonetisim sisteminin kurulmasi da dahil olmak iizere, kamu ihale ¢ercevesinin (bilesen 4.2 kapsaminda) verimliligini daha
da artirmaya yonelik tedbirler igermektedir. Ayrica 4.2 bileseni, belediyelerin teknik hizmetlerine yonelik hedefli eylemler
de dahil olmak iizere kamu idaresinin insan kaynaklarim gelistirmeyi amaclayan tedbirleri de icermektedir. Iyilestirme ve
dayaniklilik planinin biiylikliigii g6z 6niinde bulunduruldugunda, tiim uygulayici kurumlarin hizli bir sekilde atanmasi ve
RRF Koordinasyon Ajansi'nin sapmalari/gecikmeleri erken bir agamada ele almak i¢in saglam bir risk yonetimi stratejisine
sahip olmasi 6nemli olacaktir.

Sonug

Yunanistan'in toparlanma ve dayanikilik planinda onerdigi diizenlemelerin, ongoriilen zaman ¢izelgesi, kilometre taslar
ve hedefler ile ilgili gostergeler de dahil olmak iizere, toparlanma ve dayaniklilik planinin etkili bir sekilde izlenmesini ve
uygulanmasin saglamak icin yeterli olmasi beklenmektedir. Bu durum, RRF Tiiziigii Ek V'in 2.8 numarali degerlendirme
kriteri kapsaminda A notu verilmesini gerektirecektir.
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4.9. Maliyetlendirme

Tyilestirme ve dayamkhlik plani, maliyetin ortaya ¢iktigi tiim yatirim projeleri ve reformlar icin ayrintih maliyet
degerlendirmeleri sunar. Maliyet aciklamalar1 kullanilan metodolojiye gore degismekle birlikte, makuliyet, akla
yatkinlik ve AB finansman ile birlikte degerlendirilebilecek uygun diizeyde bilgi saglamaktadir. Ayrica, planda yer alan
ekonomik ve sosyal etki degerlendirmesiyle birlikte maliyet degerlendirmesi, toplam maliyetlerin tedbirlerden beklenen
ekonomik ve sosyal etkiyle orantili olup olmadigina ve maliyet verimliligine iliskin bir degerlendirme yapilmasma da
olanak tanir. Yunan hiikiimeti proje basina maliyeti belirlemek ve dogrulamak i¢in dort adiml bir yaklagim izlemis ve
ardindan bunlar1 toparlanma ve dayaniklilik planinin her bir bileseni ve ayagi i¢in toplamda bir araya getirmistir. Bu
adimlar sunlardir: 1) proje basina 6zel bir rapor hazirlanmasi; 2) mevcut maliyetlendirme bilgi ve verilerinin incelenmesi;
3) tiim ana maliyet kalemlerinin ayrintili dokiimii ve maliyetlendirme metodolojisine karar verilmesi; ve 4) proje basina,
bilesen bagina ve plan diizeyinde maliyet dogrulamasi.

Her proje icin, temel ozelliklerinin kisa bir tanimini, zaman cizelgesine ve ulasillacak kilometre taslarina veya
hedeflere genel bir bakisi1 ve proje biit¢esinin bir dokiimiinii iceren bir maliyet analizi raporu hazirlanmistir. Bu
biitge dokiimii, katma deger vergisi hari¢ tahmini maliyeti icermekte ve projenin baslangicina iliskin bilgiler ile Subat
2020'den o6nce hicbir maliyetin olusmadigina dair giivencelerin yani sira maliyetin tekrarlanmasina iliskin bilgileri de
icermektedir. Biit¢e ayrica, diger 6zel taraflar veya Birlik finansmani tarafindan karsilanan maliyetlere iliskin bilgileri de
igerir; bu durumda cifte finansman olmamasini saglamak i¢in bunlar proje maliyetinden ¢ikarilmistir. Ayrica, maliyet
analizi raporlarinin bu béliimiinde maliyet tahmininde kullanilan metodoloji, kritik maliyet etkenleri, birim maliyetler ve
toplam birim sayisi ile proje basina toplam biitgenin tahminine iliskin bilgiler de yer almaktadir. Raporda ayrica, proje
maliyetini dogrulamak i¢in kullanilan benzer projelerin tarihsel ve karsilagtirmali maliyetlerinin yani sira ilgili caligmalar
gibi destekleyici materyallere referanslar da yer almaktadir.

Maliyetlendirme metodolojisi acisindan plan, bir projenin olgunluguna ve verilerin mevcudiyetine bagh olarak ii¢
farkh yaklasim (asagidan yukariya maliyet hesaplama, parametrik maliyet hesaplama ve yukaridan asagiya
maliyet tahmini) sunmaktadir. Asagidan yukariya yaklasimi, her bir pargali maliyet siiriiciisiiniin maliyetini tahmin eder
ve ardindan tek tek birimlerin maliyetini projenin tahmini toplam maliyetinde toplar. Parametrik yaklasim, proje maliyetini
tahmin etmek i¢in benzer projelere ve gegmis rakamlara dayanir; yukaridan agagiya maliyet tahmini yaklagimi ise toplam
maliyeti bireysel maliyet parametrelerine paylastirir. Bu yaklasim da biiyiik 6l¢iide gegmis verilere dayanir ancak 6zellikle
karsilastirilabilir maliyet bilgilerinin sinirli oldugu durumlarda uzman goriisiinii de dikkate alir. Maliyet analizi raporlari,
Yunan hiikiimeti ile sozlesmeye dayali iliskisi nedeniyle bagimsiz bir organ olarak goriilemeyecek harici bir danigman ile
isbirligi i¢inde hazirlanmigtir. Maliyet tahminleri Yunanistan'in Ulusal Verimlilik Kurulu tarafindan degerlendirilmis,
Kurul bu tahminleri makul, mantikli ve orantili bulmus ve sonug olarak maliyet tahminlerini onaylamistir.

Makul maliyetler
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Yunan hiikiimeti, saglanan maliyet tahminlerinin makulliigiinii gerekcelendirmek icin proje maliyetinin ayrintih
dokiimlerini sunmustur. Maliyet tahminleri, toplam maliyeti farkli kalemlere ayiran ve ana maliyet etkenlerinin ve
projenin toplam maliyetinin nasil tahmin edildiginin belirlenmesine olanak taniyan maliyet tablolarini igermektedir.
Maliyet tahminlerinin altinda yatan hesaplamalar ve varsayimlar iyi anlasilabilir ve onlemlerin ¢ogu i¢in saglamdir.
Ayrintili maliyetlendirme O6zetleri, maliyet tahmininde kullanilan metodolojik yaklagima iliskin genel bir bakis da
sunmaktadir; en sik kullanilan yaklagim asagidan yukariya yaklagimdir. Bazi yatirim projelerinin, yatirimin dogasi geregi
tekrarlayan maliyet yaratmas: beklenmektedir, ancak bu durumlar sirl sayidadir ve usuliine uygun olarak
gerekeelendirilmis ve iyi bir sekilde aciklanmistir. Tiim maliyet kirtlimlart yalnizca Subat 2020'den sonra gerceklesen
maliyetleri icermektedir ve katma deger vergisi maliyet hesaplamalarinin disinda tutulmustur. Genel olarak, yatirim ve
reform projelerindeki tahmini maliyetler belirli tedbirler i¢in uygundur ve tedbirlerin ¢ogu icin yeterince
gerekeelendirilmistir.

Makul maliyetler

Yunan hiikiimeti, planin tahmini toplam maliyetinin 6ngoriilen projelerin niteligi ve tiiriiyle uyumlu oldugunu
gostererek, planlanan reformlarin ve yatirnmlarin maliyetinin makulliigiine iliskin yeterli bilgi ve kanit sunmustur.
Detayli proje maliyet dokiimiiniin pargasi olarak Yunan hiikiimeti, tahmini maliyetin neden projenin niteligi ve tiiriiyle
uyumlu oldugu ve makul olarak kabul edilmesi gerektigine dair bir gerekgeye yer vermistir. Bu gerekgeler genellikle
karsilagtirilabilir ve yakin zamanda Yunanistan'da ya da diger AB Uye Devletlerinde sonuglandirilmig referans projeler,
ilgili ¢alismalar, karsilastirilabilir projelerin yakin zamanda sonuglandirilmig ihalelerinin ihale belgeleri ve ortalama piyasa
oranlar1 ile desteklenmektedir. Cok yenilik¢i nitelikte olan ya da drnegin talep odakli planlar yoluyla belirli bir eylemi
destekleyecek olan ve bu nedenle diger mevcut projelerle dogrudan karsilagtirilamayan bazi projeler igin, maliyet
tahminlerinin makulliiglinii kanitlamak tizere bilimsel kaynaklar ve girdi maliyetleri kullanilmistir. Sinirhi sayida proje,
karsilagtirilabilir proje maliyeti ile yeterince dogrulanmamistir veya atifta bulunulan kanitlara erigilememistir. Tahmini
proje maliyetinin referans projelerin proje maliyetini astigi durumlarda, asan kisim genellikle uygun bir aralikta
kalmaktadir.

Cifte Birlik finansmani yok

Iyilestirme ve dayamkllik plaminda onerilen tedbirlerin ¢cogu %100 oramnda Iyilestirme ve Dayamklilik
Fonu'ndan finanse edilmektedir ve diger finansman kaynaklarinin kullanildig1 birkag istisna disinda yeterli bilgi
saglanmstir. Yunan hiikiimeti her bir tedbir i¢in finansman kaynaklarina iligkin bilgi saglamis olup, bunlarin biiyiik
¢ogunlugu %100 oraninda Kurtarma ve Dayaniklilik Fonu'ndan finanse edilmektedir. Ulusal veya diger AB fon
kaynaklariin da kullanildig1 az sayidaki durumda, Kurtarma Dayaniklilik Fonu kapsaminda kargilanmayan miktarlar ve
maliyet kalemlerine iligkin bilgiler, tedbir basina maliyet dokiimiiniin bir pargasi olarak saglanmistir. Kurtarma ve
Dayaniklilik Tesisi digindaki finansman kaynaklari tarafindan karsilanan maliyetler, Tesis tarafindan desteklenecek toplam
maliyetten ¢ikarilmistir, boylece net bir sinirlama saglanmig ve ¢ifte finansmandan kaginilmistir. Bu nedenle plan,
Kurtarma ve Dayaniklilik Tesisi'nin desteginin su sekilde olmasinm beklemektedir
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Diger Birlik fonlar1 ve programlari kapsaminda saglanan destege ek olarak saglanir ve ayni maliyeti karsilamaz.
Orantili ve uygun maliyetli maliyetler

Onemli olumlu ekonomik ve sosyal etkisi ve maliyetin makul ve inandiric1 olduguna iliskin olumlu degerlendirme
nedeniyle, kurtarma ve dayamkhhk planinin toplam maliyeti, 6ngoriilen tedbirlerin beklenen sosyal ve ekonomik
etkisiyle orantili olarak degerlendirilebilir. Boliim 4.3'te belirtildigi lizere, planin bir pargasi olarak 6ngdriilen tedbirler
birlikte degerlendirildiginde, koronaviriis salgininin neden oldugu ekonomik krizin bazi olumsuz etkilerini gidermenin
yani sira ekonomi ve toplumda yapisal degisiklikleri tesvik ederek 6nemli bir ekonomik ve sosyal etkiye sahip olmasi
beklenmektedir. Bu tedbirlerle ilgili maliyetler iyi bir sekilde agiklanmis, makul ve mantikli olarak degerlendirilmistir ve
bu nedenle beklenen sosyal ve ekonomik etkiyle orantilidir.

Sonug

Yunanistan tarafindan kurtarma ve dayanitklilik planinin tahmini toplam maliyetinin miktarina iligkin sunulan gerekge orta
derecede makul, akla yatkin, maliyet etkinligi ilkesiyle uyumlu ve ekonomi iizerinde beklenen ulusal ekonomik ve sosyal
etkiyle orantilidir. Yunanistan, Kurtarma ve Dayamiklilik Plani kapsaminda finanse edilecek reformlarn ve yatirimlarin
tahmini maliyetinin mevcut veya planlanan Birlik finansmani tarafindan karsilanmadigina dair yeterli bilgi ve kanit
sunmustur. Bu durum, RRF Tiiziigii Ek V 2.9 degerlendirme kriteri kapsaminda B notu verilmesini gerektirmektedir.

4.10. Kontroller ve denetim

I¢ kontrol sisteminin saglamhigt ve rol ve sorumluluklarn dagilim

Yunan plani, MCS olarak tanimlanan 6zel yapim bir Yonetim ve Kontrol Sistemi olan uygulama sistemini
tanimlamaktadir. Koordinasyon organi, projelerin ilerleyisini aktif olarak izleyecek ve her bir bilesen ve/veya reform ve
yatirim igin belirlenen kilometre taglart ve hedeflere ulasildigimi dogrulayacak olan Kurtarma ve Dayaniklilik Araci
Koordinasyon Ajansi olacaktir. Recovery and Resilience Facility Koordinasyon Ajansi ayrica, RRF Ydnetim Bilgi Sistemi
(MIS) araciligiyla kilometre taslarina ve hedeflere ulasildiginin dogrulanmasinin ardindan, yonetim beyani ve tespit edilen
zayifliklar ve alinan diizeltici 6nlemler de dahil olmak {izere gerceklestirilen denetimlerin bir Gzeti ile birlikte 6deme
taleplerini Avrupa Komisyonu'na . Uygulayict Kuruluslar (IB'ler), bagimsiz sertifikali denetciler tarafindan kontrol
edilecek olan onaylanmis projelerin yonetimini ve uygulanmasini iistlenirken, Bakanliklar da projelerin ilerlemesinin
izlenmesini destekleyecektir. 2001'den bu yana Avrupa Yapisal ve Yatirim Fonlar icin yetkili Denetim olan EDEL,
6deme talepleri Kurtarma ve Dayaniklilik Araci Koordinasyon Ajansi tarafindan sunulmadan once tiim siirecin
denetlenmesinden sorumlu olacaktir.

Sistem, rollerin ve sorumluluklarin agik¢ca tamimlandig: ve ilgili kontrol islevlerinin uygun sekilde ayrildigi saglam
bir siire¢ ve yap1 sunmaktadir. Kurtarma ve Dayaniklilik Tesisi olarak kontrol organlarinin bagimsizligi saglanir
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Koordinasyon Ajansi, 4738/2020 sayili Kanun uyarinca kurulmus, Maliye Bakani'na bagli bagimsiz bir 6zel kamu
hizmetidir.

Kontrol sistemlerinin ve diger ilgili diizenlemelerin yeterliligi

Yonetim ve Kontrol Sistemi, tiim tedbirlerin uygulanmasi boyunca yiiriirliikteki Birlik hukukuna ve ulusal hukuka
uyumu saglamak icin uygulanan prosediirleri belirtir. Ayrica, kontrol ve denetimlerin ayr1 ve farkli seviyelerde
uygulanmasina izin vererek tiim ciddi usulsiizlikleri (dolandiricilik, yolsuzluk, ¢ikar catismasi) ve potansiyel cifte
finansman1 agikca ele almaktadir. Ozellikle ilk asamada, bagimsiz sertifikali denetciler, uygulayict kurumlar adma i)
Kurtarma ve Dayaniklilik Fonu finansman talepleriyle iliskili olarak {izerinde mutabik kalinan kilometre taglarinin ve
hedeflerin yerine getirildigini, ii) AB ve ulusal hukuka uygunlugu ve iii) ciddi usulsiizliikklerden ve ¢ifte finansmandan
kagimildigin1 dogrulamak i¢in denetimler gergeklestirecektir. Yukaridakilere ek olarak ve kendi takdirine bagli olarak,
Kurtarma ve Dayaniklilik Tesisi Koordinasyon Ajansi, kendi adina kilometre taglarinin ve hedeflere ulasildiginin
dogrulanmasi igin dis denetgileri gorevlendirebilir. Ayrica EDEL, bu tiir gérevleri yerine getirme yetkisinin/yetkisinin bir
pargasi olarak ikinci seviye denetimleri gergeklestirecektir.

Onerilen tedbirler, Kurtarma ve Dayamkhhk Fonu tarafindan saglanan fonlar kullamilirken tespit edilen
usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesi icin yeterli diizeyde kontrol saglandigina dair giivence
vermektedir. Riskin 6nlenmesi ve yonetilmesine yonelik tedbirlerin kabul edilmesi, ya bir Uygulayici Kurulus tarafindan
uygulanacak miinferit tedbirler ya da RRP MCS'nin dngdriilen prosediirlerine entegre edilmesi gereken yatay tedbirler i¢in
bir teklif ile ilgilidir (6rnegin, bir kontrol listesine yeni bir kontrol noktasinin eklenmesi). Kurtarma ve Dayaniklilik Tesisi
Koordinasyon Ajansi, riskleri azaltmak ve olast vakalarla miicadele etmek icin ¢ikar gatigmalartyla ilgili bir politika
uygulayacaktir. Bu nedenle, MCS'nin bir parcasi olarak analitik prosediirler tasarlanacak, olasi bir ¢ikar ¢atigmasinin
varligini belirlemeye yardimci olacak araglar saglanacak ve bu tiir durumlar tespit etmek icin ilgili bir kirmizi bayraklar
listesi mevcut olacaktir. Mali diizeltmeler, ulusal diizenleyici cergeveye uygun olarak mali etkisi olan hatalara
uygulanacaktir. Mali diizeltmeler, Kurtarma ve Dayaniklilik Fonu tarafindan finanse edilmesi ¢er¢evesinde, bir projedeki
Birlik ve/veya ulusal katilimin tamaminin veya bir kisminin iptal edilmesiyle ilgilidir ve diizeltme, tespit edilen usulsiiz
harcamayla orantilidir.

Ayrica her bir bilesene yonelik usulsiizliiklerle ilgili tespit edilmis 6zel bir risk de bulunmamaktadir. Nihai
yararlanicilara iligkin veriler, RRF Yonetim Bilgi Sisteminin yani sira yiikleniciler, alt yiikleniciler, intifa hakk: sahipleri
ve toparlanma ve dayaniklilik plam1 kapsamindaki reformlarin ve yatirim projelerinin uygulanmasina yoénelik her tiirlii
tedbirin bir listesi tarafindan saklanmaktadir. Buna ek olarak Komisyon, (a) verilerin toplanmasi ve kilometre taslar1 ile
hedeflere ulagilmasinin izlenmesini saglayacak; (b) ydnetim beyannameleri ve denetim Ozetinin yani sira ddeme
taleplerinin imkan taniyacak ve (c) ilk 6deme talebi yapilmadan &nce lyilestirme ve Dayaniklilik Tesisi Y&netmeliginin
22. Maddesi uyarinca yararlanicilar, yiikleniciler, alt yiikleniciler ve hak sahiplerine iligskin verilerin toplanmasi ve
saklanmasi i¢in gerekli prosediirleri olusturacak bir sistemin isler durumda olacagina dair giivenceye ihtiya¢ duymaktadir.
Sistem hakkinda 6zel bir denetim raporu
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ustlenilecektir. Raporda herhangi bir zayiflik tespit edilmesi durumunda, denetim raporu diizeltici eylemler 6nerecektir.
Bu, 6zel bir kilometre tas1 araciligiyla uygulanacaktir.

Cifte AB finansmanindan kaginmak igin diizenlemelerin yeterliligi

Cifte finansmanin onlenmesi, tespit edilmesi ve engellenmesi, RRF Yonetim ve Kontrol Sistemi icerisinde
yapilandirilmis saglam prosediirler aracih@iyla projelerin yasam dongiisiiniin tiim asamalarinda saglanacaktir. {1k
olarak, tiim Uygulayict Kuruluslar, RRF Yo6netim Bilgi Sisteminde sunulan Fis araciligiyla, ayn1 proje igin (mevcut veya
onceki donemde) daha 6nce herhangi bir Birlik fonu verilmedigini beyan etmek zorunda olacaktir. Ayrica, RRF Yo6netim
Bilgi Sisteminin yapisi, IB'lerin finansmaniyla ilgili tiim olasi veri kaynaklarmin capraz kontroliine, tespitine ve
birlestirilmesine izin verecek ve farkli AB finansman akislarini sistematik olarak ayiracaktir. Bu diizeyde bir
konsolidasyon ve seffaflik, Kurtarma ve Dayaniklilik Fonu ve diger AB programlarindan gelen cifte finansmanin erken
tespit edilmesini ve Onlenmesini saglarken, IB'ler i¢in Onleyici bir faktdr olarak hareket edecektir. Veri toplama ve
konsolidasyon biiyiik 6lciide farkli bilgi sistemleri arasindaki sinerjiye ve birlikte caligabilirlige dayanirken, cifte
finansman vakalar1 (mevcut) Is Zekas: araglar1 araciligryla isaretlenecektir. Ornegin, Avrupa Yapisal Fonlar1 ve Yatirim
Fonlar1 igin kullanilan mevcut platformla ayni platformda gelistirilecek olan RRF Yo6netim Bilgi Sistemi, AB ile ilgili tiim
farkl veri kaynaklartyla veri aligverisinde ve ¢apraz kontroller uygulayabilecektir. Buna gére, RRF Yonetim Bilgi Sistemi,
Kamu Sektoriiniin diger bilgi sistemleri ile birlikte c¢alisabilir olacaktir. Ayrica, Kurtarma ve Dayaniklilik Araci
kapsamindaki programlar arasinda ¢ifte finansmani 6nlemek icin ek bir tedbir olarak, yeni OpenPEPPOL protokolil
temelinde elektronik fatura kullaniminin degerlendirilmesi olacaktir. Bu sekilde her bir fatura Yonetim Bilgi Sistemi
igerisinde birlestirilecek ve dolayisiyla bagka bir kaynaktan finanse edilemeyecektir. Son olarak, bagimsiz dis denetgiler de
denetimleri sirasinda olasi bir ¢ifte finansmanin varligini inceleyeceklerdir. Denetim raporlari projelerin tiim agsamalarinda
gergeklestirilecek ve RRFA Yonetim Bilgi Sistemine yiiklenecek, ardindan ayni proje (veya kilometre tasi) igin cifte
finansman almmadigina dair bir beyan verilecektir. Ayrica, EDEL de denetimleri sirasinda yukaridaki konuyu ele
alacaktir.

Tlgili IB'lerin yetkisi altindaki AB finansmamyla ilgili tiim olas1 veri kaynaklarimin ¢apraz kontroliine, tespitine ve
konsolidasyonuna olanak tamyacak olan RRF MIS sayesinde, uygulamaya konulan diizenlemeler yeterli ve
yeterlidir. Veri toplama ve konsolidasyon, farkli bilgi sistemleri arasindaki sinerji ve birlikte caligabilirligin yani sira
yukarida agiklandigi gibi yeni OpenPEPPOL protokoliiniin kullanimina da biiyiik 6l¢iide dayanacaktir.

Kontrol fonksiyonunun yasal olarak gii¢lendirilmesi ve idari kapasitesi

Kontroller ve denetimler icin aktorlerin rolleri ve sorumluluklar agiktir, ilgili kontrol islevleri uygun sekilde
aynistirllmistir ve denetimleri gerceklestiren aktorlerin bagimsizhigr saglanmstir. Kurtarma ve Dayaniklilik Tesisi
Koordinasyon Ajansi, Maliye Bakani'na bagli bagimsiz bir 6zel kamu hizmetidir ve 4738/2020 sayili Kanun uyarinca
kurulmustur.
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toparlanma ve dayaniklilik planinin genel koordinasyonu ve izlenmesiyle gorevli bas ulusal organi olusturmaktadir.
Denetim Otoritesi ile ilgili olarak, EDEL'in plan1 denetleme yetkisi, ilgili tim aktorlerin yani sira yonetim ve kontrol
sistemi sorumluluklar1 ve prosediirlerini de igerecek &zel bir ulusal yasal diizenlemede saglanacaktir. Kurtarma ve
Dayaniklilik Tesisi Koordinasyon Ajansi'nin 29 Universite Egitimi, 4 Teknolojik Egitim ve 5 Ortadgretim galiganindan
olusan Kamu Sektorii daimi personeli tarafindan agirlikli olarak (en az yiizde 50 oraninda) karsilanacak toplam 40
personel pozisyonuna sahip olacagi belirtilmektedir. Iyilestirme ve Dayamklilik Tesisi Koordinasyon Ajansinmn
organizasyon yapisi ve sorumluluklari, Yonetim Kontrol Sisteminin siireclerini tam olarak yansitacak sekilde, nihai hale
getirilir getirilmez degistirilebilir, ancak mevcut personel plani lyilestirme ve Dayaniklilik Tesisi Koordinasyon Ajansinin
idari kapasitesi konusunda makul bir giivence vermektedir.

EDEL'in organizasyon yapisinda gerekli yasal diizenlemeler yapilarak, Mali Denetim Komitesi'ne bagli olarak, Ortak
Finanse Edilen Programlarin Denetiminden Sorumlu Genel Miidiirliik biinyesinde yeni bir birim kurulacaktir. Bu yeni
Birim i¢in, personel miktar1 net olarak belirtilmemekle birlikte, ilave 6zel personel pozisyonlari ongoriilmektedir.
Pozisyonlarin, Genel Midiirliigiin mevcut pozisyonlarindan veya Maliye Bakanliginin diger birimlerinden personel
transfer edilerek ve Genel Hiikiimetin diger hizmetlerinden ve kuruluslarindan gecici gorevlendirme yoluyla karsilanmasi
ongoriilmektedir. Denetim gorevlerinin bir kisminin digsaridan temin edilmesi secenegi de ongoriilmektedir.

EDEL'in, kurtarma ve dayamkhhk planinin onaylanmasmin ardindan, yalmzca Kurtarma ve Dayamkhhk
Tesisi'nin uygulanmasi icin 6zel bir ulusal yasal diizenleme ile saglanacak olan kurtarma ve dayamkhhk planim
denetleme yetkisinin beklemede olmasi bir eksikliktir. Bu eksiklik, 6zel bir kilometre taginin uygulanmasi yoluyla
giderilmektedir.

Denetim ve kontrol boliimii, Yunanistan'da planin uygulanmasi ve kontroliine iliskin diizenlemelerin eksiksiz bir
tanimim vermektedir. Plan diizeyinde, rapor olduk¢a ayrintilidir ve Komisyon'a RRF'den tahsis edilen fonlarin izlenmesi
ve uygulanmasi i¢in saglam bir yapinin mevcut olduguna dair makul bir giivence vermektedir.

Sonug

Yunanistan tarafindan Kurtarma ve Dayanikliik Planinda, Kurtarma Programi ve diger Birlik programlarindan cifte
finansman saglanmasini onlemeye yénelik diizenlemeler de dahil olmak iizere, Kurtarma Programi kapsaminda saglanan
fonlarmn kullanimi sirasinda yolsuzluk, dolandiricilik ve ¢ikar ¢atismalarini onlemek, tespit etmek ve diizeltmek igin
onerilen diizenlemelerin, bekleyen sorunlarin ilk odeme talebinden dnce, ozel kilometre tasi araciligiyla ele alinmasi
kosuluyla yeterli oldugu degerlendirilmektedir. Bu durum, RRF Tiiziigii Ek V 2.10 degerlendirme kriteri kapsaminda A
notu verilmesini gerektirmektedir.

4.11. Tutarhlik

Karsilikly giiglendirici nlemler

fyilesme ve dayamkliik plam, akilli, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik  kalkinmaya katkida bulunmaya
yonelik tutarhligim saglayan Yunan ekonomisi icin kapsamh Kalkinma Planina dayanmaktadir. Do&rt ana siitun
etrafinda yapilandirtlmistir ("Yesil
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Gegis", "Dijital Déniisiim", "Istihdam, beceriler ve sosyal uyum", "Ozel Yatirimlar ve Ekonominin Déniisiimii"),
uygulandiklarinda sinerji yaratmalari beklendigi i¢in birbirlerini giiclendiren tedbirler icermektedir.

Planin yesil ve dijital gecis boliimiindeki tedbirler birbiriyle olduk¢a baglantihdir. Bu tedbirler, Yunan ekonomisinin
yesil ve dongiisel doniisiimii icin kilit éneme sahip olan dijital doniisiimle ilgili tedbirleri icermektedir. Oregin, 2.3.
bileseni altindaki tedbirler,

Yani isletmelerin dijitallesmesi, finansman ve dijital farkindalik programlar1 yoluyla dijital bir altyapi olusturarak
isletmelerin dijital olgunlugunu artirmaya odaklanmaktadir; bu ayni zamanda yesil gecis kapsamindaki tedbirlerin
uygulanmasini da kolaylastiracaktir (6rnegin ulasim sektoriiniin elektrifikasyonu). Benzer sekilde, yesil gegis slitununa
iklimle ilgili ve siirdiiriilebilirlik kriterlerinin dahil edilmesi, dijital teknolojilerin yayginlastirilmasini saglayacak ve dijital
gecise katkida bulunacaktir.

Istihdam, beceriler ve sosyal uyuma iliskin iiciincii siitun, siirdiiriilebilir istthdam yaratilmasina, egitim sisteminin ve
becerilerin gelistirilmesine ve yiiksek kaliteli ve etkili saglik ve sosyal bakim hizmetlerinin saglanmasina dncelik vererek
dijital ve yesil gecislerin Yunan toplumunun farkh Kkesimleri arasinda adil olmasimi saglayacak tedbirleri
icermektedir.

Dérdiincii siitun, 6zel ve kamu yatirimlarin1 harekete gegirerek ve Yunanistan'da dijital ve yesil doniisiimiin
gerceklesmesini saglayacak kurumsal gergeveler olusturarak rekabetciligi ve yenilikg¢iligi artirmaya yonelik tedbirler
sunmaktadir.

Tedbirlerin tamamlayiciligi

Yunanistan'in plam tutarhdir ve tedbirler ve bilesenler arasindaki tamamlayiciliktan yararlanmaktadir. Plan,
Nobel &diillii Profesor Pissarides baskanligindaki bir komite tarafindan 2020 yilinda hazirlanan Yunan ekonomisine
yonelik kapsamli Kalkinma Planina dayanmakta ve bu planla tutarlilik géstermektedir. Tedbirler, tilkeye 6zgii tavsiyelerin
yerine getirilmesini saglamak {izere dikkatle tasarlanmigtir. Basta Avrupa uyum politikas: fonlar1 olmak {izere, araglar
arasinda daha genis bir tutarliligi tegvik etmek amaciyla, kaynaklarin bolgesel olarak dengeli bir sekilde dagitilmasi tesvik
edilmektedir.

Yesil gecisle ilgili 1.1, 1.2 ve 1.3 gibi bilesenler giiclendirmekte ve enerji gecisine ortaklasa katkida bulunduklar:
icin tamamlayic1 reformlar ve yatirnmlar olarak hareket etmektedir. Bu tedbirlerin amaci, bir yandan daha temiz
enerji liretirken diger yandan da enerjinin nihai tiiketiminde tasarruf saglamak ve 2030 yilina kadar AB iklim ve enerji
hedeflerine ulagmaktir. Bilesen 1.1 - "Giiclendirme" - reformlarinin amaci, yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelisimini
hizlandirmay1 amaglayan yatirimlar ve reformlar yoluyla iklim ve enerji planlarma katkida bulunmak ve bunlarin
iyilestirilmis sebekeler ve gelismis ara baglanti yoluyla entegrasyonunu saglamaktir. Tiim bunlar Yunan ekonomisinin
stirdiiriilebilir kalkinmasini tamamlayici nitelikte olup Yunan toplumu i¢in daha saglikli ve temiz bir gelecege katkida
bulunmaktadir. Bilesen 1.2 kapsamindaki "Yenileme" reformlart ve yatirimlari, enerji verimlili§ini artirmayr ve bina
sektoriiniin enerji performansini yiikseltmeyi amaglamaktadir ve ekonomik biiylimeyi artirmak, is firsatlar1 yaratmak ve
sosyal dayaniklilig tesvik etmekle uyumludur. "Enerji Yoksullugu Eylem Plam" reformu, "Konut binalarinda enerji
yenileme" yatirim ile baglantilidir, ¢linkii enerji verimliligi yliksek konut binalarmin enerji iyilestirmesi i¢in bir gergeve
saglamay1 amaglamaktadir.
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savunmasiz haneler ve diger sosyal gruplar. Bilesen 1.3 kapsamindaki "Sarj Et ve Yakit Al" reformlari ve yatirimlar
stirdiiriilebilir hareketliligi artirmay1, ekonomik biiylimeyi gelistirmeyi, is firsatlar1 yaratmay1 ve sosyal dayanikliligi tesvik
etmeyi amaglamaktadir. "E-mobilite - Elektrikli ara¢ sarji kurulumu ve isletimi igin ¢ergeve" reformu, Yunan ulagim
sektoriliniin elektrifikasyonuna yonelik mevzuat degisiklikleri saglamay1 amaglayan "Elektromobilite" yatirimi ile
baglantilidir. Bilesen 1.4'te alan "Kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi, iklim esnekligi ve ¢evrenin korunmasi1" reformlari
ve yatirimlar siirdiiriilebilir yonetimi gelistirmeyi amaglamaktadir ve dogal ¢evrenin korunmasi, dongiisel ekonominin
gelistirilmesi ve sivil korumanin gii¢lendirilmesi ile uyumludur.

Yunanistan plani ayrica 2.1, 2.2 ve 2.3 bilesenleri altinda dijital doniisiime yonelik tedbirler sunmakta olup bunlar
kamu yonetimi (4.2 bileseni), arastirma ve yenilikcilik (4.5 bileseni) ve kilit ekonomik sektorlerin modernizasyonu
(4.6 bileseni) bilesenleri altindaki tedbirleri tamamlayic1 niteliktedir. Dijital doniisiim reformlar1 ve yatirimlar ile
basitlestirilmis vergilendirme sistemine iligskin tedbirler de daha iyi ve daha islevsel bir adalet sistemi (bilesen 4.3) ve
bilesen 4.4 kapsamindaki finans sektdrii ve sermaye piyasalarimin giiglendirilmesi ile uyumlu ve tutarlidir. Tlk iki bilesen
kapsamindaki tedbirler ve yatirimlar, is ortaminin iyilestirilmesine katkida bulunacak, prosediirleri ve kurumsal ¢ergeveleri
modernize ederek yatirimcilar ve sirketler icin daha dostane kosullar yaratacaktir. Bilesen 2.1 "Baglan", hizli genig bant
baglantilarina gegis igin gerekli reformlar1 sunmakta ve 5G teknolojisine giden yolu agmaktadir; ve bilesen 2.2 ve 2.3,
Yunan kamu sektoriiniin operasyonel modelini gelistirerek modernize etmeyi ve vatandaslara ve isletmelere gelismis,
kaliteli hizmetler sunmay1 amaglamaktadir. Bu tedbirler, is siireclerini iyilestirerek, sistemlerin ve verilerin birlikte
caligabilirligini artirarak, siber giivenligi saglayarak ve bulut bilisim ve biiyiikk veri ileri teknolojilerin kullanimini
yaygmlagtirarak kamu sektdriinin - KOBI'lerin dijital déniisiimiine tutarh bir sekilde katkida bulunmaktadir. Isgiicii
piyasasi (bilesen 3.1), istihdam yaratma ve egitim, dgretim ve beceriler (bilesen 3.2) ile ilgili sosyo-ekonomik politikalar
ve tedbirler tamamlayici niteliktedir ve yesil ve dijital déniisiim ile el ele gitmektedir. Ornegin, déngiisel ekonomi gibi
yesil doniisiim konusunda dijital becerileri ve egitimi tesvik eden tedbirler bulunmaktadir. Bunlar 6zellikle yeni is firsatlar:
yaratacak ve yeni vasifli ve egitimli vatandaslara ihtiya¢ duyacaktir ki bunlar da 3. siitun altindaki ilgili bilesenler
kapsamindaki tedbirlerle ele alinan konulardir.

Dijital doniisiim ve is ortamimin modernlestirilmesi, rekabet giiciiniin artirlmasi ve 6zel yatirnmlarin tesvik
edilmesine yonelik tedbir ve politikalarin siirdiiriilebilir ve daha iyi bilyiime beklentileri yaratmasi beklenmektedir.
Bunlar ayni zamanda planda sunulan saglik ve sosyal tedbirlerle de uyumludur. Burada, Yunanistan'daki is ortamin
reforme etmeyi amaglayan ve 6zel yatirim igin ilgili mali tegviklerin saglanmasiyla eslestirilen son bilesen 4.7'den
bahsetmek gerekir. Bunlar is ortamini basitlestirecek, kalitesini ve giivenligini yiikseltecek ve ayni zamanda hedefe
yonelik miidahaleler, is dostu bir ekosistem ve idari maliyetlerin azaltilmasini saglayacaktir. Bunlar, 6zel yatirimlar igin
mali tesviklerle tamamlanmaktadir (mali siirdiiriilebilirlikle uyumlu ve vergi miikelleflerinin maruz kaldigi riskleri
sinirlandiracak sekilde kullanilan Kurtarma ve Dayaniklilik Tesisi kredileri)
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Yesil ve dijital ekonomik gegcis de dahil olmak iizere ekonomik temellere saglam bir sekilde dayanan uygunluk ile yatirimi
tesvik etmek i¢in kullanilacak.

Sonug

Yunanistan'in toparlanma ve dayanmikhilik planimin tiim bilegenlerinin niteliksel degerlendirmesi, bunlarin bireysel
agwhklary (6nem, uygunluk, mali tahsis) ve etkilesimleri dikkate alindiginda, plan, reformlarin ve kamu yatirimlarinin
uygulanmasina yénelik tedbirler icermektedir ve bunlar biiyiik olgiide tutarli eylemleri temsil etmektedir. Bu durum, RRF
Yonetmeligi Ek V'in 2.11 numarali degerlendirme kriteri kapsaminda A notu verilmesini gerektirmektedir.
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5. EKLER

Tablo 9 Tklim takibi ve dijital etiketleme

Not: Yunanistan'n Lyilesme ve Dayanikliltk Planinin toplam maliyeti, Yunanistan'a tahsis edilen geri 6demesiz mali destek ve kredilerin
toplanmim agsa da, Yunanistan bu tabloda iklim hedeflerine katkida bulundugu belirtilen tedbirlerle ilgili tiim harcamalarin tamamen lyilesme
ve Dayaniklilik Fonu'ndan saglanan fonlarla finanse edilmesini saglayacaktir.

iklim

Dijital

Tedbir/Alt Tedbir
Kimligi

Tedbir/Alt Tedbir Ad1

Biitce (EUR
m)

g
saha

Katsay1. %

i¢ saha

Coeff.
%

16926

RES penetrasyonunu artirmak i¢in
depolama sistemlerinin
kurulumunun desteklenmesi

450

033

100%

16871

En ¢ok etkilenen bolgelerin yeniden
canlandirilmasi faaliyetleri Doga ve
biyogesitliligin korunmasi

74

050

40%

16870

Adalarin elektrik enterkoneksiyonu
ve elektrik sebekesinin
iyilestirilmesine yonelik
midahaleler

195

033

100%

16901

Dayaniklilig1 artirmay1 ve gevreyi
korumay1 amaglayan HEDNO
sebeke iyilestirmeleri

60

037

100%

16900

HEDNO ormanlik alanlarda havai
sebeke iyilestirmesi

40

037

100%

16899

Yeni YEK baglantisi igin
Yunanistan Elektrik Dagitim
Sebekesi Operatorii (HEDNO)
YG/OG trafo merkezlerinde kurulu
kapasite artig1

12

028

100%

16865

RES CHP Hesabi gelirlerinin
yeniden yapilandirilmasi ve
iyilestirilmesi

202

028

100%

16872

Konut binalarinda enerji
yenilemesi

1253

025bis

100%

iklim

Dijital
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Tedbir/Alt Tedbir
Kimligi

Tedbir/Alt Tedbir Ad1

Biitce (EUR
m)

i¢ Katsay1. %
saha

i¢ saha

Coeff.
%

16873

Yesil Miidahaleler - Yerlesim
alanlarinda ve bina stokunda

midahaleler Uyum ve iklim direnci

onlemleri

160

037 100%

16873

Eleonas/ Votanikos - Yerlesim
alanlarinda ve bina stokunda
miidahaleler_Enerji verimliligi
onlemleri

116

026 40%

16873

Atina Reviera - Yerlesim
alanlarina ve bina stokuna
miidahaleler Bisiklet altyapisi

44

075 100%

16873

Diger Stratejik Miidahaleler -
Yerlesim alanlarina ve yapi
stokuna miidahaleler Doga ve
biyogesitliligin korunmasi

31

050 40%

16873

Diger Stratejik Miidahaleler -
Yerlesim alanlarina ve bina
stokuna yonelik

midahaleler Enerji verimliligi
onlemleri

77

024ter 100%

16873

Diger Stratejik Miidahaleler -
Yerlesim alanlaria ve bina
stokuna miidahaleler_Enerji
verimli yeni binalarin ingasi

47

025ter 40%

16874

Enerji ve girisimcilik

450

024ter 100%

16876

Kamu sektorii binalarmnin enerji
iyilestirmesi

200

026bis 100%

iklim

Dijital
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Tedbir/Alt Tedbir |  Tedbir/Alt Tedbir Adi Biitce (EUR[  I¢ KatsayL. % lfs T Coeff.

Kimligi m) saha %
16875 Tatoi'deki eski kraliyet arazisinde 40 026 40%
altyap1 gelistirme ve binalarin
restorasyonu
16932 Atina Olimpik Atletizm Merkezi 11 026 40%
16879 Kentsel politika reformunun 250 036 100%
uygulanmasinda Kentsel Planlarin
hazirlanmasi
16831 Uret- E Yesil 300 027 100%
16924 Sarj Noktalari - 80 077 100%
Elektromobilite_Alternatif yakitlar
altyapisi
16924 Elektrikli otobiisler - 100 074 100%

Electromobility Clean urban
transport: rolling stock

16924 Elektrikli taksiler - 40 N/A 36 100%
Electromobility Battery driven
vehicles
16898 Su Temini Projeleri 290 039bis 40%
16849 Ulusal Agaglandirma Plani ve 224 037 100%

Parnitha amiral gemisi yatirimi

16846 Yenilenen altyap: - Kentsel Atiksu 45 041bis 40%
ve
Camur YOnetimi

36 Kurtarma ve Dayaniklilik Tesisi Yénetmeligi (2021/241) ekinde yer alan 'Iklim izleme metodolojisi', 074 miidahale alanina giren sehir ici ulasim araglari harig
olmak iizere, elektrikli araglarin veya plug-in hibrit araglarin iklim veya gevre agisindan izlenmesine olanak taniyacak miidahale alanlarini belirlememektedir. Bununla
birlikte, Tuziigiin 18(4)(e) Maddesine gore, metodoloji 'Ek VI'da listelenen bir miidahale alanina dogrudan atanamayan tedbirler igin uygun sekilde kullanilmalidir'.
Bu baglamda Komisyon, tiim kategorilerdeki sifir emisyonlu araglar igin %100 iklim katk: katsayis1 uygulamistir (buna bataryal elektrikli ve yakit hiicreli/hidrojenle
calisan araglar dahildir).
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iklim Dijital
Tedbir/Alt Tedbir Tedbir/Alt Tedbir Adi Biitce (EUR| ¢ Katsay1. % i¢ saha Coeff.
Kimligi m) saha %
Atiksu Aritma Altyapilar1_Enerji
verimliligi kriterlerine
16285 KOI  programlari  araciligiyla 200 040 40%
ulusal sulama sebekesine yatirim
yapilmasi
16850 Igme Suyu Temini ve Tasarrufu 200 039bis 40%
Altyapilar
16911 Kriz yonetimi i¢in hava araglar 155 036 100%
16882 Taskin azaltma projeleri 110 035 100%
16912 Orman yanginiyla miicadele, 115 036 100%
onleme ve miidahale ekipmanlari
16851 Siirdiiriilebilir biiylime i¢in bir itici 100 050 40%
giic olarak biyogesitliligin
korunmast
16909 Altyapi - Stratejik bir Ulusal Afet 74 036 100%
Risk Yonetiminin kurulmasi
16910 Izleme ve Yénetim Sistemi 45 036 100%
16283 Bolgesel Sivil Koruma 19 025ter 40%
Merkezlerinin (PEKEPP) PPP
planlar1 araciligtyla uygulanmasi
16855 Kiigiik uydular 200 055 100%
16834 5G Koridorlar - 5G Koridorlarinin 160 054bis 100%
bir pargast olan tim Yunan
otoyollarini kapsayacak 5G aglari
gelistirin
Trans-Avrupa
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iklim Dijital
Tedbir/Alt Tedbir Tedbir/Alt Tedbir Adi Biitce (EUR| ¢ Katsay1. % ic saha Coeff.
Kimligi m) saha %
Ulasim Aglart
16962 Denizalt fiber kablolar1 30 051 100%
16818 Binalarda fiber optik altyap1 131 053 100%
16778 Arsivlerin dijitallestirilmesi ve ilgili 598 011 100%
hizmetler
16810 Genel Hiikiimet i¢in CRM 56 011 100%
16780 Kamu Yo6netiminin Tek Durak 19 011 100%
Noktalarinin Daha Fazla
Modernizasyonu
16736 Kamu Thaleleri igin yeni sistem 17 011 100%
16742 Drsisleri Bakanhigi'nin dijital 49 011 100%
dontistimii
16826 Askerler i¢in dijital becerileri 32 108 100%
gelistirme programlari
16791 Yunanistan Ulusal Turizm 8 011 100%
Organizasyonunun Dijital
Doéntistimu
16823 Kamu Sektdril i¢in siber giivenlik 49 011 100%
stratejisi ve politikalar1 & ulusal
kritik altyapilar i¢in gelismis
giivenlik hizmetleri
16779 Birlikte ¢alisabilirlik ve web 72 011 100%
hizmetleri gelistirme
16965 Kamu Sektorii Bilgi Sistemleri igin 2 011 100%
Veri Smiflandirma Caligmalart
16964 Yeni Nesil 3 011 100%

Birlikte Calisabilirlik Merkezi
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iklim Dijital
Tedbir/Alt Tedbir Tedbir/Alt Tedbir Ad1 Biitce (EUR| ¢ Katsay1. % i¢ saha Coeff.
Kimligi m) saha %
(KED)
16824 ERegistries 24 011 100%
16785 Turizm Sicil e-MHTE 8 011 100%
16854 Akilli gehirler 73 055 100%
16853 Merkezi Bulut Bilisim Altyapist 95 011bis 40% 011bis 100%
ve Hizmeti Temini
16955 Ulusal Arastirma ve Teknoloji 63 011bis 40% 011bis 100%
Altyapilarinin (GRNET) bulut
bilisim altyapisinin ve hizmetlerinin
yiikseltilmesi
16287 Kamu Sektoriiniin Is Siirekliliginin 39 011 100%
Gelistirilmesi
16956 Syzefksis II'nin Genislemesi 26 011 100%
16827 Kamu Sektorii i¢in Veri 26 011 100%
Yonetisimi stratejisi ve politikalari
16842 Merkezi Is Zekasi - Veri Analitigi 16 011 100%
16738 Merkezi Belge Yonetim 5 011 100%
Sistemi
16706 KOBT'lerin Dijital Déniisiimii 375 010 100%
16750 Isgiicii Sistemlerinin Dijital 77 011 100%
Dontistimii
16747 Yesil beceriler, isler, ekonomi 100 01 100%
- Aktif Tsgiicii Piyasasi Politikalart
Reformu_Yesil becerilere, islere
ve yesil ekonomiye katk1
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iklim

Dijital

Tedbir/Alt Tedbir
Kimligi

Tedbir/Alt Tedbir Adi

ic
saha

Katsay1. %

i¢ saha

Coeff.
%

16942

OAED Dijitallesme

011

100%

16913

Yasam Boyu Beceri
Kazandirma igin Yeni Bir
Strateji: Yunanistan'in

Egitim Sisteminin
Modernlestirilmesi ve

Beceri Kazandirma ve Yeniden
Beceri Kazandirma
Sistemi_Dijital beceri
kazandirma

690

108

100%

16913

Yesil beceriler, isler, ekonomi

- Yasam Boyu Beceri Kazandirma
icin Yeni Bir Strateji:
Yunanistan'in Beceri Gelistirme ve
Yeniden Beceri Kazandirma
Sisteminin Modernizasyonu ve
Geligtirilmesi_Yesil becerilere,
islere ve yesil ekonomiye katk1

350

01

100%

16794

Yesil Okullar - Ciraklik
Sisteminin
Giiglendirilmesi Kamu
altyapisina iligkin enerji
verimliligi yenileme veya enerji
verimliligi dnlemleri

108

026bis

100%

16792

Reformdan gegirilmis bir egitim
modeli aracilifiyla isgiiciiniin
beceri kazanmasi, yeniden beceri
kazanmasi ve beceri kazandirilmasi
(Mesleki Egitim ve Ogretim
Reformu) Yesil becerilere, islere
ve yesil ekonomiye katki
saglanmasi

55

01

100%

16676

Egitimin dijital doniistimii

365

011

100%

16755

Yesil yatirimlar - Temel Saglik
Hizmetleri Reformu
Sistem_Enerji verimliligi

189

026

40%
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iklim

Dijital

Tedbir/Alt Tedbir
Kimligi

Tedbir/Alt Tedbir Adi

Biitce (EUR

ic
saha

Katsay1. %

ic saha

Coeff.
%

kamu altyapisina iligkin yenileme
veya enerji verimliligi onlemleri

16795

NHS Hastanesi Yenileme ve
Altyap Tyilestirmesi

317

026

40%

16752

Sagligin Dijital Doniistimii
(DigHealth)

278

095

100%

16793

Selanik Genel Hastanesi
biinyesinde Hiicresel ve Gen
Tedavileri ile Hematoloji Klinik
Laboratuvarlara ayrilmis bir
binanin ingas1 projesi
"Papanikolaou"

025ter

40%

16925

Sosyal destek sisteminin dijital

12

011

100%

16763

Gog ve iltica sisteminin dijital
doniisiimii

4

011

100%

16611

Vergi denetimlerinin dijital
déniistimii

011

100%

16616

Elektronik islemlerin artirilmasina
yonelik tedbir ve tesviklerin
benimsenmesi

0.5

011

100%

16291

Vergi ve Giimriik Idaresinin Dijital
Doéntistimi

180

011

100%

16705

Yonetisim ve Elektronik
Faturalamada Mali Yonetim ve
Denetimin Dijital Dontisiimi

102

011

100%

16940

Yunanistan't modernize edin
Konsinye Depozito ve

011

100%
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iklim Dijital
Tedbir/Alt Tedbir Tedbir/Alt Tedbir Adi Biitce (EUR| ¢ Katsay1. % i¢ saha Coeff.
Kimligi m) saha %
Krediler Fonu
16292 Yeni Yargi Binalar1_Enerji 69 025ter 40%
verimli yeni binalarin
16292 Yeni Adli Binalar_Enerji 27 026 40%
verimliligi yenilemeleri
16727 Adaletin Dijital Doniigtimii (E- 81 011quater 100%
Adalet)
16733 Hakimler ve yargi ¢alisanlart 32 108 100%
(yargi personeli) igin beceriler ve
dijital beceriler
16581 Sermaye piyasast denetiminin ve 12 011 100%
giivenilirliginin artirilmasi
16654 TH 2 ORAX: Trellis Biitiinsel 50 037 100% 011 100%
ve Hibrit Operasyonel
Saglamlagtirilmig Otonom
ornek sistem
16975 Bolgesel Limanlar i¢in Yiikseltme 20 081bis 40%
Miidahaleleri
16960 Cevresel ve kiiltiirel odakli Akill 82 011 100%
Altyap1_Dijital alt projeler
16960 Cevresel ve kiiltiirel odaklt Akilli 65 050 40%
Altyap1_ Doga ve biyogesitliligin
korunmas1
16960 Cevresel ve kiiltiirel odaklt Akilli 27 048 40%
Altyap1_Hava kalitesi 6nlemleri
16959 Dijital Déniistim 24 070 40% 070 100%
Yunanistan Demiryollari
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iklim Dijital
Tedbir/Alt Tedbir Tedbir/Alt Tedbir Ad1 Biitce (EUR| ¢ Katsay1. % i¢ saha Coeff.
Kimligi m) saha %
Organizasyon
16954 Yunanistan demiryolu ag1 sistemi 130 064 100%
ve altyapisinin iyilestirilmesi ve
yeniden konuglandirilmasina
yonelik miidahaleler
16950 Elektronik Gegis Ucretleri 90 063bis 40% 063bis 100%
16949 Akalli Képriiler 81 063 100%
16937 Altyap1 ve Ulastirma Bakanligi 10 011 100%
Teknik Isler ve Yapisal Varliklarin
Idaresi i¢in Dijital Entegre
Program Yo6netim Sistemi
16931 Turizm Gelisimi_Enerji verimliligi 111 024 40%
6nlemleri
16931 Turizm Gelisimi_Kamu altyapis1 7 026 40%
i¢in enerji verimli 6nlemler
16931 Turizm Gelisimi_Yenilenebilir 7 028 100%
enerji (riizgar)
16931 Turizm Gelisimi_Kamu altyapis1 1 026 40%
i¢in enerji verimli 6nlemler
16892 Bat1 Attika banliyé demiryolunun 81 073 100%
iyilestirilmesi
16786 Altyap1 ve Ulastirma Bakanlig1 1 011 100%
Prosediirlerinin Basitlestirilmesi
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iklim Dijital
Tedbir/Alt Tedbir Tedbir/Alt Tedbir Ad1 Biitce (EUR| ¢ Katsay1. % i¢ saha Coeff.
Kimligi m) saha %
16721 Akalli tiretimin hizlandirilmasi 75 010bis 100%
16653 Tarimsal Gida Sektoriiniin Dijital 47 011 100%
Dontistimii
16634 Yeni Sanayi Parklar1_Enerji 7 025ter 40%
verimli yeni binalarin insasi
16634 Yeni Sanayi Parklar1  Su yonetimi 4 040 40%
ve su kaynaklarinin korunmasi
16634 Yeni Sanayi Parklar1  Enerji 25 041bis 40%
verimliligi kriterlerine uygun atik
su toplama ve aritma
16634 Yeni Sanayi Parklar1_ 5 029 100%
Yenilenebilir enerji (glines
enerjisi)
16634 Yeni Sanayi Parklar1_ Alternatif 3 077 100%
yakaitlar altyapisi
16634 Yeni Sanayi Parklar1 Su yonetimi 5 040 40%
ve su kaynaklarinin korunmasit
16626 Iklimle ilgili - Tarim Sektdriinde 62 024 40%
ekonomik doniisiim_KOBI'lerde
enerji verimliligi ve demonstrasyon
projeleri
16626 Iklimle ilgili - Tarim Sektdriinde 35 029 100%
ekonomik doniisiim_Yenilenebilir
enerji (glines enerjisi)
16626 Iklimle ilgili - Ekonomik 7 077 100%
tizerinde doniisim
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iklim

Dijital

Tedbir/Alt Tedbir
Kimligi

Tedbir/Alt Tedbir Adi

Biitce (EUR

ic
saha

Katsay1. %

ic saha

Coeff.
%

Tarim Sektorii_Alternatif
yakatlar altyapist

16626

Iklimle ilgili - Tarim Sektdriinde
Ekonomik Déniisiim KOBI'lerde
gevre dostu iiretim siireglerine ve
kaynak verimliligine destek

170

047

40%

16599

Ekonomik Diplomasi Aginin
Dijitallestirilmesi & Thracatg1
Egitim Programi

10

011

100%

16593

Stratejik yatirimlarin ¢ekilmesi
icin yasal gergevenin
degistirilmesi_Diigiik karbon
ekonomisine katkida bulunan
hizmetler sunan igletmelere destek

45

027

100%

16593

Stratejik ¢ekilmesi igin yasal
cercevenin degistirilmesi Enerji
verimli yeni binalarmn ingasi

40

025ter

40%

16584

Su Uriinleri Sektdriinde Eylem
Onerileri

35

047

40%

16536

HOCRED Magazalar - eski ARF
Magazalari (Yerinde ve elektronik)
tarafindan saglanan altyapinin
iyilestirilmesi, ekipmanin
yenilenmesi ve hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi

024bis

40%

16486

Sualt1 Miizesi

54

026

40%
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iklim

Dijital

Tedbir/Alt Tedbir
Kimligi

Tedbir/Alt Tedbir Adi

Biitce (EUR

ic
saha

Katsay1. %

ic saha

Coeff.
%

ESKi ESERLER

16433

Kiiltiirel anitlarin ve arkeolojik
iklim degisikliginden korunmasi

20

037

100%

16293

Biiytimenin itici giicii olarak kiiltiir

30

026

40%

16980

RRP Kredi imkani KOBI'lerde
veya biiyiik isletmelerde enerji
verimliligi ve demonstrasyon
projeleri

1398

024ter

100%

16980

RRP Kredi imkani_Yenilenebilir
enerji (glines enerjisi)

1189

029

100%

16980

RRP Kredi imkani_Yenilenebilir
enerji (rlizgar)

843

028

100%

16980

RRP Kredi imkan1_Ticari,
endiistriyel atik yonetimi

634

044

40%

16980

RRP Kredi imkani_Akill1 Enerji
Sistemleri

445

033

100%

16980

RRP Kredi imkam_Diisiik karbon
ekonomisine katkida bulunan
hizmetler sunan isletmelere destek

254

027

100%

16980

RRP Kredi imkani_Diger
yenilenebilir enerji

206

032

100%

16980

RRP Kredi imkani_Diisiik karbon
ekonomisi, dayaniklilik ve
inovasyona odaklanan aragtirma ve
inovasyon siiregleri

iklime adaptasyon

102

022

100%
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iklim Dijital
Tedbir/Alt Tedbir Tedbir/Alt Tedbir Adi Biitce (EUR| ¢ Katsay1. % ic saha Coeff.
Kimligi m) saha %

degisim

16980 RRP Kredi imkani_Yenilenebilir 47 030 40%
enerji (biyokiitle)

16980 RRP Kredi imkam_Cok Yiiksek 912 054 100%
Kapasiteli Sebekeler

16980 RRP Kredi imkan1_Bilyiik 770 010bis 100%
isletmelerin

16980 RRP Kredi imkani_ KOBI'lerin 330 010 100%
Dijitallesmesi

16980 RRP Kredi imkani_Diger BIT 208 055 100%
altyapisi

16980 RRP Kredi Tesisi_Siber Giivenlik 120 021quinquies 100%

16980 RRP Kredi imkan1_Gelismis 118 021quater 100%
teknolojiler

16980 RRP Kredi imkani_Diger BIT 29 055 100%

altyapisi

Int. Alan= miidahale alam
Coeff. = RRF Tiiziigii Ek VI ve Ek VII temelinde iklim degisikligi hedeflerine ve dijital doniisiime verilen destegin hesaplanmasina

iliskin katsay
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