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iklim Liderliginde Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Eylem Cagrisi
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Ozet. iklim eylemi, yikici zararlari 6nlemek igin yeterince hizli ilerlemiyor. Bunun nedenini anlamak igin mevcut liderlik

yapllarina ve

yapilardaki esitsiz cinsiyet temsiline bakmak gerekebilir. Hakim gug¢ yapilarinin elestirel bir sekilde

incelenmesi, daha kapsamli, yenilik¢i ve amaca uygun cevresel ¢ézimlere giden yolu acabilir ve kadinlarin iklim liderligini
yukseltmenin gezegen sagligini korumanin anahtari oldugunu savunuyoruz. Kadinlar tarihsel olarak iklim bilimi ve yonetisim
liderliginin diginda birakilmigtir. Kadinlar, 6zellikle yerli halklar ile diiglik ve orta gelirli toplumlarda iklim degisikliginin saglik
Uzerindeki etkilerinden orantisiz bir sekilde etkilenmektedir. Bu nedenle, toplumsal cinsiyet adaletine dayanan kapsayici
liderligin daha esitlik¢i sonuglara yol agtigina dair kanitlar g6z 6niine alindiginda, kadinlarin iklim liderligi ¢cagrimiz hem bir
adalet meselesi hem de bir etkinlik meselesidir. Burada, iklim liderliginde toplumsal cinsiyet esitliginin neden 6nemli
olduguna dair kanitlarin yani sira, sektorler ve paydaslar arasinda bunun nasil saglanacagina dair disiinceler sunuyoruz.

GIRIS

iklim eylemi yeterince hizli ilerlemiyor. Bunun nedenini
anlamak igin mevcut liderlik yapilarina bakmak gerekebilir.
Kadinlar ve o6zellikle dusuk ve orta gelirli Ulkelerde (LMICs)
iklim degisikliginin 6n saflardaki etkilerinden en gok zarar goren
bdlgelerde yasayanlar, genellikle iklim yonetisiminde gi¢ sahibi
pozisyonlardan dislanirlar, ancak gevresel bozulmaya en az
katkida bulunanlardir.’8 iklim degisikliginin adaletsiz etkilerini
besleyen ekonomik, cografi, kulturel, irksal ve ¢ogu zaman
kesisen diger faktorleri taniyan kesisimsel yaklagimlar, adil
¢oziimler bulmak ve uygulamak igin kritik temellerdir.(” Adil
gozumler, baskin sistemlerin disindaki perspektifleri gerektirir
ve yeterince temsil edilmeyen gruplarin seslerini, degerlerini ve
fikirlerini dahil etmek, acil olarak ihtiyag duyulan, pratik ve
yasami surduren iklim ve ¢evre eylemini hizlandirmak igin kritik
oneme sahiptir.

Audre Lorde'nin ifadesiyle, "ustanin aletleri asla ustanin
evinin ortlsini kaldirmaz."8 Bu yazida, bu atasézin( toplumsal
cinsiyet merceginden inceliyor ve hizlanan cgevresel degisim
kargisinda insanligin  kadinlari iklim liderliginin  diginda
birakmayi goze alamayacagini savunuyoruz. Yonetisim ve
politika, is dinyasi, akademi, kar amaci gutmeyen sektor ve
uygulama gruplari eksenlerinde iklim liderliginde toplumsal
cinsiyet esitligi, insanligin gelisebilecegi surdurilebilir bir
gelecegi guvence altina almak igin kritik bir can simidi olabilir.t

DAHA ETKILI IKLIM COZUMLERI iCIN KADINLARI
GUGLENDIRIN

Kadinlarin hikimetteki liderligi, daha fazla gevresel koruma,®
daha siki iklim politikalari'' ve g¢evresel anlagmalarin
onaylanmasi(*?)ile ortiismektedir -6megin, Tirkiye'de artan olumlu
gevresel sonuglarda gorildigu gibi

* Yazigma adresi: Britt Wray, Kiresel Saglikta inovasyon Merkezi,
Stanford Universitesi, 1701 Page Mill Rd., Palo Alto, CA 94304. E-
posta: bwray@stanford.edu

1Bu makale boyunca kadinlara atifta bulunsak da, toplumsal cinsiyetin
sosyal insasini ve marjinallestiriimis toplumsal cinsiyet kimliklerinin,
kiltirel normlar, biyoloji ve kesisen diger kimlikler gibi baglamsal
faktorlere bagdh olarak tartigilan toplumsal cinsiyet esitsizliklerini benzer
veya farkli® sekilde deneyimleyebilecegini kabul ediyoruz.
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Avrupa Parlamentosu ve ABD Kongresi.'3'* Dahasl, kadinlar
liderlik pozisyonlarinda oldugunda kabul edilen ¢evre ve iklim
politikalarinin daha etkii olmasi ve esitligi tesvik etmesi
muhtemeldir.

Bu durum hem Olgek hem de taban diizeyinde gegerlidir.
Ornegin Hindistan ve Nepal'deki Topluluk Ormancilik Kurumlari
(CFl'lenlizerine yapilan ve 94 kdydeki verileri analiz eden bir
calisma, kadinlarin CFl'lerin  Yonetim Kurullarinda yer
almasinin ormanlarin korunmasini ve kadinlarin glgclenmesini,
adaleti ve refahi olumlu yonde etkiledigini ortaya koymustur.'®
Endonezya, Peru ve Tanzanya'daki orman yonetimi topluluk
gruplarinda cinsiyet kotalarinin  uygulanmasinin  etkisini
inceleyen bir baska ¢alisma, kadinlarin esit sayida veya
cogunlukta Uyeden olustugu gruplarin daha fazla agaci

korudugunu ve Odemeleri Uyeler arasinda daha esit
paylastirdigini ortaya koymustur.'®
Kaynaklart  kontrol  edenler  genellikle  konusmalari

tekellestirme ve mevcut sdylemleri sirdirme guicine sahiptir,
ancak bu egilimler bozulabilirse, etkili iklim eylemi ve ihtiya¢
duyulan diger ¢evre yanlisi politikalardaki mevcut durgunluk da
bozulabilir.’” iklim liderligi ve politikasinda kadinlari ilerleterek,
bu neslin ve onu takip edenlerin iklim ¢éztmlerini hizlandirma
sansinin daha yuksek olacagini savunuyoruz.

KADINLAR IKLIM LIDERLIGINDEN NASIL DISLANIYOR

Kadinlarin iklim liderligine karsi kurulan barikatlar, iklim bilimi
alaninin kendisi kadar eskidir. iklim biliminin temelini olusturan
bilimsel atihmlardan sorumlu olan kadinlar bile diyalogun ve
agirhkli olarak beyaz ve erkek egemen mevcut liderlik
yapilarinin disinda birakilmistir.

Ornegin tarih kitaplari, karbondioksitin su anda "sera gazi"
olarak adlandirdigimiz sey oldugunu ilk kesfeden kisinin bir
kadin, Eunice Foote oldugunu 6gretmez ve bunun yerine bu
bulus igin erkek bilim insani John Tyndall'a atifta bulunur.'® Bu
ornek Matilda etkisini('9gdstermektedir - gorlinlirliik ve etki igin
daha fazla firsata sahip erkekler lehine kadinlarin bilimsel
bagarilarinin  kabul edilmesine kargi bir 6nyargli. Bugin,
kadinlarin liderligine kargi 6nyarginin kiresel iklim politikasi ve
bilimsel karar alma sureglerinde daha buyuk o6lceklerde devam
ettigini goriyoruz.

Birlesmis Milletler'in (BM) Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli'nde (IPCC) kadinlarin temsiline ragmen,
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Ornegin, IPCC'deki cinsiyet dengesini inceleyen yakin tarihli bir
arastirma, 1990'da %8 olan kadin temsilinin ve katiliminin
2021'de %33'e ylkseldigini ortaya koymustur.?® Diinya
genelindeki arastirmacilarin %30'unu kadinlar olusturmasina
ragmen, IPCC'ye katkida bulunan Ust dlzey arastirma
pozisyonlarinda daha az kadin bulunmaktadir?' Buna ek
olarak, kadinlar aday gosterilme, konusma, igerigi sekillendirme
veya IPCC boélimlerine liderlik etme konusunda esit olmayan
firsatlar bildirmigtir. Erkek bilim insanlarinin tartismalara ve
yazilara hakim oldugu algilanmis ve kadinlarin itibar gérmedigi,
gormezden gelindigi ve hatta taciz edildigi birgok 6rnek rapor
edilmistir. Ayrica, yayin kayitlarina gore Olglilen ve Reuters
tarafindan derlenen en etkili 1.000 iklim bilimcinin sadece
%12,3'0 kadindir ve en iyi 20 iklim bilimciden sadece biri
kadindir, bu da iklim biliminde énemli bir cinsiyet ugurumuna
isaret etmektedir.22

Toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadinlarin girisimcilik, yonetim,
arastirma ve ekonomik katihm alanlarinda liderlik etme
haklarini ve yeteneklerini baltalayan yikici bir gugctir. Bu
sonuglari  sekillendiren erken donem etkiler, gocukluk
egitiminde ve didger ayricalik ve kaynaklarin saglanmasinda
yerlesiktir. Ornegin, kiz ve erkek gocuklarinin ézellikle bilim,
teknoloji, muhendislik ve matematik alanlarinda nasil
egitildikleri konusunda iyi belgelenmis esitsizlikler mevcuttur.?*-
25 Bu dengesizlik, guvenilir kadin bilim insanlar ve
profesyonellerden olugsan genel karsilastirmali  havuzun
azalmasina yol agmakta ve mevcut ekonomik ve yodnetisim
paradigmalari g6z 6nine alindiginda kadinlarin birgok konuda
glic sahibi olma becerilerini etkilemektedir. Ozellikle BM iklim
muzakerelerine gonderilen ulusal hikkiimetler basta olmak Gzere,
iklim eylemi konusunda hizli hareket etme kapasitesine sahip
kurumlardaki iktidar pozisyonlarinda cinsiyetler arasindaki
ucurum rahatsiz edici ve belirgindir. Bu durum, zirvede kadin
sayisinin az oldugu daha genis bir kiresel siyasi liderlik
sorununun belirtisidir.28

iklim yénetisimindeki bu egilimi diizeltmeye yénelik gabalar
henliz sistemik bir degisim yaratmayr basaramamistir. BM
diizeyinde, Isko¢ Hilkiimeti ve BM Kadin Birimi (COP veya
Taraflar Konferansi, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cergeve
Sozlesmesi [UNFCCC] tarafindan bir araya getirilen uluslararasi
bir iklim zirvesidir) tarafindan ortak bir cabayla COP26'®
baslatilan Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Iklim Degisikligi
Glasgow Kadin Liderligi Bildirisi(?”) % dahil olmak Uzere, iklim
konusunda kadinlarin liderligini ilerletmeye yonelik cesitli
girisimler olmustur; BM Genel Sekreteri'nin 2019 Kiiresel Iklim
Eylemi Zirvesi'nde baslatilan Toplumsal Cinsiyet ve Iklim
Degisikligi girisimi(2* Nesil Esitligi Forumu altinda iklim Adaleti
icin Feminist Eylem Eylem koalisyonu(?® ve BM Kadin Birimi'nin
"Sirdurdlebilirlik ve Sosyal igin Feminist Plan" raporu(®® ile
BMIDCS siirecinde kadinlarin ve kiz gocuklarinin haklarini ve
cikarlarini ilerletmek ve toplumsal cinsiyete duyarli iklim
politikasi ve programlamasini desteklemek icin COP25'te kabul
edilen Toplumsal Cinsiyet Eylem Plani.?' Ancak, BM iklim
muzakereleri ezici bir ¢ogunlukla erkeklerin hakimiyetinde
oldugu igin bu girisimler sadece sembolik jestler olma riski
tasimaktadir.

2021 COP26'da, 2020 ve 2019'da oldugu gibi, tim resmi
rollerin yalnizca %33'U kadin hikumet delegeleri tarafindan
dolduruldu ve bu da kadin temsilinde ilerleme kaydedilmedigini
gosterdi.32 Iklim agisindan en savunmasiz Ulkelerden gelen
kadinlar, karar alma dizeylerinde blyilk Olglide yoktu. Bu
durum, mizakerelerde, Ozellikle LMIC'lerde ve Yerli
topluluklarda kadinlarin iklim degisikligi nedeniyle karsi kargiya
kaldiklari orantisiz kirllganligin yaygin olarak kabul edilmesine
ragmen meydana geldi.?” Toplanti 6ncesinde 400

Etkili kadinlar, COP26 Birlesik Krallik ev sahibi ekibine (kiresel
kampanya ve savunuculuk grubu She Changes Climate
tarafindan koordine edildigi Uzere) alenen meydan okumus ve
agirhkh olarak erkeklerden olusan COP26 yiritme ekibinin
50:50 cinsiyet temsiline gegmesini talep etmistir/etmektedir,33
bu talep karsilanmamistir. Ertesi yil Misir'da diizenlenen
COP27'ye bir bagka erkek baskan liderlik etti, BM Iklim
Degisikligi kadinlarin ulusal delegasyonlarin sadece %20'sine
liderlik ettigini belirtti,(®*¥ ve She Changes Climate'a gore
COP27'deki 110 dilinya liderinden sadece yedisi kadindi.(®®
1995'teki ilk COP'tan bu yana sadece dért kadin COP baskani
olarak atandi.(3® Birlesik Arap Emirlikleri gelecek yil COP28
iklim muzakerelerine liderlik etmesi igin bir erkek petrol girketi
sefini secti. (%0

KADINLAR VE KIZ COCUKLARI ISINAN DUNYADA DAHA
FAZLA ZARAR GORUYOR

Kadinlar,3” 6zellikle gelismekte olan ekonomilerde,8 iklim
degisikliginden kaynaklanan zararlarin ve saglik risklerinin
en agir yukinu tasimakta ve tarihsel olarak eylemlilik ve s6z
hakkindan mahrum birakilmaktadir. Biyolojik duyarhliklara ek
olarak,3940 @zellikle hamilelik déneminde, iklim degisikligi,
geleneksel roller ve kadinlarin etkisini ve statislnu azaltan
onceden var olan yapisal ve toplumsal esitsizliklerin bir
sonucu olarak kadinlara orantisiz bir sekilde zarar
vermektedir24142 (Tablo 1).

KADIN LIDERLIGI NEDEN ONEMLI: BIR
EYLEM CAGRISI

Kuresel iklim liderligi ve politikasinda daha fazla kadin igin
cagrida bulunuyoruz. Daha spesifik olarak, yiksek, orta ve
dusik gelirli Ulkelerdeki hikumetlerde ve IPCC ve COP'ta
yaklasan tim BM iklim muzakereleri de dahil olmak lizere gok
tarafli iklim kuruluslarinda esit temsil, yani ¢evresel uzmanhga
ve yasanmis deneyime sahip kadin lea- derslerden en az %50
kadin temsili ¢gagrisinda bulunuyoruz. Kadinlar, kapsamli uyum
ve azaltim igin merkezi 6neme sahip olan 6zel sektor, akademi,
yerel kurumlar ve toplum orgutleri de dahil olmak Uzere iklim
eyleminin diger alanlarinda da yukseltiimelidir.

Ozellikle dezavantajli ortamlarda yasayan kadinlarin iklim
liderliginin, kalttrel normlar, cocuk bakimi yikimlaltkleri,
yetersiz mali destek ve egitime sinirli erisim gibi coklu yapisal
faktorler?® tarafindan engellendiginin farkindayiz. Liderlikte
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, bu esitsizliklerin
halklara hesap verebilir sekilde ele alinmasi icin yapisal
degisikliklerin hayata gegiriimesi anlamina gelmektedir. Ulkeler,
iklim cinsiyet ugurumunu kapatmaya yardimci olmak igin
cocukluk egitimine ve liderlik varliklarinda ustaligi gelistiren
diger kaynaklara esit erisime yatirim yapmalidir. Sorunlarin bu
sekilde bir araya gelmesine dikkat etmek, iklim degisikligi
konusunda daha etkili bir sekilde hareket etmenin ayni
zamanda kadinlarin egitimini, ekonomik giiglenmesini ve treme
saglidl, cocuk bakimi ve dider destek hizmetlerine erisimini ele
almay gerektirebilecegini ortaya koymaktadir. Yapisal engelleri
nasil ortadan kaldirabilecegimizi tanimlama isi bu makalenin
kapsami diginda olsa da, eylem ¢agrimizi, kadin iklim
liderlerinin esit temsilini gorme ihtiyaci olarak 6zetliyoruz® 1)
yiksek gelirli Glkelerdeki hikimetler (yani, iddiali emisyon
azaltma hedeflerini uygulamanin yani sira iklim finansmaninda
adil paylarini saglamalari gereken hikimetler, ginki onlar
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iklim degisikliginin kadinlar Gizerindeki orantisiz etkileri

Yol

Cinsiyete 6zgii sonuglar

Afete bagh Slumler ve

dayaniklilik etkilenebilmektedir.43-)45)

Kadinlar iklim felaketlerine daha fazla maruz kalmakta ve bu olaylardan orantisiz 61im oranlariyla

Ozellikle diisiik ve orta gelirli tilkelerde kadinlar, acil durumlarda koruyucu olan ve hem afete hazirlik hem de
iyilestirme surecini etkileyen finansal kaynaklara (tasarruflar, krediler, krediler) genellikle daha az

erisebilmektedirt6t)48)
Bulasici hastalik

iklim degisikligi bulasici hastaliklarin ortaya gikmasini ve yayilmasini artirmaktadir.(*9 Bu durum, geleneksel su

toplama yoluyla vektérlerle artan temaslari nedeniyle diistk gelirli ortamlardaki kadinlari ve kiz gocuklarini
orantisiz bir sekilde etkilemektedir.(38:50))(52)

iklim gégliniin kiresel bir fenomen olarak biiylimesi, cinsiyete dayali siddet yoluyla hastalik yayilmasi riskini artiracak ve
ardindan yerinden edilme sirasinda cinsel yolla bulasan hastaliklar ortaya gikacaktir.(5146)-)(48)

Gida glvensizligi

Kronik aglik geken insanlarin tahminen %60'ini kadinlar ve kiz gocuklari olugturmaktadir;53 bu niifus ayni zamanda

daha yliksek anemi ve yetersiz beslenme oranlarina sahiptirt4.

Kadinlar, duglk gelirli ortamlarda hane igi gida hiyerarsisinde genellikle elverigsiz konumlarda yer almakta ve bu
durum agliklarini daha da kétilestirmektedir(54)

iklim degisikligi hem gidaya erigimi azaltabilir hem de gidanin besleyici kalitesini diistrebilir,(39 bu da kadinlar igin

bu riskleri buyltmektedir.

Asiri hava olaylarinin tarimsal etkilerinin, arazi hisselerinin kadinlara ait oldugu bélgelerde, potansiyel olarak tarim
teknolojilerine daha az yatirim yapilmasi nedeniyle daha kétl oldugu ve kadinlarin refahini etkiledigi tespit edilmigtir5e.

Ureme saglig iklim ve kirleticiler gibi gevresel tehlikeler kadinlarin iireme sagligini ve dogurganligini etkilemekte(37%%) ve (ireme
ve anne saghgi hizmetlerine erigimlerini etkilemektedir(*4)
Gebelikle ilgili sonuglar bulasici hastaliklardan, beslenme risklerinden ve agiri sicaklardan etkilenebilir,** bunlarin hepsi
iklim degisiklidi ile daha da kétulesmektedir.
Ozellikle diisiik gelirli bdlgelerde yaygin olan isi stresi, annenin asiri sicaga maruz kalmasinin ardindan erken
dogum, diisiik dogum agirhigi, gelisimsel malformasyonlar ve 61l dogumlarin gériilme sikh@ini artirabilir.5°
Hava kalitesi iklim degisikligine bagl orman yangini dumani, kurakliga bagli toz ve yer seviyesindeki ozon nedeniyle kétiilesen
hava kalitesi, daha yiksek anemi oranlari ve akciger dokusunda partikiil madde birikimine daha yatkin olmalari
nedeniyle kadinlari orantisiz bir sekilde etkilemektedir.(44)
Kati biyokutle ile ic mekanlarda yemek pisirmek, geleneksel olarak yemek pisirme roluini Ustlenen diinya
genelindeki kadinlarin ve kiz gocuklarinin hava kirliligine maruz kalma oranlarini artirarak solunum saghgini
tehlikeye atmaktadir.60(-)(62)
Isi Sicak hava dalgalari ile insan morbiditesi ve mortalitesi arasindaki iliski iyi bilinmektedir.%3 Bu durum 6zellikle agiri
sicak hava olaylari ve kurakligin yiikiinii daha fazla taglyan distik gelirli tlkeler igin gegerlidir.64
Dusuk gelirli bolgelerde kadinlar ve kiz gocuklari, diisiik sosyoekonomik statiileri ve yemek pisirmek igin odun tasimak gibi
geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle sicaktan kaynaklanan saglik riskleriyle daha fazla karsi karglya kalmaktadir.>
Ruh saghgi Kadinlar anksiyete ve depresyon gibi iklim degisikligine bagli ruh saghgi sorunlarini daha fazla

yasamaktadir.

Kadinlarin bakici olarak geleneksel rolleri ve bazi ortamlarda toprakla daha yakin giinlik etkilesimleri, onlari
gevresel olaylar sirasinda ve sonrasinda ruh sagligi etkileri agisindan daha yliksek risk altinda birakabilir(6.67)-
Siddet Cinsel saldiri, aile igi istismar*468 ve yakin partner siddeti®9dahil olmak lizere toplumsal cinsiyete dayali siddetin
asir hava olaylari sirasinda ve sonrasinda arttigi ve genellikle ekonomik istikrarsizlik, gida guvensizligi, ruhsal
stres, zarar gormus altyapl, erkeklere daha fazla maruz kalma ve ataerkil normlarla iligkili oldugu

bulunmustur?071,
Yer degistirme

Birlesmis Milletler'e gore, iklim degisikligi nedeniyle yerinden edilen insanlarin %80'i kadindir.”2 Yerinden edilme tipik

olarak yetersiz hizmet alan ve yoksullagan kesimle baglantilidir ve bu da toplumsal cinsiyetten 6nemli éigiide

etkilenmektedir.”®

Mdlkiyet, gegim kaynaklari ve diger dolayl ve uzun vadeli etkiler de dahil olmak tzere iklim felaketlerindeki ve
yerinden edilmelerdeki artigin cinsiyete gore farklilasan bir etkisi oldugu bilinmektedir.”+
Bazi ortamlarda, dogal afetlerin kadinlarin ekonomik statiisii Gzerinde daha gligli ve daha uzun sureli sonuglari

oldugu goérilmastar.”

tarihsel karbon emisyonlarinin  %79'undan fazlasindan
sorumludur)’”; 2) LMIC'lerdeki hikimetler, yerel kurumlar ve
topluluklar (yani, iklim adaptasyonu ve afet riskinin azaltiimasi
ile ilgili politikalari ve eylemleri yurirlige koymasi gereken
organlar); 3) IPCC ve COP'taki yaklagsan BM iklim muzakereleri
de dahil olmak Uzere gok tarafli kuruluslar (yani IPCC ve
COP'taki yaklasan BM iklim mizakereleri dahil olmak Uzere
yoksul yanhsi iklimle ilgili politikalari uygulamasi gereken
kurumlar), LMIC'lerden kadinlarin ve iklimden etkilenen
nufuslarin temsil edilmesini saglamaya 6zellikle dikkat ederek;
ve 4) iklim arastirmalari ve akademi, genellikle birgok kararin,
yeni inovasyonlarin ve politikalarin temelini olusturan veri ve
bulgularin genig bir perspektifi temsil etmesini saglayarak.

Sonu¢ olarak, iklim degisikligi gibi devasa bir zorlugun
Ustesinden gelmek, dinyanin en savunmasiz halklarini
dinlemeyi, yenilikgi ve dénusturict dusiincenin

iklim zorluklarindan en ¢ok etkilenen ancak genellikle mevcut giic
sahibi pozisyonlarin disinda birakilan seslerden yararlanmayi ve
esitlikgi liderligi ylUkseltmek igin kapsamli yaklasimlar tasarlamayi
gerektirir. Bu durumda, odak nifusumuz kadinlardir; ancak
argiman yerli halklar, beyaz olmayan topluluklar, disik gelirli
topluluklar ve kiltirel, siyasi ve ekonomik normlar tarafindan
otekilestirilen ve iklim bozulmasindan ve diger cevresel
zorluklardan akut olarak etkilenen digerleri icin de benzerdir.

Kadinlari guglendirerek iklim liderligini cesitlendirmek, bizi
tim insanlarin gelisimini destekleyen daha saglikli bir gezegen
icin acil ihtiyag duyulan ¢ozimler, isabetli karar alma ve acil
eylem c¢agina sokacak kritik bir eksik katalizordr.

24 Ekim 2022 tarihinde alinmistir. Yayin igin kabul edildi 22 Subat,
2023.
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