* X 5
* *
* *
* *

* g Kk

European

Commission
.|

T \J

Daha iyi Iklim Degisikligi Adaptasyonu
ICin donugturucu inovasyon -
Ornek olay incelemesi: Leuven, Belcika

Yazarlar Korneeva, E., Dienhart, C
Editor: Haegeman, K.

2024

Jomt
Research
Centre




Bu yayin, Avrupa Komisyonu'nun bilim ve bilgi servisi olan Ortak Arastirma Merkezi (JRC) i¢in hazirlanmis bir Dis Calisma
raporudur. Avrupa politika olusturma stirecine kanita dayali bilimsel destek saglamayi amaclamaktadir. Bu yayinin icerigi Avrupa
Komisyonu'nun pozisyonunu veya goriisiinii yansitmak zorunda degildir. Ne Avrupa Komisyonu ne de Komisyon adina hareket
eden herhangi bir kisi bu yayinin kullanimindan sorumlu degildir. Bu yayinda kullanilan ve kaynagi ne Eurostat ne de diger
Komisyon hizmetleri olan verilerin altinda yatan metodoloji ve kalite hakkinda bilgi almak icin, kullanicilar atifta bulunulan
kaynakla irtibata gecmelidir. Haritalarda kullanilan tanimlamalar ve materyallerin sunumu, Avrupa Birligi' herhangi bir ilke, bélge,
sehir veya alanin veya yetkililerinin yasal statisi veya sinirlarinin veya sinirlarinin sinirlandiriimasiyla ilgili herhangi bir géris
ifade ettigi anlamina gelmez.

AB Bilim Merkezi
https://joint-research-centre.ec.europa.eu JRC137313

PDF ISBN 978-92-68-13849-6 doi:10.2760/58125 KJ-09-24-162-EN-N

Liksemburg: Avrupa Birligi Yayinlar Ofisi, 2024

© Avrupa Birligi, 2024

O)

Avrupa Komisyonu belgelerinin yeniden kullanim politikasl, Komisyon belgelerinin yeniden kullanimina iligkin 12 Aralik 2011 tarihli ve
2011/833/EU saylll Komisyon Kararl ile uygulanmaktadir (OJ L 330, 14.12.2011, s. 39). Aksi belirtiimedikCe, bu belgenin yeniden kullanimina
Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)(https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ lisansl altinda izin verilmektedir ). Bu, uygun
sekilde atifta bulunulmasi ve degisikliklerin belirtilmesi koSuluyla yeniden kullanima izin verildigi anlamina gelmektedir.

Avrupa Birligi'ne ait olmayan fotograflarin veya di§er materyallerin herhangi bir Sekilde kullaniimasi veya CoQaltlimasl iGin doJrudan telif hakki
sahiplerinden izin alinmalidir.

- Kapak sayfasi illiistrasyonu,© Matthew Jjteivans/546308375/stock.adobe.com; . Thomas/133594256/stock.adobe.com; ADDICTIVE
STOCK/729269550/stock.adobe.com; Yeni Afrika/448975942/stock.adobe.com; Q/181886198/stock.adobe.com; Filip/
.666500357/stockadobe.com,

Bu rapora nasll atifta bulunulur? Avrupa Komisyonu, Ortak Aragtirma Merkezi, Korneeva, E. ve Dienhart, C., Daha iyi fklim Dedisikligi Adaptasyonu i¢in
DOn st ir (e U lnovasyon - Vaka Calismasi: Leuven, Bel¢ika, Haegeman, K.H. editOr(ler), Avrupa Birlidi Yayin Ofisi, Liksemburg, 2024,
https://data.europa.eu/doi/10.2760/58125, JRC137313.


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://stock.adobe.com/es/contributor/206305586/jteivans?load_type=author&prev_url=detail
https://stock.adobe.com/es/contributor/206305586/jteivans?load_type=author&prev_url=detail
https://stock.adobe.com/es/contributor/206305586/jteivans?load_type=author&prev_url=detail
https://stock.adobe.com/es/contributor/206305586/jteivans?load_type=author&prev_url=detail
https://stock.adobe.com/es/contributor/206029493/addictive-stock?load_type=author&prev_url=detail

icindekiler

(0 7.2 SRRSO 2
IS N 3
(ATl o 74~ D TP PPT 4
R T I v 01 o R 6
2 Kavramsal cercevenin uygulanmasi: iklim Degisikligine icin Dénistriict inovasyonUyum ..................... 9
2.1 Yonlilik: hedeflerin ve toplum icin beklenen etkilerin tanimlanmasi ............oevvviiiieeerereeeiiiinnnnn. 10
2.2 Arac portfoylerinin ifade edilmesi ve finansman kaynaklari arasindaki sinerjilerin tanimlanmasi ....... 11
2.3 Alanlar arasi Sinerjilerin SAGIANMAST ... civvue e e e e e e e 14
2.4 Paydas katiliminin genisliginin ve derinliginin artirllmasi ...........ouvviiiiieeiieee e, 15
2.5 Etkili cok diizeyli yonetisim modellerinin oluSturuimast ..........uuieeeiiiiiieeieii e, 17
2.6 DENEYIEr iGN Y ACMAK ..vuuuieeeeiiieiitiiie e e e e e ettt e e e e ettt e e e e e e e e b a e rr b 18
2.7 Yiksek diizeyde politika istinbarati, 6§renme ve stratejik kapasitenin glivence altina alinmasi......... 19
3 {leriye dONUK 01ASI YOIAI ... ..cvveeeeeeeeeeetee e ettt e et e e ettt e e et e e eate e e et e e et e e eteeeseateeeenteeeeaseeeenaeee e 21
N T o [V [V PP PP PPPPPPPPPPPPN 21
3.2 Arag portféylerinin ifade edilmesi ve finansman kaynaklari arasindaki sinerjilerin tanimlanmasi ....... 22
3.3 Alanlar arasi Sinerjilerin SAGIANMAS .....uuuuieeeeeiieriiiiie e e e e e e et e e e e e e b e e e e e 22
3.4 Paydas katiliminin genisliginin ve derinliginin artirmast .........c.ouvviiniieiieeiii e 23
3.5 Etkili cok dlizeyli yonetisim modellerinin oluStUrUIMAST ..vvu.eeviiieiieeeiiii e eenaen 23
I O DT TN (< o YT = Tol 1 - P PP 24
3.7 Yiksek diizeyde politika istihbarati, 6grenme ve stratejik kapasitenin glivence altina alinmasi......... 24
Yo T Tl =Y 26
NI = = [ 1] = | PP 27
Kisaltmalar ve tanIMIar [ISEESI ........ e ettt e 29
[T =T g TR ] PP 30
0l 1= ] TN Y = S 31
1= PP 32
Ek 1. Gorusulen kisilerin listesi Gorlsulen Kigilerin ISEESi .. .u.uu i e 32
Ek 2. Vaka ¢alismalarinin liSteSi . .. ur i e e e 32



Ozet

Bu raporun amaci, ampirik analizlere dayanarak iklim Degisikligine Uyum (CCA) stratejilerinin tasarimini
ve uygulanmasini iyilestirmek icin Dénistlriicii inovasyonun temel 6zelliklerinden yararlanma potansiyelini
arastirmaktir. Calisma, daha 6nce JRC (Avrupa Komisyonu, 2024) icin tanimlanan bu soruya iliskin kavramsal
cerceveden ve ayni raporda ifade edilen vaka calismalari metodolojisinden yararlanmaktadir. Vaka
calismasi arastirmasi, AB genelinde ve étesinde 16 farkli bdlgeyi kapsayan, cesitli kurumsal baglamlari, farkli
iklim riskleri icindeki cesitli biyocografi bolgeleri, farkh nifus blylkliklerini iceren ve CCA ve donustirici
inovasyona yonelik cesitli yaklasimlari temsil eden toplam 14 vaka ¢alismasi raporundan olusmaktadir?,

Cerceve, her biri 'donistirici yenilik' yaklasiminin temel bir 6zelligini temsil eden yedi bdlim halinde
yapilandinimis analitik bir 1zgara seklindedir ve bu 6zellikler, bu ylksek dizeyde hirsla CCA stratejilerinin
tasarlanmasi ve uygulanmasi icin temel kosullar olarak anlasilmaktadir. Her bolim, ilgili dontstlricl
inovasyon 6zelligi ile ilgili olarak ele alinmasi gereken ana soru(lar)i ortaya koymaktadir.

Bu rapor, Belgika'nin Leuven sehri icin Ekim 2023 itibariyle elde edilen bulgulari sunmaktadir ve Ortak
Arastirma Merkezi (JRC), DG CLIMA ve DG RTD arasindaki isbirliginin bir sonucudur.

1Vaka calismalarinin tam listesi Ek 2'de yer almaktadir



Tesekkiir

Yazarlar, Vaka Calismasi icin yapilan gorismelere katilan kisilere (liste ek 1'de) ve bu projeden sorumlu
Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi personeling, hem JRC'den (Gérard Carat ve Ales Gnamus) hem
de DG CLIMA (Irene Bonvissuto) ve DG RTD'den (Prisca Haemers) tesekkur eder.



Yonetici ozeti

Politika baglami

iklim degisikligine uyum saglamak, AB ve bélgeleri icin giderek daha acil bir éncelik haline gelmistir. Bu aciliyet
ve iklim direncinin sistemik dogasi géz dnlne alindiginda, uyumu hizlandirmanin yeni yollari disiinilmektedir.
Dénlstiricu inovasyon (Tl), ézellikle iklim degisikligine uyumu desteklemeye ve hizlandirmaya nasil yardimci
olabilecegi bu raporun odak noktasindadir. Bu rapordaki analiz, Leuven (Belcika) icin Tl yaklasiminin iklim
direncini artirmada bdlgeye nasil yardimci oldugu ve adaptasyonu daha da hizlandirmak icin ek olarak neler
yapllabilecegi konusunda dersler cikarmaktadir. Analiz, Tl ve iklim Degisikligine Uyumu karsilastirmak icin
tasarlanmis 7 boyut boyunca teorik bir cerceveye dayanmaktadir. Avrupa bdlgelerinde yapilan 14
farkli vaka ¢alismasindan bir tanesidir.

Ana bulgular

AB iklim Degisikligine Uyum Misyonu'nun imzacilarindan biri olan Leuven sehri, yerel paydaslar, sivil toplum, is
diinyasi, sanayi, arastirma kuruluslari ve vatandaglarla birlikte calisarak iklim direncini kapsayici bir sekilde
insa etmeyi taahhit etmistir. Sehir, iklim etkilerini ele alma konusunda yuksek hedeflere sahip olsa da,
iklim adaptasyon stratejisine dénustlrici inovasyonun daha fazla unsurunu dahil etmekten fayda
saglayabilir. Dondstlricl inovasyon yaklasiminin ézellikleri, kenti sistemik degisime yodnelik ¢abalarinda
destekleyebilir.

Yedi temel dénUstlrich inovasyon 0Ozelliginin her birinde Leuven sehri icin son durum asagidaki gibi
Ozetlenebilir.

e YOnliluk: Leuven, iklim risklerinin esitsiz dagilimini da g6z énlinde bulundurarak stratejik planlamasinda
iklim adaptasyonu icin somut hedefler belirlemistir. Ancak yerel inovasyon merkezleri daha cok iklimin
hafifletiimesine yonelik ¢6ziimlere odaklanmaktadir.

o Arac portfoyleri ve finansman sinerjileri: iklim uyum tedbirleri icin genis bir finansman karigimi
uygulanmaktadir ve bir¢ok projede uyum unsurlari zorunludur. Sinir dtesi ortamlar dahil olmak
Uzere, yasayan laboratuvarlar ve pilot uygulamalarla birlikte yerel dizeyde ydnetmelikler ve
subvansiyonlarin bir karisimi kullaniimaktadir.

e Alanlar arasi sinerjilerin saglanmasi: Leuven icin iklim Uyum Plani, silolari kirarak tiim hikimet
yaklasimlarini desteklemekte ve toplumda kabul gérmeyi desteklemektedir.

e Leuven'deki paydas katilimi, KU Leuven Universitesi'nin yani sira vatandaslarin sosyal kabuliine ve
kamu glivenine odaklanmaktadir. Is diinyasinin giicli katilimi hen(iz bir dncelik degildir.

e Cok dizeyli yonetisim: Leuven sehri, CCA stratejisini bolgesel, ulusal ve Avrupa stratejik ve yasal
cercevelerine uygun olarak planlamakta ve yiriitmektedir ve yerel makamlarin sorunlari, gerektiginde
bir sonraki y6netisim seviyesine/seviyelerine iletilmektedir.

¢ Deneyimleme: Kismen sinirli kapasiteler ve basarisizligin kamu parasinin bosa harcanmasi olarak
algilanmasi nedeniyle yenilikci ¢dzlimler lizerinde sinirli sayida deneme yapilmaktadir.



Politika istihbarati, 6grenme ve stratejik kapasite: Leuven iklim adaptasyonu icin gicli bir kanit tabani
olusturmaktadir. Bilgi tabanini yerel diizeyde kullanma kapasitesi ve gecisleri daha iyi ydnetmek igin
disiplinler arasi arastirma, eksiklikler olarak isaretlenmistir.

Onemli sonuglar

Yedi temel donistiricl inovasyon ézelliginin her biri icin, Leuven igin dénlstiriicl bir iklim adaptasyon
yaklasimina ydnelik olasi yollar sunlardir:

Yonlulik: hedeflere ulasilmasini takip edin, yerel inovasyon merkezlerini dahil edin ve is
dlnyasinin katilimini gelistirin, aciliyet duygusunu koruyun ve 6rnegin arazi kullanimi ve diger
bolgesel politikalar iceren daha sistemik ve yenilikci iklim adaptasyon stratejileri ve cézlimleri
uygulayin.

Arag portféyleri ve finansman sinerjileri: yenilikgilik icin Avrupa fonlarindan daha fazla yararlaniimasi,
sinerjilerin daha sistematik bir sekilde arastirilmasi, yenilikci iklim adaptasyonuna 06zel sektdr
katiliminin tesvik edilmesi.

Alanlar arasi sinerjilerin saglanmasi: Alanlar arasi sinerjiler igin disiplinler arasi arastirmalar
tesvik etmek, bir 'iklim uyum ekonomisini' desteklemek ve stratejik dizeyde kalan silolar ele
almak.

Paydas katilimi: iklim adaptasyonuna yénelik yerel ¢ézimler (zerinde calismak icin paydas
degisimine (6rnegin vatandaslar, isletmeler ve arastirma) alan saglamak

Cok duzeyli yonetisim: CCA girisimlerinde bélgesel sinerji icin firsatlar arayin

Deney yapma: Basanisizliga karsi toleransi artinn (6rnegin, basarisiziga toleransli finansman
saglayarak), dlzenleyici sandbox girisimlerini giiclendirin ve deney igin yerel kapasiteleri artirin.

Politika istihbarati, 6§renme ve stratejik kapasite: Finansman firsatlari hakkinda 6zel bilgiler saglayarak
yerel makamlarin stratejik kapasitelerini desteklemek. Gegis becerilerini gelistirmek icin disiplinler
aras! arastirmalari tesvik edin.



1 Leuvenile tanisin

Bélge Profili

Leuven sehri yaklagik 102.000 nifusa sahiptir ve Belgika'nin Flaman bdlgesindeki Flaman Brabant
eyaletinin bagkenti ve en blyik sehridir. Leuven 56,63 kilometrekarelik bir alani kaplamaktadir ve
Briksel'in yaklasik 20 km dogusunda, Dyle nehrinin kiyisinda yer almaktadir. Sekil 1, Leuven'in
Belgika'daki cografi konumunu géstermektedir.

Sekil 1. Leuven'in cografi konumu Belcika'da Leuven'in cografi konumu (Open Street Map, 2023).
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Temel iklim degisikligi riskleri ve kirilganhkiari

Avrupa Cevre Ajansi, 6nemli iklim etkilerini biyocografi bélgeler olarak siniflandirmistir. Belcika topraklari iki
bolgeye ayrilmistir. Kuzey 'Atlantik' biyocodrafik bélgesi iken, Gliney 'Kita' biyocografik bdlgesidir (EEA,
2017). Sekil 2, biyocodrafi bolgeleri ve 'Atlantik' ve 'Kita' bélgeleri igin iklim degisikliginin gdzlenen ve
beklenen etkilerini géstermektedir.

Leuven, Belcika'nin merkezinde yer almaktadir ve Kuzey'deki 'Atlantik' biyocografi bélgesi ile Giney'deki
'Kita' biyocografi bolgesi (zerindeki etkileri dikkate almasi gerekmektedir. Leuven, sehir icin iklim
degisikliginin asagidaki baslica risklerini belirlemistir (iklim Eylem Plani, s. 97):

(1) Kuraklik ve su rezervlerinin tiikenmesi: kuraklik calismasinda ayrintili olarak ele alinan teshis

(2) Yagmur suyu akisindan kaynaklanan sel ve erozyon: potansiyel sikinti ve yagmur suyu plani erozyon
kontrol planinda ele alinan énlemler

(3) Su yollari ve nehirlerden kaynaklanan taskin riski: potansiyel sikinti ve yagmur suyu plani ve erozyon
kontrol planinda ele alinan énlemler

(4) Risk gruplarinin yasadigi cok sayida kaldirim bulunan mahallelerde sicak stresi

(5) Ekosistem alani ve biyogesitlilik kaybi



Sekil 2. 'Atlantik' ve 'Kita' bdlgesi icin biyocodrafi bolgeler ve iklim degisikliginin etkileri (ACA, 2017'den
degistirilmistir).
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iklim degigikligine uyum ve inovasyon stratejileri

Leuven sehri "iklim Degisikligine Uyum" baslikli AB Misyonunu imzaladi. Bu misyonun bir parcasi olarak AB, (a)
bolgeleri ve yerel yonetimleri 2030 yilina kadar iklim direncine ulasmalari, (b) iklim degisikligine uyum
konusunda bir uygulama toplulugu olusturulmasi ve (c) Avrupa Yesil Anlasmasi ve iklim Uyum Stratejisinin .

hayata gecirilmesi konularinda desteklemektedirAyrica, Leuven sehri Belediye Baskanlarl . Sdzlesmesini
imzalamistirBoylece Leuven sehri, emisyon azaltiminda kendi payina diseni gerceklestirmeyi ve kapsamli bir

uyum plani gelistirmeyi taahhit etmistir. Ayrica Leuven, Avrupa Komisyonu tarafindan '2030'a kadar 100
Iklim-Nétr ve Akilli Sehir' misyonu icin secilmistir. Bu misyon ile Avrupa, secilen 'Gorev Sehri'ni 2030 yilina
kadar iklim nétrliglne dogru yolculuklarinda uzmanlik ve (finansal) kaynaklarla desteklemektedir. Bir Misyon
Sehri olarak Leuven, ortaklariyla birlikte bir iklim Sehri Sézlesmesi imzalamayi taahhiit etmistir: Leuven 2030
(Kar amaci gltmeyen), Stad Leuven (Yerel yénetim), KU Leuven (Kar amaci gitmeyen), Imec (Kar amaci
gutmeyen), Leuven MindGate (Sivil toplum kurulusu), Leuven Europa Club (Sivil toplum kurulusu).

iklim degisikligine uyum (CCA) konusunda Leuven sehrini ilgilendiren birkac stratejik belge bulunmaktadir. CCA
icin temel stratejik belge 'iklim Eylem Plani - Leuven Sehri 2020-


https://climate.ec.europa.eu/eu-action/adaptation-climate-change/eu-adaptation-strategy_en
https://eu-mayors.ec.europa.eu/en/home
https://climate-pact.europa.eu/get-involved/organisation-and-group-pledging/discover-north-star-and-joint-pledges/leuven-mission-city_en
https://climate-pact.europa.eu/get-involved/organisation-and-group-pledging/discover-north-star-and-joint-pledges/leuven-mission-city_en

2025' (2020). Belge, CCA ile ilgili bir b6lim icermektedir. Bu bolimde sehir, iklim uyum stratejisini sunmakta ve
bunu 6nlem ve eylemlere donustirmektedir.

Dortlli sarmal modelinde sehir capinda isbirliginden sorumlu kar amaci glitmeyen bir kurulus olan Leuven 2030
ile birlikte 'Leuven 2030 Yol Haritas!' yayinlandi. Bu belge esas olarak 2050 yilina kadar iklim nétriigine
ulasilmasi igin bir rehber niteligindedir. Bununla birlikte, iklim adaptasyonuna odaklanan "yesil ve direngli
alanlar" programini da icermektedir.

Leuven sehri, uyum stratejisini bolgesel ve ulusal CCA stratejisinin icine yerlestirmektedir. Bélgesel dlzeyde,
Flanders 'Flaman iklim Uyum Plani'ni (2023) yayinlamistir. Ulusal diizeyde, 'Federal Uyum Onlemleri 2023-
2026' (2023) stratejik belgesi stratejik yonergeler belirlemistir. Asagidaki liste stratejik belgelere genel bir bakis!
go6stermektedir.

o 2020: iklim Eylem Plani - Leuven Sehri 2020-2025, Leuven Sehri.

e 2019: Leuven 2030 Yol Haritasl, Leuven 2030.

o 2023: Flaman iklim Uyum Plani, Flaman hiikiimeti.

e 2023: Federal Uyum Tedbirleri 2023-2026, Federal Uyum Calisma Grubu.

Leuven 2020 yilinda Avrupa inovasyon Baskenti olarak secilmistir. Leuven sehri, vatandaslar, bilgi
kurumlari ve yerel kuruluslar arasinda empatik liderlik ve yapisal isbirligi ile karakterize edilen olaganusti bir
ittifak kurmustur. Bu yaklasim sayesinde sehir, sadece kendisi icin degil daha genis bir topluluk icin daha iyi
bir gelecek insa etme vizyonuna slrekli olarak bagli . Sehir, ¢igir acan bir dizi isbirligi icin secilmistir.

Kar amaci gitmeyen Leuven 2030 kurulusu araciligiyla, hiikimetler, bilgi kurumlari, sirketler, kuruluslar ve
vatandaslar dahil olmak Uzere 600'den fazla ortak, kentin iklim gecis stratejisi ve bunun uygulanmasi
konusunda yapisal ve yogun bir sekilde isbirligi yapmaktadir. Bu stratejinin bir parcasi olan CCA, Leuven
2030 Yol Haritasi'nda yer almaktadir. Leuven 2030 Yol Haritasi iklim azaltimi icin inovasyona odaklansa
da, inovasyon konular CCA'da daha az yer almaktadir.



2 Kavramsal cercevenin uygulanmasi: iklim Degisikligine Uyum

icin DOniistiiriicii inovasyon

Bélgeler icin ayri bir analitik cerceve raporunda (Avrupa Komisyonu, 2024), Donstiiriicii inovasyonun yedi
temel ozelligi, CCA stratejilerinin tasarimi ve uygulanmasi icin temel kosullar olarak tanimlanmistir. Bu
Ozellikler asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1.

Yonlliliik: Hedeflerin ve stratejik eylem kapsaminin tanimlanmasinin sira etkilerin, genis bir ¢ekicilige
sahip toplumsal zorluklar yansitacak sekilde ifade edilmesi, ilgili thm makamlarin ve paydaslarin katiimini
saglamak icin en yilksek siyasi diizeyde onaylanarak resmilestiriimesi.

Arag portfOylerinin ifade edilmesi ve finansman kaynaklarl arasindaki sinerjilerin tanimlanmasi: tim
inovasyon dénglsini ve CCA'nin ¢esitli yonlerini ele alan, yeterli finansman kaynaklariyla eslestirilmis, her
seyi kapsayan arag portfdylerinin olusturulmasi.

Alanlar arasl sinerjilerin saglanmasi: cesitli tematik politika alanlar (Ar-Ge, tarim, cevre, hareketlilik,
saglk vb.) arasinda daha fazla yatay uyum saglamak icin tim hikimet yaklasimlarinin
desteklenmesi ve bunun sonucunda farkli tlrlerde araglarin koordineli bir sekilde bir araya getirilmesi.

Paydas katiliminin genisliginin ve derinliginin artirlimasi: yeni ¢6zimlerin toplumsal kabulii icin
calismak ve yenilikci gelismeleri sekillendirmenin yani sira kamu guvenini artirmak, kamusal tartismalar
acmak ve alternatif yollar Gzerinde gesitli ve bazen geliskili gorisleri yonetmek.

Etkili ¢ok diizeyli yonetisim modellerinin olusturulmasi: dikey sinerji potansiyelinin azami diizeye
cikarilmasi, yerel, bdlgesel, ulusal ve AB olmak Uzere cesitli yonetisim dlzeyleri icin tamamlayici
rollerin taninmasi.

Deneyime yer acmak: risk alma ve yaraticilik icin yeterli alan saglamak - yeni ve/veya radikal
¢6ziimlerin gelistiriimesini kolaylastirmak icin riske toleransli bir ortam saglamak.

Yiiksek diizeyde politika istihbarati, Ogrenme ve stratejik kapasitenin gllvence altina alinmasi:
dénlstirich inovasyon yaklasiminin gerekli tamamlayicilar olarak, saglam bir bilgi tabanina ve gegisleri
yonetmek icin 0zel becerilere dayanan glcli kanita dayali politika 6grenme kapasitelerinin
olusturulmasi.

AsaQidaki analiz yukarda belirtilen cerceveye dayanmaktadir. Analiz, donistirici inovasyonun yedi
ozelliginin Leuven'in iklim Degisikligine Uyum stratejisinde ne élciide yer aldigini arastirmaktadir. Rapor,
dénlstlrict inovasyon Ozelliklerini takip eden yedi alt bélim halinde yapilandiriimistir. Raporun son
bélimiinde, iklim Degisikligine Uyum alaninda daha glclli dénistiriicii inovasyona yénelik 6neriler
gelistiriimektedir.



2.1 Yonluliuk: hedeflerin ve toplum igcin beklenen etkilerin tanimlanmasi

Kutu 1. Leuven'de Yonlulik

Leuven, CCA icin somut hedefler belirlemis ve bunlari iklim Uyum Planinda ve Leuven 2030 yol haritasinda
bildirmistir. Boylece iklim risklerinin esitsiz dagilimi gibi toplumsal zorluklar dikkate alinmakta ve ele
alinmaktadir. Stratejik eylemler yerel makamlar tarafindan desteklenmekte ve sehir dizeyinde en yiksek siyasi
destedi almaktadir. Ancak, CCA icin stratejik eylemler, Imec (Leuven inovasyon Bdlgesi'nin uluslararasi
konumunu gtglendiren bir kurulus) ve MindGate (strdrUlebilir inovasyon konusunda sirketleri ve hikimetleri
destekleyen bir arastirma merkezi) gibi yerel inovasyon merkezlerinin odak noktasinda degildir. Bu inovasyon
merkezleri iklim azaltimina ydnelik ¢c6zlimlere odaklanmaktadir.

Leuven, kentsel alani taninabilir parcalara bélen ve yerlesim alanlarini ¢evreleyen blyik yesil 'parmaklara’ sahip
yuksek kaliteli mavi-yesil bir yapiya sahiptir. Bu yapinin tasiyicilari Dyle Nehri ve kollari ile tanik tepeler olup,
bunlara bir dizi bitisik tarim bélgesi ve daha blylk orman kompleksleri de eklenmistir. Yerlesim bolgelerindeki
daha kiglk dlcekli mahalle ve semt yesillikleri bu blyik yapilari tamamlamaktadir.

Leuven, iklim degisikliginin etkilerine karsi sehrin direncini artirmak icin mavi-yesil yapiyi gliclendirmek
ve yerlesim alanlarinin derinliklerine entegre etmek istiyor. Leuven'in iklim direncine yénelik genel stratejisi,
yagmur suyunun emildigi ve tutuldugu sel ve su ydnetimi icin dodaya dayali ¢dzimlerin uygulanmasi ve bu
sayede sehrin yogun yadis ve kurakliklara karsi direncinin giclendirilmesidir. Ayrica, 1si adasi etkisi
azaltilabilir ve ekolojik cevre ve biyocesitlilik iyilestirilebilir.

Leuven, yesil ve gecirgen yizeyler olusturmak igin somut hedefler belirlemistir. Leuven'de 2019 yilinda 315
hektar yesil kamusal alan él¢iimistir (Omgevingsanalyse Leuven in Cijfers, 2018). Sehir, 2025 yilina kadar
30 hektar yesil alan eklemeyi taahh(t etmistir. 2030 yilina kadar Leuven'in ylzeyini 350 hektar yesil alan
kaplayacaktir (iklim Eylem Plani - Leuven Sehri 2020-2025, s. 103). 2050 yilina kadar Leuven'de ilave
asfaltlama yapilmamalidir. Sehrin asfalt alanlari azaltma ve yesil alanlari artirma girisimi, Flandre'nin 2050 yilina
kadar asfalt alanlari %20 oraninda azaltma hedefiyle uyumludur (iklim Eylem Plani - Leuven Sehri 2020-2025, s.
108). Leuven, 2025'ten itibaren (Flandre'dan 15 yil dnce), baska bir yerdeki alanlarin bogaltiimasiyla
dengelenmedigi siirece bos alanlarin (yani, kentlesmis alanlardaki gelismemis alanlar) gelisimini durduracaktir
(Leuven 2030).

Yesil alanlar yaratan Leuven sehri, toplumun en kirilgan gruplarina dokundugu igin iklim risklerinin esit
olmayan dagilimina ézel 6nem vermektedir. Asiri sicaklar yash insanlar icin tehlikelidir. Isi adas etkileri ve
seller, genellikle sosyal acidan zayif mahallelerde bulunabilen yogun asfalth alanlarda daha olasidir. Bu
hassas gruplar icin yesil alanlar yaratmak, iyi hava kalitesine sahip serin alanlar saglar ve dolayisiyla
yasanabilirligi artinr. Ayni zamanda, dogaya dayal bu ¢6ziimler yagmur suyunu emerek sel riskini de
azaltmaktadir.

"Leuven yesil alanlar genigletecek ve yapili gevrede biyogesitliligi artiracaktir. Leuven, 2025 yilindan itibaren bos
alanlarin gelisimini durduracaktir.” - Leuven 2030
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Kutu 2. YONIUlUk icin iyi uygulamalar

Yonlilik icin iyi uygulamalar

o Yesil ve gecirgen ylzeyler olusturmak icin somut uzun vadeli hedefler belirlemek (6rnegin, 2025 yilina
kadar 30 hektar yesil alan eklemek; 2050 yilina kadar asfalt alanlar %20 azaltmak).

o iklim risklerinin esit olmayan dagilimina karsilik olarak hedef taniminda sosyal adalete vurgu yapilmasi
(6rnegin, yashlara ve sosyal acidan zayif mahallelere odaklanma). Donlstirlici Inovasyon yoluyla adil
donlsiime daha glcli bir vurgu yapilmasi, Ust diizey siyasi destegin saglanmasina yardimci olacaktir.

2.2 Arag portfoylerinin ifade edilmesi ve finansman kaynaklari arasindaki
sinerjilerin tanimlanmasi

Kutu 3. Leuven'deki enstriiman portfoyleri ve finansman sinerjileri

Leuven, CCA projelerini finanse etmek icin belediye, bdlgesel ve Avrupa fonlarini kullanmaktadir. Yerel yonetim
tarafindan saglanan finansmanin bir kismi sadece CCA'ya adanmamistir (6rnegin, yeniden yapilanma igin
finansman). Ancak, CCA unsurlarini entegre edebilecek devam eden ve gelecekteki projelerin bunu yapmasi
gerekmektedir (8rnegin, yol yapim projelerinin gecirgen yiizey hedefini dikkate almasi gerekmektedir). Avrupa
fonlar ¢cogunlukla doga temelli ¢éziimler gelistirmek ve uygulamak icin kullaniimaktadir. Sehir, finanse
edilen projelerle sinerji icinde yonetmelikler ve yumusak destekler olusturmustur. Kurulan doga temelli
¢6zumler 'yasayan bir kitiphane' gdrevi gérmektedir. 'Yasayan kitliphane'deki ¢éziimleri kendi 6zel arazilerine
kurmak isteyen vatandaslar sibvansiyonlarla desteklenmektedir.

Politika portfoyd, pilot uygulamalar ve yasayan laboratuvarlar gibi dénlstlrici inovasyon unsurlarini
icermektedir. Doga temelli c6zimlerle ilgili uygulama ve deneyimlerin paylasildigi ve Madrid'dekilerle
iliskilendirildigi LIFE Katihm Merkezi gibi ishirlikci ve sinir 6tesi girisimleri de icermektedir.

Leuven mimkiin oldugunca fazla yesil ve gecirgen ylizey yaratmayi hedeflemektedir. Bunun igin asfalt alanlar
(6rnegin meydanlar, otoparklar, oyun alanlar) yesillendiriimekte ve sehrin icinde ve disinda, kamu ve dzel
arazilerde yesil alanlar genisletmek icin mihursiz hale getirilmektedir (Leuven 2030). Binalarin zerindeki yesil
catilar da yesil alanlara katkida bulunmaktadir. Bu cabalar, kuraklik ve suyun (1), yagmur suyu akisina bagli sel
erozyon 2), Isi stresiyle micadele (4) ve ekosistem alani ve biyolojik ¢esitlilik kaybiyla (5) micadele etmek igin
yatay yesil alanlar yaratmaktadir (parantez icindeki sayilar Leuven'in baslica iklim degisikligi risklerini ifade
etmektedir). Leuven ayrica aga¢ dikmeyi ve binalar yesil cephelerle donatmayi taahhit etmektedir. Bu
dikey yesil alanlar 1si stresini daha da azaltmakta (4) ve ekosistem alani ve biyocesitlilik kaybiyla miicadele
etmektedir (5). Nehir taskinlari riskini azaltmak icin Leuven, vadi sistemine yer acmak amaciyla nehir
cevresinde yeni bina yapimini durdurmustur.

Leuven mimkiin oldugunca fazla yesil ve gecirgen yiizey yaratmayi hedeflemektedir. Kentin cabalar (1)
yesil alanlarin eklenmesi, (2) mevcut yesil alanlarin korunmasi ve strddrilmesi seklinde yapilandirilabilir,

(3) yesil alanlarin birbirine baglanmasi ve (4) zeminin yumusatiimasi (6rnegin, kaldinmlarin gecirgen
malzemelerle degistirilmesi).
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Belediye bu calismalari kamu arazisi tzerinde surdirmektedir. Ancak Leuven'deki kapall ylzeylerin %80'i
0zel mulkiyete aittir. Bu nedenle, kentin hedeflerine ulasabilmesi i¢cin vatandaslari yesil alanlar olusturmaya ve
oOzel arazilerdeki asfalt alanlar acmaya tesvik etmesi gerekmektedir. Vatandaslar 6zel arazilere daha fazla
yesil alan eklemeye motive etmek icin asagidaki ¢alismalar yuritilmektedir.

Pilotlar ve iyi 6rnekler kamu arazisinden 6zel araziye dogru yol aliyor

Yesil catilar ve cepheler ve kentsel tarim da dahil olmak Uzere yesil ve yumusatiimis kamusal alanlar érnek teskil
etmektedir. Vatandaslar yesil alanlarin daha disiik sicaklik, daha iyi hava kalitesi ruh saghgi Gzerinde olumlu gibi
olumlu etkilerini deneyimlemektedir. Bu deneyim sayesinde vatandaslar yesil alanlarin 6nemini . Ayrica,
vatandaslar daha yesil bir mahalleye katkida bulunmak icin 6zel arazilerinde bazi ¢dzimler uygulamayi
dislnebilirler.

Kamusal alanlardaki yesil cepheler, bilgilendirme panolariyla birlikte, vatandaslarin yesil cephelerin olumlu
etkilerini deneyimlemelerinin yani sira yesil cephelerin nasil kurulabilecegini de agiklar (érnegin, hangi
bitkilerin uygun oldugu, bitkilerin nasil baglanacagi vb.) Kamusal alanlarda érnek teskil eden yesil cephelerin
6zel alanlarda uygulanmasi daha olasidir.

Geogarden KU Leuven ve Gardening in the City , gibi kentsel tarim projelerivatandaslari kentsel tarimla
tanistirmaktadir. Bu, vatandaslar bu tir projelere katilmaya veya kendi ézel arazilerinde gida lretmeye motive
edehilir. Yesil cepheler érneginde oldugu gibi, vatandaslar bu projelerden kendi 6zel arazilerinde tarim
projelerini nasil uygulayacaklarini 6grenebilirler. Kentsel tarimin yesil alana ihtiyaci vardir ve bu nedenle yesil
alanlarin korunmasina veya 6zel arazilerden kaldirnmlarin kaldirilmasina yardimci olabilir.

Gecmiste vatandaslar kamusal alanlarnin yesillendiriimesi ve yumusatiimasi konusunda isteksiz
davranmislardir, ¢linkid bu bazen park yerlerinin kaldinimasini da icermektedir. Yesil alanlarla ilgili olumlu
deneyimler, insanlarin gelecekteki projelere karsi daha az isteksiz olmasini saglayacaktir. Belediye bunun tam
tersini de yasamistir; vatandaslar yesil alanlarin cok oldugu mahalleleri ziyaret ettikten sonra kendi
mahallelerinde daha fazla yesil alan istemektedir.

Kamusal alanlarin yegillendiriimesi ve yumusatiimasi, 6zel araziye dénustlrilebilecek kamu arazileri Gzerinde
pilot ve iyi oérnekler teskil etmekte ve vatandaslarin kamusal alanda bu tiir projelere karsi isteksizligini
azaltmaktadir. Leuven, bu tlr tamamlanmis projeleri 'yasayan kitlphane' olarak adlandirmaktadir.

Ozel arazilerin yesillendirilmesi igin diizenleme ve yumusak destek

Vatandaslarin 6zel arazilerini yesillendirmelerini ve yumusatmalarini desteklemek icin Leuven sehri bazi
diizenleme ve destek mekanizmalari kurmustur. Mekansal planlama, vatandaslarin 6n bahcelerinde en
fazla bir park bulundurmalarina izin vermektedir. Ozel arazilerden sokiilen (icretsiz olarak ve bertaraf
edilmektedir. Ayrica sehir, 6zel arazilerin yesillendirilmesi ve yumusatiimasi icin siibvansiyonlar saglamaktadir.
Dizenleme, yumusak destek ve slibvansiyonlar, kentin yesillendirilmesi ve yumusatilmasi cabalariyla sinerji
icinde calismaktadir.

Yurtigi finansman

Kentin yesillendirilmesi 6nemli bir hedef oldugundan, cadde ve meydanlarin yeniden insasi ya da park ve yesil
alanlarin yonetimi ylksek harcamalara neden olmaktadir. Leuven Belediyesi tim yasama dénemi boyunca,
iklim adaptasyonuna blyuk 6nem vererek, yeniden yapilanma igin 25 milyon Avro'dan fazla yatirim
yapacaktir. Mevcut yesil alanlarin yonetimi icin 6 milyon Avro'dan fazla kaynak ayrilacaktir. Sehir, 6zellikle
sehirdeki kugik yesil gelisim projeleri ve kamusal alanin yumusatiimasi ve yesillendirilmesi ya da Leuven
Belediyesi'nin projelerinin uygulanmasi icin 4 milyon Avro saglamaktadir.
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yagmur suyu plani (iklim Eylem Plani - Leuven Sehri 2020-2025, s. 25). Ayri bir finansman
Leuven 2030 icin yillik 400.000 Avro saglanmaktadir.

Bazi durumlarda yesil alanlarin uygulanmasi park yerlerinin azalmasina yol a¢cmaktadir. Bu nedenle,
vatandaslara arabalara alternatifler sunmak icin hareketlilik projelerine finansman saglamak
gerekmektedir. Bu nedenle, hareketlilik politikasi, toplu tasima destegi, glvenli ve akici trafik icin caddelerin
yeniden tasarlanmasi ve ayni zamanda bisiklet altyapisi, bisiklet park yeri veya bisiklet hareketliligini tesvik
etmek icin 3,5 milyon Avro'dan fazla destek ile 6nemli bir maliyet kalemidir (iklim Eylem Plani - Leuven Sehri
2020-2025, s. 25).

Gida stratejisinin gelistirilmesi icin de ayrn bir bltce aynimistir. Gida ve kentsel tarim projelerine 400.000
Avro'dan fazla para harcanacaktir (iklim Eylem Plani - Leuven Sehri 2020-2025, s. 25).

Sehir yatinmlarinin yani sira, iklim adaptasyonuna ydénelik bélgesel yatinmlar da bulunmaktadir.
Flaman iklim Uyum Plani'nin Flaman yatirim plani 2023-2024 yillari icin 150 milyon Avro sadlanarak Subat
2023'te kabul edilmistir.

Avrupa finansmani

LIFE programi, AB'nin ¢evre ve iklim eylemine y6nelik finansman araci olup toplam butcesi 5,45 milyar Avro'dur
(2021-2027). CCA icin LIFE programi, kentsel adaptasyon ve arazi kullanim planlamasi, altyapinin dayaniklihgi,
kurakhda egilimli bolgelerde suyun sirdirlebilir yonetimi, sel ve kiyr yénetimi, tarim, ormancilik ve turizm
sektorlerinin dayanikliligi alanlarindaki projeleri ortaklasa finanse etmektedir. Program, basta kiyi bélgeleri
olmak (izere AB'nin en dis bolgelerinin asir hava olaylarina hazirlanmasini desteklemektedir. Finansman
ayrica iklim degisikligine karsi direncin arttirimasina katkida bulunan en iyi uygulama, pilot ve demonstrasyon
projelerine yonelik eylem hibeleri icin de saglanmaktadir.

Leuven sehri, doga temelli ¢ozlimler uyguladi§i dort adet LIFE projesi ylriitmektedir. Boylece, hassas gruplara
(6rnegin yashlar ve cocuklar) yénelik t¢ konut projesi, biyolojik cesitliligi artirmak, sicakhgr dislirmek ve
yasam Kkalitesini artirmak icin alanin yesillendirilmesi ve yumusatiimasi yoluyla iklime uyumlu hale
getiriimektedir. Ornegin sehir, bir sosyal yardim dernedi olan Zorg Leuven ile birlikte Ter Putkapelle'in (yasl
bakim tesisi) dis mekanini biyogesitliligi ve dolayisiyla sakinlerinin yasam kalitesini artirarak iklime uyumlu
hale getirmek icin calismaktadir. Kentin yaklasimi, sakinleri ve yoneticileri slrece dahil etmek, dézellikle
yash sakinlere 6zel doga temelli ¢cdziimler Gretmek ve uzman destegi saglamaktir.

Bir baska LIFE projesinde ise 'Spaanse Kroon' mahallesi hedef alinmistir. Sehrin yagmur suyu planina gére,
bélgenin su ydnetimi, ylzeyin yumusatiimasi ve yesillendirilmesi yoluyla iyilestirilebilir. Projenin amaci, harici bir
yUklenici araciligiyla sokaklari ve yaya yollarini yumusatmak ve yesillendirmektir. Vatandaslarla birlikte araba
yollari ve bahceler de yesillendirmenin ve iklim adaptasyonu icin doga temelli ¢dziimler uygulamanin
odagindadir.

LIFE programinin bir pargasi da LIFE programinda stratejik 6grenme ve kapasite gelistirmeyi destekleyen
LIFE Katiim Merkezidir. LIFE Katilim Merkezi'nin iki seviyesi vardir. Yerel olarak, mahalle dlgegindeki
projeleri destekler - érnegin pilot bdlgelerdeki katiimci tasarim faaliyetlerine yardimci olur. Kiresel olarak, LIFE
Katilim Merkezi insanlari, yerleri ve sirecleri birbirine baglar. Amac, proje sehirlerine ve toplumlarina hizmet
etmek (izere demokratik uygulamalarda sinir 6tesi, disiplinler arasi ishirligini ve yeniligi tesvik etmektir. LIFE
programi ve LIFE Katiim Merkezi ile Leuven, doga temelli ¢ozimler icin Uygulamalar iceren bir belge
yayinlamistir.
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Avrupa Birligi'nin Horizon 2020 Arastirma ve inovasyon Programi kapsaminda JUSTNature fon almaya hak
kazand. JUSTNature, yogun sehir merkezinde iklim adaptasyonuna sosyal acidan adil bir yaklasimla diger
alti sehir arasinda Leuven sehrini destekliyor. Odak noktasinda, bir konut caddesi olan Constantin
Meunierstreet ve yaklasik 4 hektarlik bir ylzeye sahip bir gdzalti tesisi olan Leuven Central alanlar
bulunmaktadir. Her iki alanda da beton ve asfalt hakimdir ve yogun yapilasmis sehir merkezinde yer
almaktadir. JUSTNature'in destegi ile gri ve asfalt alanlar iklime uyumlu alanlara donustirllecektir. Bdylece,
yesillendirme ve yadmur suyunun tutulmasi gibi bilimsel temelli uygulamalarla kentsel isi adasi etkisi
azaltilacaktir. Proje, hassas sosyal gruplarin vatandas katilimini da iceren ¢ok paydasli bir tasarim sirecini
takip etmektedir. 'Constantin Meunierstreet' caddesinin yesillendirilmesi, caddenin yakindaki Ruelens
parkina yesil baglantyr sdrdirmesi nedeniyle yesil-mavi altyapinin iyilestiriimesi amacina da hizmet
etmektedir.

4. Kutu. Arac portféyleri ve finansman sinerjileri icin iyi uygulamalar

Arac portfoylerinin ifade edilmesi ve finansman kaynaklari arasindaki sinerjilerin tanimlanmasina yo6nelik iyi
uygulamalar

o Sinerji icinde hareket eden ve ortak faydalari en ust dizeye cikaran farkl nitelikteki araclarin birlestirilmesi
(6rnegin, belirlenen hedefler diizenleme ile desteklenir; diizenleme slibvansiyonlarla desteklenir).

o CCA gozumlerinde kigUk, yerellestirilmis pilot deneylerden bircok program ve aragta ana CCA akisina
gegisi desteklemek ve sistemik ¢oziimlerin biyik 6lgekli dagitimini desteklemek (drnegin, yesil ve
yumusatici kamusal alanlarin kurulmasi, 6zel araziye dénustirilebilen kamu arazilerinde pilot ve iyi
ornekler olarak hareket eder ve vatandaslarin kamusal alanda bu tir projelere karsi isteksizligini azaltir).

2.3 Alanlar arasi sinerjilerin saglanmasi

Kutu 5. Leuven'de alanlar arasi sinerjiler

Leuven icin iklim Uyum Plani (iklim Eylem Plani - Leuven Sehri 2020-2025) silolari kirarak tim hikiimet
yaklasimlarini desteklemektedir. Cesitli departmanlar, stratejik iklim Degisikligine Uyum hedefleri {izerinde
birlikte calisarak 6nemli konularin cesitli projelere entegre edilmesini ve sinerji icinde hareket edilmesini saglar
(6rnegin, yesil yonetim departmani, kaybedilen park alanlarinin alternatif hareketlilik ¢6ziimleriyle telafi
edilmesini saglamak icin hareketlilik departmani ile koordineli olarak daha fazla yesillik kurar. Toplumda kabul
saglamak icin iletisim departmani, projelerin gerekliligi ve vatandaslar (zerindeki olumlu etkileri hakkinda
vatandaslari bilgilendirir.

Leuven' iklim direncine yénelik stratejisi, blyUksehir belediyesinden destek almakta ve cesitli departmanlarin
calismalarini etkilemektedir. Tim departmanlardan projelerin planlanmasi ve yuratilmesinde stratejiyi
takip etmeleri istenmektedir. Ancak bu, belirlenen hedeflere ulasmak icin sorumluluk dagihmi yapiimadigi
anlamina gelmez. Leuven 2030'da CCA ile ilgili her proje bir departmana aittir. Ayrica, cesitli departmanlar
proje sahibinin ¢abalarini desteklemektedir.

Ornegin, sehrin yumusatiimasi hedefi Yol ve Su Yénetimi Calisma Servisi'nden Katleen Remeysen'e aittir ve
Mekansal Planlama ve Tasinmaz Miras Departmani, Sirdirilebilirlik Departmani ve Yesil Yonetim Departmani
tarafindan desteklenmektedir. Sehrin yesillendiriimesi Yesil Yonetim Departmanindan Wim Verheyden'e aittir
ve Mekansal Planlama ve Tasinmaz Miras Departmani ile Sirdurilebilirlik Departmani tarafindan
desteklenmektedir.
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digerleri (iklim Eylem Plani - Leuven Sehri 2020-2025). Ornekler, Leuven'in silolari kirmak icin proje tabanli
departmanlar arasi bir isbirligi kurdugunu gdstermektedir.

Yesil Yonetim Departmani Hareketlilik ile yakin isbirligi icinde calismaktadir. Bazi durumlarda, yeni yesil
alanlar yaratmak icin park yerlerinin kaldiriimasi gerekir. Park yerlerinin azaltiimasi toplu tagima hizmetleriyle
yakindan koordine edilir. Vatandaslar araglarini artik sehir merkezine park edemediklerinde, sehre girmenin
baska yollari olmalidir (6rnegin, park et ve bin hizmetleri). Park alanlarinin yesil alanlar ve toplu tasima lehine
azaltiimasi koordine edilerek, park alanlarinin azaltilmasina ydnelik isteksizlik azaltilabilir. Bu gelismelerin
iletiimesi ve aciklanmasi, kamuoyundaki kabull daha da artirabilir.

Kutu 6. Alanlar arasi sinerjilerde iyi uygulamalar

Alanlar arasi sinerjinin saglanmasina yonelik iyi uygulamalar

o Stratejik diizeyde silolari kirmak icin proje bazli departmanlar arasi ishirliginin kurulmasi (6rnegin, tlim sehir
departmanlarindan projelerin planlanmasi ve ylritilmesinde CCA stratejisini takip etmeleri istenir).

o Kabuli artirmak icin CCA stratejilerinin uygulanmasina iliskin iyi bir iletisim kullanilmasi.

2.4 Paydas katiliminin genisliginin ve derinliginin artirilmasi

Kutu 7. Leuven'de paydas katilimi

Toplumsal kabuli saglamak ve kamu glvenini artirmak icin paydas katiimi mevcuttur. Hassas gruplar,
ihtiyaclarina uygun sosyal olarak adil bir CCA saglamak icin projelerin planlama asamasina dahil edilir.
Vatandaslar stratejinin uygulanmasinin bir parcasidir (6rnegin, dzel arazide 'yasayan kiitliphane'den CCA
icin ¢ozimler kurmak). Ayrica, vatandaslar CCA ile ilgili verileri toplayarak ve saglayarak (6rnegin,
yesil alanlar ve yeralti suyu seviyeleri ile ilgili veriler) stratejik kararlarin hazirlanmasina katiimaktadir;
bu da CCA'nin daha glclU gerekcelendiriimesi ile sonuclanmakta ve gelecekteki miidahalelere karsi direncin
iistesinden gelinmesine yardimci olmaktadir. Vatandaslarin yani sira KU Leuven Universitesi de CCA icin
¢6zim bulma calismalarina katilmaktadir. Dondstlriicii CCA, 6zel finansman da dahil olmak (izere daha
blyik finansman kaynaklari gerektirecektir. is diinyasinin gliclii katilimi heniiz CCA eylemlerinin odaginda
degildir.

Leuven sehri, iklim direncine ulasmak icin paydas katiimina buylk 6nem vermektedir. Sehir, LIFE PACT
yaklasimini takip etmektedir; PACT, People-driven Adapting Cities for Tomorrow anlamina gelmektedir.
LIFE PACT projelerinin temelinde asagidaki hedefler yer almaktadir.

Vatandas katilimi

iklim direncine yoénelik doga temelli ¢6ziimler (sehrin yesillendirilmesi ve yumusatiimasi) diger ihtiyaclarla (6rn.
park alanlari) catisabilir. Sehir, vatandaslar arasinda kabulii ve vatandaslar icin degeri artirmak amaciyla
doga temelli ¢ézimler icin birlikte yaratma ve kitle kaynak kullanimi yontemlerini kullanmaktadir.
Yesillendirilecek uygun alanlari bulmak icin Leuven bir kitle kaynak kampanyasi baslatti. Vatandaslar,
yesillendirilecek alanlar ve ne yapilacagina dair fikirler génderebiliyordu. Yaklasik 140 fikir ve bunlardan 8'i
konuldu.
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Leuven sehri, kamusal alanlarda iklim direncine yonelik doga temelli ¢6zimlerin iyi drneklerini ve pilot
uygulamalarini (‘yasayan kitiphane') saglamanin yani sira, 6zel arazilerde kullanilabilecek ¢ézimlerden bir
secki sunmaktadir. Ayrica, sehir bu ¢ozimlere yonelik sUbvansiyonlar hakkinda bilgi vermektedir. Ayrica
Leuven, kentin iklim direnci ve vatandaslarin yasam kalitesi icin doga temelli ¢éziimler kurmanin faydalar
hakkinda vatandaslarini bilgilendiriyor.

Bu cabalar bir araya geldiginde, diger ihtiyaclarla celisse de kamusal alanda iklim uyum ¢éziimlerine yonelik
kabulu artirmakta ve vatandaslarin kendi 6zel arazilerindeki katilimini artirmaktadir.

Cok paydasli isbirligi

Leuven sehri, vatandaslarin étesinde, sehir disindaki paydaslarin (6rnegin hastaneler, bakim merkezleri, okullar,
Universiteler ve sirketler) énemini kabul etmektedir. Sehir disindaki paydaslarin harekete gegirilmesi, sehrin
kapali yiizeylerinin cogunlugu 6zel miilkiyette oldugu icin cok dnemlidir. Ornegin, bir sosyal yardim dernegi olan
Zorg Leuven ile birlikte Leuven sehri, iklime uyumlu, biyocesitlilik icin alan sadlayan ve sicak yaz glinlerinde bile
sakinlere dinlenme alani olarak hizmet veren bir a¢ik alan gelistirmek icin yashlar evi sakinleriyle yakin bir
sekilde calismaktadir.

Ayrica sehir, iklim adaptasyonu icin doga temelli ¢cdziimler bulmak (izere KU Leuven Universitesi ile birlikte
calisiyor. Belediye, kente uyarlanmis somut iklim adaptasyon ¢dzimleri (izerine tezler icin ¢agrida bulunuyor.
Boylece sehir, 6grencilerle yakin isbirligi icinde ¢alismakta ve gerektiginde bilgi ve destek saglamaktadir.

Veri toplama ve izleme

Bircok sehirde oldugu gibi Leuven'de de yesil alanlara iliskin net bir tablo bulunmamaktadir. Bu durum dzellikle
ozel arazilere iligkin veri eksikliginden kaynaklanmaktadir. Bu tiir veriler olmadan, etkili midahaleler tasarlamak
veya planlamak ve daha fazla yesil alan uygulamasinin ilerlemesini izlemek zordur.

Leuven kenti, kentin dzellikle ézel arazilerdeki yesil alanlarini takip etmek icin bir arac gelistirmeye calisiyor.
Bu arag, vatandaslarin ve diger paydaslarin kendi 6zel arazilerinde uygulanan doga temelli ¢dziimleri girmelerini
ve ilerlemeyi takip etmelerini miimkin kilacaktir. Doga temelli ¢ézimlerin tasarlanmasi ve uygulanmasinda veri
kullanimi sehir sureclerinde yayginlastirilacaktir.

Yesil alanlarla ilgili veri toplamanin 6tesinde, sehir disindaki paydaslar da Flanders'in Su internetine katilabilir.
Flanders Su interneti Flanders ,genelinde su kalitesi gdstergelerini dijital olarak izlemeye ydnelik bir arastirma ve
yenilik projesidir. Vatandaslar, 6zel mulklerine disik maliyetli, akill, baglantili sensorler kurarak ve bu
verileri Flaman yetkililerle paylasarak yeralti suyu seviyelerinin 6lciilmesine yardimci olabilirler.

Veri toplama, Leuven'deki yesil alanlarin ve Flanders genelindeki su kalitesi géstergelerinin bltlnsel bir
resmini sunmaktadir. Bu, gerekli ve cesur CCA miidahaleleri (dizenleme dahil) icin daha glcli, kanita dayali
gerekgelendirme saglar.
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Kutu 8. Paydas katiliminda iyi uygulamalar

Paydas katiliminin genisligini ve derinligini artirmak icin iyi uygulamalar

o Kamusal alanlarda doga temelli ¢dziimler icin birlikte yaratma ve kitle kaynak kullaniminin kullaniimasi,
vatandaslar arasinda farkindaligi ve vatandaslar icin degeri artirir.

o Vatandaslarin 6zel arazilerde doga temelli ¢ozimler kurmalar icin motive edilmesi (érnegin, kamu
arazilerinde pilot uygulamalar, faydalar ve stbvansiyonlar hakkinda bilgilendirme yoluyla).

o Hassas gruplarin katilimi yoluyla daha genis ve kapsayici toplumsal donlisim arayisi (6rnegin, iklime
uyumlu, biyolojik cesitlilik icin alan saglayan ve sakinlere rekreasyon alani olarak hizmet veren bir acik alan
gelistirmek icin yashlar evi sakinlerini dahil etmek).

o Leuven'deki yesil alanlarin ve Flandre genelindeki su kalitesi g6stergelerinin batincdl bir resmini sunmak
icin veri toplamak. Bu, gerekli ve cesur CCA mudahaleleri (dlizenleme dahil) icin daha gticll, kanita dayali
gerekgelendirme saglar.

2.5 Etkili cok diizeyli yonetisim modellerinin olusturulmasi

Kutu 9. Leuven'de ¢ok dlzeyli yonetisim

Leuven sehri, CCA stratejisini bélgesel, ulusal ve Avrupa stratejik ve yasal ¢ercevelerine uygun olarak
planlamakta ve ylritmektedir. Uygulamada, CCA eylemleri, dogrudan bélgesel, ulusal ve Avrupa yonetisim
dlzeyine proje Oneren yerel yonetimler tarafindan uygulanmaktadir. Yerel yonetimlerin diger yerel
yonetimlerle ve bélgesel hikimetle iklim adaptasyonu konularinda fikir alisverisinde bulunmalar icin etkili
mekanizmalar mevcuttur. Yerel yénetimlerin sorunlari (érnegin, yasal sinirlamalar, finansman sorunlari, vb.)
bolgesel diizeyde toplanmakta ve gerektiginde bir sonraki yonetisim dlizeyine tasinmaktadir.

Leuven sehri, CCA stratejisini bélgesel, ulusal ve Avrupa stratejik ve yasal cercevelerine uygun olarak
planlamakta ve ylritmektedir. Kentin stratejisini Avrupa'daki ¢abalarla uyumlu hale getirmek icin kent, AB'nin
"iklim Degisikligine Uyum" Misyonunu ve Belediye Baskanlar Sézlesmesini imzalamistir (bkz. Hedefler ve
Kapsam Tanimi bélimi). Ayrica sehir, 2030 yilina kadar iklim-Notr ve Akilli 100 Sehirden biri olarak
secilmistir.

Flaman hukimeti, iklim direncine yoénelik girisimlerinde yerel ydnetimleri desteklemeyi taahhit etmistir.
Bu nedenle Flaman hiikiimeti, Avrupa iklim hedeflerini somut hedeflere déniistiiren 'Yerel Enerji ve iklim
Pakti'ni imzalamistir. imza ile Flaman hikimeti, VVSG(2 araciligiyla mali destek ve bilgi transferi
saglamayi ve iklim hedefinin yerelde gerceklestiriimesini kolaylastirmayi vaat .

2VVSG, Flaman Bolgesi'ndeki yerel yonetimlerin cati kurulusudur.
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Yerel sehir yonetimlerinin sinirli sorumluluklar ve buna karsilik gelen yetkileri, bazi durumlarda iddiali yerel CCA
stratejilerinin 6ninde engel teskil etmektedir. Bu durumlar icin Flaman hikimeti yerel yetkililerle birlikte
mekanizmalar kurmustur. Flaman hiikiimeti ve aralarinda Leuven sehrinin temsilcilerinin de bulundugu yerel
yetkililer, iklim degisikliginin azaltiimasi ve adaptasyon da dahil olmak Uzere iklim degisikligi konularinda
dizenli toplantilar yapmaktadir. Bu toplantilarda yerel yoénetimler Flaman hikimetine geri bildirimde
bulunmaktadir. Bu tir geri bildirimler, Avrupa makamlan tarafindan belirlenen hedeflere ulasmak icin yerel
makamlari gliclendirmek amaciyla bolgesel diizeydeki diizenlemenin ayarlanmasi gerektigini icerebilir (6rnegin,
bolgesel diizenleme CCA icin eylemleri uygulamak icin yeterince glcli olmadiginda). Bu toplantilar ayni
zamanda yerel yonetimler tarafindan iyi uygulamalarin ve engellerin nasil asilacaginin paylasilmasi icin de
kullanilmaktadir.

Yerel bir otorite olarak Leuven sehri, kendisini CCA projelerini finanse etmek icin fon basvurusunda bulunma
rollinde gérmektedir. Kentin ulusal, bélgesel veya Avrupa diizeyinde fonlarin taranmasi icin yapilandiriimisg
bir sGreci yoktur. Bu nedenle, yerel yénetimlerin CCA stratejilerine uygun fonlari kesfetmeleri daha ziyade sans
eseri olmaktadir. Bélgesel yonetim, CCA igin finansman firsatlarinda yerel yonetimi destekleyebilir.

Kutu 10. Cok dlizeyli yonetisimde iyi uygulamalar

Etkili cok dlizeyli yonetisim modellerinin kurulmasina yonelik iyi uygulamalar

o Leuven sehri, CCA stratejisini bolgesel, ulusal ve Avrupa stratejik ve yasal ¢ercevelerine uygun olarak
planlamakta ve yuritmektedir.

o Yerel makamlarin sinirli sorumluluklari ve buna karsilik gelen yetkilerinden kaynaklanan engelleri ele alacak
mekanizmalarin kurulmasi (6rnegin, yerel makamlarin ve Flaman hiikiimetinin diizenli toplantilari).

2.6 Deneyler icin yer agmak

Kutu 11. Leuven'de Deneyler

Leuven'de yenilikci CCA ¢dztmleri Gzerine sinirli sayida deney bulunmaktadir. Yerel dlizeyde farkli ¢cozimlerin
birbirleriyle karsilastirildigi bazi A-B testleri vardir. Sehir, sinirli denemenin nedeni olarak sinirli kapasiteleri
gostermektedir. Ayrica, kamu fonlarinin iyi harcanmasi ve 'israf edilmemesi' istenmektedir. Zira halk,
basarisizlikla sonuclanan deneyleri kamu parasinin israfi olarak degerlendirebilir.

Leuven'in iklim adaptasyon stratejisinde deneyler blyik bir rol oynamamaktadir. Kamu yetkilileri tarafindan
basarisizligin kabulli toplumda dlsuktir ve kamu parasinin israfl olarak gérilmektedir. Ayrica, fon
saglayan vyetkililerin fon basvurusu olarak sunulan proje taslaklarindaki riskleri takdir etmedikleri
bilinmektedir. Bu nedenle, finanse projeler genellikle deney veya basarisizliga yer birakmaz.

"Gegmiste projeyi onaylayamadigimiz herhangi bir 5mek gérmiyorum.” - Flaman hiikiimeti temsilcisi
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Leuven sehri, asagidaki érneklerde gorlldigi gibi kiclk 6lcekte bazi deneylere izin vermektedir. Bir
mezarlikta, iklim degisikliginin etkilerine karsi direncli ve az bakim gerektiren bitkileri belirlemek icin farkli
bitkiler test edilmektedir. Sehir, su gecirgen yizeyler (yani gecirgen asfalt, beton ve kaldirnim) icin piyasayi
taramistir. Bu farkh ¢dézimleri test etmek icin, belediye kendi park alanlarini mevcut gecirgen ylzeylerle
donatmistir.

Kutu 12. Deneysel ¢alismalarda iyi uygulamalar

Denemeye yer acmak icin iyi uygulamalar

o iklim degisikliginin etkilerine kars direncli ve az bakim gerektiren bitkileri belirlemek icin farkli bitki ve
yesilliklerin test edilmesi.

o Sehrin park alanlarinda farkli su gecirgen yuzeylerin (yani gecirgen asfalt, beton ve kaldirnim) test edilmesi.

2.7 VYiiksek diizeyde politika istihbarati, 68renme ve stratejik kapasitenin
glivence altina alinmasi

Kutu 13. Leuven'de politika istihbarati, 6grenme ve stratejik kapasite

Leuven, CCA konusunda glclU bir anlayisa ve kararliiga sahiptir. Kanita dayali bir CCA stratejisi gelistirmek ve
bir politika portfdyl olusturmak igin gucli bir bilgi tabani olusturulmustur. Bilgi tabani, CCA icin ilgili verileri
kapsayan dijital bir ikiz olusturma hedefiyle daha da gelistiriimektedir. Bilgi tabani glncellenerek CCA'nin
etkileri olcllebilir ve bu da gelecekte politika 6grenme kabiliyetlerini artiracaktir. Ancak, sinirli stratejik
kapasiteler nedeniyle bilgi tabaninin kullanimi sinirlidir. Yerel yénetimler bilgi tabanini ginlik ve stratejik
kararlar icin kullanma kapasitesine sahip degildir.

Disiplinler arasi arastirmalar Leuven'deki CCA faaliyetlerinin odak noktasi degildir. DonUstirlci inovasyon
yaklagiminin gerekli tamamlayicilar olarak gecisleri yonetmek icin daha fazla disiplinler arasi arastirmaya
ihtiyag vardir.

Bir bilgi tabani olugturulmasi

Leuven sehri, iklim tehlikeleri ve etkileri hakkindaki kiresel verileri yerel olarak ilgili bilgilere
doniistiirmektedir. Bu nedenle sehir, CCA icin riskle ilgili énlemlere cografi bir genel bakis gelistirmistir. iklim
eylemleri buglin Yagmur Suyu Plani, Kuraklik Plani, Erozyon Kontrol Plani ve yakin gelecekte de Yesil tarafindan
kolaylastirilmaktadir. Yesil Plan, Leuven Mekansal Yapi Plani ile daha yesil bir sehre katkida bulunmasi gereken
somut projeler ve dnlemler arasinda bir baglanti olusturacaktir (iklim Eylem Plani - Leuven Sehri 2020-2025, s.
97). Leuven Cool projesi kapsaminda Leuven sehri, KU Leuven dniversitesi ile birlikte sicakhgi 6lcmek icin sehir
genelinde termometreler kurmustur. Bu énlemler, bir Isi Plani olusturulmasina ve gucli 1si adasi etkilerine
sahip alanlarin belirlenmesine olanak saglamaktadir. Genel amag, CCA ile ilgili énlemlerin dijital bir ikizini
olusturmaktir.
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Dijital ikiz, kentin faaliyetlerini 6nceliklendirmesine yardimci olacaktir (6rnegin, iyilestirme potansiyeli ylksek
alanlari, hassas gruplarin ve sistemlerin bulundugu alanlari, yiksek riskli alanlar belirlemek). Ayrica dijital ikiz,
iklim adaptasyon eylemlerinin ilerlemesini ve stratejik hedeflere y6nelik etkinliklerini izlemeye olanak
tanir. Leuven sehri, etkinligi degerlendirerek hangi faaliyetlerin iyi isledigini ve hangilerinin iyilestirilmesi
gerektigini 6grenebilir. Ek olarak, dijital ikiz iklim tehlikelerini tahmin etmek ve dolayisiyla bunlari énlemek
icin kullanilabilir.

Stratejik kapasite

Olusturulan bilgi tabani, Leuven sehri tarafindan iklim Uyum Planini (iklim Eylem Plani - Leuven Sehri
2020-2025) gelistirmek icin kullanilmistir. iklim Uyum Planinin gelistirimesi stratejik kapasite
gerektirmistir. Leuven sehri, bilgi tabanini slrekli genisleterek, yani bir Isi Plani ve bir Yesil Plan (zerinde
calisarak 6grenme kapasitelerini géstermektedir.

Gclu bir bilgi tabaninin ve iklim Uyum Plani'nin gelistiriimesi gliclii stratejik kapasitelere isaret etse de,
operasyonel yerel yonetimler, gelistirilen stratejik hedefler dogrultusunda calismak icin bilgi tabanini tam
olarak kullanma kapasitelerinin eksik oldugunu bildirmektedir. Yerel makamlar, iklim uyum projelerini
yurutmek gibi operasyonel goérevlerle mesguldir. Ekip yuksek motivasyona sahip olmasina ve daha fazla
proje yapmak istemesine ragmen (drnegin, CCA ile ilgili calistaylar ziyaret etmek), bunu yapmak icin
yeterli kapasite bulunmamaktadir. Fon firsatlarini sistematik olarak tarayacak, fon basvurusunda
bulunacak ve bagvurunun basarili olmasi halinde proje tzerinde calisacak ve fonlanan projelerle birlikte gelen
tum raporlar hazirlayacak kapasite bulunmamaktadir.

Yerel diizeyde, hangi projelerin takip edilecegine iliskin kararlar genellikle stratejik olarak
disunilmemekte ve bilgi tabani her zaman ayrintil olarak degerlendirilmemektedir. Yerel yetkililer "firsatlarin
Uzerine atladiklarini" ve "duygulara dayal" kararlar aldiklarini bildirmektedir.

Kutu 14. Politika istihbarati, 6§renme ve stratejik kapasite konularinda iyi uygulamalar

Yiksek dlizeyde politika istihbarati, 6renme ve stratejik kapasite saglamaya yonelik iyi uygulamalar

o Mevcut durumu anlamak icin saglam bilgi tabani olusturmak ve gelecekteki yollari birlikte olusturmak
icin 6ngori ve diizenleme kapasiteleri igin CCA ile ilgili 6nlemlerin dijital bir ikizinin olusturulmasi.

o iklim Eylem Planini gelistirmek icin yerlesik bilgi tabanini kullanmak.
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3 lleriye déniik olasi yollar

Leuven, AB iklim Degisikligine Uyum Misyonu'nu imzalayarak, yerel paydaslar, sivil toplum, is diinyas, sanayi,
arastirma kuruluslar ve vatandaslarla birlikte calisarak iklim direncini kapsayici bir sekilde insa etmeyi
taahhlt etmistir. Dondstlriici inovasyon yaklasiminin ézellikleri, etkili bir TDT icin gerekli olan sistemik
degisikliklere yonelik cabalarinda kenti destekleyebilir. Donlstirlcii CCA'ya ulasmak icin, bdlgelerin
ihtiyaclarina ve firsatlarina goére uyarlanmis ‘'ezber bozan' dénustiricid CCA ¢dézUimlerinin
gelistiriimesinde inovasyonun oynayacagi gugli bir rol vardir.

imzaci olarak Leuven, biiyiik inovasyon eylemlerine, pilot projelere ve gésterilere katilmak icin arastirma ve
inovasyon finansman firsatlarindan yararlanabilir (2023-2024 icin Horizon Europe bitcesi: 138 milyon Euro).
Leuven bu fondan faydalanmaktadir (bkz. Bolim 2). Bununla birlikte, gelistirilen doga temelli ¢6zimler
oldukca asamali olup dénustiricl yaklasimlara yer birakmamaktadir.

Asagida, analitik cercevenin yedi temel donustiriict yenilik 6zelliginin her biri icin mevcut durum,
Leuven igin dondstirtcl bir CCA yaklasimina ydnelik olasi yollarla iliskilendirilmistir.

3.1 Yonliliik

Leuven, CCA icin somut hedefler belirlemis ve bunlari iklim Uyum Planinda ve Leuven 2030 yol haritasinda
bildirmistir. Boylece iklim risklerinin esitsiz dagilimi gibi toplumsal zorluklar dikkate alinmakta ve ele
alinmaktadir. Stratejik eylemler yerel makamlar tarafindan desteklenmekte ve sehir diizeyinde en ytiksek siyasi
destegi almaktadir. Ancak, CCA icin stratejik eylemler, Imec (Leuven inovasyon Bélgesi'nin uluslararasi
konumunu guclendiren bir kurulus) ve MindGate (strdurUlebilir inovasyon konusunda sirketleri ve hukimetleri
destekleyen bir arastirma merkezi) gibi yerel inovasyon merkezlerinin odak noktasinda degildir. Bu inovasyon
merkezleri iklim azaltimina yonelik cdziimlere odaklanmaktadir.

ilerlemenin olas yollar:
o Hedeflere ulasilmasini takip edin.

o Yenilikci CCA vyaklasimlarina duyulan ihtiyaci vurgulayin ve inovasyon merkezleriyle (6rn. Imec ve
MindGate) koordinasyon saglayin.

o CCA icin aciliyet duygusunu korumak. CCA'ya iliskin uzun vadeli ve belirsiz perspektifin Ustesinden gelmek
icin simllasyon ve tahmin araglari yardimci olabilir (drnegin, farkli senaryolar icin bélgesel yagislari
emecek yesil ve gecirgen ylzeylerin acigini hesaplamak ve iletmek).

o Etkili CCA stratejileri gelistirerek strdirtilemez modelleri asamali olarak ortadan kaldirin ve bunlarin
yerine daha direncli modeller getirin. Ornegin, strdurilebilir olmayan modelleri (6rnegin, ulasim icin 6zel
ara¢ kullanimi park icin kamusal alan kullanimi) daha dayanikli modellerle (6rnegin, erisilebilir toplu
tasima, kamusal park alanlarinin gliclii bir sekilde sinirlandiriimasi) degistirerek sehirdeki arazi kullanimi
rekabetini (6rnegin, yesil alan park alani rekabeti) hedefleyin.
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o CCA igin donustirtch ve toplum odakli hedeflerin hazirlanmakta olan ilgili stratejik belgelere entegre
edilmesi ve daha sistemik ve yenilik¢i CCA ¢dzimlerine duyulan ihtiyacin vurgulanmasi.

3.2 Arag portfoylerinin ifade edilmesi ve finansman kaynaklari arasindaki
sinerjilerin tanimlanmasi

Leuven, CCA projelerini finanse etmek igin belediye, bélgesel ve Avrupa fonlarini kullanmaktadir. Yerel yénetim
tarafindan saglanan fonun bir kismi sadece CCA'ya adanmamistir (6rnegin, yeniden yapilanma igin fon). Ancak,
CCA unsurlarini entegre edebilecek devam eden ve gelecekteki projelerin bunu yapmasi gerekmektedir
(6rnegin, yol yapim projelerinin gecirgen yiizey hedefini dikkate almasi gerekmektedir). Avrupa fonlari
cogunlukla doga temelli ¢ozliimler gelistirmek ve uygulamak icin kullaniimaktadir. Sehir, finanse edilen
projelerle sinerji icinde yonetmelikler ve yumusak destekler olusturmustur. Kurulan doga temelli ¢oziimler
'vasayan bir kitlphane' gérevi gormektedir. 'Yasayan kitlphane'deki ¢cézimleri kendi ézel arazilerine kurmak
isteyen vatandaslar subvansiyonlarla desteklenmektedir.

Politika portfoyu, pilot uygulamalar ve yasayan laboratuvarlar gibi dontstirici inovasyon unsurlarini
icermektedir. Dogda temelli c¢ozimlerle ilgili uygulama ve deneyimlerin paylasildigi ve Madrid'dekilerle
iliskilendirildigi LIFE Katilim Merkezi gibi ishirlikci ve sinir 6tesi girisimleri de icermektedir.

ilerlemenin olasi yollart:
o Inovasyon icin Avrupa fonlari ile CCA icin politika portfdylini genisletin.
o Mevcut ve potansiyel portfdy araclarinin sinerjilerini sistematik olarak arastirmak icin yapilar olusturmak.

o Kamu alimlarinin kullaniimasi yoluyla yeni pazarlarin yaratilmasina olanak saglamak igin 6zel sektdriin
varliginin saglanmasi.

3.3 Alanlar arasi sinerjilerin saglanmasi

Leuven icin iklim Uyum Plani (iklim Eylem Plani - Leuven Sehri 2020-2025) silolari kirarak tim hikimet
yaklasimlarini desteklemektedir. Cesitli departmanlar, stratejik iklim Degisikligine Uyum hedefleri iizerinde
birlikte calisarak dnemli konularin cesitli projelere entegre edilmesini ve sinerji icinde hareket edilmesini saglar
(6rnegin, yesil yonetim departmani, kaybedilen park alanlarinin alternatif hareketlilik ¢ézimleriyle telafi
edilmesini saglamak icin hareketlilik departmani ile koordineli olarak daha fazla yesillik kurar. Toplumda kabul
saglamak icin iletisim departmani, projelerin gerekliligi ve vatandaslar lzerindeki olumlu etkileri hakkinda
vatandaslari bilgilendirir.
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ilerlemenin olasi yollart:

o Alanlar arasi sinerjilere daha fazla katkida bulunmak icin disiplinler arasi arastirmalar tesvik etmek ve
sonuclari CCA projelerine entegre etmek.

o Portfoye is odakli inovasyon araclarini dahil etmek icin 'iklim adaptasyon ekonomisi' potansiyelinden
yararlanin.

o Stratejik diizeyde herhangi bir silo olup olmadigini arastirin.

3.4 Paydas katiliminin genisliginin ve derinliginin artirilmasi

Toplumsal kabulli saglamak ve kamu glivenini artirmak igin paydas katilimi mevcuttur. Hassas gruplar,
ihtiyaclarina uygun sosyal olarak adil bir CCA saglamak icin projelerin planlama asamasina dahil edilir.
Vatandaslar stratejinin uygulanmasinin bir parcasidir (6rnegin, 6zel arazide 'yasayan kitlphane'den CCA
icin ¢6zimler kurmak). Ayrica, vatandaslar CCA ile ilgili verileri toplayarak ve saglayarak (6rnegin,
yesil alanlar ve yeralti suyu seviyeleri ile ilgili veriler) stratejik kararlarin hazirlanmasina katiimaktadir;
bu da CCA'nin daha glclu gerekgelendirilmesi ile sonuglanmakta ve gelecekteki midahalelere karsi direncin
Ustesinden gelinmesine yardimci olmaktadir. Vatandaslarin yani sira KU Leuven Universitesi de CCA icin
¢6zim bulma calismalarina katiimaktadir. Déndstirtcu CCA, dzel finansman da dahil olmak (zere daha
bliyiik finansman kaynaklari gerektirecektir. is diinyasinin guiclii katilimi heniiz CCA eylemlerinin odaginda
degildir.

ilerlemenin olasi yollar:

o s diinyasinin giiclii katilimini saglamak ve bir 'iklim uyum ekonomisini' tesvik etmek icin mekanizmalar
(farkindalik, tesvikler) olusturmak.

o Vatandaslarl stratejik seviyeye dahil edin, 6rnegin belirlenen farkli hedefler altinda farkli dayaniklilik
seviyelerinin tartisildigi calistaylar aracihgiyla.

o Paydas degisimi icin alan sadlayin; érnedin, yerel cevre bilgisini harekete gecirmek ve sosyo-kiltiirel
faktorleri anlamak icin CCA'ya yonelik ¢6zumler Uzerinde calismak Uzere vatandaslari, isletmeleri ve
arastirmalar bir araya getirin.

3.5 Etkili cok diizeyli yonetisim modellerinin olusturulmasi

Leuven sehri, CCA stratejisini bélgesel, ulusal ve Avrupa stratejik ve yasal ¢ercevelerine uygun olarak
planlamakta ve yiritmektedir. Uygulamada, CCA eylemleri, dogrudan bdlgesel, ulusal ve Avrupa yonetisim
dizeyine projeler oneren vyerel yonetimler tarafindan uygulanmaktadir. Yerel yo6netimlerin iklim
adaptasyonu konularinda fikir alisverisinde bulunmalari icin etkili mekanizmalar mevcuttur
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diger yerel yonetimler ve bdlgesel hikiimet ile. Yerel yénetimlerin sorunlari (6rnedin, yasal sinirlamalar,
finansman sorunlari, vb.) bdlgesel dlizeyde toplanir ve gerekirse bir sonraki yonetisim dizeyine tasinir.

ilerlemenin olas yollari:

o Yerel yoénetimlerin sinirl sorumluluklarinin ve buna karsilik gelen yetkilerinin, dénlstirici CCA
stratejilerinin dnlinde bir engel olarak kabul edilmesi. Bu engelleri asmalari icin yerel yonetimleri
destekleyin ve guclendirin.

o CCA girisimlerinde bélgesel sinerji icin firsatlar arayin.

o (Cok duzeyli yonetisim sistemlerinin kurumsallagmasi ile dontstlricu inovasyon yaklasimlarinda 6rtik olan
'sistem degisikligi' baglamindaki esneklikleri arasindaki édlnlesimleri goz nlinde bulundurun.

3.6 Deneyler icin yer agmak

Leuven'de yenilikci CCA ¢dzumleri Uzerine sinirl sayida deney bulunmaktadir. Yerel diizeyde farkli ¢ézimlerin
birbirleriyle karsilastirildigi bazi A-B testleri vardir. Sehir, sinirfli denemenin nedeni olarak sinirli kapasiteleri
gostermektedir. Ayrica, kamu fonlarinin iyi harcanmasi ve ‘israf edilmemesi' istenmektedir. Zira halk,
basarisizlikla sonuclanan deneyleri kamu parasinin israfi olarak degerlendirebilir.

ilerlemenin olas yollar::
o Basarsizliga karsi toleransi artirin (8rnegin, basarisizliga toleransl finansman saglayarak).
o Yenilikgi CCA ile ilgili dizenleyici sandbox girisimlerini gli¢lendirin.

o CCAigin yerel kapasitelerin gelistirilmesi, bdylece yerel makamlarin deneyler icin alan yaratabilmesi.

3.7 Yiksek diizeyde politika istihbarati, 6grenme ve stratejik kapasitenin
glivence altina alinmasi

Leuven, CCA konusunda giigli bir anlayisa ve kararliliga sahiptir. Kanita dayali bir CCA stratejisi gelistirmek ve
bir politika portfoyl olusturmak icin glcli bir bilgi tabani olusturulmustur. Bilgi tabani, CCA icin ilgili verileri
kapsayan dijital bir ikiz olusturma hedefiyle daha da gelistiriimektedir. Bilgi tabani gincellenerek CCA'nin
etkileri olcllebilir ve bu da gelecekte politika dgrenme kabiliyetlerini artiracaktir. Ancak, sinirli stratejik
kapasiteler nedeniyle bilgi tabaninin kullanimi sinirlidir. Yerel yonetimler bilgi tabanini ginlik ve stratejik
kararlar icin kullanma kapasitesine sahip degildir.
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Disiplinler arasi arastirmalar Leuven'deki CCA faaliyetlerinin odak noktasi degildir. Donlstiricl inovasyon
yaklasiminin gerekli tamamlayicilar olarak gecisleri yonetmek icin daha fazla disiplinler arasi arastirmaya
ihtiyac vardir.

ilerlemenin olas yollari:

o Gecis becerilerini gelistirmek icin disiplinler arasi arastirmalarin tesvik edilmesi. Sosyal ve davranissal
bilimlerin, iklim bilimciler tarafindan Uretilen bilgiyi ve muhendisler tarafindan gelistirilen ¢ézimleri
tamamlamasi gerekecektir.

o Finansman firsatlari hakkinda ©&zel bilgiler saglayarak vyerel yonetimlerin stratejik kapasitelerini
desteklemek.

o Diger alanlardaki kapasiteleri serbest birakarak stratejik kapasiteleri gelistirin (6rnegin, fon basvurusu ve
raporlama).

o Yerel yonetimlerin belirsizlik altinda uzun vadeli planlama yapma kapasitelerinin desteklenmesi,
dénlstiricl inovasyon igin kilit 6neme sahiptir.

25



4 Sonuglar

Leuven sehri iklim etkilerini ele alma konusunda yuksek hedeflere sahiptir ve stratejik planlamasinda iklim
adaptasyonu icin somut hedefler belirlemistir. iklim adaptasyonunu ele alma konusundaki bu gliclii liderlik,
iklim direncine yonelik gercek bir donlstirici inovasyon yaklasimina dogru ilerlemek icin iyi bir n kosuldur.
Mevcut inovasyon faaliyetlerinin iklim adaptasyonuyla daha iyi iliskilendiriimesi, dayanikliigi destekleyen
fonlarin ve politikalarin ¢esitlendirilmesi, is dinyasinin daha aktif bir sekilde slrece dahil edilmesi, deneylere
daha fazla yer acilmasi ve yerel yonetimlerin stratejik kapasitelerinin daha fazla desteklenmesi, bunu
yapmak igin faydali yollar .
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Ekler

Ek 1. Goriisiilen kisilerin listesi Goriisiilen kisilerin listesi

Organisation Name & surname Function/responsibilities
City of Leuven, Public Works Departmer|Remeysen, Kathleen Head of Public Works Department
|Flanders, Department of Environment |Verstraten, Griet Policy Advisor on Climate Change Adaptation
VLAIO Van de Loock, Leo Agency for Innovation & Entrepreneurship
City of Leuven, Department of Sustainalf Vanhorebroek, Geert Sustainability Advisor
City of Leuven Dessers, David "Aldermen” {(Member) in the board of mayor and member of the
municipal council;
Member of the council for social welfare;
Member in permanent office;
Effective member in General United Committees

Ek 2. Vaka galismalarinin listesi

Kavramsal raporda (Avrupa Komisyonu, 2024) tanimlanan 'Dénlstiriici iklim Degisikligine Uyum'
stratejilerine yénelik kolaylastirici faktorlerin gercekte ne dlclide ve nasil isledigini ve cesitli bdlgesel
baglamlardaki engellerin (istesinden gelmek icin neler yapilabilecedini analiz etmek icin vaka calismalari
gerceklestirilmistir. Kavramsal raporda aciklanan metodolojik cerceve, esasen farkli bodlgelerde CCA
stratejileri Gzerine tek tip bir sekilde vaka ¢alismalari yaritmek icin pratik bir rehber gérevi gérmektedir.
Bu vaka calismalari asagida listelenmistir:
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"iklim degisikligine daha iyi uyum igin donistiiriicii inovasyon - Vaka calismalari

Ulke BOlge URL (*) DOI JRC numarasi

Belcika Leuven https://publications.jrc.ec.eur repositor 10.2760/58125 | JRC137313
y/handle/[RC137313

Finlandiya Espoo https://publications.jrc.ec.europa.eu/repositor 10.2760/177322 | JRC137316
y/handle/JRC137316

Finlandiya Turku - Glineybati https://publications.jrc.ec.europa.eu/repositor 10.2760/211155 | JRC137315
Finlandiya y/handle/|JRC137315

Fransa Provence-Alpes- https://publications.jrc.ec.eur repositor 10.2760/46893 | JRC137314
Céte d'Azur handle//RC137314

Yunanistan | Attica ve Kuzey https://publications.jrc.ec.europa.eu/repositor 10.2760/493562 | JRC137322
Ege Bolgeleri y/handle/JRC137322

izlanda https://publications.jrc.ec.europa.eu/repositor 10.2760/305796 | JRC137291
y/handle/[RC137291

Italya Emilia-Romagna | https://publicationsjrc.ec.europa.cufrepositor | 10.2760/790200 | JRC137319
y/handle/[RC137319

Hollanda Kuzey https://publications.jrc.ec.europa.eu/repositor 10.2760/10862 | JRC137312
Hollanda y/handle/JRC137312

Polonya Mazovia - Stare :Ilpublications. 10.2760/58125 | JRC137323
Babice y/handle/JRC137323

Portekiz Kuzey hitps://publications jrc ec europa.eulrepositor | 10.2760/399394 | JRC137321
handle//RC137321

Romanya Nord Vest - Cluj https://publications.jrc.ec.eur repositor 10.2760/923916 | JRC137317
handle//RC137317

Slovenya Gorenjska https://publications.jrc.ec.europa.eu/repositor 10.2760/502482 | JRC137320
y/handle/[RC137320

ispanya Andalucia - https://publications.jrc.ec.europa.eu/repositor 10.2760/104672 | JRC137324.
Granada y/handle/JRC137324

isveg Blekinge ve https://publications.jrc.ec.eur repositor 10.2760/249067 | JRC137318
Varmland y/handle/JRC137318

(*) Baglantllar, halen yayin asamasinda olan Galismalar iGin hata mesajl verebilir
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AB ile temasa gegmek
Sahsen

Avrupa Birligi'nin her yerinde yiizlerce Europe Direct merkezi bulunmaktadir. Size en yakin merkezin adresini
online olarak bulabilirsiniz (eur n-union.europa. ntact-

Telefonda veya yazili olarak

Europe Direct, Avrupa Birligi hakkindaki sorularinizi yanitlayan bir hizmettir. Bu hizmetle iletisime gegebilirsiniz:
— Ucretsiz telefonla: 00 800 6 7 8 9 10 11 (bazi operatérler bu aramalar icin Gcret talep edebilir),

— asagidaki standart numaradan ulasabilirsiniz: +32 22999696,

— Asagidaki form araciliglyla: european-union.europa.eu/contact-eu/write-us en.

AB hakkinda bilgi bulma

Cevrimici

Avrupa Birligi hakkinda AB'nin tim resmi dillerinde bilgi Europa web sitesinde (european-union.europa.eu)
mevcuttur.

AB yaylinlarl

AB vyayinlariniop.europa.eu/en/publications adresinden goéruntileyebilir veya siparis edebilirsiniz.

Europe Direct veya yerel dokiimantasyon merkezinizle (european- union.europa.eu/contact-eu/meet-us en
irtibata) gegerek Ucretsiz yayinlarin birden fazla kopyasini temin edebilirsiniz.

AB hukuku ve ilgili belgeler

1951'den bu yana tim resmi dillerdeki AB yasalari da dahil olmak Gzere AB'nin yasal bilgilerine erismek
icin EUR-Lex'e eur-lex.europa.eu() gidin.

AB acGik verileri

Data.europa.eu portali AB kurum, kurulus ve ajanslarinin acik veri setlerine erisim saglamaktadir.
Bunlar hem ticari hem de ticari olmayan amaclarla Ucretsiz olarak indirilebilir ve yeniden kullanilabilir.
Portal ayrica Avrupa llkelerinden cok sayida veri setine erisim saglamaktadir.
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