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Yuksek emisyonlu sirketler karbonsuzlastirmanin
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Yonetici Ozeti

WBA, 2.000 sirketi kiyaslama yoluyla degerlendiriyoryedi sistem dontsumu
Sirket degerlendirmelerimize evrensel ve donisime 6zgu sosyal gostergeleri
dahil ederek, 'Kimseyi geride birakmama' ilkesini benimsiyor ve
karbonsuzlastirma ve eneriji, gida, finans, kentsel, dijital ve doga dontsimu

Olcutlerimizin merkezine insani yerlestiriyoruz.
Karbonsuzlastirma ve enerji donusimunde adil gegis

WBA'nin karbondan arindirma ve enerji dontsiimu, 450 sirketi degerlendirerek
Paris Anlasmasi ve ilgili sirdirilebilir kalkinma hedeflerine (SDG'ler) karsi
ilerlemelerini 6lctyor. Bu sirketler, Duslk Karbon Gecisini Degerlendirme veya
'ACT' metodolojileri, sonu¢lar halihazirda tiretmek icin kullaniliyorWBA Iklim ve
Enerji Olgita.

Sosyal donusim WBA modelinin merkezinde yer alir vesosyal dontsum
cercevemizOcak 2021'de yayinlandi. Bu gerceveyle WBA, sirketlerin kimseyi
geride birakmayan sekillerde dénustimleri yonlendirmesini saglamak igin
sosyal kriterleri tim kiyaslamalarimiza entegre etmeyi taahh(t etti.
Karbonsuzlastirma ve enerji dontisimu icin bu sosyal kriterler, WBA'nin
kiyaslamalarinda yer alan 2.000 sirketin timune uygulanabilen temel sosyal
gOstergelere ve 2021'de gelistirilen adil gegis gostergelerimize dayanmaktadir.
'Adil gecis', Paris Anlasmasi dogrultusunda kiresel sicaklik artisini 1,5°C ile
sinirlandirirken, yesil ve insana yakisir isler yapan dayanikl ve gelisen calisanlari
ve topluluklari 6ngordr.
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Adil gecis pilotu icgoruleri 2021

2021'de, ACT metodoloajilerini kullanarak petrol ve gaz, elektrik dagitim
sirketleri ve otomotiv Uretim sektdrlerindeki 180 sirketin karbonsuzlastirma
performansini degerlendirmenin yani sira, WBA 'adil gecis degerlendirmeleri'
pilot uygulamasi yapti. Bu degerlendirmeler, tirinin ilk 6rnegidir: ytuksek
emisyonlu sektdrlerden kiresel olarak etkili sirketlerin adil bir gegise katkilarina
iliskin kamuya acik ve Ucretsiz degerlendirmeler ve i¢cgériler.

Degerlendirmelerin bulgularini bu raporda sunuyoruz.

Sirketleri insan haklarina saygi, insan onuruna yakisir is saglama ve tesvik etme
ve etik davranma acisindan degerlendirmek icin WBA'nin temel sosyal
gostergelerini kullandik. Ayni zamanda, sirketlerin sosyal diyalogunu ve paydas
katihmini ve adil bir gegise temel katkilarini planlama ve ylritmelerini
degerlendirmek icin yeni adil gegis gostergelerimizi kullandik. Adil gegis
metodolojimiz, sirketlerin kimseyi geride birakmayan dusuk karbonlu bir
doénusime katkida bulunmak icin atmasi gereken temel adimlarin bir yol

haritasini sunar.

Bu raporda, bu 180 sirketin adil bir gecise yonelik hirslarini ve eylemlerini nasil
artirabileceklerini gésteren bes temel tematik bulgu sunuyoruz. Ayrica, sektdre
gore bulgularin derinlemesine bir incelemesini ve sirketlerin 6ne ¢iktigi alanlari
ve akranlarinin nasil takip edebilecegini vurgulamak icin adil gecis vaka
calismalarini ve iyi uygulama érneklerini sunuyoruz. Bu bir siralamadan ziyade
bir dizi pilot degerlendirme oldugundan, sirketlerin sonugclarini bu raporun
Eklerindeki tablolarda ve Ucretsiz ve kamuya acik bir cevrimici veri dosyasinda

sunuyoruz.
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Yonetici Ozeti

Bulgularimiz, genel olarak, dusiik karbonlu bir gegisi Ustleniyorlarsa bile,
sirketlerin yalnizca azinh@inin 'adil’ bir gegisle mesgul oldugunu gdsteriyor.
Konu, sirketler ve politika yapicilar tarafindan acilen ele alinmayi gerektiriyor.
insanlar karbonsuzlastirma déniisimnin bir parcasi olarak bir araya
getirmek icin ortak bir caba gosterilmezse, sadece isciler ve yerel topluluklar
zarar gorecek ve geride birakilmayacak; tim dontsim, ge¢im kaynaklar tehdit
altinda olan isciler ve topluluklar arasindaki i¢ huzursuzluk nedeniyle
baltalanma riskiyle karsi karsiya.

Bizimsonraki adimlarbéliim, 2022'den itibaren tamamen birlestirilmis iklim ve
Enerji Olclit siralamalari saglamak icin adil gegis ve sosyal degerlendirmeleri
nasil entegre edecegimizi agikliyor. Bu, kullanicilarin yiiksek emisyonlu
sirketlerin adil ve esit bir karbonsuzlastirma dénutstmune nasil katkida
bulunduguna dair butinsel bir degerlendirme ve siralama gorebilecekleri
anlamina geliyor. Q2 ve Q3 2021'de adil ge¢is metodolojisini gelistirmek icin
cok paydasl istisarelerimize katilan herkese ve Adil Gegis Danisma Grubumuza

tesekkurlerimizi sunuyoruz.
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Adil gecis pilotu
gibi S ve 2021 sinavlari

Adil bir karbonsuzlastirma ve enerji donusumu

'Adil bir gegis', Paris Anlagsmasi'na uygun olarak kuresel sicaklik artisini sanayi
oncesi seviyelerin 1,5°C Uzerinde sinirlandirirken, yesil ve insan onuruna yakisir
isler yapan dayanikli ve gelisen isciler ve topluluklar 6ngértr. Ancak COVID-19
salgini bize bir sey 6grettiyse, o da boyle bir diinyayi gerceklestirmek icin hala
yapmamiz gereken cok is oldugudur. COVID-19 salgini, diinya ¢apinda insanlar,
sektorler ve bolgeler icin benzeri gérulmemis ve dngoérulemeyen bir ekonomik
sok yaratti. Krizin esitsizlikleri artirdigi, en savunmasiz nifuslari yeniden
yoksulluga ittigi ve cinsiyet esitliginde kaydedilen ilerlemeyi tersine cevirdigi
surekli olarak gozlemlendi. Hukimetler, endustriler ve bireysel isletmeler
operasyonlari, finanslari ve insanlari icin riski en aza indirmek icin ¢irpinirken,
sistemlerimizdeki catlaklar su ylzine ¢ikti ve kiiresel bir felakette is birligi
icinde calismanin zorluklari test edildi. Peki, kiiresel ekonominin karsi karsiya
oldugu en buyuk tehdit olan iklim degisikligine dogru ilerlerken, COVID-19 krizi
sirasinda yaptigimiz hatalari tekrarlamaktan nasil kaginirz ve disuk karbonlu

ekonomiye gecisin kimseyi geride birakmamasini nasil saglariz?

Yesil ekonomiye gecis her sektor icin farkli gériinecektir. Ancak, adil bir gecisin
temelleri bireysel sektorleri asar. Temelinde, adil bir gegis ancak sosyal diyalog
yoluyla gerceklestirilebilir. Bir sektor ve isletme dizeyinde, bu en azindan
isverenler ve calisanlari, sendikalari veya temsilcileri arasinda anlamli bir
muzakereyi icermelidir. Bunun nedeni, iyi isleyen dusuk karbonlu bir
ekonomiye kiresel gecisin ancak asagidakiler saglandiginda sosyal olarak adil
olabilmesidir:
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Mevcut karbon yogun sistemlerin merkezindeki insanlar, degisimin araci olarak
tanimlanmakta ve dahil edilmektedir. Basarili bir déntsiim, yiksek emisyonlu
sektorlerden fosil yakitlarin hizla asamal olarak kaldirilmasi ve yatirim yoluyla
yeni endustriler, yeni beceriler ve yeni isler yaratilmasi anlamina gelir. Gegisin
basarili olmasi icin ekosistemdeki tiim aktérlerin katilimi gerekir. Ornegin,
hakimetlerin destekleyici bir politika ortami olusturmasi, olumlu uygulamalari
tesvik etmesi ve yesil altyapiy1 desteklemesi gerekir. Sirketler de 6nemli bir rol
oynamalidir: potansiyel is degisikliklerini ve kayiplarini 6ngérmeli ve
calisanlarinin yesil endUstrilerdeki gelecekteki islere basarili bir sekilde gecis
yapmak icin gereken becerileri gelistirmelerine destek olmali, bu dinamik
ortamda amaca uygun sosyal guvenlik sistemlerine katkida bulunmali ve

lobicilik ve savunuculuk cabalariyla hukimetleri desteklemelidirler.

Su anda 6zel sektérun bu alanda nasil performans gésterdigine dair kamusal
bir hesap verebilirlik mekanizmasi bulunmamaktadir. Bu nedenle WBA,adil
gecis metodolojisi- yuksek emisyonlu sektorlerden kuresel olarak etkili
sirketlerin, kimseyi geride birakmayan disuk karbonlu bir gegise katkilarina
dair icgoru saglayan, herkese acik ve Ucretsiz bir puanlama sistemi saglamak.
Adil gecis metodolojimiz, sirketlerin kimseyi geride birakmayan dusuk karbonlu
bir dontustiime katkida bulunmak icin atmasi gereken temel adimlarin bir yol
haritasini sunar. Degerlendirmeler, sirketlerin 6grenmesini ve yatirimcilara, sivil
topluma ve politika yapicilara harekete ge¢mek icin ihtiya¢ duyduklari icgoruleri
saglamak Uzere tasarlanmistir.
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WBA'nIn pilot 'adil gecis degerlendirmeleri' Gic sektérdeki 180 sirketi kapsiyor:
100 petrol ve gaz sirketi, 50 elektrik sirketi ve 30 otomotiv Ureticisi. Bu
degerlendirmeler, sirketlerin distk karbonlu bir gelecege gecisinin sosyal
unsurlarina bakiyor. Bunlar, temel sosyal gostergelerimize (CSI'ler) ve yeni adil
gegis gostergelerimize (JTI'ler) gore degerlendirilen sirketlerin kamuya agik
aciklamalarina dayaniyor. CSI'ler, sirketleri WBA'nin sosyal déntisim ¢ercevesi
icinde degerlendirmenin temelini olusturuyor. JTI'ler, WBA'nin 2021 adil gecis
metodolojisinin bir parcasi olarak gelistirildi ve karbonsuzlastirma ve enerji
dénldsumiine 6zgudur, ancak sektérden bagimsizdir. Bu, déntsimde rol
oynamasi gereken bir dizi sektdr icin tasarlandiklari anlamina geliyor (petrol ve
gazdan ulasim ve gayrimenkule kadar). Dusuk karbonlu bir ekonomiye gecisin

'adil' yonini degerlendiriyorlar ve cok paydash istisarelerle sekillendiriliyorlar.

JTI'ler, paydaslarin sirketlerin adil bir gecise nasil katkida bulunmalari gerektigi
konusundaki beklentilerini ve sirketlerin su anda bu beklentileri karsilama
yolunda nerede olduklarinin bir degerlendirmesini temsil eder. Ayrica basarih
bir gecis icin bir yol haritasi sunarlar: Birinci ve ikinci gostergeler sirketin planini
belirler; Gglinct ve dordiincli gostergeler bu plani eylem yoluyla ilerletmek igin
onlemleri gosterir; besinci ve altinci gostergeler ise hukumetlerle birlikte adil,
toplumsal bir donisime gecisi destekler ve etkiler. 2021 degerlendirmeleri icin

sirketlerin ACT sonuclarinin dogrudan adil
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Gegis gostergesi degerlendirmeleri. Ancak, 2022'den itibaren ACT, adil gegis ve
temel sosyal gostergeler ve puanlarla tamamen birlestirilmis bir
degerlendirmeye sahip olma hedefimiz var ve bu degerlendirme tek bir iklim ve
Enerji Olciiti siralamasi olusturuyor (bkz.sonraki adimlar). Bu Gcli
degerlendirme, sirketlerin ilgili konularda nasil performans gosterdigine dair
sistematik bir gorus saglayacaktir. Sosyal ve cevresel konulari birlikte ele alarak,
degerlendirmeler 6zel sektérin roli s6z konusu oldugunda baglantilar,

benzerlikler ve farkhhklara isik tutacaktir.

Sirketler eylemleri hizlandirdikca ve islerini gelecege uygun hale getirmek igin
gecis yaptikca bu degerlendirmeler benzersiz ve kritik bir hesap verebilirlik
mekanizmasi haline gelebilir. Bu rapor, 2021 pilot degerlendirmelerinden elde
ettigimiz temel bulgulari, sektore 6zgl icgoruler, vaka calismalari ve iyi
uygulama ornekleriyle birlikte ortaya koymaktadir. Ayrica, web sitemizde hem
CSI'larda hem de JTI'larda tim sirketlerin ayrintili puanlarini yayinladik. Her
sirketin her iki gésterge kiimesine gére nasil puan aldigina iliskin genel bir
bakis su adreste bulunabilir:Ek 1Sonuglari kesfetmeye, kullanmaya ve dusuk
karbonlu bir gelecege adil bir gegisi nasil ilerletebileceginiz hakkinda daha fazla

bilgi edinmek i¢in bize ulagmaya davet ediyoruz.



YASAYA GENEL BAKIS, ADIL GECiS VE CEKIRDEK SOSYAL YONTEMLER

Temel sosyal géstergeler
SDG donusumleriicin sorumlu is
davranisinin temelleri

Tim WBA SDG2000 sirketlerine
uygulanir
18 gosterge

20 Uzerinden puan aldi
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Belirli 6lciim alanlari
Sosyal diyalog ve paydas katilimi

Adil bir gecis icin planlama
Yesil ve insan onuruna yakisir is yaratma
Tutma ve yeniden ve/veya becerileri
gelistirme
Sosyal koruma ve sosyal etki
yonetimi
Adil bir gecisi destekleyen
politikalar ve duzenlemeler icin
savunuculuk

Adil gecis géstergeleri
Yuksek emisyonlu sektorler icin
adil gegisin sektér bagimsiz
temelleri
Temel Sosyal Géstergeler Uzerine insa Etmek
ACT gostergeleri Gzerine insa edilecek sekilde
tasarlanmistir
6 gdsterge, her biri 4
gereklilik

16 Uzerinden puan aldi

Diisiik Karbon Gegisi (ACT) metodolojisinin
degerlendirilmesi
Yuksek emisyonlu sektérler icin sektore 6zgu
degerlendirmeler
Performans, anlati ve trend agisindan puanlandi
Otomotiv Uretimi, Elektrik Tesisleri ve Petrol ve
Gaz sektorlerinde 2019-2021 degerlendirmeleri

WBA ve CDP ile ADEME

Siralamalar halihazirda ¢evrimici olarak yayinlandi



Temel bulgular

WBA'nin adil gecis gostergelerine iliskin 180 sirkete yonelik degerlendirmeleri,
sirketlerin karbon emisyonlarini ortadan kaldirmanin evrensel zorlugunu, hig
kimseyi geride birakmayacak sekilde nasil yonettigine dair ilk kez net bir icgoru
saghyor. Degerlendirmelerimiz, sirketlerin dustk karbonlu gecis stratejilerinin
sosyal etkilerini nasil belirledikleri, bunlara nasil hazirlandiklari ve bunlari nasil
azalttiklari konusunda sistematik bir agiklama eksikligini ortaya koydu.
Bulgularimiz, emisyon azaltiminin insan ve isci haklarina saygiyla birlikte ele
alinarak adil ve esit bir dusuk karbonlu gecisin saglandigi, karbon giderme

planlamasina yonelik buttnsel bir yaklasimin mevcut eksikligini ortaya koyuyor.

Degerlendirilen sirket grubunun tahmini toplam geliri 7,5 milyar ABD dolarinin
Uzerindedir ve dogrudan 11,5 milyondan fazla kisiye istihdam saglamaktadir.
Ancak, yerel topluluklar, tedarikgiler, tedarik zincirindeki calisanlar ve tiketiciler
de dahil olmak tzere is operasyonlarindan etkilenen milyonlarca kisi daha var.
Sirketlerin harekete gecmemesi, disuk karbonlu gecisin tamaminin basarisini
riske atabilir ve artan esitsizlige, kitlesel issizlige ve i¢ karisikliga yol acabilir.
Ancak, sirketlerin gecis planlarinin merkezine insanlari koyan ortak ve acil
cabalar, bizi yesil ve adil bir gelecege dogru dogru yolda gérecektir.
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Temel bulgu 1:Yuksek emisyonlu sirketlerin bayuk cogunlugu adil
bir gecise yonelik caba géstermede basarisiz oluyor

'Adil bir gegis', Paris Anlasmasi'nda kuresel olarak belirlenen 1,5°C
sinirlarticinde var olan, dayanikli ve gelisen caliganlari ve topluluklar
oéngoérar. WBA'nin adil bir gecise sirket katkisina iligkin ilk
degerlendirmeleri, sirketlerin disuk karbon stratejilerinin sosyal etkilerini
belirleme, bunlara hazirlanma ve bunlari azaltma konusunda carpici ve
sistemsel bir eylem eksikligini gostermektedir. Degerlendirilen 180
sirketin yalnizca dokuzu, alti adil gecis gostergemizde mevcut
performanslarinda %50'nin Gzerinde puan almaktadir. Bu, 11 milyondan

fazla kisiden olusan bir is gliciinu riske atmaktadir.

Sirketlerin adil gecis gostergelerine karsi performanslari su anda zayif, tim
sirketler icin ortalama (ortalama) puan 16'lik olasi puan Gzerinden 2,7.
Degerlendirilen 180 sirketten yalnizca %5'i orta diizey puan olan 8'den fazlasini
aliyor. Sirketlerin buyuk cogunlugu (%84) 4 puan veya daha az puan aliyor ve bu
sirketlerin 32'si tim adil gecis temellerinde 0 puan alyor. ingiliz enerji firmasi
SSE 14 puanla en ylksek puani aliyor.

Adil gecis gostergeleri, ilk adimin birinci gosterge: Adil geciste sosyal diyalog ve
paydas katiiminin temelleri ve ikinci gosterge: Adil geciste sosyal diyalogun

temelleri oldugu bir yol haritasi sunmaktadir.



sadece gecis planlamasi. Sirketler toplu olarak bu iki gésterge icin mevcut
puanlarin yalnizca %11'ini elde ediyor. Ayrica, yalnizca iki sirket

- SSE ve bp - adil gegis planlamasinin tim temellerini karsilar ve yalnizca SSE,
yol haritasindaki bu ilk adimin tim temellerini tam olarak karsilar. Bu
temellerin yerinde olmasi, sirketlerin daha da ilerlemesini saglayan énemli bir
adimdir ve bu, SSE'nin degerlendirmelerdeki genel yuksek puaninda acik¢a

gorulmektedir.

Yol haritasindaki ikinci adim, tG¢linci gostergeyi icerir: Kapsayici ve dengeli bir
is gucl icin yesil ve insanca islere erisimin yaratilmasi ve saglanmasi veya
desteklenmesinin temelleri ve dérdtincii gésterge: Kapsayici, dengeli bir is glct
icin calisanlarin elde tutulmasi ve yeniden beceri kazandirilmasi veya
becerilerinin artirilmasinin temelleri. Sirketler bu iki temelde énemli 6l¢tide
daha yuUksek performans gostererek mevcut puanlarin %41'ini elde etti. Ancak
yalnizca iki sirket - ENGIE ve Electricité de France (EDF)

- Yol haritasindaki bu adimin tim temel gereksinimlerini karsilamak.

Yol haritasindaki Gglinci adim, besinci gostergeyi icerir: Adil bir gegis icin sosyal
koruma ve sosyal etki yénetiminin temelleri ve altinci gésterge: Yesil ve insana
yakisir is yaratma politikalari ve dizenlemeleri icin savunuculugun temelleri;
calisanlarin elde tutulmasi, egitim ve yeniden beceri kazandirma ve adil bir
gegisi destekleyen sosyal koruma. Bu, sirketlerin en dusik puani aldigi, toplu
olarak mevcut puanlarin yalnizca %6'sini aldigi yol haritasindaki adimdir. Hicbir

sirket yol haritasindaki bu adimin tim temellerini karsilamiyor.
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Puanlar, sirketlerin adil gegisle ilgili bazi eylemlerde bulundugunu ve temel
insan kaynaklari odakli girigsimleri (is yaratma ve egitim gibi) ve toplum destegi
hakkinda rapor verdigini, ancak cogunun hala ¢evresel ve sosyal risklerini
birbirine baglama icgérisiinden yoksun oldugunu gdsteriyor. Bu riskleri
birbirine baglamak, sirketlerin deger zinciri boyunca etkilenen paydaslari da
destekleyen net sifira sistematik bir gecise yatirim yapmasini saglamak icin

hayati 6nem tasiyor.

PUAN BANDI BASINA SIRKET SAYISI



Temel bulgu 2:En fazla risk altinda olan kisiler, geleceklerini
etkileyen kararlarin disinda birakiliyor

Calisanlarin, topluluklarin ve en savunmasizlarin sesleri ve ihtiyaglari,

gecim kaynaklari Gzerinde orantisiz bir etkiye sahip olacak kararlardan

dislaniyor. Adil gecis planlamasi yalnizca sosyal diyalog, paydas katilimi ve

sosyal etki azaltma yoluyla muzakere yoluyla bilgilendirildiginde etkilidir.
Sirketlerin bu eylemler ve sureglerdeki performansi sok edici derecede
dusuktir. Degerlendirilen 180 sirketten yalnizca ikisi adil gegis
planlamasinin tim temel gerekliliklerini karsiliyor. Yalnizca 15 sirket,

planlarinda en cok etkilenecek olanlarin seslerini iceriyor.

Adil gegis planlamasina iliskin kilavuz, sirketlerin sosyal diyaloga girmeleri ve

ilgili paydaslarla (6rnegin isciler, sendikalari veya temsilcileri, hikimetler,

etkilenen topluluklar ve sivil toplum 6rgutleri) istisare ederek bilgi paylagiminda

bulunmalari ve 'adil' disuk karbonlu bir gecisi garanti eden stratejik bir yon
belirlemeleri gerektigini vurgulamaktadir..

Ancak sadece yedi sirket, adil bir gegiste sosyal diyalog ve paydas katiliminin
temellerini karsilamak icin gereken tim puanlari alabiliyor.

ADIL GECIS DEGERLENDIRMEST 2021

Degerlendirmelerimiz sonucunda sunlari tespit ettik:

Sirketlerin %35'i iscilerle ve sendikalarla veya alternatif temsilcilerle sosyal

diyaloga girme konusunda genis bir kamuoyu taahhidtne sahip;

%11'i gegis faaliyetlerinde Ozel olarak dahil ettikleri paydas kategorilerini
acikliyor;

%12'si adil gecislerinin bir parcasi olarak belirlenen paydas gruplariyla etkilesim
kurmak icin atilan adimlari acikliyor; ve

%6's1, adil bir gecisin tim yonleri hakkinda etkilenen paydaslarla sosyal

diyalog ve anlamli etkilesim icinde olduklarini gésterebiliyor.

Sosyal diyalog ve etkilenen paydaslarla adil bir gegisin tim yonleri hakkinda
anlamli etkilesim, tartismada asagidaki yonlerin ele ahinmasi anlamina gelir:
"adil gecis planlamasi; kapsayici ve dengeli bir is gucu i¢in yesil ve insana yakisir
islere erisimin yaratilmasi ve saglanmasi veya desteklenmesi; kapsayici, dengeli
bir is glict icin ¢alisanlarin elde tutulmasi ve yeniden ve/veya becerilerinin
artirilmasi; sosyal koruma ve sosyal etki yonetimi; ve adil bir gecisi destekleyen

politikalar ve diizenlemeler icin lobi faaliyeti."s

"Adil gegis planlari, insanlarin yapisal degisimi desteklemek igin ihtiyac
duydugu guveni olusturmak icin ilk adimdir. Bu planlarin, endustri ve isletme
duzeyinde isciler ve sendikalariyla sosyal diyalog yoluyla olusturulmasi gerekir."
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Temel bulgular

Riski azaltmak icin adil gecis planlamasinin dort temel ilkesi vardir. Bunlar
sosyal diyaloga dayanir ve zaman sinirlamali hedefler yayinlamayi gerektirir.
Ancak, degerlendirilen 180 sirket arasinda bu tur planlamanin 6nemli bir
eksikligini tespit ettik. Ozellikle, sirketlerin %86'sI adil gecis planlamasinin temel
ilkelerinden herhangi birini gdstermeyi basaramiyor ve bu da adil gecisin henuz

¢ogu kurumsal disuincenin bir parcasi olmadigini gosteriyor.

SADECE 2/180 SIRKET ADiL OLMANIN DORT UNSURUNU KARSILIYOR
GECiS PLANLAMASI

Hedefler
icin
isciler

Hedefler icin
etkilenmis
insanlar

Hedefler
isicin
iliskiler
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Sirket diizeyinde, adil bir gecis plani, karbon emisyonlarini azaltmak icin somut,
zamana bagli ve dlculebilir hedefler ortaya koymali, bunun ¢alisanlar ve
topluluklar Gzerinde olusturacagdi riski g6z 6nunde bulundurmali, bu riskleri
yonetmek icin secenekleri ve kaynaklari belirlemeli ve uzun vadeli dayaniklilik
icin bir strateji ortaya koymalidir.sAncak harekete gecmeye istekli olan
sirketlerin bile stratejik eylemde bulunma kapasitesi, bilgisi veya baskisi
olmadigi géruliuyor.

Sirketlerin yalnizca %8'i sosyal diyalog ve paydas katilimi yoluyla planlarini nasil
gelistirdiklerini gdsteriyor. Bu, adil gecisin calisanlar, etkilenen topluluklar ve ig
iliskileri Gzerindeki sosyal etkilerini azaltmak i¢in zamana bagli hedefler
belirleyen sirketlerin ¢cok dusuk sayisina (<%7) baglanabilir. Bu sesler olmadan,
sirketler gegisin insanlar icin olusturdugu riskleri ve sorunun aciliyetini
anlayamayacaklardir. Zamanla sinirli hedeflerin yoklugunda, insanlarin geride
kalmasi ve gecisin basarili olmamasi riski buyuktar.
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Temel bulgu 3:Sirketler, calisanlarina yeniden beceri kazandirma taahhtdinde bulunmali, aksi takdirde is

gulcl kaybi riskiyle karsi karsiya kalabilirler

Calisanlar, sektorlerinin gegisini yonlendirmede ve uygulamada temel bir rol oynarlar.
Calisanlarin strdurulebilir bir gelecege dogru etkili ve iyi donanimli degisim temsilcileri
olabilmeleri icin sirketler, yesil ve insan onuruna yakisir islere erisimlerinin oldugundan
emin olmalidir. Bu isler dengeli ve kapsayici bir is gliciini desteklemeli ve beceri
gelistirme ve egitim yoluyla etkinlestirilmelidir. Degerlendirilen 180 sirketin yalnizca
%23'U, dusuk karbonlu gecis nedeniyle yerinden edilen calisanlarin becerilerini yeniden
gelistirme veya becerilerini artirma konusunda kamuoyuna agik bir taahhutte
bulunmustur. Sirketler, disik karbonlu bir ekonomi icin is guglerini yeniden tasarlamak
ve yeniden sekillendirmek icin hemen harekete ge¢meli, aksi takdirde tedarik zincirleri
ve enerji erigsimi Gzerinde 6nemli bir etkisi olacak mahsur kalmis bir is glcu riskiyle

karsi karsiya kalabilirler.

Dusuk karbonlu bir ekonomiye basarili ve adil bir gegis, calisanlarin ve topluluklarin
iyi islere ve bu isleri yUritmek icin gereken becerilere erisebilmelerini saglamalidir.
lyi isler, insanlarin adil bir sekilde tazmin edildigi, isten yeterli bir siire uzak kaldig
ve karar alma sureclerinde anlamli bir séz hakkina sahip oldugu guvenli, emniyetli
ve saglkli calisma ortamlarini icerir. Bu, ayrimciligin ve esit muameleye yonelik
engellerin ortadan kaldiriimasini ve insanlarin deger verdikleri firsatlari ve secimleri
takip etmelerine izin verilmesini gerektirir.

Yuksek karbonlu endustrileri ve faaliyetleri toplu olarak asamali olarak sonlandirirken veya

yeniden tasarlarken bu tutkuyu gerceklestirmek icin bilingli bir sekilde harekete gecilmelidir.

ADIL GECIS DEGERLENDIRMEST 2021

Kaybolma riski altinda olan isleri tespit etmek ve esit sayida yeni is yaratiimasini
saglamak. Bu gerceklesmezse, kaginilmaz sonug - buylyen kuresel nifusla
birlikte - kitlesel igsizliktir.

Bu, su anda yuksek emisyonlu sektorlerde calisan iscilerin belirlenmesi ve yeni,
yesil islere girmek icin gereken becerilerle donatilmasi gerektigi anlamina gelir.
Bu, bu becerilerin ne oldugunu, hangi iscilerin bunlara ihtiya¢c duydugunu ve bu
becerilerde nasil etkili bir sekilde egitilebileceklerini anlamak anlamina gelir.
Gelecekteki islerin herkese esit ve makul bir sekilde sunulmasini saglamak icin
sirketler, isci haklarina saygi ve esit firsatlarin mevcut ve gelecekteki calisma

bicimlerine yerlestirilmesini garanti altina almak i¢in daha fazlasini yapmaldir.

Is yaratma acisindan, degerlendirilen 180 sirketin yarisindan fazlasi (%59),
faaliyet gosterdikleri topluluklarda calisanlar ve yasayan insanlar icin yesil ve
insana yakisir islere erisim saglamak veya desteklemek icin aldiklari 6nlemleri
gOstermektedir. Bu, sirketlerin is yaratma yonunde harekete gecme
becerilerine ve kapasitesine sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica, sirketlerin
cogunlugu (%73), sirketlerindeki islerin kadinlar ve diger savunmasiz gruplar

icin firsat esitligini icermesini saglamak icin 6nlemler aldiklarini gostermektedir.

Ancak, yalnizca %26'sinin dusuk karbonlu gegis stratejilerinin bir parcasi olarak
yesil ve insana yakisir islere erisim saglama veya destekleme konusunda
kamuya acik bir taahhuitte bulundugu bulunmustur. Ve yalnizca %6'sinin dusuk
karbonlu gecisleriyle baglantili istihdam yerinden edilmesinin risklerini ve

etkilerini degerlendirdigi ve acikladigi bulunmustur.
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Yeniden beceri kazandirma konusunda, sirketlerin %67'si calisanlarina ve
etkilenen paydaslara beceri egitimi veya egitim firsatlari saglamak icin dnlemler
aldiklarini ve %67'si egitim firsatlarinin kadinlar ve diger savunmasiz gruplar
icin firsat esitligini icermesini saglamak i¢in dnlemler aldiklarini gdstermektedir.
Ancak, sirketlerin yalnizca %23'lG disuk karbonlu bir ekonomiye gecis nedeniyle
yerinden edilen ¢alisanlarin yeniden beceri kazanmasi konusunda kamusal bir

taahhutte bulunmaktadir. Yalnizca tg sirket -

SIRKETLER KAMUYA AGIKGCA YENIDEN BECERI KAZANMA VEYA BECERI YUKSELTME TAAHHUDUNDE BULUNUYOR
YERINDEN EDiLEN ISCILER
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Electricité de France (EDF), ENGIE ve Iberdrola - sendikalar (veya esdeger isci
orgutleri) ve topluluklarla etkilesim kurarak disuk karbonlu gegis baglaminda
isciler ve etkilenen paydaslar icin beceri aciklarini belirlemek tzere bir stireg

acikhyor.

Sirketlerin dustik karbonlu gegisle ilgili beceri bosluklari ve istihdam
bozulmalari konusunda anlayis eksikligi oldugu ve yesil isler yaratma ve
yerinden edilen iscilerin ve paydaslarin bu isleri Gstlenme becerilerini gelistirme
konusunda taahhtt eksikligi oldugu aciktir. Bu, sorunun gercek 6lceginin hala
blyik 6lcude bilinmedigini ve sirketler hizli ve koordineli bir eylemde
bulunmadigi takdirde, mahsur kalmis bir is gicinin mevcut disuk karbonlu

gecisin olasi bir sonucu oldugunu gdstermektedir.



Temel bulgu 4:isletmeler hala insanlari korumak, sosyal etkileri
yonetmek ve adil bir gecisi savunmak icin nafuzlarini kullanmiyor

Adil ve esitlik¢i bir gegisi saglama sorumlulugu yalnizca 6zel sektére ait
degildir. Ancak sirketler, dunyanin dusuk karbonlu bir ekonomiye gecis
yetenedi Uzerinde buyuk bir etkiye sahiptir. Sosyal korumaya katkida
bulunmada énemli bir rol oynarlar ve sosyal etkilerini azaltma ve
yénetme sorumluluguna sahiptirler. Sirketler lobicilik yoluyla politikalarin
ve duzenlemelerin potansiyelini savunabilir veya zayiflatabilir. Buna
ragmen, degerlendirilen 180 sirketten yalnizca 11'i, dusuk karbonlu
gecisin calisanlarin sosyal korumasi tzerindeki etkisini ele almaya nasil
katkida bulunduklarini gésterir ve yalnizca yedi sirket adil bir gegis icin
politikalar ve diizenlemeler savunduklarini gésterir.

Sosyal koruma sistemleri, 6ngortlebilir kesintiler (6rnegin emeklilik) ve
éngorulemez kesintiler (6rnegin kotu saglik, isten ¢ikarilma veya kiresel bir
pandemi) donemlerinde insanlara isgtict piyasasindan temel destek saglamak
icin hayati 6neme sahiptir. Hikimetlerin vatandaslari i¢in bu sistemleri kurma
sorumlulugu vardir. Ancak bir¢ok tilkede bu sistemler buyuk él¢tide yetersizdir
veya go¢menler ve gayri resmi ekonomide calisan kisiler gibi belirli, genellikle
savunmasiz gruplar icin mevcut degildir. Ozel sektér ve hitkkiimetler arasindaki
is birligi,
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disuk karbon gegisinden kaynaklanan olasi kayiplari etkili bir sekilde en aza
indirmek igin yeterli sosyal gtivenligin mevcut oldugundan emin olmak. Sosyal
koruma i¢in ulusal sistemler genellikle sirketlerin istihdam istikrari
donemlerinde finansal olarak katkida bulunmalarina dayanir. Bu nedenle
sirketler, adil vergiler 6deyerek ve fonlara ve sigortalara katkida bulunarak
faaliyet g6sterdikleri tlkelerdeki sosyal koruma sistemlerini desteklemeye
devam etmeli ve ayrica etkilenen paydaslarin ulusal sistemlerin yetersiz oldugu
dusuk karbon gecisinde etkili bir sekilde yol alabilmelerini saglamak icin ek

fayda paketleri sunmalidir.

Degerlendirmemizde adil bir gecis icin sosyal koruma ve sosyal etki ydnetiminin
dort temel ilkesini karsilayan tek bir sirket bile bulunamadi. Sadece dort sirket -
Enel, Eni, Iberdrola ve SSE

- dort temel ilkeden tgutnu karsihyor, ancak farkli alanlarda basarisiz oluyor. Bu,
sirketlerin sosyal korumanin dért temel ilkesini de karsilayabildigini, ancak

henuz kapsamli bir yaklasim benimsemedigini gosteriyor.

Sadece alti sirket (%3) adil bir gegis icin sosyal koruma ve sosyal etki
yonetiminin dért temel ilkesinden ilkini karsiliyor. Bu, sirketlerin ¢alisanlar ve
etkilenen paydaslar icin mevcut sosyal koruma sistemlerine katkilarini
aciklamalarini ve is iliskilerinin (6rnegin tedarikgiler) de calisanlari ve etkilenen
paydaslari icin sosyal korumaya katkida bulunmasi beklentisine sahip
olmalarini gerektirir. Bu ayrica bir sirketin temel sosyal gésterge (CSI) 16'y -
sorumlu vergi temellerini - karsilamasina da baglidir; bu, sirketlerin kamuya
acik bir kuresel vergi yaklasimina sahip olmasini ve kurumlar gelir vergisini
aciklamasini gerektirir
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Ulke bazinda 6demeler. Degerlendirilen sirketlerin cogu, ulusal sistemlere
destek veya ek faydalar veya fonlar gibi calisanlar ve topluluklar icin sosyal
koruma saglamalari hakkinda bazi bilgiler ifsa etse de, 161 sirket CSI 16'y
karsilayamiyor ve ¢ok azi, 6zellikle etkilenen paydaslar icin, is iliskilerinin sosyal
korumaya katkilari konusunda beklentilere sahip. Bu gostergenin genel
puaninin bu kadar disuk olmasinin nedeni budur.

SIRKETLERIN SADECE %4'U SAVUNUCULUK GOSTERIYOR
ADIL GEGIS POLITIKALARI VE YONETMELIKLERI
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Sadece alti sirket (%3), disuk karbonlu gecisin calisanlarin ve etkilenen
paydaslarin sosyal korumasi Gzerindeki etkilerini belirleme streglerini agikliyor.
Sirketlerin, gegisin zararlarini azaltmak icin ¢alisanlarin ve topluluklarin almaya
hak kazandigi faydalarin yeterli olup olmadigini anlamak igin sosyal etki
degerlendirmeleri yapmasi gerekiyor. Aksi takdirde, gecis sirasinda yaratilan

fayda bogluklarini kapatmada basarisiz olacaklar.

Sirketlerin ayrica adil bir gecisi destekleyen politikalari ve duzenlemeleri
savunmalari ve bunlari baltalamaktan kacinmalari beklenir. Ancak

degerlendirmelerimiz sunlari buldu:

Sirketlerin yalnizca %13'U lobi faaliyetlerinin adil bir gecisle uyumlu hale
getirilmesine yonelik bir sureci agikhyor;

Hicbir sirket (%0) adil bir gegisi destekleyen politikalar ve dizenlemelerle
uyusmayan lobi faaliyetlerini ifsa etmiyor;

On sirket (%6) bu uyumsuzlugu gidermek icin bir eylem plani agikhyor; ve

Yedi sirket (%4), yesil ve insana yakisir islerin yaratilmasini ve ¢alisanlarin
tutulmasini, egitilmesini ve yeniden beceri kazanmasini veya yerel, ulusal
veya uluslararasi diizeyde (dogrudan veya ticaret birlikleri veya isveren
orgutleri aracihgiyla) calisanlarin ve etkilenen paydaslarin sosyal
korunmasini saglayan adil gegis politikalari ve dizenlemeleri igin

savunuculuk yapmaktadir.
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Temel bulgular

Bazi paydaslar bize adil bir gecisin htikimetlerin sorumlulugu olduguna dair
geri bildirimlerde bulundu. Gergekten de sirketler tek baslarina adil bir gegisi
saglayamazlar, bu nedenle adil gegis gostergeleri 5 ve 6 sirketlerin sosyal
korumanin yapisina nasil katkida bulunduklarini, etkilerini nasil yonettiklerini ve
politikalar ve dizenlemeler icin nasil savunuculuk yaptiklarini veya karsi
ciktiklarini degerlendirir. Sirketler, adil bir gecisi saglayan paydas
ekosisteminde sorumlu aktorler olarak konumlarini Ustlenmek i¢in nafuzlarini
kullanabilirler. Sirketler, BM Rehber ilkelerinde (sonraki bulguya bakin)
belirtildigi gibi insan haklarina saygi gésterme sorumluluklariyla desteklenen
adil bir gegisi saglama konusunda dogrudan bir sorumluluga sahiptir.

ADIL GECIS DEGERLENDIRMESI 2021




Temel bulgu 5:Adil bir gecisin, sirketlerin insan haklarina saygisi
ile desteklenmesi gerekiyor

Enerji gecisinin kuresel olarak donustirtci olma potansiyeli olmasina
ragmen, yine de bircok riskle birlikte geliyor. Sirketler, operasyonlarinda ve
tedarik zincirlerinde insan haklari risklerinin farkina varmak ve bunlari
azaltmak icin harekete ge¢mek icin hizli adimlar atmalidir. Degerlendirilen
180 yuksek emisyonlu sirket tarafindan dogrudan istihdam edilen 11,5 milyon
kisinin 6tesinde, milyonlarca kisinin bu sirketlerin operasyonlari ve tedarik
zincirleri aracihgryla etkilenmesi muhtemeldir. Degerlendirmelerimiz, insan
haklarina saygi gosterme konusundaki kurumsal taahhutler ile sirketlerin
bunu pratikte saglamak icin uyguladigi gercek suregler arasinda bir bosluk
oldugunu vurgulamaktadir. Sirketlerin %24'G tim insan haklari
gostergelerinde sifir puan aliyor ve yalnizca 12 sirket insan haklari risklerini

belirleme ve yonetme temellerini gosteriyor.

BM Is ve Insan Haklari Rehber Ilkeleri (UNGP'ler), sirketlerin
karbonsuzlastirmanin insan haklari etkilerini nasil ele almasi gerektigini
belirler. Sirketler, faaliyetlerinde insan haklarina saygi gostermeyi taahht
ederek ve is ortaklarindan da aynisini bekleyerek niyetlerini belirtirler.
Faaliyetlerinin insanlar ve toplumlar Gzerindeki olasi olumsuz etkilerini
anlamak, énlemek veya ele almak i¢in insan haklari konusunda gerekli 6zeni

daha da gostermelidirler.
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180 sirketi adil gecis gostergeleri (JTI) agisindan degerlendirmeye ek olarak,
temel sosyal gostergelerde (CSI) UNGP'lerde belirtildigi gibi insan haklarina
saygilari acisindan da degerlendirdik. JTI sonuglarini insan haklari CSI
sonuclariyla karsilastirdigimizda, bir sirketin insan haklari konusundaki géreceli
performansi ile adil gecis arasinda neredeyse hicbir korelasyon bulamadik. Bu
korelasyon eksikligi, bircok sirketin hala sosyal riskleri ele aldigini ve insan
haklari sorunlarindan bagimsiz olarak disiik karbonlu bir gecis planladigini

gosteriyor.

SADECE 12/180 SIRKET TEMELLERINI GOSTERDi
INSAN HAKLARI GEREKLI OZENi
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bunlarin giderek daha fazla birbirine bagl oldugu kabul edilse de. Bu birbirine baglilik,
SDG'lerin kimseyi geride birakmama yonundeki temel vaadini yerine getirmek igin hayati

6nem tagimaktadir.

CSI'lar 1 - 8, sirketlerin insan haklarina saygi gosterme konusunda temel
beklentileri karsilayip karsilamadigini degerlendirir. Degerlendirmelerimiz, 180
sirketin %58'inin insan haklarina saygi géstermeyi taahhut ettigini, %26'sinin
operasyonlarinda temel is¢i haklarina saygi goésterme taahhttlerini acikladigini
ve is ortaklarindan da aynisini bekledigini buldu. Benzer sekilde, sirketlerin
%70'i isciler icin ve %61'i de harici bireyler ve topluluklar icin sikayet

mekanizmalarina sahip olduklarini gésteriyor.

Bununla birlikte, insan haklari gostergeleriyle ilgili olarak genel sirket
performansi zayiftir. Sirketlerin %24'(, politika taahhutleri, insan haklari
konusunda gerekli 6zeni gésterme sureci ve sikayet mekanizmalari gibi insan
haklarina saygi gostermek icin gerekli temel unsurlardan herhangi birine sahip
olduklarini gosteremedikleri icin tim gostergelerde 0 puan almaktadir ve
bluyUk cogunlugunun hala dnemli 6l¢tide iyilestirmeye agik oldugu
gorulmektedir.sSirketlerin yarisindan fazlasi insan haklarina saygi géstermeyi
taahhut etmis olsa da, 180 sirketin yalnizca 12'si belirgin insan haklari
risklerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve bitinlestirilmesini iceren bir
gerekli 6zen gosterme surecine sahip oldugunu kanitlamistir. Sirketlerin 136's

ise bu stireclerden hicbirine sahip olmadigini kanitlamstir.
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insan haklari géstergelerindeki bu zayif performans endise vericidir, 6zellikle
de adil bir gegis saglamak istiyorsak. iklim degisikligiyle miicadele eylemleri
énemli insan haklari etkilerine sahip olabilir. Ornegin, pil ve giines panelleri
Uretmek icin minerallerin ¢ikarilmasi, cocuk isciligi de dahil olmak Gzere isciler
ve toplumlar Gzerinde olumsuz etkilerle iliskilendirilmistir. Adil bir gegis
saglamak icin sirketler, operasyonlarindaki ve deger zincirlerindeki isciler
Uzerindeki etkilerini g6z 6nunde bulundurmali ve iklime dayanikli ve disuk
karbonlu bir ekonomiye gecisin isciler ve toplumlari icin zorluk yaratmamasi
icin insan haklari gerekli 6zeni gelistirmek ve uygulamak icin acil adimlar

atmalidir.

Sirketler, UNGP'ler gibi mevcut uluslararasi is ve insan haklari standartlarini
politika taahhttlerine ve is operasyonlarina entegre ederek, adil gecis
suregleriyle iliskili olumsuz insan haklari etkileriyle basa ¢ikabilirler. Bunu
yapmak, daha 6nce etkilenen paydaslarin haklarina saygi géstermeyen
sirketlerin gecis sureclerinin bir parcasi olarak insan haklari korumasini

guglendirmelerine de olanak taniyabilir.
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Yuksek emisyonlu sektorlerde adil bir gecise neden ihtiyacimiz
var?

Adil ve esitlik¢i bir sekilde gecis yapmak i¢in, karbon yogun sirketlerin is
kayiplari, toplumsal ¢alkantilar ve sosyal koruma kaybi gibi gecisin sosyal
etkilerini isciler ve topluluklar Gzerinde azaltmalari gerekir. Ayrica raporlamalari
ve seffaf bir sekilde hareket etmeleri gerekir. Iyi ydnetilen diisiik karbonlu bir
gecis, "iklim bozulmasinin muazzam insan ve ekonomik maliyetlerini dnleyecek

ve (...) net yeni isler yaratacak ve esitsizligi azaltacaktir."slyi ydnetilmezse, gecis

sekteye ugrayabilir veya hem varliklarin hem de calisanlarin ve topluluklarin
mahsur kalmasina neden olabilir; bu da sirketler ve yatirimcilar igin sistemik bir
risk olusturur.sBizim metodolojiAdil bir gegise duyulan ihtiya¢ hakkinda daha
fazla ayrinti sunuyor.

Yiuiksek emisyonlu sirketler adil bir gecise katkida bulunuyor mu?
Sonuclarimiz, yiksek emisyonlu bircok sirketin adil bir gecise katkida bulunma
yolculuguna hentiz baslamadigini gésteriyor. Sonuclar (lUcretsiz ve kamuya agik
olarak)adil gecis sayfamizdaki excel tablosu) degerlendirilen 180 sirketin her
biri icin temel sosyal ve adil gecis gostergesi puanlarini igerir. Sonraki
bélimlerde, 180 sirket icin temel sosyal géstergeler icin bulgularimizin bir
Ozetini ve ardindan adil gegis gostergeleri icin sektdr basina sonuglari
sunuyoruz. Yolculuga heniiz baslamamis sirketler icin yol gosterebilecek bazi

vaka calismalarini ve iyi uygulama 6rneklerini vurguluyoruz.
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Temel sosyal bulgular

Temel sosyal gostergeler, tim sirketlerin, insan haklarina saygi gostererek,
insan onuruna yakisir isler saglayarak ve tesvik ederek ve etik davranarak,
insanlari SDG'lere is katkisinin merkezine koyan bir sosyal déntisumu
muUmkun kilmak icin yapmasi beklenen temelleri degerlendirir. Temel sosyal
gOstergelerdeki gereklilikleri karsilayamayan sirketler, sorumlu is
davranisina ve kimseyi geride birakmayan bir sosyal dontustime yeterli

baglilik gdsteremez.

5 numarali temel bulguda ayrintili olarak aciklandigi gibi, adil bir gegis,
sirketlerin insan haklarina saygi gésterme konusundaki temel sorumluluguyla
desteklenmelidir. Sonuglarimiz, UNGP'lerde belirtildigi gibi, insan haklarina saygi
go6sterme konusunda genel bir baghlik eksikliginin yani sira operasyonlari ve is
iliskileri boyunca insan haklari risklerini ve etkilerini belirlemek ve yonetmek icin
uygun bir 6zen gosterme eksikligini gostermektedir. Arastirmamiz,
degerlendirilen 180 sirketten yalnizca 23'Unun insan haklari risklerini ve etkilerini
degerlendirme gerekliliklerini karsiladigini, 24 sirketin ise insan haklari risklerini
ve etkilerini entegre etme ve bunlar Gzerinde hareket etme gdstergesini

karsiladigini géstermektedir.
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Dusuk karbon gecisinde insan onuruna yakisir isler yaratmaya katkida
bulunmak icin sirketler saglikh ve glvenli isyerleri, geginilebilir bir Gcret
ddeme, calisanlari gi¢lendirme ve cinsiyet esitligi de dahil olmak Gzere
cesitliligi saglama yoluyla insan onuruna yakisir isler saglamali ve tesvik
etmelidir. Sirketlerin cogunlugu saglik ve giivenlik konusunda taahhutte
bulunur ve harekete gecer, ancak 180 sirketten yalnizca 14'G geginilebilir bir
Ucret saglama ve destekleme gdstergesinin gerekliliklerini karsilar veya
kismen karsilar. Sirketler bu gostergeleri nasil karsilayacaklarini anlamak igin

sosyal dontsum cercevemizdeki ayrintili kilavuza basvurmalidir.

Adil vergiler 6deyerek ve sorumlu bir sekilde lobi yaparak etik davranmak,
sirketlerin sosyal koruma saglanmasini desteklemesini ve daha genis ¢apta
adil bir gegis icin savunuculuk yapmasini saglar. Sorumlu vergi temelleri
Uzerine temel sosyal gosterge 16, bu nedenle sosyal koruma Uzerine adil
gecis gostergemizle baglantilidir; ancak, 180 sirketten endise verici bir
sekilde 161'i bu gdstergeyi tam olarak karsilamiyor. Benzer sekilde, yalnizca
iki sirket sorumlu lobicilik ve siyasi katilim gostergesini tam olarak karsiliyor.
Etkilerini kullanmak ve adil bir gegisi destekleyen politikalara ve guvenlik
sistemlerine katkida bulunmak icin sirketlerin vergi ve lobicilik
uygulamalarini uluslararasi beklentilerle uyumlu bir sekilde gu¢lendirmeleri

gerekiyor.

Sonraki bélumlerde sektdrlere gore bulgular derinlemesine inceleniyor ve sirketlerin
hangi alanlarda ilerleme kaydettigini ve rakiplerinin bunlari nasil takip edebilecegini

vurgulamak icin adil gegis vaka caligmalari ve iyi uygulama 6rnekleri sunuluyor.
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Petrol ve gaz

Petrol ve gaz sektoru icin adil gegis bulgulari
Degerlendirmelerimiz, degerlendirilen 100 petrol ve gaz sirketinin
karbonsuzlastirma yolculuklarinin adil ve esit olmasini saglamak igin hala

katetmeleri gereken bir yol oldugunu gésteriyor. Iyi uygulamalar gésteren bazi

sirketler belirledik. Bunlar arasinda, petrol ve gaz faaliyetlerinde en yuksek
puani alan sirketler olan bp ve ENGIE yer aliyor; her ikisi de adil gegis
gostergelerinde 16 Gzerinden 12 puan aldi. bp'ye iligkin vaka ¢alismamizda,
baskalarinin da izleyebilecegi birkag adil gegis iyi uygulama alanini vurguladik.
Adil gegis performansi agisindan siradaki sirket, 16 tzerinden 9,5 puanla Eni.
Ancak, 100 sirketten 19'u 0 puan aliyor ve petrol ve gaz sirketlerinin adil gecis
gOstergelerindeki ortalama (ortalama) puani 16 Gzerinden sadece 2,3.

Vaka calismasi: bp

bp, etkilenen paydaslarin temel haklarina saygi gdsteren ve bunlari
destekleyen adil bir gecis planini gosteren degerlendirilen tek petrol ve
gaz sirketidir. bp, calisanlar, topluluklar ve diger etkilenen paydaslar
Uzerindeki sosyal etkileri azaltmak icin dlctlebilir hedefler agiklar ve dustk
karbonlu gegisinin sosyal yonleri konusunda paydaslarla guglu bir
etkilesim gosterir. Aslinda bp, cesitli platformlar ve mekanizmalar
aracihgiyla cahsanlar, yatinmailar ve hissedarlar, musteriler, hikimetler
ve duzenleyiciler, tedarik zinciri ortaklari ve toplumla etkilesim kurar.io
Cesitli calisan liderligindeki forumlar ve is kaynak gruplari vardir ve isci
sendikalariyla yapici iliskiler kurmayi amaclamaktadir




Bazi calisanlari resmen temsil eder. Calisanlara dizenli olarak ekip ve bire bir

toplantilar ve yillik 'Pulse' anketi aracihigiyla danisilir.i1Ayrica sirket, "adil bir

gecisi ilerletmek icin atilan adimlarin, isciler, topluluklar, hikimetler,

sendikalar, isverenler ve diger ilgili taraflarla diyalog yoluyla gelistirilen ortak

bir giindem temelinde en etkili olduguna inandigini" belirtmektedir. Bu
nedenle, bp'nin gecis faaliyetleri cesitli paydaslarin ¢ikarlari ve gerektiginde
yerel mevzuat tarafindan bilgilendirilmektedir. bp ayrica, gecis faaliyetleri
icin kullanilan puanlama ve secim ilkeleri ile siirec ve ¢ikis dizenlemeleri

konusunda calisan temsilcilerine danismaktadir.i2

bp, is gucu icin adil bir gegisi mumkuan kilmak i¢in hedeflerini acikliyor. 2025
yilina kadar, endustri ortaklariyla egitim ve istihdam girisimlerini ve
programlarini su amaglarla yonlendirmek istiyor: erken asamadaki yeteneklerle
calisarak gelecekteki eneriji sistemine olan ilgilerini artirmak ve bu sistem i¢in
gereken becerileri gelistirmek; sosyal hareketliligi ilerletmek, 6zellikle egitim ve
istihdam edilebilirlik calismalarinda dezavantajh gruplari hedeflemek; eneriji
dénusumuinden en ¢ok etkilenen bolgeler icin is guciinun yenilenebilir veya
dusuk karbonlu islere buyimesini ve gegis yapmasini ve bu islerde basarih

olmasini saglayan girisimler ve adil gegis planlari gelistirmek.13
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bp ayrica adil bir gecisi destekleyen iklim politikalari ve dizenlemeleri igin
savunuculuk yapar ve bu faaliyetler hakkinda seffaftir. Sirket, net sifiri
destekleyen politikadan vergi, istihdam, guvenlik ve diger konularla ilgili
politikaya kadar uzanan, isiyle ilgili dnerilen politikalarin gelistirilmesinde
hikumetler, dizenleyiciler ve yasa koyucularla is birligi yaptigini ve onlarla
etkilesime girdigini belirtmektedir. Ayrica bp, bu derneklerin enerji politikasi
tartismalarina aktif olarak katilmalari ve paydaslar icin 6nemli olmalari
temelinde etkilesime girmek Uzere 30 dernek sectigini aciklamaktadir. bp,
kamuya acik bilgileri kullanarak dernekleri mevcut ve son politika
pozisyonlarina ve faaliyetlerine gore yedi kategoride degerlendirir ve
bunlarin Paris Anlasmasi'nin tim ilkelerine saygi gosteren iklim
politikalariyla uyumlu, kismen uyumlu veya uyumsuz oldugunu kabul eder.14
Derneklerin uyumsuz oldugu disinulirse, bp Uyeligini yeniden gézden
gecirmekten (ve potansiyel olarak ayrilmaktan) dernegin degismesi icin
belirli beklentiler belirlemeye kadar uzanan eylemlerde bulunur ve bu, bp ile
aktif etkilesimle desteklenir. Derneklerin kismen uyumlu oldugu
disinulurse, bp potansiyel uyumsuzluklari ve beklentilerini dernege resmen
iletir. Bir gorus ayrihgi oldugunda, bp zaman zaman bakig agisini

kamuoyuyla paylasir.
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Adil gegis gostergeleri 1 ve 2, bir sirketin adil gecis katkisi yolculugundaki ilk
adimlari olusturur. Sirketlerin, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari kesfetmek ve
karbonsuzlastirmanin calisanlar ve topluluklar Gzerindeki etkilerini 6ngérmek
icin anlamli sosyal diyalog ve paydas katilimina (gosterge 1) girmeleri beklenir.
Petrol ve gaz faaliyetleri olan iki sirket -ENGIE ve Eni- gdsterge 1 icin mevcut
olan tam 4 puani alirken, bir sirket -bp- 3 puan alir. Ancak degerlendirilen 100
sirketten 66's1 gosterge 1 icin 0 puan alir, bu da bu 66 sirketin, adil gecis
planlamasinda etkilenen kisilerin géruslerini dahil etmek icin calisanlari veya
calisan temsilcileriyle gereken temel diyalog ve muizakereleri kanitlamaktan
uzak oldugu anlamina gelir.

Sirketlerin devam eden sosyal diyalog yoluyla adil ge¢is planlamasi
gelistirmeleri ve uygulamalari bekleniyor. Petrol ve gaz sirketleri adil gegis

planlamasi igin en dusuk puani aliyor (g6sterge 2), sirketler mevcut puanlarin

yalnizca %2'sini aliyor. 100 sirketten doksan besi bu gdsterge icin 0 puan aliyor.

Yalnizca bir sirket -bp- bu gdsterge icin tam 4 puan aliyor. Adil gecis planlamasi
olmadan, calisanlar, topluluklar ve diger etkilenen paydaslar ile yatirimcilar
sirketlerin niyetleri ve eylemleri hakkinda gérinurluge sahip olmuyor ve onlari
sorumlu tutamiyor.
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Adil gegis iyi uygulamalari: ENGIE

ENGIE, adil bir gegis icin anlamli sosyal diyalog ve paydas katiiminin nasil
gérunduguna gdstermek igin iyi 6rnekler sunuyor. WBA Elektrik
Hizmetleri Olciitiinde de degerlendirilen ENGIE'nin (¢ is alani var: elektrik,
dogal gaz ve eneriji hizmetleri. Sirket, donusimu ve uzun vadeli ekonomik,
sosyal ve endustriyel performansi icin dogru kosullari olusturmak
amaciyla sosyal diyalog ve toplu pazarlik yapmaya agikca séz veriyor.
Calisanlari ve ¢calisan temsilcileri, musterileri, sivil toplum, is ortaklari,
hissedarlari ve yatirimcilariyla etkilesimini strduriyor. Dahasi, sirket
"sirket, hukimet ve sivil toplum arasinda is birligine dayali ¢cézimler
arayarak, adil gecisi ortak yapici bir sekilde tesvik etmek i¢cin paydas
katilimi" Uzerinde calisiyor.isPaydaslarla etkilesim kurmak igin attigi
yaklasimi ve adimlari aciklar. Bunlar arasinda; paydaslari listelemek ve
tanimlamak, baglam ve algiyi analiz etmek, 6ncelikli konulari belirlemek,
paydaslari temel konularla iliskilendirmek, eylem planlari olusturmak ve

takip ve raporlamayi saglamak yer alir.

ENGIE tarafindan bildirilen asagidaki drnek, sirketin adil bir gecis icin
sosyal diyaloga ve anlamli katilima yaklasimini géstermektedir: “2017
yilinda Fransa'da ENGIE, Ajaccio (Korsika) sehrinde yeni bir propan tedarik
istasyonu insa etmeye basladi. Insaat sahasinin lansmanindan énce,
Grup,
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Sektor bulgulari

Yerel cevre dernekleri ve hastane ve sitenin yakininda yasayan sakinler
gibi sakinlerle gortsun. Proje tarafindan sakinleri faaliyetlerin ilerleyisi
hakkinda bilgilendirmek i¢cin diizenlenen bilgilendirme toplantilarina ek
olarak, CSR [kurumsal sosyal sorumluluk] yoneticisi sakinlerle stirekli
iletisim halinde olup, sahip olabilecekleri sorulari tartismaktadir.”s

ENGIE, paydaslariyla diyalog halinde, calisanlarin ve topluluklarin temel
haklarina saygi gosteren ve bunlari destekleyen adil gecis planlamasi da
gelistirdi ve uyguladi. Ornegin, Avustralya'daki Hazelwood kémdr yakith
elektrik santralinin 2017'de kapatilmasinin ardindan ENGIE, tim c¢alisan
haklarini 6dedi, calisanlarin ve yiiklenicilerin yeniden géreviendirilmesine
yardimai olmak icin hikimet programlarina katildi ve toplum
ortakhklarini genclerin mesleki basarisini desteklemek icin yeniden
odakladi. Baska bir 6rnek de ENGIE'nin, 2022 ile 2025 arasinda
Belcika'daki yedi nikleer Gnitesinin faaliyetlerini durdurma duyurusunun
ardindan endiseleri belirlemek ve ¢c6ziimler bulmak icin CSR ekibiyle
ortaklasa bir toplumsal plan baslatmasidir. Ekim 2020'de gerceklesen ilk
calistay sirasinda sirket, 31 Aralik 2027'ye kadar tim ntikleer personel igin
seffaf bir sosyal diyalog ve kalici isler saglamak amaciyla ¢alisan temsilcisi
kuruluslarla etkilesime girdi. Bu drnekler, diger sirketlerin izleyebilecegi
iyi adil gecis uygulamalarini gostermektedir.
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Yesil ve insana yakisir islere erisimin yaratilmasi ve saglanmasi veya
desteklenmesine iliskin 3. gOsterge, petrol ve gaz sirketlerinin adil bir gecise katkida
bulunduguna dair en fazla kanitin bulundugu goéstergedir. Bununla birlikte, yalnizca
bir petrol ve gaz sirketi - ENGIE - bu gdsterge icin mevcut olan 2 puanin tamamini
alir (gosterge 3). On alti sirket 1,5 puan alirken 37 sirket 3. gésterge icin 1 puan alir.
Sirketlerden on sekizi, distk karbonlu gegisin bir parcasi olarak yesil ve insana
yakisir islere erisim yaratma ve saglama veya destekleme konusunda kamusal bir
taahhutte bulunmustur. Dustk performans gdsteren petrol ve gaz sirketlerinin geri
kalaninin, distk karbonlu gecisin bir parcasi olarak yesil ve insana yakisir islere
erisim yaratma, saglama veya destekleme konusunda daha fazla taahhutte
bulunmalari gerekmektedir.17Shell bu konuda diger sirketlerin de izleyebilecedi iyi

bir uygulama 6rnegdi sunuyor (bkz. kutucuk).

Genel olarak, 100 sirketin dustk karbonlu gegisin neden oldugu istihdam
yerinden oynama risklerinin ve calisanlari ile etkilenen paydaslari Gzerindeki
ilgili etkilerin degerlendirmelerini ve aciklamalarini iyilestirmeleri gerekiyor. 100
sirketin doksan sekizi istihdam yerinden oynama risklerinin degerlendirilmesi

ve aciklanmasinda 0 puan aliyor.

Sirketlerin ayrica uygun beceri gelistirme ve egitim yoluyla is yaratma, elde
tutma ve yeniden dagitima olanak saglamasi bekleniyor (gosterge 4). Sadece
bir petrol ve gaz sirketi -ENGIE- gdsterge 4 icin mevcut olan 2 puani aliyor. 100
sirketten 10'u 1,5 puan ve 28'i 0 puan aliyor.
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Gosterge 3 i¢in gézlemledigimiz gibi, cogu sirket calisanlara ve etkilenen
paydaslara yeniden beceri kazandirma veya beceri gelistirme firsatlari saglama
onlemlerini géstermek icin puan aliyor. Ancak, yalnizca 12 petrol ve gaz sirketi
dusuk karbonlu bir ekonomiye gecis nedeniyle yerinden edilen calisanlarin
yeniden beceri kazandirilmasi ve/veya becerilerinin gelistirilmesi konusunda
kamuya acik bir taahhitte bulunuyor ve yalnizca bir sirket -ENGIE- dusuk
karbonlu gecis baglaminda ¢alisanlar ve etkilenen paydaslar icin beceri
bosluklarini belirleme surecini/sireglerini agikliyor. Bu sonuglar, sirketlerin her
zamanki gibi is yapmaya devam ettigini -is yaratma ve cesitlilik ve katilimin bazi
yonlerini yerlestirme- ancak henuz sorunun derinligi ve adil bir gecise katkida
bulunmak icin atmalari gereken belirli adimlarla ilgilenmediklerini gosteriyor.

Adil gegis iyi uygulamalari: Shell

Shell, petrol ve gaz sirketleri arasinda yesil ve makul is yaratma ve
yeniden beceri kazandirma konusunda 6érnek teskil ediyor. Sirket, enerji
gecis stratejisinde su hususlari kamuoyuna duyurdu: "Is saglamaya
devam etmek, yerel isletmeleri tedarik zincirimizin bir parcasi olmaya
tesvik etmek, girisimciligi desteklemek ve faaliyet gosterdigimiz
topluluklarda beceri egitimi sunmak."1sSirket ayrica sunlari belirtiyor:
"Portfoylimuz degistikce, calisanlarin gelecege yonelik beceriler
gelistirmelerine yardimci olmaya calisacagiz. Bu, uzun vadeli istihdam
beklentilerini gliclendirecek ve enerji gecisinin yarattigi firsatlari

yakalamalarini saglayacaktir."1s

Shell, enerji gegis stratejisinde ayrica sosyal kalkinmayi tesvik etme

programinin bir parcasi olarak 1.805 is yarattigini da gosteriyor.
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Sektor bulgulari

ve toplumlarin ekonomik kalkinmasi.2cAyrica Shell, sirketin yenilenebilir
enerji isini ve disuk karbonlu teknolojilere yaptigi yatirimlari
bluyutmesiyle birlikte calisanlarin yeni beceriler gelistirmesi gerektigini
kabul ediyor. Bu nedenle, calisanlarin beceri kazanmasini ve enerji
gecisiyle karsi karsiya olan bir diinya icin yeniden egitilmesini destekliyor.
Ek olarak, hem ise alim hem de egitim stregleri kadinlar ve savunmasiz
gruplar icin esit firsatlar iceriyor. Diger olumlu egilimlerin yani sira,
Shell'in Ust duzey liderlik pozisyonlarindaki kadinlarin orani 2020'de %1,4
artti. Shell ayrica, diinya capinda engelli insanlarin diglanmasini ortadan
kaldirmayi ve engelli kapsayicihgini saglamayi amaglayan 'The Valuable
500' engellilik kampanyasinin da bir tyesidir. Shell, 83 lokasyonunda bir
isyeri erisilebilirligi hizmeti kullaniyor. Hizmet, tim calisanlarin etkili ve
Uretken bir sekilde ¢alisabilmeleri icin makul bir fiziksel isyerine veya
diger dizenlemelere erisebilmelerini saglamak Uzere tasarlanmistir.1

Sosyal koruma ve sosyal etki yonetimi

Sirketlerin adil gecis planlamalari ve faaliyetlerinde sosyal korumaya katkida
bulunmalari, adil vergiler édemeleri ve diisuk karbonlu gegisin (g6sterge 5)
sosyal etkisini yonetmeleri bekleniyor. Genel olarak, degerlendirilen petrol ve
gaz sirketleri gosterge 5 igin ikinci en distk puanlara sahipler ve sirketler
mevcut puanlarin yalnizca %4'tnu aliyorlar.
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Sirketlerin 6dedigi vergiler, hikimetlere sosyal koruma igin ¢ok ihtiyag duyulan
finansmani sagliyor ve bu da dusuk karbonlu gegisin kimseyi geride
birakmamasini garantiliyor.22Bu nedenle, adil gecis gdstergesi 6gesi 5a
kapsamindaki beklentileri karsilamanin yani sira - ¢calisanlar ve etkilenen
paydaslar icin mevcut sosyal koruma sistemlerine katkilarini agiklamak ve is
iliskilerinin de aynisini yapmasini beklemek - sirketler ayrica temel sosyal
gbsterge 16 kapsamindaki sorumlu vergi temellerini de karsilamalidir.
Degerlendirilen petrol ve gaz sirketlerinin ¢ogu, calisanlar i¢in sosyal koruma
saglama hakkinda baz bilgiler aciklamaktadir, ancak is iliskilerine iliskin
beklentileri hakkinda higbir bilgi agiklamamakta veya temel sosyal gosterge 16
kapsamindaki beklentileri karsilamamaktadir. Aslinda, 100 sirketten yalnizca
doérdua - BHP (kutuya bakin), bp, Shell ve Total (simdi "TotalEnergies") - gosterge

0gesi 5a kapsamindaki beklentileri karsilamaktadir.

Gosterge 5'in diger unsurlarindaki puanlar endise verici derecede dusuk.
Sirketlerin diisik karbonlu gecisin sosyal koruma Uzerindeki etkilerini anlamak
ve bu etkileri ele almak icin harekete gegmek Gzere sureclerini kokten
iyilestirmeleri gerekiyor. Bu alanda sirketlerin neler yapabilecegdini géstermek

icin BHP ve Marathon Petroleum'dan bazi iyi uygulamalar belirledik.
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Adil gegis iyi uygulamalari: BHP

BHP, sosyal korumaya katkida bulunma, adil vergi 6deme (temel sosyal
gOsterge 16 kapsaminda ele alinan sorumlu vergi temellerinin bir
parcasidir) ve dusuk karbonlu gecisin etkilenen paydaslar Uzerindeki
sosyal etkisini yonetme (gosterge 6gesi 5d) beklentisini karsilayan birkag
petrol ve gaz sirketinden biridir. BHP, kuresel olarak topluluklardaki
sosyal ve saglik programlarina yatirim yaparak, COVID-19'a yanit olarak
gecici olarak 1.500 kisiyi daha ise alarak ve Amerika Birlesik Devletleri,
Kanada ve Avrupa'da emeklilik sonrasi ¢esitli saglik planlari isleterek
sosyal korumaya katkida bulunmustur.2sBHP ayrica tedarikgilerinin
calisanlari arasinda siki saglik ve guvenlik standartlarina uymasini bekliyor
ve tedarikgilerin, calisanlari ve BHP'nin faaliyet gosterdigi topluluklari
korumak icin el dezenfektani, yiiz maskeleri ve temizlik ekipmanlari gibi

kritik hijyen Grtnleri tedarik etmelerine yardimci oluyor.2s

Ayrica BHP, topluluklarin gelecegini iyilestirme taahhtdunu iceren bir
'Sosyal Yatirim Cercevesi' kullaniyor. Bu cerceve, topluluklar icin adil ve
duzenli bir gecisi desteklemek ve gelecegin zorluklarini ele almak icin
kaynaklarin anlasiimasina, gelistiriimesine ve strdurulebilir kullanimina
katkida bulunarak topluluklarin gelecegini iyilestirmeyi amacliyor.2s
BHP'nin sosyal yatirimlari, ekonomik firsatlarin iyilestirilmesi ve yeni
teknolojilere erisim gibi yollarla toplumlarin dayanikliligini ve dusik

karbonlu gecisin sonuclarini ydnetme yeteneklerini artirmayi amagliyor.
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Sektor bulgulari

Adil gegis iyi uygulamalari: Marathon Petroleum Marathon Petroleum,
dusuk karbonlu gegisin ¢alisanlarin sosyal korumasi tzerindeki etkisini ele
alma konusunda bir érnek teskil ediyor. Pandemi nedeniyle yakit
tuketimindeki dususler ve bazi rafinerilerinin stresiz olarak devre disi
kalmasi nedeniyle sirket, 2020'de is glicinu yaklasik %12 oraninda
azaltmak zorunda kaldi. Etkilenen calisanlara kidem tazminati ve belirli
avantajlarin uzatilmasi saglandi. Kidem tazminatlari yalnizca calisanlarin
Ucret oranina ve sirketle olan kidemine bagl bir 6denegi degil, ayni
zamanda calisanlarin yil icin hedeflenen ikramiyelerine esdeger orantih
bir 6demeyi de iceriyordu. Sirketin saglik, dis ve/veya gérme planlarina
kayith etkilenen calisanlar, aktif calisan oranlarinda alti aya kadar,
ardindan COBRA oranlarinda 18 ay boyunca kapsamlarini sirdiirme

secenegdine sahipti.2s

Politikalar ve diizenlemeler icin savunuculuk

Sirketlerin adil bir gecisi destekleyen politikalar ve diizenlemeler icin
savunuculuk yapmalari ve hem bireysel olarak hem de ticaret birlikleri ve
isveren 6rgutleri aracihigiyla bu tur politikalari baltalamaktan kaginmalar
beklenmektedir (gosterge 6). Sirketler, hikiimetlerin gli¢lt adil gegis hedefleri
ve politikalari saglamasini ve yesil teknoloji ve bilgi birikiminin gelistirilmesine
ve yayllmasina yatirim yapmasini, yeniden beceri edinmeyi ve yesil is yaratmayi

artirmaya yardimci olmasini savunmalidir.2z
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Degerlendirilen petrol ve gaz sirketlerinin adil bir gegis icin savunuculuk
konusunda katetmeleri gereken uzun bir yol var: 100 sirketten sadece ikisi -
Lukoil ve Qatar Petroleum - sorumlu lobicilik ve siyasi katilim temelleri
konusunda temel sosyal gosterge 18'de mevcut olan 1 puani aliyor. Gésterge
6'da hicbir sirket mevcut olan tam 2 puani almiyor ve sadece iki sirket - bp ve
Galp Energia - 1,5 puan aliyor. 100 sirketten endise verici bir sekilde 84'u

gosterge 6 icin genel olarak 0 puan alyor.

On alti petrol ve gaz sirketi, lobi faaliyetlerinin adil gecisi destekleyen politikalar
ve duzenlemelerle uyumlu olup olmadigini anlamak icin streg(ler)i agikliyor.2s
Ancak hicbir sirket lobi faaliyetlerinin adil gecisi destekleyen politikalar ve
dizenlemelerle uyusmadigi durumlari ifsa etmiyor. Dort sirket - bp, ENGIE,
Galp ve Shell - lobi faaliyetlerinin adil gegisi destekleyen politikalar ve
dizenlemelerle uyumsuzlugunu ele almak icin bir eylem plani ifsa ediyor ve
sadece iki sirket - bp ve Galp - dogrudan ve/veya ticaret birlikleri veya isveren
orgutleri araciligiyla, yesil ve insana yakisir islerin yaratilmasini ve iscilerin
tutulmasini, egitilmesini ve yeniden beceri kazanmasini veya yerel, ulusal veya
uluslararasi duzeyde iscilerin ve etkilenen paydaslarin sosyal korunmasini
saglayan adil gecis politikalari ve dizenlemeleri icin lobi yaptiklarini gésteriyor.
Sirketlerin ilham alabilecegi Galp'ten bazi iyi uygulamalari belirledik ve

vurguladik.
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Adil gegis iyi uygulamalari: Galp
Galp, enduistri birliklerine katilimi konusunda seffafligi tesvik etmeyi ve
iklim degisikligiyle mucadele zorluguna baglhhk ve katihm duygusunu

tesvik etmeyi amacliyor. Lobicilik faaliyetlerinde adil gecis politikalari ve

dizenlemeleriyle uyumsuzluk konusunda 6rnek bir uygulama sergiliyor.

Sirket, surdurulebilir kalkinma konusunda Galp'in amaci, misyonu,
vizyonu ve degerleriyle uyumlu, kismen uyumlu veya uyumsuz olup
olmadiklarini belirlemek icin ana endustri birliklerini analiz ediyor - ve
boylece Paris anlagsmasi ve Avrupa iklim yasasiyla. Uyumsuzluk,
"kuruluslarin Paris Anlagsmasi'nin en az iki kriteriyle, Avrupa iklim
yasasinin bes kriteriyle uyumsuz olmasi ve [Galp'in] amaci, vizyonu,
misyonu ve degerleriyle uyumlu olmamasi" durumunda ortaya cikiyor.ze
Sirket, uyumsuzluklara nasil yanit verdigini agikliyor; 6rnegin, GaIP'in
stratejisiyle uyumsuz oldugu tespit edilen derneklerden tyelikleri geri
cekiyor veya uyumsuz dernekleri izliyor ve onlarla diyaloga giriyor.so
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Elektrik tesisleri

Elektrik dagitim sirketleri icin adil gecis bulgulari

Sonuclarimiz, elektrik dagitim sirketlerinin karbonsuzlastirma yolculuklarinin
adil ydninu daha da iyilestirebilecegini, ancak ortalama olarak petrol, gaz ve
otomotiv sirketlerinden daha ileri diizeyde olduklarini ve daha iyi adil gegis
uygulamalari gosterdiklerini gosteriyor; ancak ortalama (ortalama) puan hala
16 Uzerinden sadece 3,9. En yuksek puani alan elektrik sirketi - SSE - adil gecis
gostergelerinde 16 Gzerinden 14 puan alirken, onu takip eden (g sirket - EDF,
Enel ve ENGIE - 16 (izerinden 12 puan aldi. Iyi uygulamaya sahip baz sirketleri
belirledik ve SSE ve Enel'in vaka calismalarinda baskalarinin da izleyebilecegi
cesitli adil gecis uygulamasi alanlarini gosterdik. Degerlendirilen 50 sirketten
sekizi 8 veya daha fazla puan alirken, 50 sirketten 7'si 16 Gzerinden 0 puan ald.

Vaka calismasi: Enel

Diger sirketlere drnek olarak, Enel paydaslariyla genel konularda ve adil
bir gecisle ilgili konularda iyi bir etkilesim gostermektedir. Sirketin adil bir
geciste etkilesimde bulundugu paydas kategorileri arasinda isgiler,
sendika, topluluklar, tedarikciler, kurumsal paydaslar, ticaret birlikleri, sivil
toplum 6rgutleri ve akademisyenler yer almaktadir. Enel, "Uluslararasi

Calisma Orgiitd (ILO) tarafindan belirlenen isci haklarina uygun olarak

isciler ve sendika temsilcileriyle sosyal diyalogu tesvik etmeye, sosyal
korumay! (emeklilik ve saglik hizmetleri dahil) ve maas garantilerini tegvik
etmeye ve ayrica ILO direktiflerine uygun olarak ¢alismaya kararli
oldugunu" belirtmektedir;




“Bu standartlara saygil tedarikgilerle isbirligi yaparken ayni zamanda fosil
yakitlardan yenilenebilir enerjiye gecise en ¢cok maruz kalan yerel
topluluklarin sosyo-ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak."s:
Taahhudunun bir géstergesi olarak: Enel, Andorra'daki kémur yakith elektrik
santralinde s6zde 'Futur-e' girisimini tesvik ediyor. Proje, 1.487 milyon
avrodan fazla bir yatirimi temsil ediyor ve nihai hedefi, 1.585 MW'I gtines
enerjisinden olmak tzere 1.725 MW yenilenebilir enerji kurmak ve bu sayede
Avrupa'daki bu teknoloji icin en buyik santrali insa etmek ve 140 MW"
rizgar enerjisinden saglamak. Proje ayrica 160 MW'a kadar blyuk olcekli bir
enerji depolama sistemini de igeriyor. Dahasi, Andorra icin Futur-e projesi,
santraldeki 153 kisinin Enel'in isgictuinde kalmasini iceriyor. Sirket, basindan
beri personelin beklentilerinin karsilanmasini garanti altina almak igin
sendikalari dahil etti. Bu nedenle, sendikalarla birlikte, ilgilenenlerin mevcut
acik pozisyonlara ve mesleki kategorilerine gore diger sirket iglevlerine
transfer edilebilecegine karar verildi. Bu anlagmalar ayrica ekonomik
tesvikler ve yeniden yeterlilik firsatlari da iceriyor. Ayrica Enel, paydaslarla
yapilan 6n gértismelerden, hangi yeniden yeterlilik projelerinin takip
edilecegine dair kararlara kadar, paylasilan deger yaratmak icin cok paydash
bir yaklasimla yerel topluluklarla is birligi yapmaktadir.s2

Sirket ayrica disuk karbon gecisinden etkilenen calisanlar ve diger paydaslar
icin sosyal koruma sistemlerine katkida bulunmayi taahhit ediyor. Dahasi,

Enel is iligkilerinin
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Mevcut sosyal koruma sistemlerine katkida bulunmak, ytklenicilerin/
tedarikgilerin ve alt ytklenicilerin, 6zellikle cocuk ve kadin isciligi, esit
muamele, ayrimcilik yapmama, sendikalagsma 6zgurligu, érgutlenme ve
temsil 6zgurlugu, zorla ¢alistirma, saglik, emniyet ve cevre koruma, Ucretler,
sosyal guvenlik ve emeklilik katkilari, sigorta ve vergi konularinda
uluslararasi alanda taninan insan haklarina ve etik ve sosyal yukimlualtklere

sayg! gostermelerini ve bunlari korumalarini gerektirir.ss

Enel, 2015-2030 déneminde 2,5 milyon kisinin kaliteli egitimden; 2015-2030
déneminde 10 milyon kisinin uygun fiyath ve temiz enerjiden (SDG 7.1) ve
2015-2030 déneminde 8 milyon kisinin insana yakisir is ve surdurulebilir,
kapsayici ve surdurulebilir ekonomik buytimeden yararlanmasini saglama
taahhuduyle topluluklarda sosyal ve ekonomik buytmeyi desteklemektedir.
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Aciklandigi gibi, sirketlerin adil gecis politikalari ve dizenlemeleri igin
savunuculuk yapmasi énemlidir. Cogu sirket icin bu hala oldukca yeni bir
faaliyet olsa da Enel iyi bir 6rnek veriyor. Sirket, politika savunuculugunun
grubun karbonsuzlastirma stratejisini tesvik etmeyi ve Paris Anlasmasi
hedeflerini (adil gecis yonleri dahil) takip etmeyi, iklim ve diistk karbon
politikalarina iliskin gorisini tesvik etmek icin kurumsal paydaslari, ticaret
birliklerini, sivil toplum 6rgutlerini ve akademiyi dahil etmeyi amacladigini
belirtiyor. Béylece Enel, AB Iklim Hukuku'nun sistematik bir sekilde tiim "adil
gecis" ilkelerini icermesini ve AB ulusal politikalarinin "kimseyi geride

birakmamasi" gerektigini agikca savunuyor.ssSirket ayrica
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Sektor bulgulari

Avrupa capinda elektrik endustrisi birligi olan Eurelectric ile isbirligi yapildi
ve bu isbirligi su eylemleri iceriyordu: Kurtarma paketi tanimi ve 2020
yilinda Avrupa Sosyal Diyalogu'nun Enel baskanhgi konusundaki
pozisyonlari desteklemek, Sendikalarla ortaklik icinde adil enerji
doénusumu ve beceri gelistirme/yeniden beceri kazandirma programlari
gibi konulari ele almak.ssEnel, lobi faaliyetleri icin derneklerin
pozisyonlarinin grup dizeyinde paylasilan iklim politikalariyla tutarhihgini
sistematik olarak kontrol eder. Bu surec iki asamada garanti altina alinir:
Dernege katilmadan 6nce, kurumun tiziginun derinlemesine bir analizi
yoluyla ve Dernege katildiktan sonra, ya Dernek icinde sorumluluk
pozisyonlari alarak ya da derneklerin ¢alisma grubu icindeki pozisyonlarini
etkileyerek.s7Bir dernegin dis konumlandirmasi Enel'in kendi gortslyle
uyusmuyorsa, sirket uyumsuzlugun Enel'in kendi savunuculugu ve
konumlandirmasinin etkinligi acisindan zararli olup olmayacagini

degerlendirir ve sonunda dernekten ayrilmaya karar verebilir.
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Vaka calismasi: SSE

SSE, dusuk karbon gecisi boyunca yuksek kaliteli paydas katilimina yénelik
zorunlu ihtiyaci kabul eder. "Varliklari gelistirirken, insa ederken ve
isletirken paydas ¢ikarlarini anlamak ve ele almak icin yasal
yukUmlualtklerinin 6tesine ge¢meyi amaclar. Tum biyUtk projelerde, yeni
projeler icin danisma ve katilim igin yasal gerekliliklerin étesine
gecmekten ve insaat asamasindaki, isletmeye alinan ve yikima kadar olan
projeler icin topluluk irtibat Gruplari kurmaktan sorumlu yerel
paydaslarla calisan irtibat Gérevlileri vardir."ssBu sayede, yerel olarak
koordineli bir yaklasimla belirli sahalarin gelecegi icin firsatlarin
degerlendirilmesi ve kilit paydaslarin surece dahil edilmesi icin is birligi
yapmak ve bilgi paylasmak tzere uzman bir gorev gticu ¢alisma grubu
gibi mekanizmalar kurar. Dahasi, SSE dusuk karbonlu gecisin calisanlar,
topluluklar ve musteriler Gzerindeki sosyal etkilerini azaltmak icin iddiali
Olculebilir hedefler belirlemistir. Sirket, 3 milyar sterlinlik Seagreen acik
deniz ruzgar ciftligi, 580 milyon sterlinlik Viking kara riizgar ciftligi ve 630
milyon sterlinlik deniz alti gli¢ kablosu projeleriyle baglantili olarak
1.000'den fazla yeni dogrudan, yuiklenici ve tedarik zinciri isi yaratacagini
belirtmektedir.ssDustik karbonlu is planlarindan birinin gerceklestirilmesi,
en az 250 yeni is ve 1.600 tedarik zinciri isi saglayacaktir. Ayrica, SSE'nin su
anda Birlesik Krallik ve irlanda genelinde 46 toplum yarari fonu
bulunmaktadir ve bu fonlar rizgar ciftliklerinin 8mri boyunca yillik fon
saglamaktadir. 2008 ile 2050 yillar1 arasindaki toplam toplum
o6demelerinin enflasyona gore ayarlandiginda en az 250 milyon £ olmasi

beklenmektedir. Bu fonlar,
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Bu kritik yenilenebilir enerji altyapisina ev sahipligi yapan ve 6lcekleri g6z
onune alindiginda yerel yerlerin sosyal sermayesini donustirme potansiyeline

sahip olan insanlar ve yerler.4o

SSE, net sifir diinyasina gegisin, hem mevcut is glici hem de yeni
katihmailar icin firsatlarla yeni endistrilerin yaratildigi anlamina geldigini
kabul ediyor. Istihdam yerinden edilme riskini belirleme ve ele alma
uygulamalarini gésteriyor. Ornegin, SSE icin son kémdirle calisan elektrik
santralinin operasyonlarini dikkatli ve hassas bir sekilde sonlandirmak bir
oncelikti ve simdi odak noktasi, gelecekte ekonomik kalkinmanin
gerceklesebilecegi ve cevresel iyilestirmelerin yapilabilecegi sekilde tesisin
devre disi birakilmasini ve yikilmasini saglamaktir. Tesisin kapanmasiyla
birlikte, 39 calisan istasyonun devre disI birakma programinda calismak
Uzere gegis yaptl, 5'i SSE i¢indeki diger rollere yeniden gorevlendirildi, 1'i
emekli oldu ve 95 isten ¢ikarma, calisanlar ve sendikalarla yapilan toplu
istisarenin ardindan tamamlandi.s1Ayrica SSE, enerji sektoriinin
geleneksel becerileri ve yetenekleri korurken ayni zamanda net sifira
doénusum icin gerekenleri gelistirme zorluguyla karsi karsiya oldugunu
kabul ediyor. Bunu basarmak icin SSE, stratejik hedeflerine uygun egitim
planlari gelistirdi; yetenek olusturan, yetenek ve becerileri gelistiren ve
uzun vadeli, 6dullendirici kariyerleri destekleyen kapsayici, erisilebilir,
modern 6grenme sagladi. 2020/21'de SSE, dahili ve harici 6grenme ve
gelistirme faaliyetlerine 15,8 milyon £ yatirim yapti (2019/20: 18,6 milyon
£).
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Bu yatirimin bayuk kismi, 9 milyon sterlin olup, cirakliklar, Teknik Beceri
Egitmenleri, mezunlar ve istihdam edilebilirlik programlari da dahil olmak
Uzere erken kariyer programlarindaki 470 kisiyi desteklemek icin kullanildi.s2
Esit istihdam firsatlarini saglamak icin SSE, EAInclusion uzmanlariyla birlikte
gelistirilen 2017-2021 Kapsayicilik Stratejisini uygulamaktadir. Strateji, her
tirden farkl insani SSE'ye "ICERI" getirmeye, onlari "AGIK" kalmaya tesvik
etmeye ve sireclerin, uygulamalarin ve politikalarin tamamen kapsayici
olmasini saglayarak "YUKARI" ilerlemelerini desteklemeye odaklanmaktadir.
Birkag temel hedefte ilerleme kaydedilmistir: tim is ilanlarinin cinsiyet
ayrimciligi iceren dil incelemeleri; tim ise alim ydneticileri icin kapsayici ise
alim egitimi; rollerin acik ilani (2020/21'de tim rollerin %78'i); ve is

ilanlarinda sunulan esnek calisma (2020/21'de tim rollerin %89'u).43

Genel olarak, sonuclarimiz 50 sirkette karisik bir performans gésteriyor. Bes
elektrik dagitim sirketi, sosyal diyalog ve paydas katilimi konusunda gésterge 1
icin mevcut olan tam 4 puani aliyor. Dort sirket 3 puan aliyor, bu nedenle
sektorde degerlendirilen sirketlerin yaklasik %10'u sosyal diyalog ve
planlamaya yénelik saglam bir temele sahip oldugunu kanithyor. Ancak,

degerlendirilen 50 sirketten 24'U gdsterge 1 i¢in genel olarak 0 puan aliyor.

Elektrik dagitim sirketleri, uygun taraflarla ikili veya Gc¢li muzakereler icin sosyal
diyaloga girme konusundaki kamusal taahhttlerinde en iyi performansi

gOsteriyor ve 20 sirket bunu karsiliyor. Bu, benzer bir orandir
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petrol ve gaz ve otomotiv Ureticilerine. Ancak, yalnizca 8 elektrik dagitim sirketi,
adil bir gegisin tim yonleri konusunda paydaslarla (en azindan isciler,
sendikalar veya esdeger isci kuruluslari ve etkilenen paydaslar dahil) sosyal
diyalog ve anlamli etkilesim sergiliyor. Bu, 6nemli sayida sirketin sosyal
diyaloga bagh olmasina ragmen, bunun tzerinde harekete ge¢cmeleri ve adil ve
esitlik¢i bir karbonsuzlastirma gegisi icin gercekten diyalog ve etkilesime sahip

olmalari gerektigini gosteriyor.



Adil bir gecis konusunda anlamli sosyal diyalog ve paydas katilimi konusunda

iyi uygulama érneklerine RWE'den ulasabilirsiniz.

Adil gegis iyi uygulamalari: RWE

Elektrik dagitim sirketi RWE iyi diizeyde sosyal diyalog ve adil gegis
planlamasi gostermektedir. Sirket, paydaslariyla surekli diyalog kurarak
paydaslarin ¢ikarlarini belirler ve bunlari kurumsal politikasinda dikkate
alir. RWE, enerji gecisi konularinda siyasi alandan, is duinyasindan,
sendikalardan, sivil toplumdan ve genel halktan cesitli temsilcilerle
diyaloga girmeyi taahhiit eder. Ozellikle kara riizgari alaninda, projelerin
yerel olarak kabul edilmesini saglamak icin yerel paydaslarla diyalogun
kritik 6neme sahip oldugunu belirtir. Bu diyaloglarda RWE, yenilenebilir
enerji projelerinin insanlar, doga ve manzara Uzerindeki potansiyel
etkilerine odaklanir. Projeler hakkinda bilgi saglamak ve mumkin
oldugunca tum beklentileri dikkate almak icin planlama sureclerine
komsu sakinleri, etkilenen herkesi ve diger paydas gruplarini dahil
ederler. Iletisim kisisel diizeyde gerceklesir; sirketin vatandaslarin
sordugu sorulari yanitlamasini ve ortaya atilan fikirlerle dogrudan
etkilesime girmesini saglar. Bir durumda, komsu sakinlere pandemi
sirasinda bile bilgi edinme, iletisim kurma ve diyaloga girme firsati
sunmak i¢in sitelerinden biriyle iliskili bir toplulukta bulunan tim evlerle

iletisim kurmak icin el ilanlari dagitildi.4s
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RWE'nin paydas katihminin adil gecis planlamasinin sosyal etkilerini
hafifletmek icin dnlemlerle sonuc¢lanmasinin nasil oldugunu gérmek
cesaret vericidir, cinku degerlendirilen sirketlerin cok azi bu asamaya
ilerlemis gibi gériintiyor. Ornegin, RWE Renewables'in Birlesik Krallik'taki
kara ve deniz projeleri icin bir dizi aktif Topluluk Fayda Fonu
bulunmaktadir. Kiiglk kirsal topluluklar, projelerin tim siresi boyunca en
blyuk topluluk fonlarindan biri olan Brechfa Forrest West Ruzgar Ciftligi
fonunda 11 milyon pounda kadar erisime sahiptir. IIk iki yilda, 86 proje
destek aldi.ss

Sosyal diyalog ve paydas katiliminda nispeten iyi puanlara ragmen, elektrik
dagitim sirketleri devam eden sosyal diyalog yoluyla adil gegis planlamasi
gelistirme ve uygulama beklentisi konusunda duisuk puan aldi ve olasi
puanlarin yalnizca %13'Unu aldi. Sadece bir sirket -SSE- bu gésterge icin tam 4

puan aliyor. 50 sirketten otuz yedisi 0 puan aliyor.

Sirketler, disuk karbonlu gecisin ¢alisanlar, savunmasiz gruplar da dahil olmak
Uzere etkilenen paydaslar ve tiketiciler de dahil olmak Uzere is iligkileri
Uzerindeki sosyal etkilerini azaltmak icin zamana bagli, él¢ulebilir gdstergelere
sahip olmalidir. Ancak, 50 elektrik dagitim sirketinin 41'i icin adil bir gegis
planinin bu G¢ bilesenini karsiladigina dair hicbir kanit bulunamadi. Sirketler,
dusuk karbonlu gecislerinin insan ve is¢i haklarina saygi géstermesini ve SSE'ye
iyi bir 6rnek olarak bakabilmesini saglamak icin adil gecis planlamalarinin

kalitesini artirmalidir.
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Sektor bulgulari

Yesil ve insan onuruna yakisir iglerin yaratilmasi veya bu islere erisim saglanmasi

Is yaratma, sirketlerin adil gecise katkida bulunduguna dair en ¢ok kanitin
bulundugu yerdir; hem elektrik hizmetleri sektériindeki sirketler arasinda hem de
degerlendirilen 180 sirketin tamaminda. Sektordeki yedi sirket, gésterge 3 icin
mevcut olan 2 puani tam olarak alir. Sirketlerin on besi 1,5 puan alir ve sekiz sirket 1
puan alir. Yirmi dort sirket, diistik karbonlu gegisin bir parcasi olarak yesil ve insana
yakisir isler yaratma ve saglama veya bu islere erisimi destekleme konusunda
kamusal bir taahhultte bulunmustur. Daha disik performans gosteren sirketlerin,
dusuk karbonlu gegisin bir parcasi olarak yesil ve insana yakisir isler yaratma ve
saglama veya bu islere erisimi destekleme konusunda daha fazla taahhutte
bulunmalari gerekmektedir. Shell (yukaridaki kutuya bakin), diger sirketlerin

izleyebilecegdi iyi bir uygulama érnegi sunmaktadir.

Dusuk karbonlu bir ekonomiye gecisin neden oldugu istihdam bozulmalarinin
etkisini en aza indirmek icin yesil ve insana yakisir islere erisimin yaratiimasi,

saglanmasi veya desteklenmesi yoluyla bazi iyi uygulamalar belirlendi:

Adil gegis iyi uygulamalari: EDP

Yesil ve insan onuruna yakisir is yaratma ve yeniden beceri kazandirma
ihtiyaci EDP tarafindan iyi bir sekilde ele alinmistir. Sirket, dusuk karbonlu bir
gelecek igin iyi donanimli bir istihdam ve is glici yaratma sorumlulugunun
farkindadir. Bu nedenle, gelecekteki tehditleri 6nleyen, insan onuruna yakisir
isler yaratan ve kapsayici, sturdirilebilir blytmenin kilidini agan sifir karbonlu
bir toparlanmayi desteklemek icin UN Global Compact, Science Based Targets

girisimi ve We Mean Business tarafindan kurulan kuresel bir koalisyon olan

Race to Zero'nun bir pargasidir.
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EDP, dusuk karbon gecisinin neden oldugu istihdam yerinden etme
risklerini degerlendirdigini ve bunlara yanit verdigini gostermektedir; bu,
stk gérulmeyen ve diger sirketlerin ders cikarabilecegi bir uygulamadir.
Ornegin, 'Portekiz'de, Ocak 2021'de gerceklesen Sines Enerji Santrali'nin
kapatilmasi, 2020 yili boyunca hazirlandi ve buna yerel istihdam
Uzerindeki olumsuz etkileri en aza indirmek i¢in bir plan hazirlanmasi da
dahildi. Bu amagla, EDP dogrudan calisanlarina erken emeklilik ve diger
sirket faaliyetlerine transferlerini iceren éneriler sundu. Dolayh calisanlari
desteklemek icin ilgili taraflari haritalandirdi ve dinledi ve Sines Belediyesi
ve diger kamu ve yerel kuruluslarla ortakliklar kurdu. Nifusun istihdam
alternatifleri bulmasina aciklik getirmek ve yardimci olmak igin yerel bir

destek ofisi olusturuldu.ss

Ayrica, EDP karbondan arindirilmis bir gelecekte basarisinin dogru
yonetim ve liderlik becerilerini gelistirmeye bagh oldugunu kabul ediyor.
Bu nedenle, yoneticilere egitim programlari sunuyor ve 2020'de 1.663
lideri iceren 52 bin saatten fazla egitim gerceklesti. Ayrica sirket, Egitim'e
yaptigi yatirimlarin (%7) 6ncelikle beceri gelistirme projelerine,
dezavantajli kisiler icin egitime erisime, girisimcilige ve is yaratmaya
yonelik oldugunu acikliyor.s7Yukaridaki tim ¢abalar, strateji, is firsatlarina
esit erisim, surekli egitim, calisma kosullari ve Ucrette esitlik, ebeveynlikte
koruma veya uzlastirma boyutlarinda tedbirleri iceren EDP'nin Cinsiyet
Esitligi Plani'nda yer almaktadir.ss
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Sirketlerin ayrica uygun beceri gelistirme ve egitim yoluyla is yaratma, elde
tutma ve yeniden gérevlendirmeyi saglamalari bekleniyor. Ug sirket - EDF,
ENGIE ve Iberdrola - gosterge 4 ve 16 icin mevcut olan 2 puani tam olarak aliyor
ve 1,5 aliyor. 50 sirketin dokuzu 0 puan aliyor. Elektrik dagitim sirketlerinin
neredeyse yarisinin (50'den 24'G) dusuk karbonlu bir ekonomiye gecis
nedeniyle yerinden edilen iscilerin yeniden beceri kazanmasi ve/veya
becerilerini gelistirmeleri konusunda kamuoyu taahhtdu olmasiyla, sektér
boyle bir taahhltte bulunma konusunda petrol ve gaz veya otomotiv
sektorinden 6nemli 6lctide daha iyi performans gésteriyor, ancak yalnizca 2
puani tam olarak alan Uc sirket, dustk karbonlu gegis baglaminda isciler ve
etkilenen paydaslar icin beceri bosluklarini belirleme strecini agikliyor ve bu da
sendikalarla (veya esdeger isci 6rgutleriyle) ve topluluklarla etkilesim kurmayi
iceriyor. Bu sonuglar, sektoriin sorunlarin, kendi rollerinin ve yapilmasi
gerekenlerin farkinda oldugunu, ancak beceri bosluklarini belirleme gibi adil bir
gecise katkida bulunmak icin atmalari gereken derinlik ve belirli adimlarla

henuz etkilesime girmediklerini gosteriyor.

Elektrik dagitim sirketleri siki bir sekilde diizenlenen bir sektérde faaliyet
gOstermektedir ancak farkli ulusal ve bolgesel politika ve dlizenleyici rejimlere
tabidirler. Bu nedenle bélgesel diizeyde lobicilik ve siyasi katilim sektdr igin cok
onemlidir.

Gosterge 5'in diger unsurlarindaki puanlar endise verici derecede dusuktur.

Bircok sirket sosyal glivenlik saglanmasi hakkinda bazi bilgiler ifsa etmektedir.
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cahsanlar icin koruma saglyor ancak temel sosyal gosterge 16'y1 karsilamiyor
ve is iliskilerindeki beklentiler hakkinda hicbir sey acgiklamiyor. 50 sirketin ikisi
5a'yi karsiliyor. iki sirket disiik karbonlu gegisin ¢alisanlarin ve etkilenen
paydaslarin sosyal korumasi tizerindeki etkilerini belirleme surecini acikliyor
(5b). Sirketlerin diistik karbonlu gecisin sosyal koruma Uzerindeki etkilerini
anlama ve bu etkileri ele almak icin harekete gecme sureclerini kokten
iyilestirmeleri gerekiyor ve iyi uygulama 6rnegini bir yol haritasi olarak
kullanabilirler. Iyi uygulama érnegi Iberdrola'dan geliyor:

Adil gecis iyi uygulamalari: Iberdrola

Iberdrola, disuk karbon gecisi baglaminda sosyal etki yénetimi agisindan
diger sirketlere iyi bir 6rnek teskil ediyor. Sirket, tesislerin insasindan énce
ve her Ulkedeki mevcut yasalara uygun olarak faaliyet gosterdigi yerlerde
genellikle sosyal etki degerlendirmesi iceren ¢evresel etki degerlendirme
calismalari gergeklestirdigini ve bu degerlendirmelerin yetkili kamu
otoriteleri tarafindan onaylanmasi gerektigini belirtiyor. Ayrica, yerli
topluluklarin bulundugu ulkelerde, her zaman bir sosyal etki calismasi
dahil edilir. Bu calismalar, yalnizca dogal ¢cevrenin degerlendirilmesi
yoluyla degil, ayni zamanda demografik yonlerin analizi de dahil olmak
Uzere sosyal ve ekonomik cevrenin degerlendirilmesi yoluyla insan haklari
Uzerindeki potansiyel etkilerin analizini icerir; 6rnegin yakindaki
belediyelerdeki nifusun evrimi; tarihi ve kiltirel mirasi; islere olan artan
talepler
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belirli sektorler; ve yollar veya demir yolu aglari gibi temel altyap!
unsurlarinin bozulmasi veya gelismesi vb. Ayrica, etki ¢calismalari
belirlenen yonleri hafifletmek icin gereken 6nleyici ve dizeltici 6nlemleri
icerir. Tesislerin insasi ve isletimi sirasinda, bu énlemler yururlage
konulur, belirlenen cesitli yonleri izlemek icin izleme programlari
uygulanir ve hiikiimet yetkilileri bilgilendirilir. Tesislerin kapatiimasi ve
devre disi birakilmasi asamasinda, etki calismalari hazirlanir ve gecerli

yasal hukimlere uygun sekilde iletilir.4s

Asagida Iberdrola'nin sosyal etki ydnetimi gosterilmektedir: Iberdrola,
Meksika'daki bir gines ve iki riizgar santrali projesi icin sosyal etki
calismalar ylritmus ve projelerin yakininda bulunan topluluklara sosyal
refah katkilari yapilmasini emretmistir; 6zellikle, egitim, ¢evre, kiltdr,
spor, saglik ve topluluklarin altyapi alanlarini etkileyen ve bu alanlarda
fayda saglayan altyapi calismalarinda sosyal refah katkilarinin
uygulanmasi icin yerel yonetimlere.soAyrica, iki komur santralinin
kapanmasi nedeniyle is kayiplarini dnlemek icin sirket bu bélgelerde
cesitli yesil dénusim planlar baslatti. Bu planlar arasinda vatandas
platformlarinin olusturulmasi ve yerel girisimcilige destekle yesil ilkeler ve
inovasyon etrafinda isletmeleri ve yerel istihdami tesvik etmek yer aliyor.

51
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Sirketlerin ayrica adil bir gecisi destekleyen politikalar ve diizenlemeler icin
savunuculuk yapmalari ve adil gecis dostu politikalari baltalamaktan
kacinmalari beklenmektedir. Hem bireysel olarak hem de ticaret ve isveren
orgutleri aracihgiyla sirketler, hukimetlerin gicli adil gegis hedefleri ve
politikalari saglamasini ve yesil teknoloji ve bilgi birikiminin gelistiriimesine ve
yayllmasina yatirim yapmasini, yeniden beceri kazandirmayi ve yesil is
yaratmay desteklemesini savunmalidir.s2Higbir sirket mevcut 2 puanin
tamamini almazken, sadece bir sirket - Enel - 1,5 puan alir. Otuz yedi sirket

(%74) genel olarak gosterge 6 icin 0 puan alir.
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Otomotiv Ureticileri icin adil gecis bulgular

Degerlendirme sonuglarimiz, degerlendirilen tim otomotiv sirketlerinin
karbonsuzlastirma yolculuklarinin adil ydoninu daha da iyilestirebilecegini
gosteriyor. Bu, bu pilot degerlendirmelerin en kétu performans gésteren
sektoru. En yuksek puan alan iki otomotiv sirketi - Daimler ve General Motors
Corporation (GM) - adil gegis gostergelerinde 16 Gzerinden 6,5 puan alirken,
onu takip eden iki sirket - Groupe PSA ve Volkswagen AG - 16 Uzerinden 5,5
puan aldi. 30 sirketin 20'si 0,5 - 4 puan alirken, 30 sirketin 6's1 16 Uzerinden 0
puan aldi. Otomotiv ureticilerinin ortalama (ortalama) puani 16 Uzerinden
2,3'tlr; bu, petrol ve gaz sirketleriyle aynidir. Elektrik sirketlerinin ortalama

(ortalama) puani 16 Gzerinden 3,9'dur.

Iki sirket - Daimler ve Groupe PSA - adil bir geciste sosyal diyalog ve paydas
katiliminin temellerinde 2 puan aliyor. Hi¢cbir otomotiv sirketi bu géstergede
tam 4 veya hatta 3 puan almiyor. Degerlendirilen 30 sirketten 16'si genel olarak
gOsterge 1 icin 0 puan aliyor. Degerlendirilen otomotiv Ureticileri, ikili veya tglu
muzakereler icin uygun taraflarla sosyal diyaloga girme konusundaki kamusal
taahhutlerinde en iyi performansi gésteriyor (gosterge 6gesi 1a). On Ug sirket
bunu karsiliyor, bu da petrol ve gaz ve elektrik dagitim sirketlerine benzer bir

oran. Ancak, yalnizca 1 otomotiv Ureticisi - Groupe PSA

- aslinda tum adil gegis yonleri konusunda paydaslarla (en azindan isciler,
sendikalar veya esdeger isci 6rgutleri ve etkilenen paydaslar dahil) sosyal

diyalog ve anlamh katilimi gosterir (gOsterge



Oge 1d). Bu, dnemli sayida sirketin sosyal diyaloga bagli olmasina ragmen,
bunun Gzerinde harekete ge¢meleri ve adil ve esit bir karbonsuzlastirma gegisi

icin diyalog ve katilimin saglanmasi gerektigini géstermektedir.

Otomotiv Ureticileri planlama gostergesinde diisik puan aldi ve olasi puanlarin
yalnizca %6'sini aldi. Higbir sirket bu gésterge icin tam 4 veya 3 puani almadi,
yalnizca bir tanesi - General Motors Corporation (GM) - 2 puan aldi. 30 sirketten

yirmi dorda (%80) 0 puan aldi.

Sosyal diyalog ve planlama konusunda bazi iyi uygulamalar Daimler ve General Motors

tarafindan 6rneklendirilmistir:

Adil gecis iyi uygulamalari: Daimler ve General Motors Daimler, sosyal
diyalog ve paydas katiliminin iyi bir 6rnegini sergiliyor. Sirket, calisan
temsilcileri ve sendikalarla yapici bir sekilde ¢calismayi taahhit ediyor.
Ortaklari arasinda yerel isci konseyleri, Avrupa Isci Konseyi ve Diinya
Calisan Komitesi'nin bulundugunu agikliyor. Grup genelindeki
calisanlarinin cogui icin toplu pazarlik sézlesmeleri mevcut ve sirket,
kararlarin calisanlar tUzerindeki etkileri hakkinda ilgili isci temsilci
organlariyla anlasmalar yapiyor.ssDaimler ayrica, calisanlar ve temsilcileri
gibi hak sahipleriyle ve sivil toplum 6rgitleri ve diger Gguincu taraflarla
istisare ve tartismalari iceren bir "Insan Haklarina Saygi Sistemi"ne

sahiptir.
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sakinleri. Ayrica sirket, paydas katilimi icin kullandigi suregleri agikhyor.
Yani, kendi diyalog formatlarini kullandigini ve paydas anketleri, uzman
konferanslari ve tematik diyalog oturumlari dizenledigini, bunlarin atélye
calismasi seklinde olabilecegini veya Durustluk ve Kurumsal Sorumluluk
Danisma Kurulu tarafindan diizenlenebilecegini acikliyor. Ayrica Daimler,
sektdre 6zgu ve sektorler arasi aglara ve girisimlere katilarak sorunlar ve
iliskili beklentiler hakkindaki en son tartigmalar konusunda kendini guincel
tuttugunu belirtiyor. Ancak otomotiv akranlarina benzer sekilde Daimler,
adil gecis yonleri konusunda katilim ve sosyal diyalog géstermiyor. Diger
sektorlerde faaliyet géstermelerine ragmen, RWE ve Engie otomotiv

sirketleri icin bu konuda 6rnek tegkil edebilir.

General Motors, dustk karbonlu gecisin toplumlar ve tiketiciler
Uzerindeki sosyal etkilerini azaltmak icin énlemler aldigini gésteren tek
otomotiv sirketidir. Sirket, ortaklarindan biri olan LG Chem ile birlikte, her
biri 2,3 milyar dolardan fazla yatirimi temsil eden iki fabrikayi Amerika
Birlesik Devletleri'nde insa ediyor. Her iki fabrika da elektrikli arac (EV)
filosu i¢in seri pil hiicreleri Uretecek ve sonunda toplam 2.400 yeni is
saglayacak.ssAyrica, 2020'de General Motors, EVgo'nun halihazirda
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki en biyuk halka acik hizli sarj agi olan
agindaki DC hizli sarj cihazi sayisini artirmak icin EVgo ile calistiklarini
duyurdu. {s birligi, 2025 yili sonuna kadar Amerika Birlesik Devletleri'ne
2.700'den fazla yeni halka agik hizl sarj cihazi ekleyecek. Tim sarj cihazlari

%100 yenilenebilir enerjiyle calisacak.ss
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Sirketlerin, dusuk karbonlu bir ekonomiye gecisin neden oldugu istihdam
bozulmasinin etkisini, yesil ve insana yakisir islere erisim yaratarak ve
saglayarak veya destekleyerek en aza indirmeleri bekleniyor. Sirketlerin adil
gecise katkida bulunduguna dair kanitlarin ¢cogu burada bulunuyor, ancak
yalnizca iki sirket - Tesla ve Volkswagen AG - gosterge 3 i¢in mevcut olan tam 2
puani aliyor. Bes sirket, disik karbonlu gecisin bir parcasi olarak yesil ve
insana yakisir islere erisim yaratma ve saglama veya destekleme konusunda
kamusal bir taahhutte bulunuyor. 30 sirketin yirmi sekizi, istihdam bozulmasi
risklerini degerlendirme ve aciklama konusunda 0 puan aliyor. Sirketler,
calisanlarin ve topluluklarinin caresiz kalmamasi icin bu yonu iyilestirmek icin iyi

uygulamalara bakmalidir.

Sirketlerin ayrica uygun beceri gelistirme ve egitim yoluyla is yaratma, elde
tutma ve yeniden gorevlendirmeyi saglamalari bekleniyor. Hicbir sirket
gOsterge 4 icin mevcut olan 2 puani tam olarak alamiyor. Besi 1,5 aliyor ve 30
sirketin yedisi 0 aliyor. 30 otomotiv Ureticisinden yalnizca besi, disik karbonlu
bir ekonomiye gecis nedeniyle yerinden edilen iscilerin yeniden beceri
kazanmasi ve/veya becerilerini gelistirmeleri konusunda kamuoyuna acik bir
taahhutte bulunuyor ve hicbir sirket disik karbonlu gecis baglaminda isciler ve
etkilenen paydaslar icin beceri bosluklarini belirleme sirecini agiklamiyor; bu,
sendikalarla (veya esdeger isci 6rgutleriyle) ve topluluklarla etkilesim kurmayi
iceriyor. Bu sonuglar, sirketlerin her zamanki gibi is yapmaya devam ettigini, is
yarattigini ve cesitlilik ve kapsayiciligin bazi yonlerini yerlestirdigini, ancak

henuz derinlemesine
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ve adil bir gegise katkida bulunmak icin atmalari gereken belirli adimlar.

Volkswagen bazi iyi uygulamalari sergiliyor:

Adil gegis iyi uygulamalari: Volkswagen

Volkswagen, otomotiv sektériindeki calisanlari disuk karbonlu bir
gelecege hazirlamak icin yesil ve insan onuruna yakisir is yaratma ve
yeniden beceri kazandirma konusunda iyi bir 6rnek teskil ediyor. Sirket,
2020 Surdurulebilirlik Raporu'nda "Volkswagen'deki amacimiz,
calisanlarin surdardlebilir mobilitenin yeni ¢agina basaril ve sosyal agidan
sorumlu bir sekilde gegisini saglamaktir. MUmkun oldugunca ¢ok sayida
calisani cazip, gelecek vaat eden profesyonel alanlarda istihdam etmeye,
onlara iyi maaslar 6demeye ve glvenli isler saglamaya devam etmek
istiyoruz." diyor.seSirket, amaglarina ulagsmak icin endistrinin gegisi
sirasinda istihdamdaki niceliksel ve niteliksel degisiklikleri inceler ve ilgili
degisiklikleri ydnetmek icin IK politika araclarinin uygunlugunu gézden
gecirir. Calismanin tamamlanmasi, gelecekte istihdamin hangi alanlarda
artacagini, 6nimuzdeki birkag yil icinde hangi alanlarda azaltilmasi
gerekecegini ve hangi yeterliliklerle ilgili degisikliklerin beklenmesi
gerektigini gosterdi. Bu baglamda, calisma faaliyetlerin dayandigi isglici

donustimu icin bir plan gorevi goriyor.s7

Volkswagen, 660.000 kisiyi gecis strecinden gecirdigini belirtiyor ve dusik
karbon gecisinden etkilenen bélgelerde sosyal olarak kabul edilebilir bir
sekilde yeniden egitim almanin ve istihdamda gerekli ayarlamalari

yapmanin hayati 6nem tasidigini kabul ediyor. Amaci:

42



Sektor bulgulari

cahisanlarinin istihdam edilebilirligi ve Grubun teknolojik mikemmelligi.
Bunun basarili olmasi igin egitim, yeniden beceri kazandirma ve yeterli
calisma ortamlari saglar. Ozellikle ¢alisanlarin énemli gelecek teknolojileri
konusunda egitilmesine ve donlisim slrecinde yakindan
desteklenmesine odaklanilir. Ornegin, Grup, Zwickau'daki e-mobilite pilot
tesisinde yeni elektrikli modellerin gelistiriimesi icin yaklasik 8.000 calisan
icin kapsaml bir yeterlilik programi uyguladi. Ayrica, 2.000'den fazla
calisan e-mobilite egitim merkezinden gecti ve tam giinlik egitim

kurslarini tamamladi.ss

Volkswagen'in sirketleri genelinde, kadinlarin cikarlari dogrultusunda
cesitlilik ve kapsayicilikta iyilestirmeler saglamak icin girisimler
uygulaniyor. Volkswagen Grubu, 2021 yili sonuna kadar olan donemde
yonetimdeki kadin orani icin tst diizey yoneticiler ve kidemli yneticiler
icin %13 ve aktif is glicindeki kidemli olmayan yéneticiler i¢in %16,9
hedefleri koydu. Sirketin cesitlilige iliskin anlayisi, cinsiyet esitligi, cinsel
yonelim ve uluslararasiligin 6tesine gegiyor. Ayrica engelli calisanlarin
entegrasyonuna da dikkat ediyorlar. Uluslararasi dizeyde, bes korumal
atolye faaliyette ve Cek Cumhuriyeti'ndeki tretim tesislerinde 300'den

fazla engelli kisi icin yeni ek is istasyonlari kuruluyor.
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Sirketlerin sosyal korumaya katkida bulunmalari, adil vergiler édemeleri ve
dusuk karbonlu gecisin sosyal koruma Uzerindeki etkisini adil gecis
planlamalarinda ve ilgili faaliyetlerinde yonetmeleri bekleniyor. Gosterge 5, bu
sektor icin ikinci en disik puanl gostergedir ve yalnizca %3 puan alinmistir.
Sirketlerin, disik karbonlu gegisin kimseyi geride birakmamasini saglamak igin
gereken sosyal koruma icin hukimetlere finansman saglayan adil vergiler

ddemeleri bekleniyor.ssBu nedenle, sadece gecis gosterge elemani 5a i¢in

- Calisanlar ve etkilenen paydaslar icin mevcut sosyal koruma sistemlerine
katkinin aciklanmasi ve is iligskilerinin calisanlarin ve etkilenen paydaslarin
sosyal korumasina katkida bulunmasinin beklenmesi konusunda - sirketler
ayrica sorumlu vergi temelleri konusunda temel sosyal gosterge 16'yi
karsilamalidir. Birgok sirket calisanlar igin sosyal koruma saglanmasi hakkinda
bazi bilgiler agikladi, ancak higbir sirket temel sosyal goésterge 16'yi1 karsilamadi
ve cogu is iliskilerine iliskin beklentiler hakkinda hicbir sey aciklamadi. Bu
nedenle degerlendirilen 30 otomotiv Ureticisinin hicbiri 5a'y1 karsilamadi.
Gosterge 5'in diger unsurlarindaki puanlar da endise verici derecede dusuk.
Sirketlerin disuk karbonlu gecisin sosyal koruma Uzerindeki etkilerini anlama
sureclerini kdkten iyilestirmeleri ve bu etkileri ele almak icin harekete gecmeleri

gerekiyor.
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Gosterge 6, bu sektor icin en disuk puanh gostergedir ve mevcut puanlarin
%1'inden azi puanlanmistir. Sadece bir sirket - General Motors Corporation
(GM) - bu gobsterge altinda 2 tzerinden 0,5 puan alarak bazi puanlar almistir. 30

sirketten yirmi dokuzu gosterge 6 icin genel olarak 0 puan almistir.

Hicbir otomotiv Ureticisi, lobi faaliyetlerinin adil gegisi destekleyen politikalar ve
dizenlemelerle uyumunu anlamak icin bir stirec aciklamiyor. Hicbir sirket, lobi
faaliyetlerinin adil gegisi destekleyen politikalar ve diizenlemelerle uyumsuz
oldugu yerleri aciklamiyor. Sirketlerin hicbiri, lobi faaliyetlerinin adil gecisi
destekleyen politikalar ve dizenlemelerle uyumsuzlugunu ele almak icin bir
eylem plani aciklamiyor ve 30 sirketten sadece biri, dogrudan ve/veya ticaret
birlikleri ve/veya isveren érgutleri araciligiyla, yesil ve insana yakisir islerin
yaratilmasini ve iscilerin tutulmasini, egitilmesini ve yeniden beceri
kazandirilmasini ve/veya iscilerin ve etkilenen paydaslarin yerel veya ulusal ve/
veya uluslararasi diizeyde sosyal korunmasini saglayan adil gecis politikalari ve
dizenlemeleri icin lobi yaptigini gosteriyor. Kat etmeleri gereken uzun bir yol
var: 30 sirketin hi¢biri, sorumlu lobicilik ve siyasi katilim temelleri konusunda
temel sosyal gosterge 18 icin mevcut olan 1 puani alamadi. Sirketler, General

Motors'un iyi uygulamalarina bakabilir:
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Sektor bulgulari

Adil gegis iyi uygulamalari: General Motors

Otomotiv sektorunde adil gecis politikalari ve diizenlemeleri igin
savunuculuk heniiz yaygin bir uygulama degil. Sadece bir sirket, General
Motors, adil bir gegisin yonlerini iceren iklim politikalarini savundugunu
gosteriyor. Ornegin, ABD'de sirket arac emisyon standartlarinin
guncellenmesini ve tek bir ulusal program olusturulmasini destekliyor. Bu
amagla, tlkenin tamamen elektrikli, sifir emisyonlu bir gelecege dogru
daha hizli ilerlemesine yardimci olmak icin Ulusal Sifir Emisyonlu Arag
programi ¢agrisinda bulunuyorlar. Daha da 6nemlisi, bu hareket is
yaratacak, inovasyonu tesvik edecek ve elektrikli araclari daha fazla

musteri icin daha uygun fiyatli hale getirecek.so

%100 diisuk karbonlu arag satislari yapan sirketlerin ayrica karbonsuzlastirma
doénusumunudn adil ve esit olmasini saglamaya yonelik cabalari
yogunlastirmalari gerekiyor. Tesla bazi iyi uygulamalar ve iyilestirilecek bazi
alanlar gosteriyor:

Vaka calismasi: Tesla

Degerlendirmemiz, Tesla'nin elektrikli arag dreticisi olarak calisan tabanini
buyuterek otomotiv sektériiniin gecisinin istihdam yerinden etme
risklerini azalttigini buldu. Sirket, 10 yil icinde New York eyaletinde 5.000
temiz enerji isi yaratmayi hedefliyor.s1Ayrica son on yilda calisan sayisini
yaklasik 80 kat artirdi ve sirket tarafindan sunulan bir egitim programina
katilan 550'den fazla 6grenciyi ise aldi. Degerlendirmemiz ayrica Tesla'nin
sosyal koruma sistemlerine katkida bulundugunu gosterdi.
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diisiik karbon gecisinin baglami. Ornegin, 2017'den beri sirket GRID
Alternatives araciligiyla 14 kurulumda 108'den fazla sisteme 1.700 kW
glnes paneli bagigladi. Bu, dustk gelirli aileler i¢in 2,5 milyon dolarhk
yasam boyu tasarrufa esit oldu ve 6.000 tondan fazla karbon emisyonu
onlendi, bu da 138.000 aga¢ dikmeye esdeger.s263

Ancak sirket, adil bir gegisin temel bir unsuru olan paydaslarla ve sosyal
diyaloglarla etkilesime girdigini gdstermedi. Dahasi, Tesla'nin insan
haklari 6lcumu alanindaki performansi zayif oldugu kanitlandi. Tesla,
kiresel operasyonlarinda ve tedarik zincirinde insan haklari risklerini ve
etkilerini nasil belirledigini, degerlendirdigini, entegre ettigini ve bunlara
nasil midahale ettigini aciklamadigi icin tim insan haklari titizlik
gostergelerinde 0 puan aldi.

Adil bir gecis baglaminda, Tesla'nin faaliyetlerinin ¢alisanlarin ve
toplumlarin haklarini olumsuz etkilememesini saglamak icin bir insan
haklari 6zen yukimlaliga sireci hayati 6nem tasimaktadir. Ozellikle
otomotiv sektérunin tedarik zincirlerinde, elektrikli otomobiller icin pil
Uretmek Uzere minerallerin ¢ikarilmasinin ¢alisanlar ve toplumlar icin
cocuk isciligi de dahil olmak tzere olumsuz etkilerle iliskilendirildigi
yerlerde. Uygun bir 6zen yikumluligu sureci yuruterek tedarik zincirleri
hakkinda daha fazla anlayis ve farkindalik saglamak, bu suistimalleri
O6nlemek ve sirketin faaliyetlerinden etkilenen tim paydaslar icin adil bir

gecis saglamak agisindan kritik 6neme sahiptir.
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Ana hatlariyla belirtildigi gibisonraki adimlar, 2022'den itibaren Iklim ve Enerji
Olgutlerimize ACT, adil gecis ve temel sosyal degerlendirmelerimizi entegre
edecegiz cuinkl SDG'lere ve Paris Anlagsmasi'na ulasmak igin sirketlerin iklim ve
sosyal hedeflerini ve eylemlerini birbirine baglamasi gerekiyor.
Degerlendirmelerimiz, az sayida sirketin akranlarina kiyasla adil gecis liderligi
gosterdigini, ancak sirketlerin biytk ¢cogunlugundan ¢ok daha fazlasina ihtiyag
oldugunu gosteriyor. Hem ACT hem de adil gegis degerlendirmelerindeki genel
dusik puanlar, sirketlerin sosyal etkilerin azaltiimasini iklim eylemleriyle
entegre etmek icin daha fazlasini yapabilecegini gdsteriyor. Dahasi, petrol ve
gaz sirketlerinin puanlarinin analizi, karbonsuzlastirmada nispeten iyi
performans gosteren bazi sirketlerin sosyal gostergelerimizdeki gerekliliklerde
de nispeten iyi performans gosterdigini gosteriyor. Ancak, bu durum genel
olarak tutarh degil ve bu da isletmelerin iklim ve sosyal eylemlerini entegre
etmek icin daha fazla sey yapilmasi gerektigini gosteriyor. 2022'deki entegre

iklim ve Enerji Olgut siralamalarimiz, hem sosyal hem de iklim etkilerinin ele

alinmasinda iyilestirmelerin yapilabilecegi yerlere dair daha fazla icg6ru
saglayacak.

ADIL GECIS DEGERLENDIRMESI 2021




Sonraki adimlar

Diinya Karsilastirmali Analiz ittifaki (WBA), cok paydasli bir harekettir ve bu
nedenle adil gecis degerlendirmelerimizin kiresel karbonsuzlastirma ve eneriji
donisimune katkida bulunan tiim paydaslarin kolektif anlayisini, karar alma
sureclerini ve eylemlerini desteklemesini saglamay1 amacliyoruz. Bu
degerlendirmeler, Glasgow'da diizenlenen 26. Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Konferansi'nda (COP26) yayinlanmaktadir, béylece diinya ¢apindaki
hukametler siyasi muzakerelerin ve gelecekteki anlagsmalarin 6zel eylemleri
icermesini ve herkes icin adil ve hakkaniyetli bir gecise odaklanmasini
saglayabilirler. Hikimetler arasi ve diger tartismalara girdimizi saglamak igin
WBA, bir dizi yiz ylze, sanal ve karma etkinlige ev sahipligi yapiyor ve ortakhk
kuruyor. COP26 katihmimiz ve kaydimiz hakkinda bilgi icin lGtfen suraya gidin:
COP26'ya Giden Yolweb sayfasl. Ayrica, litfen ekibimize ulagsmaktan ¢cekinmeyin
info.climate@worldbenchmarkingalliance.org COP26'yi takip eden aylarda

isbirligi ve katihm firsatlarini kegfetmek.

Bu rapor ve beraberindeki degerlendirme veri dosyasi kamuya a¢ik kaynaklar
olarak yayinlanmistir. Yeni bir odak alani ve bu pilot icin adil gecis gostergeleri
icin ayrintil sirket puan kartlarini yayinlamadik; bu gelecekteki kiyaslamalar icin
gerceklesecektir. Sirketler WBA ile etkilesime girerek puan kartlarini talep
edebilirler. Bu rapor, veri dosyasi ve puan kartlari sirketlerin adil bir gecise
katkida bulunmada bugtin nerede olduklarina isik tutarak, attiklari adimlar igin

bir yol haritasi sunmaktadir.
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alinmasi gereken ve akranlarinin bu ayni zorluklarla nasil basa ¢iktiklarina dair
érnekler gésteren. Icerikleri ayrica diger paydaslara, isletmelerin katkilarini
daha iyi anlamalari, sirketlerle etkilesimlerini yonlendirmeleri ve adil gegis
konusunda kendi eylemlerini bilgilendirmeleri ve sekillendirmeleri icin ihtiyac

duyduklari bilgileri saglayacaktir.


https://www.worldbenchmarkingalliance.org/news/road-to-cop26/
mailto:info.climate%40worldbenchmarkingalliance.org?subject=Engage%20with%20us

Sirketleri puanlarini gézden gecirmeye, bunlari sirket icinde tartismaya ve ekiplerini
ve meslektaslarint WBA'nin entegre kiyaslamaya yonelik gelecekteki yaklasimi
hakkinda bilgilendirmeye davet ediyoruz. Sirketlerin bu raporda yer alan iyi
uygulama érneklerinden akran 6grenimlerini belirlemelerini tesvik ediyoruz. Ayrica
sirketleri, yatirnmcilari ve diger paydaslari asagidakiler gibi ilgili gruplar ve

kaynaklarla etkilesime girmeye tesvik ediyoruz:

B Takimi ve BSR: Adil gecis konusunda is rehberligi.
B Takimi ve Adil Gecis Merkezi ITUC:Adil Gecis, Bir Is Rehberi

BSR:iklim ve Adil Gegis: Eylem Icin Isletme Davasi
Sirket Eylemleri icin Adil Enerji Gegis Cercevesi: Kapsayici Kapitalizm
Konseyi, CEO'lar adil bir gecise taahhltte bulunmaya tesvik ediyor.

Grantham Iklim Degisikligi ve Cevre Arastirma Enstitiisii (LSE):Bilyiikten

kicuge: Adil gecis hedeflerini yatirirmci eylemine donustirmek
PaylasimEylemi:Raylarin Désenmesi: Sifira Dogru Yaris - Yatirimcilarin adil

gecisi ele almadaki rolu

Sirketlerin adil bir gecise katkida bulunma sorumlulugunda yalniz olmadiklarini
ve diger paydaslarin da oynayacaklari énemli bir rol oldugunu kabul ediyoruz.

Adil gegis planlamasinin etkili olmasi igin,
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iklim dayanikhhdi konusunda daha genis hiikimet ve paydas eylemiyle.
Sirketler, sosyal diyalog yoluyla, ¢alisanlarla adil gegis planlari olugturmaldir.
Sirketler ayrica, yeni is ve egitim firsatlari saglamada énemli bir rol oynayan
sendikalara ve hukimetlere, ayrica arastirma ve yesil teknoloji enstitilerine,
egitim ve beceri gelistirmeyi gelistirmek ve kolaylastirmak icin kaynaklar
saglayarak yardimci olmalidir. Hikimetler, dncelikle calisanlar ve topluluklar
icin sosyal koruma saglamaktan sorumludur. Ancak, isletmeler distik karbonlu
gecisin neden oldugu zarari en aza indirebilecek sosyal koruma sistemlerine
katkida bulunmada 6nemli bir rol oynar ve faaliyet gosterdikleri sosyal koruma
baglamindan bagimsiz olarak bireylerin insan haklarina saygi gésterme
sorumluluklarini yerine getirmelidir.csSirketler, hem bireysel olarak hem de
ticaret ve isveren Orgutleri araciligiyla, hikumetlerin gucli adil gecis hedefleri
ve politikalari saglamasini savunmalidir.ssHissedar yatirimcilarin da yatirim
yaptiklari sirketlerin adil gegis katkilari konusunda hesap vermelerini

saglamada kritik bir rolt bulunmaktadir.

Bu pilot degerlendirmelerin yayinlanmasi, bir pilot degerlendirmenin
baslatiimasiyla ayni zamana denk geliyor.Toplu Etki Koalisyonu (CIC)
yatirimcilari, is ve endustri platformlarini, politika yapicilari, sivil toplum
orgutlerini ve arastirma ve akademisyenleri adil bir gecis icin kolektif eylemi
stratejize etmek ve dlceklendirmek Gzere bir araya getirecek. CIC'nin gelisimi ve
eylemleri adil ge¢is metodolojisi Gzerinden ¢ercevelenecek ve

degerlendirmelerde hayata gecirilen kanitlara dayandirilacaktir.
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https://bteam.org/our-thinking/reports/just-transition-a-business-guide
https://bteam.org/our-thinking/reports/just-transition-a-business-guide
https://www.bsr.org/en/our-insights/report-view/climate-just-transition-the-business-case-for-action
https://www.lse.ac.uk/granthaminstitute/publication/from-the-grand-to-the-granular-translating-just-transition-ambitions-into-investor-action/
https://www.lse.ac.uk/granthaminstitute/publication/from-the-grand-to-the-granular-translating-just-transition-ambitions-into-investor-action/
https://shareaction.org/policies/laying-the-track-the-race-to-zero-the-role-of-investors-in-addressing-the-just-transition
https://shareaction.org/policies/laying-the-track-the-race-to-zero-the-role-of-investors-in-addressing-the-just-transition
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/news/launch-collective-impact-coalitions/

WBA, sirketlerin hem iklim hem de sosyal performansini kapsayan adil ve esit
karbonsuzlastirmasinin batunsel bir 6l¢tistini olusturmak icin adil gegis
metodolojisini iklim ve Enerji Olciit degerlendirmelerimize ve siralamalarimiza
entegre edecektir. Adil gegis gostergeleri ve ACT dusuk karbonlu gecis
gbstergeleriyle birlestirilen temel sosyal géstergeler, 450 iklim ve Enerji Olciti
sirketini adil bir karbonsuzlastirma ve enerji gegisine katkilari agisindan

6lcmemizi saglayacaktir.

Bir sonraki Iklim ve Enerji Olgit, 90 sirketi degerlendiren Ulasim Olciitimiiz
olacak. Bunu 2022'nin 3. ceyreginde yayinlamayi planlyoruz. JTAG'Imiz ve diger
uzman paydaslarimizdan, birlesik Iklim ve Enerji Olciiti degerlendirmesinin
(ACT, adil gecis ve temel sosyal) her bir bélimune tahsis edilecek agirlik
hakkinda tavsiye alacagiz. 2021'de adil gecis metodolojisini gelistirmek icin
danisma déneminin bir parcasi olarak bunu kamuoyuyla gértstik ve 2022 ve
sonrasi icin agirliklandirmaya karar verirken bu ¢ok paydasli geri bildirimi

dikkate alacagiz.

Bugune kadar, adil gecis metodolojisi paydaslar tarafindan isletmelerin adil bir
gegcise nasil katkida bulunabilecegini daha iyi anlamak icin yararh bir arac
olarak kabul edildi. WBA, adil gecisin bir kavram olarak hala ortaya ¢iktiginin ve
farkl paydas gruplari tarafindan ve farkh tlkelerde ve bélgelerde farkh sekilde
degerlendirildiginin farkinda olsa da, metodoloji bir yol haritasinin temellerini
atti.

ADIL GECIS DEGERLENDIRMEST 2021

sirketlerin nasil gérinmesi gerektigi. Adil gecis yeni bir kavram oldugundan,
cabalarimizin su anda iklim ve Enerji Olciiti'nde daha fazla yiiksek emisyonlu sirketi
degerlendirmek ve sirketler ile diger paydaslari nerede eylem yapilmasi gerektigi
konusunda dahil etmek icin adil gegis temel gdstergelerimizi kullanmanin en iyi
sekilde konumlandirildigini anliyoruz. Bu nedenle 2022'den sonrasina kadar sektére

6zgu goOstergeler gelistirmeyi planlamiyoruz.

Ocak 2022'de WBA, 1.000 sirket icin temel sosyal gostergelerin bulgularini
Ozetleyen Sosyal Donusum Temelini yayinlayacaktir. Temel sosyal gostergeler
icin ayrinti degerlendirmeler, WBA kiyaslama déngustinden gecmis ve
arastirma surecine katilma firsati bulmus tum sirketler icin tam olarak

yayinlanacaktir.
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Ek 1 - Puanlar

Ek 1a - Petrol ve gaz sirketlerinin puanlari

; ooy veriinceieme J T1'1 JT12 JTI3 JT14 JTI5 JTI6 Onlar miyaptiar?
Sirket /20 /4 /4 /2 /2 /2 /2 angaje etmek?es
Abu Dabi Ulusal Petrol Sirketi (ADNOC) 4 0 0 0,5 0 0 0
Ampol Limited 6.5 0 0 1 1 0 0
Apache Sirketi 6 0 0 1 1 0 0
Basra Petrol Sirketi (BOC) 0 0 0 0 0 0 0
Bharat Petrol Sirketi 4 1 0 1 1 0 0 -
BHP Grubu 13.5 2 0 1 1 1 0,5 -
etz 13 3 4 1.5 1.5 0,5 1.5 -
Kaliforniya Kaynaklar Sirketi 3 0 0 1 1 0 0
Kanada Dogal Kaynaklari 6 0 0 0,5 1 0 0 -
Cenovus Eneriji 6.5 0 0 0,5 0,5 0 0
Chesapeake Eneriji Sirketi 5.5 0 0 0 0 0 0
Chevron Sirketi 9 0 0 1 1 0 0,5 -
Gin Ulusal Acik Deniz Petrol Sirketi (CNOOC Grubu) 4.5 1 0 0 0 0 0
Gin Ulusal Petrol Sirketi (CNPC) 2.5 0 0 1 1 0 0
Cin Petrol ve Kimya Sirketi Limited (Sinopec) 0,5 1 0 1 0,5 0 0
Compania Espanola de Petroleos SAU (CEPSA) 9 0 0 1 1 0 0 -
Conoco Phillips'ler 9.5 0 0 0,5 1 0 0 -
Cosmo Enerji Holdingleri 6 1 0 0 0 0 0

66 Sirket, adil gecis degerlendirmesi taslagina iliskin geri bildirim sagladi
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Sirket

/20
CPC Corporation, Tayvan 2
Devon Eneriji Sirketi 6
Ekopetrol 14
Misir Genel Petrol Sirketi (EGPC) 0
Emirates Ulusal Petrol Sirketi (ENOC) 4
ENEOS Holdingleri 7
Motor 11
Eni 15.5
Kurumsal Uriin Ortaklar 4
EOG Kaynaklari 4.5
Ekinor 10
Exxon Mobil 5.5
Formosa Petrokimya Sirketi 2
GAIL (Hindistan) 4
Galp Eneriji 9.5
Gazprom 5
GS Holdingleri 2.5
Helenik Petrol 3.5
Hess Sirketi 10
Holly Siniri 6
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Sirket

idemitsu Kosan

Hint Petrol Sirketi (IndianOil)
Inpex

Kuveyt Petrol Sirketi (Q8)

Lukoil

Maraton Yagi

Marathon Petrol Sirketi

MOL Magyar Olajes Gazipari Nyrt
Naftogaz

iran Ulusal Petrol Sirketi (NIOC)
Libya Ulusal Petrol Sirketi

Dogal Enerji

Ne zaman

NGL Enerji Ortaklari

Nijerya Ulusal Petrol Sirketi (NNPC)
NK KazMunayGaz

Novatek

Bati Petrol

Petrol ve Dogal Gaz Sirketi (ONGC)
oMV
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Sirket

Koken Eneriji

PBF Enerji

ilk

Petroecuador

Petroleo Brasileiro (Petrobras)
Venezuela Petrolleri (PDVSA)
Meksika Petrolleri (Pemex)

Petrol Gelistirme Umman

Petroliam Nasional Bhd (PETRONAS)
PetroSA

Phillips 66

Oncii Dogal Kaynaklar

Polski Koncern Naftowy Orlen (PKN Orlen)
PTT

Katar Petrol

Guven Endustrileri

Repsol

Rosneft

Kraliyet Hollanda Kabugu

Santolar

Saralar
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Olay Yeri inceleme
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Sirket

Sasol

Suudi Aramco (SABIC)
Shaanxi Yanchang Petrol Grubu
Sinochem Eneriji

SK Yenilik

Sonangol

Sonatrak

Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR)
Suncor Eneriji
Surgutneftegaz

Targa Kaynaklari

Tatneft

Toplam (simdi "TotalEnergies")
Turkiye Petrol Rafinerileri
TarkmenGaz

Cok iyi

Valero Enerji

Varo Enerji

Viva Enerji Grubu

Woodside Petrol

YPF
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Olay Yeri inceleme
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Ek 1b - Elektrik dagitim sirketlerinin puanlari

Sirket

AES Sirketi
AGL Enerji
Amerikan Elektrik Glcl (AEP)
CEZ Grubu

Cin Datang Sirketi

Gin Enerji Yatirnm Grubu (CHN Energy)

Cin Huadian Sirketi

Gin Huaneng Grubu

Cin Uc Bogaz

Chubu Elektrik Gucu

Chugoku Elektrik Enerjisi Sirketi
CLP Holdingleri

Federal Elektrik Komisyonu (CFE)
Hakimiyet Enerijisi

DUk Enerijisi

E.ON

EDP Energias de Portekiz

Misir Elektrik Holding Sirketi (EEHC)
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Sirket

Fransa Elektrigi (EDF)

Tayland Elektrik Uretim Kurumu
Eletrobralar

EnBW Energie Baden-Wirttemberg
Enel

Motor

Eskom Holdingleri

Exelon Sirketi

Fortum

iberdrola

Inter RAO

Kansai Elektrik Enerijisi Sirketi (KEPCO)

Kore Elektrik Enerjisi Sirketi (KEPCO/Hanjeon)

Kyushu Elektrik Gucu
Nextera Enerji

NTPC

Koken Eneriji

Orsted

Pasifik Gaz ve Elektrik (PG&E)

Perusahaan Listrik Negara (PLN)

ADIL GECIS DEGERLENDIRMEST 2021

Olay Yeri inceleme

/20
15.5
2
9.5
7.5
12.5
11
3.5

A O N O O

JTI1
/4

4
0

N Y

—_

o N O . O O o o

—_

JTI2
/4

3
0

—_

O N O O O O O O O o o o o o w N

JTI3
/2

2
0
0,5
1.5
1.5

1.5
0,5
1.5
1.5
0,5
1.5
0,5
1.5
0,5

1.5
1.5

JT14
/2

2
0

1
1.5
1.5

1.5
0,5

1.5
0,5
1.5

JTIS
/2

1
0
0,5

O O O o o o o o

o
C>(.I1

JTI6
2

o O O O

0,5

o O O o o

Onlar mi yaptilar?

angaje etmek?

57



Sirket

RWE

Suudi Elektrik Sirketi (SEC)
Guney Sirketi

SSE

Devlet Gug Yatirim Sirketi (SPIC)
Tayvan Gug Sirketi

Ulusal Mahkeme

Tohoku Elektrik Gucu

Tokyo Elektrik Enerijisi Sirketi (TEPCO)
Su birikintisi

Vistra Enerji Sirketi

Xcel Enerji
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Ek 1c - Otomotiv Uretim sirketlerinin puanlari

Sirket

Anhui Jianghuai Otomobil Grubu
Pekin Otomotiv Grubu (BAIC)
BMW

Yanimda

Changan Otomobil

Cin FAW Grubu (FAW Otomobil Sirketi)
Daimler

Dongfeng Motor Grubu

Fiat Chrysler Otomobilleri

Ford

General Motors Sirketi (GM)
Buyuk Duvar Motor Sirketi

PSA Grubu

Guangzhou Otomobil Grubu
Honda Motor

Hyundai Motor Sirketi

Kia Motors Sirketi

Mahindra & Mahindra (Otomotiv)
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Sirket

Mazda Motor Sirketi
Mitsubishi Motors Sirketi
Nissan Motor Sirketi
Renault

SAIC Motor

Subaru

Suzuki

Tata Motorlari

Tesla

Toyota Motor Sirketi
Volkswagen AG

Zhejiang Geely Holding Grubu (Volvo Otomobilleri)
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Ek verileri, ilk yayindaki teknik hatalar nedeniyle 11 gésterge veri noktasindaki gtincellemeleri yansitmak amaciyla Ocak 2022 itibariyla giincellenmistir.
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