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Yonetici Ozeti

700.000'e yakin sakini ve 3,75 milyonluk bir metropolln pargasi
olan saygideger ancak karmasik bir sehir olan Atina Sehri, birkag
yildir ciddi bir sosyoekonomik krizle karsi karsiya. Sehir, ortak
cabalar sayesinde hayatta kalmayi, uyum saglamayi ve daha
yaratici ve isbirlikgi bir sehre déntsmeyi basardi. Micadele hicbir
sekilde bitmedi. Gegtigimiz yil, kanaat 6nderlerinden ve
akademisyenlerden kadin gé¢menlere ve evsizlere kadar ylzlerce
paydasin icgorilerine ve uzmanliklarina basvurarak sehir
Dayaniklilik Stratejisi'ni hazirladi. Bu, her seyden énce sehrimizi
daha gucli kilan seyi gglendiren ve dlceklendiren bir dizi
uygulanabilir eylemdir: resmi ve gayri resmi aglar ve ittifaklar.
Atina Dayanikhhk Stratejisi, sehrin karsilasacagi gelecekteki
soklara ve streslere karsi en savunmasiz olanlari hazirlamak ve
korumak icin bir dizi yeni entegre yol sunar.

Sehrin dayanikliigini artirmak, yeni agik ve yesil kamusal alanlar
yaratmak ve mevcut olanlari canlandirmak anlamina gelir. Bu, hem
yogun isi (iklim degisikligi) hem de depremler tarafindan tehdit
edilen yogun yapili ve nifuslu sehrimiz icin hayati 6nem tasir.
Sehrin daha ileri goruslu ve proaktif olmasi, zorluklarini kaynaklara
(bos binalar, yeni gelen milteci ve go¢men niifuslari, enerji ve atik)
doénustirmesi gerekir. Bu tur kaynaklar etrafinda kapasite
olusturacak ve turizm ve yaratici sektorle birlikte sehrin gelecegini
yaratacak ekonomiler gelistirmeye baslayacaktir. Son olarak sehir,
daha seffaf ve hesap verebilir hale gelerek, iletisim akislarini
acarak, dijital bir gindem ve inovasyon stratejisi olusturarak
hakdmetini glclendirecektir.

Bu calisma tek basina degil; sehrin dayaniklilik yolculuguyla ittifak
halinde baslatilan veya Uretilen ¢esitli belgelerle destekleniyor. ilki,
Eyliil 2016'da 100RC Atina Agi Degisimi'nden "Kiresel Gég: On
Planda Dayanikh Sehirler" bashigi altinda cikti ve ikincisi, T00RC
teklifi olarak Transatlantik Politika Laboratuvari programi
tarafindan sehir icin olusturulan ve Bertelsmann Vakfi tarafindan
finanse edilen "Atina'nin Dayanikligi igin Esitligi Gelistirme" adli bir
dizi politika énerisidir. Son olarak Atina Iklim Degisikligine Uyum ve
Azaltma Eylem Plani, C40 ve 100RC arasindaki benzersiz bir is
birligiyle Uretildi. Bu iki belge, mevcut Atina stratejik ve
operasyonel planlariyla birlikte bu dayaniklilik stratejisini
cerceveliyor.

Dayanikllik stratejisi, 65 eylem ve 53 destekleyici eylem olmak tizere dért
temel situndan olugmaktadir.

Acik sehir: Atina Sehri, veri odakl politika yapimini ve hesap
verebilirligi tesvik ederek etkili ve verimli bir ydnetisime
ulasacak ve sakinleriyle daha iyi iletisim kurmayi ve isbirligi
yapmay! basaracaktir. Sehir

daha seffaf ve hesap verebilir olmayi, sehrin streglerini
dlzene sokmayi ve is birligini ve katilimi tesvik etmeyi
hedefliyor

Yesil sehir: Atina'da dogaya ihtiyacimiz var. Gelecegdin sehri,
dogaya yakin olma konusundaki insan ihtiyacimizi karsilayacak
ve iklim degisikligi ve cevresel zorluklara dayanabilecektir. Sehir,
dogal sistemleri kentsel yapiya entegre etmeyi, sehrimizi daha
temiz hale getirmeyi, surdurulebilir hareketliligi tesvik etmeyi ve
kamusal alanlari birlikte yaratmayi, strduarualebilir gida
sistemlerini tesvik etmeyi ve strdurulebilir ve adil bir enerji
sistemi kurmayr amaclamaktadir.

Proaktif sehir: Atina, en iyi 'hayatta kalma' becerilerini daha da
gelistirecek ve ylkseltecek ve planlama ve iletisim yoluyla halki
icin glvenilir ve emniyetli bir ortam yaratacak. Sehir, ciddi
zorluklar karsisinda planlamay gelistirmek, belediye temsilcilerini
ve yerel toplulugun sesini gti¢clendirmek ve mahallelerle etkilesim
kurmak istiyor

Canli sehir: Atina, refahi, yaraticihg, girisimciligi ve yeni, kapsayici
ve heyecan verici bir kimligi tesvik etmek igin varliklarini besleyecek
ve gelistirecektir. Sehir, sehrin kimligini gelistirmeyi ve yeni aidiyet
tarlerini tesvik etmenin yani sira mevcut sehir varliklarini en (st
dlzeye ¢ikarmayi ve istihdami desteklemeyi amaclamaktadir.






Atina Belediye Baskani Georgios Kaminis'in Mektubu

Degerli dostlar,

Sizlere, Atina'nin Dayaniklilik Stratejisi'ni sunmaktan gurur duyuyorum.
Bu strateji, Atina'nin saglamhgini, esnekligini ve kapsayicihgini nasil
genisletecedimize dair yeni bir disiinme bigimi saglayan, vizyonu,
Olculebilir hedefleri ve 6ncelikli eylemleri olan, 2030 yili i¢in buttncil bir
stratejik plandir.

Diinya capindaki tim sehirlerle birlikte, uluslararasi kentsel ag
100 Dayanikh Sehir tarafindan belirlenen kilavuz ve rehberligi
izleyerek, bu dayaniklilk stratejisi akademik kurumlardan,
kamu ve 6zel sektorlerden ve sivil toplumdan cok gesitli Atinali
paydaslarla isbirligi icinde tasarlandi.

Sehrimiz igin su anda yururlikte olan stratejiler ve eylem
planlariyla diyalog halinde olan, buglinki ¢abalarimizi iceren ve
yonlendiren, ayni zamanda sehrimizin gelecekteki zorluklarini dile
getiren ve yarinin belediye liderleri ve sakinleri icin ¢6zimler sunan
dinamik bir yol haritasi sunar. Bu plan, bu metropol baskentinin
dayanikliligini ingsa edecek uzun vadeli midahalelerin tasarimi ve
uygulanmasinda herkesin yer almasi gerektigini kabul eder.

Atina halki, sehirlerinin dayanikliliginin anahtari olmustur ve
olmaya devam edecektir. Ceviklikleri ve azimleri, sehrimize bir
felaket geldiginde her zaman ¢ok énemli olmustur. Ekonomik
durgunlugun ve son biyik multeci akisinin yasandigi son yedi yil
boyunca niifusumuzun en savunmasiz kesimlerini desteklemeyi
basarmamiz Atinalilarin yardimiyla oldu. Yerel ve uluslararasi aglar,
orgutler ve kurumlarla kurdugumuz genis isbirlikleri ve sinerjiler
sayesinde bu sehri ayakta tutabildik.

Ancak bugun etkili olmak i¢in gelecege bakmalyiz. Atina
Dayaniklilik Stratejisi, 2030 yilina kadar acik, yesil, proaktif ve
canli bir sehir inga etmeyi amaclayan ileriye dénuk stratejik bir
mudahaledir.

Dayanikli bir Atina yaratmak zor olacak ve zaman alacak. Ama bunu
yapmamiz gerektigine ve bunu birlikte, hemen simdi yapabilecegimize
inanlyorum.



100 Dayanikli Sehir Bagkani Michael Berkowitz'in

Mektubu

100 Dayanikli Sehir ailesinin tamami adina, Atina Belediye Baskani
Kaminis'i, Atina Belediyesi'ni ve Dayaniklilik Sorumlusu Eleni
Myrivili'yi, sehrin Dayaniklilik Stratejisi olan ve sehir ve T00RC'nin bu
sehirle ortakhgi icin 6nemli bir dénim noktasi olan "Atina 2030"un
yayinlanmasi dolayisiyla tebrik etmek istiyorum.

Antik ve koklu bir gegmise sahip olan Atina, ginimuzun zorluklari
ve firsatlarinin kavsaginda durmaktadir. Antik cagda demokrasi ve
bati medeniyetinin besigi olarak hizmet vermekten, 19. yizyilda
sadece 5000 kisilik bir Osmanli karakoluna déntigmeye ve bugin
oldugu dinamik ve yogun nufuslu metropol olarak ortaya ¢ilkmaya
kadar tarihi boyunca bir¢ok asiri donltsim yasamistir. Atina,
ekonomik krizden ve ardindan gelen kemer sikma énlemlerinden
ve ani gé¢men ve multeci akinindan kurtulmaya devam ederken,
gelecegini zorluklarinin sundugu firsatlardan sekillendirmeye
hazirdir. Bu Strateji, sehre Atina'nin yalnizca hayatta kalmayip ayni
zamanda gelistigi bir gelecek olmasini saglayacak eylemler icin bir
cerceve sunmaktadir.

"Atina 2030" ile sehir, sehrin tim kentsel ekosistemini hesaba
katan planlar aracihgiyla anlamli bir kentsel dayaniklilik olusturma
yoluna girdi. Sadece depremler ve i¢ karisikliklar gibi sehrin
soklarini degil, ayni zamanda sicak hava dalgalari, evsizlik, kotu
hava kalitesi, uzun sureli issizlik ve kentsel yapiyr asindiran ve
blyuk soklar meydana geldiginde onlari daha da kétulestiren diger
surekli baskilar gibi kronik streslerini de ele aliyor.

Sehir, Avrupa'nin geri kalaninin ve 6tesindeki bir¢ok zorlugun 6n
saflarinda yer almaktadir. Stratejiyi ve entegre sistemler arasi
¢oztmlerini uygularken, digerleri icin bir model gérevi gorebilir.
Stratejinin dort ayagi -- Acik sehir, Proaktif sehir, Yesil sehir, Canh
sehir -- midahalelerle butlnsel bir cerceve sunar ve

sehrin varliklarini korumak ve terk edilmis binalari mdilteciler ve
evsizler gibi savunmasiz nifuslari barindirmak igin kullanmak
gibi birden fazla fayda saglamak; veya cok ihtiyag duyulan yesil
kamusal alani geri kazanmak, gurdlttyi ve huzursuzlugu
azaltmak, i1s1 adasi etkisini hafifletmek ve vatandasi 6n plana
¢ikararak daha fazla sosyal uyumu tesvik etmek icin yesil ve
kdltirel koridorlar olusturmak gibi. Bu ttr diger bircok kapsamli
proje bol miktarda mevcuttur.

CRO Myrivili ve ekibinin bagliligi ve siki calismasi sayesinde, Strateji
iddiali ancak uygulanabilir bir program sunuyor ve gelistirilmesi
sirasinda dahil olan seslerin ve topluluklarin gesitliligini yansitiyor.
Ayrica Atina'nin agimizda oynadigi aktif roli de yansitiyor, dzellikle
de gecen yilin sonlarinda gégle ilgili 100RC sehir degisimine ev
sahipligi yaparak ve liderlik ederek. Bu degisim sirasinda olusan
dersler ve isbirlikleri ¢igir acan ¢alismalara ve politikalara yol
acmaya devam ediyor.

Bu Strateji aylarca stiren ¢abayi ve yorulmak bilmeyen liderligi
yansitiyor, ancak bircok agidan siki calisma, sehir uygulamaya
koyulurken daha yeni bashyor. Atina'nin zengin gecmisi ile
gunumuzin ve gelecedin en 6nemli sorunlari arasinda bir koépru
kurmaya devam ettigini gérmekten heyecan duyuyoruz.
Ortakhgimizin bir sonraki asamasini sirdirmeye ve Atina igin
dayanikh bir gelecek saglamaya ve diinya ¢apinda dayaniklilik
cabalarini ilerletmeye yardimci olacak bu ¢igir agici Stratejinin
uygulanmasinda isbirligi yapmaya istekliyiz.



CRO Eleni Myrivili'den Mektup

Atina Dayaniklilik Stratejisi, sehrin tarihinde 6nemli bir ani isaret
ediyor. Sehrimizi kronik stresler ve deneyimlememiz muhtemel
akut soklarla basa ¢ikma ve disinme konusunda yeni yollar ile
donatan ilk stratejidir. Sehirlerin 21. ylzyilda karsilastigi sorunlar
artik eski ¢6zimler ve araglarla ele alinamaz. Kentsel Dayaniklilik,
gelece@e bakan sekillerde zorlu zorluklarla yizlesmek ve onlara
uyum saglamay1 6grenmekle ilgilidir. Bakis agimizi degistirebilmek,
hedeflerimizi yeniden tanimlayabilmek ve bizi daha gugla kilan
beceriler gelistirebilmekle ilgilidir. Dayaniklilik, tamamen dinamik
dondsumle ilgilidir. Atina hayatta kaldi ve hala bir¢ok zorluga
uyum saglyor. Ancak bunu daha iyi yapmanin yollarini bulmamiz
gerekiyor. Zorluklarimizi yakin gelecekte gelismemizi saglayacak
firsatlar olarak gérmemiz gerekiyor. Bu yizden bu, 2030'a
odaklanan bir stratejidir.

Bu Dayaniklilik Stratejisi, isbirlikleri ve ¢ok cesitli bireyleri ve
kuruluslari saatlerce dinleyerek olusturulmustur. Atina icin
dayaniklilik basariimistir ve her zaman insanlar arasinda
baglantilar kurmak ve idari departmanlar, farkl ydnetim seviyeleri,
kamu ve 6zel sektorler, sivil toplum ve akademik kurumlar
arasindaki silolari yikmakla ilgili olacaktir. Bu baglantilar yalnizca
disunceyi degil ayni zamanda eylemi de tesvik edebilir. Bircok
Atinalinin yardimi, bilgisi, icgorisu ve dzverili zamani sayesinde,
etkili uygulamayi kolaylastiran belirli hedefleri ve net, eyleme
gegcirilebilir adimlari birlikte tasarlamayi basardik. Duslince
comertliginiz ve tum girdileriniz igin hepinize tesekkur etmek ve
ictenlikle tesekkir etmek istiyoruz.

Ancak net bir vizyon yoksa, tasarlama, insa etme ve harekete
gecmenin zayif sonuclari vardir. Bu Strateji, sehrin gelecegine
dair gesitli géruntuler topladi ve 6zIU bir vizyon ortaya koydu.
2030'da aclk, yesil, proaktif ve canh bir sehir gériyoruz. Buna
ekolojik olarak ulasilabilir.

Yerel yonetimlerin rolinu yukselten ve onlara ekonomik kalkinma
ve istihdam hizmetleri, sosyal refah ve cevresel uyum ve
dayaniklilik ile temiz teknoloji ve teknolojik inovasyonda 6nemli bir
oyuncu olarak hak ettigi yeri kazandiran sosyal politikalar.

Strateji tek basina bu vizyonu gerceklestirmeyecektir. Bunu
yayinlamak ve yaymak, belediye halki ve topluluklarimizla
sekillendirmeye devam etmek ve bireyleri ve kuruluslari aktif
olarak dahil etmek, onu canli ve alakali tutacak seydir.

Acik Davet

Bu davet, tim Atinalilarin hayatlarini korumaya ve iyilestirmeye
yardimci olmaya kendini adamis herkese gidiyor. Sehri gelecege
hazirlarken gui¢clendirmemize yardimci olun.

Bireyler, topluluk gruplari, kurumlar ve 6zel igletmeler; bize sehir
icin yeni distinme veya is yapma yollarini bildirin; sehri
donustirebilecek projelerden bahsedin; size ilham verecek
dayanikllik eylemlerini hayata gegirmek igin bizimle ¢alisin.

Dayaniklilik, degisime ve dénusime hazirlikli ve acik olmakla
ilgilidir. Bu sabit bir strateji degildir: dinyamiz ¢ok hizli degisiyor.
Stratejimizin sagladigi sey, dayaniklilik mantigini politika yapimina
yerlestirirken bunu g6ésteren bir cercevedir. Hepimiz birlikteyiz.
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Neden Dayaniklilik Stratejisi?

Dunyadaki bircok sehir gibi Atina da 21. ylzyilin zorluklarina uyum
sagliyor. Hiper baglantili ekonomiler, diinya piyasalarinda ve
istihdamda kokten degisiklikler yapiyor; iklim degisikliginin etkileri
giderek daha belirgin hale geliyor; sosyal, etnik ve saghk
esitsizlikleri derinlesiyor; tuketim artarken kaynaklar kitlagiyor;
otoriterlik ve/veya etno-ulusal hareketler yukseliste. Kentsel
topluluklar ve ekonomiler, ¢ok sayida ve éngorilemeyen kesintiye
karsi hayatta kalmalarina, uyum saglamalarina ve gelismelerine
yardimci olacak araclar ve beceriler gelistirmek zorunda kalacaklar.

Atina yakin ge¢miste sehrin zayifliklarini ve bunlarin altinda yatan
uzun vadeli stresleri agiga ¢ikaran énemli soklar yasadi.
Sosyoekonomik kriz sehrin icindeki basarisizliklari ve sinirlamalari
aciga cikardi. Ayrica sehrin temel guglerini, gizli kaynaklarini ve
yeteneklerini de ortaya ¢ikardi. Soru su: Atina yalnizca mevcut
zorluklar ve eksikliklerle basa ¢ikmakla kalmayip ayni zamanda
sehri donustlren ve yeni zorluklar getirecek bir gelecek icin guclu
ve basarili kilan becerikli, saglam ve kapsayici sistemleri nasil
diusunebilir, 6grenebilir ve proaktif bir sekilde uygulamaya
koyabilir?

Azalan gelirler, artan kisisel borglar ve yuksek emlak vergileri,
sosyal hizmetlerde kesintilere yol acan kemer sikma énlemleriyle
birlesince, en savunmasiz nifusumuzu en ¢ok etkiledi. Sehrimizde
benzeri gérilmemis issizlik, yoksulluk ve evsizlik seviyeleri artti ve
bu durum hazirliksizligimizi ortaya koydu; ayrica en savunmasiz
kesimlerin temel ihtiyaclarini karsilayabilecek sistemlere sahip
olma ihtiyacini da acilen dile getirdi. Atina Sehri bu zorlugun
Ustesinden geldi: STK'lar ve 6zel sektorle ortakliklar kurarak kritik
yardim ve sosyal hizmetler i¢in saglam bir sistem ve ayrica
rasyonalize edilmis bir veri toplama ve lojistik sistemi kurduk ve
kurmaya devam ediyoruz. Ileride, bu tiir ortakliklar, veri toplama ve
gelistirme sistemleri kadar ¢lgeklendirilmeli ve sehir yénetiminde
yatay olarak ¢ogaltiimali ve veriye dayali karar alma, seffaflik ve
hesap verebilirligin oldugu agik ve canl bir sehre yol agmalidir.

iklim degisikligi, sehrimizi planlamak ve gelistirmek icin
kullandigimiz bircok varsayimi baltalayarak asiri olaylarin riskini
artirtyor. Mevcut binalarda iklim korumasi yetersizken, buyuk
¢ogunlukta kamu isleri ve yeni bina insaatlari yerel iklim kosullarini
g0z ardi ediyor. Ayrica, binalar ve diger kentsel altyapilar igin enerji
ve gevre koruma konusunda glincel mevzuatin olmamasi, kentsel
1sl adasi etkisinin artmasina, sehir merkezinin sosyal ve ekonomik
gerilemesine ve Issizlasmasina, dusuk gelir gruplarinin
sosyoekonomik olarak sikismasina ve sakinlerimizin %23'Unin
enerji yoksulluguna itilmesine katkida bulunmustur. C40 Sehirler
iklim Liderlik Grubu ile isbirligimizin bir sonucu olan Atina iklim
Degisikligi Uyum ve Azaltma Eylem Planlari, bu Dayaniklilik
Stratejisinin temel bir parcasidir. Artan sicakliklar, ani seller ve kétu
hava kalitesi karsisinda kentsel yasam kalitesini iyilestirmek igin
somut adimlar ana hatlariyla belirtirler. iklim degisikligi
dayanikliligi, sehrin tim kararlarina ve politikalarina nifuz etmeli;
idarenin ekonomik mantigina ve reflekslerine yerlesmis olmalidir.

Atina'nin karsi karslya oldugu diger zorluklara érnekler sunlardir:

* Nufusun keskin disusu

* Buyuk multeci akini

+ Giderek eskiyen altyapi

» Deprem, siddet ve i¢ karisiklik tehdidi

* Parcalanmis hakimet yapisi ve ¢akisan yetki alanlari.

Dayaniklilik Stratejisi, bakim, gtvenlik, verimlilik ve hesap
verebilirlik, kriz hazirligi ve yénetimi konularini ele alan somut
eylemler ortaya koyarak proaktif bir sehir icin yol agiyor.

Sehrimize gelen multecilerin buyuk akini, 2015 ve 2016 yillarindaki
toplam sakin sayisini asan sayilar, sosyal hizmetlerimiz ve kritik
yardim faaliyetlerimiz tzerindeki baskilari yogunlastirdi. Bu akin,
atik yonetim sistemimiz Gzerindeki baskiyi, sosyal konut talebini
artirdi ve mevcut entegrasyon programlarinin eksikligini
vurguladi. Yine de multeciler, sehir icin hayati bir firsat sunuyor.

Yerel yonetimlere ve dolayisiyla kamu hizmetlerine yonelik kemer
sikma politikalari kaynakl butce kesintileri, eskiyen altyapimizi ve
gucli bakim programlari ile uzun vadeli bittnlesik planlamanin
hayata gegcirilmesi ihtiyacini ortaya koydu.

1999 Atina depremi sehrin hazirliksizhgini ortaya koydu. Bu
o6nemli bir zorluktur ¢link Yunanistan diinyanin en yuksek 6.
sismik aktivite seviyesine sahip bir llke olarak kabul ediliyor. Bir
dizi dayaniklilik olugturma eylemi, inga edilmis ¢evremizi entegre
ve proaktif bir sekilde ele alarak bu zayifligi dinamik gelisim ve
kentsel donusum projelerine baglyor.

Sosyoekonomik kriz ddneminde siddet ve toplumsal huzursuzluk
da kentsel manzarayi degistiriyor ve sehri glivenli kilacak yeni
bakis acilarina uzun zamandir ihtiyag duyuluyor.

Son olarak, Atina'nin kentsel planlama, toplu tasima ve kentsel
hareketlilik, hava kalitesi ve sehrin yesil ve mavi altyapisiyla
dogrudan iligkili uzun siredir devam eden sorunlari, metropol
6lceginde dayanikhhgin planlanmasi ve uygulanmasi agisindan
énemlidir.

Rockefeller Vakfi dnculiginde 100 Dayanikh Sehir'in destegiyle
gelistirilen Atina Dayaniklilik Stratejisi, sehrin soklar ve streslerin
artan bagimhhgiyla en iyi sekilde nasil basa cikabilecegine dair net
bir vizyonla bir dizi belirgin ancak baglantili eylem sunar. Yeni
dayaniklilik olugsturma eylemlerini mevcut ¢abalarla iliskilendirir ve
kriz zamanlarinda etkili ve dayanikli olduklarini kanitlayan kentsel
topluluklarimiza blyuk él¢tide glvenir.



Kentsel dayaniklilik ve 100 Dayanikl Sehir

Rockefeller Vakfi, kentlesme, kiresellesme ve iklim
degisikligi egilimlerine yanit olarak 100RC girisimine
onculuk etti.

Dayanikhligin tanimi

100RC, kentsel dayaniklihgi, bir kentteki bireylerin, kurumlarin, isletmelerin ve
sistemlerin, yasadiklari her tarlG kronik stres ve akut soka ragmen uyum saglama,
hayatta kalma ve gelisme kapasitesi olarak tanimlyor.

Sehirler buytdukce, beklenmeyen olaylarin Bir yerde meydana gelen olaylarin etkileri
olasi sonuglari bireysel sehirler icin daha da dunyanin her yerinde hissedilebilir. Bu
buyuk hale gelir. Sehirler ayrica daha fazla arada, iklim degisikligi cok sayida felaket
sayida ve giderek daha fazla birbirine olayinin meydana gelme olasiligini artirdi.
bagimli hale gelir, bu da

Kronik Stresler Akut Soklar
Bir sehrin dokusunu giinliik veya dongtisel olarak zayiflatan Bir sehri tehdit eden ani olaylar. Ornekler arasinda depremler,
zorluklar. Ornekler arasinda deniz seviyesinin yikselmesi, sicak hava dalgalari, ani seller ve siber saldirilar bulunur.

saglk hizmetleri Uzerindeki artan baskilar, issizlik ve daha
derin toplumsal esitsizlik yer alir.
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Atina'nin dayaniklilik zorluklari

Her sehrin dayaniklilik yolculugu, kendi 6nemli zorluklarini
tanimlayan bir teshis degerlendirmesiyle baslar. Dogal ve insan
yapimi afetler konusunda akademik ve idari uzmanlar da dahil
olmak Uzere farkli Atina topluluklarindan insanlarla aylarca stren
gorusmeler ve etkilesimler sonucunda Dayanikli Atina, sehrimiz
icin en 6nemli sok ve stresleri dnceliklendirdi.

Akut Soklar

Sok #1: Depremler

Atina Sehri'ndeki binalarin %30'dan fazlasi deprem korumasi icin
ilk bina yonetmeliginden 6nce insa edilmisti, bu da dinyanin en
yuksek 6. sismik aktivite seviyesine sahip bir tlke icin ciddi bir
zafiyet. Sehrin kentsel cevresi yogun nifuslu, sokaklari dar, halka
acik alanlari az ve bina stogu eski (sadece kicuk bir kismi
degerlendirilmis ve depremlere karsi gi¢lendirilmis). Sehir baska
bir ciddi sismik olayla ylUzlesmeye hazir degil.

Atina 7 Eylilin, 1999 depremi

+ 5.9Richter Olceginde

« 138insanlar sldi,

« 74.053¢vier tamamen veya kismen
yikilmis (evler igin)209.842insan|ar)

c 8.388i§letmeler tamamen veya kismen

yikildi (850(kaI|C| olarak kapatildi)
» Etkilenen toplam insan sayisi tahmin edildi

de100.000

Sok #2: iklim Degisikligiyle lgili Soklar (Sicaklik dalgalari, ani
seller, kétl hava kalitesi) iklim degisikligi senaryolari, asiri sicak
olaylarmin sehrin gelecegini belirlemesinin beklendigini
gOsteriyor. 2021 ile 2050 yillari arasinda Atina'daki ortalama yaz
sicakliklarinin 2°C artmasi 6ngoruliyor; 2071 ile 2100 yillari
arasinda 6ngorulen artis 4°C'ye cikiyor. Yiksek sicakliklarin
uzunlugunda ve seviyesinde, sicak hava dalgalarinin sikhginda ve
yogunlugunda ve ani sel ve kot hava kalitesi gibi diger ilgili
olaylarda kademeli bir artis gézlemliyoruz. Yukselen sicaklikla
yogunlasan Atina Kentsel Isi Adasi, sehir merkezi ile banliydleri
arasinda 6°C, 7°C hatta 10°C'ye ulasan ciddi sicaklik farklari
sergiliyor. Yapil kentsel dokumuzun yogunlugu, anarsisi ve kotu
kalitesi ile yesil acik alanlarin eksikligi baslca suglular.

Atina'da her 1°C sicaklik artisi icin

c o/()5,22000—2012 doéneminde 6lum oranlarindaki artis
(Tdaily icin, MAX>31,5°C)

c °/06Tdai|y icin sis artisi, MAX>22°C (astim ve solunum
yolu hastaliklariyla iligkili)

+ %1 0sehirlerdeki satislarda distis (Atina icin
Tdaily'de,MAX>36°C)

c 4.10/05ehirde elektrik kullaniminda artis

21 Temmuz 1987 Atina ve 6limcul bir sicak hava dalgasi

* Neredeyse kaia10 gun

c 2.000|5|ya bagh élimler.

. GUnIUk,maksimum:41 -44°C, Gece,dk>28°C (10 guin

boyunca)

- 2960Hastanelerde istyla ilgili kabul kayitlar
kaydedildi

+ %31 kabul edilen vakalar arasinda 8limler

Sok #3: i¢ Huzursuzluk

Atina'da neredeyse her gun gosteriler gergeklesiyor ve isgi
sendikalari, siyasi partiler, otorite karsiti gruplar, 6grenci gruplari
ve diger topluluklar tarafindan organize ediliyor. Bu g0steriler
buyukluk ve yogunluk agisindan farkhlik gosteriyor ancak her
zaman sehir merkezinde gerceklesiyor. Bazi durumlarda birkag
gun surebilen siddetli isyanlara dénusuyorlar. Sehrin glinluk
islevleri, lojistigi ve altyapisi Uzerinde olagantstu baskilar
olusturuyorlar. Devam eden sosyoekonomik kriz kosullari altinda
sehir genellikle bir dudukli tencere gibi hissediliyor.

2011-2015 yillari arasinda Yunanistan genelinde 27.103
gosteri duizenlendi, glinde ortalama 15 gosteri yapiliyordu.

28-29 Haziran 2011, 35 hasarli isletme, maliyet

500.000€

19-20 Ekim 2011, 62 hasarli isletme, maliyet
400.000€

12 Subat 2012, 200 hasarli isletme, maliyet
70.000.000€

Atina Belediye Temizlik Hizmetleri tarafindan toplanan: 12
subat 2012:40 tONmermer parcalar

ve kayalar
6 Aralik 2014:50 tonNkayalarin




Sok #4: Siber sug

Siber su¢ Yunanistan'da artan bir zorluktur. Atina Sehri bircok
operasyonel karar alma prosedirinin merkezinde yer alirken ayni
zamanda birgok kritik altyapi ve kamu hizmeti agina ev sahipligi
yapmaktadir. Bu nedenle siber saldirilar icin yiksek riskli bir
hedeftir. Ulusal Istihbarat Servisi ve 6zellikle Elektronik Saldirilara
Karsi Ulusal Otorite'ye (NAAEA) gore 2016, Yunanistan'da ve dinya
¢apinda siber saldirilar agisindan en kotu yillardan biriydi. Bu
saldirilar gelismis ve karmasiktir ve cogunlukla hikimet veri
tabanlarini ve web sitelerini hedef almaktadir. Atina Sehri, bu tir
saldirilara karsi saglam bir énleme plani hazirlamak icin bu
kurumlarla yakin isbirligi icindedir. Yunan Siber Suc¢ Merkezi (GCC),
yeni blyulyen siber sug alaninda egitim ve arastirmayi 6nemli
Olcude iyilestirme kapasitesine sahip, ortaya ¢ikan koordineli bir
Avrupa ¢abasinin parcasidir.

Cevrimici davranis kaliplari

Kronik Stresler

Stres #1: Depresyonlu Makroekonomik Kosullar

2009'dan beri Yunanistan, durgun makroekonomik kosullar ve
sosyal ve kamusal hizmetlerde ciddi kesintilerle resesyonda.
Yuksek issizlik bunun sonuglarinin en kottsu oldu. Hellenic
Statistical Authority'ye gore, Ocak 2017'de Attika bdlgesi issizlik
orani %22,7 idi.

Krizin baglangicindan bu yana %25 kigllen bir ekonomide,
yoksulluk ve evsizlik artiyor, ayni sekilde vergiler ve 6zel borg da
artiyor - 2016'da 222 milyar avro. Bir¢ok Atinali, gecikmis kredilerle
(tim konut kredilerinin %31,75'i) ve evlerine el konulmasi
tehdidiyle mucadele ediyor.

Stres #2: Yaslanan Altyapi

Atina'daki bircok bina ¢ok dusuk kalitede, glivenli olmayan yapisal
elemanlara sahip ve enerji acisindan verimli degil. Yunan Bina
Kanunu'nun duzenleyici ydnergelerine uymuyorlar ve artan enerji
talepleri sehrin sera gazi emisyonlarina ve enerji yoksulluk
oranlarina ekleniyor. Bina stokumuzun 6tesinde, Atina'daki tum
altyapilar uygun bakim eksikliginden, proaktif uzun vadeli
planlama eksikliginden, veri ve veri odakl politika eksikliginden
muzdarip. Ekonomik durgunluk (2011'den bu yana %60'lik bir
belediye butcesi kesintisi dahil) sorunu daha da kétulestirdi:
yollarimiz, kaldirimlarimiz, parklarimiz, oyun alanlarimiz,
cephelerimiz, ¢c6p kutularimiz vb. bozulmalarini, yaslarini ve
yaralarini agikga gosteriyor.

Stres #3: GO¢

2016 yili sonuna kadar yaklasik 60.000 yeni gelenin -multeci ve
gd¢men- Yunanistan'da yasadigi kaydedildi. Bunlardan yaklasik
20.000'i su anda Atina'da yaslyor: bunlarin yarisi Suriyeli, digerleri
ise Afganistan, Filistin, iran ve Kirdistan'dan geliyor. Hepsi
(yaklasik %97'si) Turkiye Gzerinden geldi ve sadece %8'i
Yunanistan'da kalmaya istekli. 2015'ten bu yana bir milyondan
fazla insan Avrupa Birligi'nde daha iyi ve daha guvenli bir hayata
dogru yola cikarken Yunan topraklarindan gecti. ilk sok, issizlik,
yoksulluk, butce kesintileri ve eskiyen altyapilarla bogusan sehir
mabhalleleri ve sistemleri icin bir strese donustu.

Stres #4: Glvensizlik

2016 yilinda, Yunan Ombudsmani vatandaslar ve kamu hizmetleri
arasindaki yaygin guvensizlik hissini analiz eden bir rapor yayinladi.
Bu, Atinalilarin tim hikimet seviyelerine, idari veya secilmislere
karsi duyduklari buytk glvensizlik olgusunun sadece kuguk bir
yénudur. Bu, yuzyillardir siiren siyasi tarafgirligin ve kaynaklarin
kotu yonetiminin, yolsuzlugun ve kayirmaciligin, seffaflik ve hesap
verebilirligin eksikliginin sonucudur. Ne yazik ki yaygin ve sinsi
guvensizlik, bircok degerli cabayi baltalamaya devam ediyor.
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100RC Hakkinda

Rockefeller Vakfi tarafindan énculik edilen 100 Dayanikli Sehir
(100RC), diinyanin dort bir yanindaki sehirlerin 21. ylGzyilin giderek
artan bir parcasi haline gelen fiziksel, sosyal ve ekonomik
zorluklara karsi daha dayanikli hale gelmesine yardimci olmaya
adanmistir. 100RC, yalnizca soklari degil ayni zamanda bir sehrin
yapisini guinlik veya déngusel olarak zayiflatan stresleri de iceren
bir dayanikllik gérisiiniin benimsenmesini ve dahil edilmesini
destekler. Hem soklari hem de stresleri ele alarak, bir sehir
olumsuz olaylara daha iyi yanit verebilir hale gelir ve genel olarak
hem iyi hem de ko6tl zamanlarda tim nuifuslara temel islevleri
daha iyi yerine getirebilir.

100RC agindaki sehirlere, dort ana yol boyunca dayanikliliga
giden bir yol haritasi gelistirmek icin gerekli kaynaklar
saglanmaktadir:

1. Kent yénetiminde yenilikgi bir yeni pozisyon olan ve kentin
dayanikhlik calismalarina liderlik edecek Bas Dayaniklilik
Gorevlisi'nin kurulmasi icin mali ve lojistik rehberlik,

2. Guglu bir dayaniklilik stratejisinin gelistirilmesi icin uzman

destegi,

3. Dayaniklilik stratejilerini gelistirmelerine ve uygulamalarina
yardimci olabilecek 6zel, kamu ve STK sektdrlerinden
¢o6zUimlere, hizmet saglayicilara ve ortaklara erisim ve

4. Birbirlerinden 6grenebilecekleri ve yardim edebilecekleri
Uye sehirlerden olusan kuresel bir agin tyeligi.

100RC, bu eylemler araciliiyla yalnizca bireysel sehirlerin daha dayanikli
hale gelmesine yardimci olmayi degil, ayni zamanda hikiimetler, STK'lar,
Ozel sektdr ve bireysel vatandaslar arasinda kiresel bir dayanikhilik
uygulamasinin olusturulmasini kolaylastirmayi hedefliyor.
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100 Dayanikli Sehir Agi




Sehir Dayaniklihgi Cercevesi

100RC programi, Arup ve Rockefeller Vakfi tarafindan gelistirilen sehir dayanikliligina katkida bulunan itici gliclerdeki belirli
Sehir Dayaniklilidi Cercevesi (CRF) adi verilen bir cerceve kullanir. islevleri. Cerceve, birlikte dayanikli bir sehri neyin

CRF, sehir sistemlerinin karmasikligini ortadan kaldiran ve analiz olusturdugunu gosteren dort ana boyuttan ve 12 itici glicten
eden bir mercek goérevi gorur olusur.

Acil durum
kapasite &
koordinasyon

Tasimacilik

Sehir Dayanikhilik Endeksi (Arup ve Rockefeller Vakfi, 2014)

Nitelikler

Dayanikli bir sehir ayrica sehrin - veya sehrin icindeki herhangi bir
sistemin, islevin veya varligin - isleyis biciminde belirgin olmasi gereken
yedi niteligi de sergiler. Bunlar sunlardir:

Yansitici Becerikli Dahil Entegre Saglam
Gegmisi kullanarak Tanima Genis kapsami onceliklendirme Bir araya getirin Iyi dustinilmis,
deneyimlemek alternatif yollar danisma farkl aralik insa edilmis ve
gelecegi bilgilendirmek kaynaklari kullan duygusu yaratmak sistemler ve yonetilen sistemler
kararlar paylasimli mulkiyet kurumlar

kararda

yapim
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Gereksiz

Yedek kapasite
amacl olarak
yaratildi
barindirmak
kesinti

Kapasite ve
onlemler
Kamuyu yonetmek

saghk

Toplum
Sosyal
baglang

Esnek

Isteklilik,
benimseme yetenegi
alternatifler
stratejiler
cevaben
degismek
durumlar
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, yaklasik 1845, Ulrich Halbreiter tarafindan boyanmig

nin géranumda
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Kraliyet Sarayi'ndan Syntagma Meydani'na dogru Atina Sehr

Sosyal Atlasi

Ina

L., (son) (2015) At

Kallivretakis

Referans



Atina ve dayaniklilik

Yunanistan

#* 10 milyon

Merkezi hukimet

7 Merkezi olmayan yénetimler

Genel Sekreter
Icisleri Bakanligi tarafindan atanir

13BslIgeler Atina-Cati kat
- ™ 3,5 milyon

Valiler
5 yilligina dogrudan segilir

325Belediyeler 66Belediyeler

Belediye Bagkanlari

5 yilhgina dogrudan segilir



BUYUKSEHIR KURUMLARI VE FONLARI

» Attika Belediyeler Bolgesel Birligi (PEDA), Attika Bolgesi'ndeki 66
belediyenin tamamini kapsamaktadir

+ Atina Planlama ve Cevre Koruma Orguitii (ORSA) - Ekim 2014 itibariyla Cevre, Enerji
ve iklim Degisikligi Bakanhgi'na dahil edildi

« Atina Kentsel Ulagim Orgitii (OASA), 52 belediyeyi kapsiyor
+ Attika Bolgesi'nde dort 'metropol komitesi'

Atina Belediyesi

™ 0,66 milyon




Atina ve dayanikhhk

Atina SWOT analizi
Gucla yénleri

* Yuksek egitim seviyeleri
* Yuksek yasam kalitesi standartlari
* Yenilik¢i yaratici endustri
* GUclU turistik varhklar
* Cesitli dayanisma orgutleri
+ Atina Sehri sosyal hizmetleri uzmanligi ve deneyimiyle
« Tarihi yer isaretleriyle iliskilendirilen dogal guzellik alanlari
* Arazi kullaniminin gesitliligi
+ Cesitli ntfus karisimi (soylulastirma disi)
* Yerel sorunlara odaklanan asagidan yukariya girisimler

Firsatlar

* Yerel KOBI deger zincirlerinin/kiimelerinin gelistiriimesi, yeni teknolojilerin
ve inovasyonun kullanimi, yeni sektérlerin ortaya ¢ikmasi
 Paydaslar ve belediye arasinda koordinasyonun maksimizasyonu
[hem sosyal uyum hem de daha iyi politika igin]
planlar yapmak ve sonuglar elde etmek]
* Kentsel “yesil” ve “mavi” projelerin gelistirilmesi
* Bos binalarin kullanimi
+ Kamusal alant iyilestirin

* Cok islevli ve ¢ok kalturlt sehrin gelisimi
varliklar (6rnegin yaratici endustriler)
* Acik veri ve yeni teknolojilerin gelistirilmesi kolaylastiriliyor
hem krizle basa ¢ikmak hem de krizi 6nlemek

Bir Ilcedeki Cocuklarin Yiizdesi 1100 UCT'de Olgiilen Kentsel Isi Adasi Etkisi
Sogutma Merkezleri 6 Eyliil 2015 Sicak Dalgasi sirasinda
e lge SinPI ficede 0-18 yas arasi yiizde —— Tice Snin . Kara Yiizey Sicakligi
B sogutma Merkezi %10un altinda B sogutma Merkezi Vikselc 51 C; Diik: 46 C
@ Sogutma Merkezine 400 ila 800 metre = :’;o_-:;; 409 ila 800 n;et.relik alan
mesafedeki alan W s0-%025 Sogutma Merkezi

W s wernde

0 075 15 3 Kilometers
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Zayifliklar

+ Nifus azalmasi / Beyin gogl

« Yuksek yaslanma endeksi

* Negatif gelir orani

* Azaltilmis is cirosu

* Ticari ve isleme faaliyetlerinin azaltilmasi

* YUksek issizlik orani, artan yoksulluk ve asiri yoksulluk endeksi
* Evsizlerin sayisindaki artis

« Politika etkilerinin uygun sekilde izlenememesi

» Gocmenler / Multeciler akimlari (ntfus istikrarsizhgr)

* Yesil alanlarin kalitesi, miktari ve dagihminin distk olmasi
* Yaslanan altyapi, terk edilmis bina stogu

* Yuksek nifus yogunlugu

Tehditler

* Yaslanan nifus nedeniyle dustk verimlilik

* Nifus azalma oranlarinin artmasi, surekli beyin gécu

* Makroekonomik kosullarin kétilesmesi, ekonomik faaliyetlerin azalmasi
« Issizlik oranlarinin yiiksek tahmini

* Toplumsal yapinin bozulmasi, toplumsal dislanma olgusu, toplumsal uyum eksikligi
« Isyanlarin, i¢ karigikliklarin ve siddetin artmasi

* Sehirde sikisan gé¢cmenler ve multeci akimlari

» Dogal kaynaklarin yetersiz bakimi

* Bina stokunun ve kamusal alanlarin daha da dusurdlmesi

* Hava ve duman kirliliginin artmasi

« Sicak hava dalgalar

* Depremler

Atina'da Dustik Gelirli Hanelerin Gorilme Sikhigi
(2008)

—— fige Sinin Yillik geliri 8.804 Avro'dan az olan
B sogutma Merkezi ilcedeki yuzde
@ Sogutma Merkezine 400 ila 800 metre %225 altnda

I W 622,5-%25
mesafedeki alan W %25-%27,5 N

W %27,5- %30

Sekil 7: Nufus yogunlugu en yiiksek olan, en fazla cocuga sahip olan, en az sayida agik
yesil alana sahip olan, sicak hava dalgalarindan ve Kentsel Enflasyondan (KHE) en fazla

. etkilenen ve yoksulluk sinirinin altinda yasayan insanlarin en fazla oldugu alanlar ayni
0 075 15 3 Kilometers Jamanda.
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Atina ve dayaniklilik

Sehrin kilometre taslar

1. Hizla blyuyen bir sehir

Atina metropol alani bugiin 2.929 km2'lik bir alani kapliyor ve Ekonomik biyume ve 1981'de AB'ye giris, yasam standardini
nifusu 3.75 milyon. Zaten bir baskent olan sehir, Ikinci Dinya ylkselten yeni yatirim ve kredi getirdi. Biyuk konut insaati,
Savasi'ndan sonra yilda %8'e varan buyime oranlariyla hizli bir Atina'nin karakterini hizla degistirdi ve modern ama zaman zaman
gelisme ve modernlesme donemi gegirdi. 1951 ile 1981 yillari gelisiglizel bir karakter dayatti. Toplu tagima gibi yeni altyapilar
arasinda kentsel alanin nufusu iki katindan fazla artarak gelisti, ancak blylme, ¢ok katl konut binasi olan "polykatoikia"nin
1.379.000'den 3.027.090 kisiye ¢ikti. yayginlagmasiyla kaotikti. Ev sahipligi, yeni kentsel orta sinifin

kimliginin en énemli ilkelerinden biri haline geldi.

Avrupa sehirlerinin nifus yogunlugu

Glasgow
3.3007km2
Manchester
4.051/kmz2
Birmingham Amsterdam
4.102/km2 4.908/km:
L Rotterdam
5 2.969/km2 Berlin
4.000/km2
Varsova
Stuttgart 3.327/km>
2.900/km2
Mdunih
4.500/km2
Ziirih Budapeste
4.400/km2 33
Viyana
4.326/km2
7. 2
Bi
m2
. Roma
Port
Por 2.232/kmz .
I

Lizb 7.700/km:
6.458; N‘
8.183/km:

+15.000 inh/km2
7.000-15.000 inh/kmz2
5.000-7.000 inh/km2
2.000-5.000 inh/km2

Nufus Yogunlugu (Kaynak: Surdaralebilir Kentsel Kalkinma Plani, 2014)
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Yeni kentsel yasam tarzi moderniteyi, hijyeni ve merkezi isitma ve
sosyal buttinlesme gibi olanaklari vurguladi. “Polikatoikia” tipolojisi,
karma kullanimlara (konut ve ticari) ve sosyal siniflar ve etnik
kimlikler arasinda dikey tabakalasmaya izin verdi. Boylece Atina,
kentsel “gettolarin” yaratilmasindan kagindi. Ayni zamanda,
“polikatoikialar” olaganusti bir parcalanma sunuyor. Sehir
merkezindeki bir blogun 500'den fazla farkl sahibi olmasi
ahisilmadik bir durum degil. 1980'lerin basinda, kentsel sikigiklik,
trafik, gurultd, Kentsel Isi Adasi (UHI) ve hava kirliliginin stresi,
kentsel kagisa ve banliydlere tasinmaya neden oldu. Ancak Atina,
gelismis dunyadaki en yogun belediyeler arasinda kalmaya devam
etti.

Sehrin binalarinin yasi

Bina Sayisi

16000 35000 7000 4500

O

1986-2000

-
O_

> 2001

—O

<1960

O

1961-1985

Kaynak: ELSTAT 2011 (Yunan Istatistik Kurumu)

Metropoliten vizyona sahip ilk mekansal plan 1985'te kabul edildi
ve Atina Planlama ve Cevre Koruma Orgiitii (ORSA) uygulanmasini
izlemek icin kuruldu. Plan, yayilmayi azaltmak, sosyal esitsizlikleri
azaltmak ve ¢evre korumasini artirmak icin iddial bir ¢abayi isaret
ediyordu; hepsi kurumsal ve diizenleyici bir bakis agisindan. Ancak,
Atina'nin 2004 Olimpiyat Oyunlari'nin ev sahibi sehri olarak
secilmesi, metropol mekansal planlamasinin acil, blyuk altyapi
ihtiyaglari lehine atlanmasi anlamina geliyordu. Bir dizi gelisme,
kentsel yayllmaya ve artan arag¢ bagimlihigina olanak taniyarak
metropol alanini déntstirdi. Olimpiyat Oyunlari, uzun vadeli bir
metropol stratejik plani i¢in kaybedilmis bir firsat oldu. On yil
sonra, Atina'nin metropol yonetimiyle ilgili tartisma hicbir yere
varmadi.

Entegre planlamanin yoklugunda dogal cevre tzerindeki baski
katlanarak artti. BuyUk capli insaat ve hizla blyuyen yol sistemi,
kent cevresi yesil alanlarin tikenmesi ve Attika ovasinin iki nehri
de dahil olmak Uzere dogal su sebekesinin biyuk kisminin
orttlmesi anlamina geliyordu. Bu, giinimduzde sicakliklarin
artmasina ve tekrarlayan taskinlara dogrudan katkida bulundugu
gibi deprem hasarlari riskini de artirmistir.

Attika bolgesinde arazi kullanimi ve gegirimsiz ylzey
kaplamasi

1893 1945 1973 2000
Km agik akarsu
Genel azalma
acik buharlilarin
Akig sayisi 1.277 858 734 434

Kontrol edilemeyen
Cimentolasma

(Buyuk kentsel
yogunluk) Yuzde

Arazi kapsami

Toplam arazi alani Gzerinde.

& 2000
1973

@ 1945

Kir yok
Ozellikle Atina'da alanin %80'inden fazlasi su gegirgen degildir (Binalar,
yollar, kaldirimlar, altyapilar, vb.)

Yapim yil

Cok katli konut binalarinin [Polykatoikias]
bloklari ile mustakil evlerin yiizdesi

=) Hﬁa
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Atina ve dayaniklilik

Sehrin kilometre taslari

2. Sosyo-ekonomik kriz yillari

2007-2008 kuresel mali krizi, Yunan ekonomisinin kirilganhgini ve
borca dayali refah gérinumiini ortaya gikardi. Agiklar, tlkenin
bor¢lanmasina ve uluslararasi kredi kuruluslarinin (Avrupa Birligi,
Avrupa Merkez Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu) Yunan
hiktumetinin mali kararlarini dikte etmeye baslamasina neden
oldu. 2010'da uygulanan kemer sikma politikalari sert bir
durgunluga ve ylksek issizlige yol acti. 2015'e gelindiginde,
Yunanlilar satin alma glglerinin %33'Unu ve gelirlerinin %25'ini
kaybetmisti.

Atina Sehri Sosyal Politikasi

+ Gunlik Yemek Masraflarini Kar§|lamak1 400insanlar

Bu arada nufus azaldi. Olimpiyatlardan sonra dislse gecen insaat
¢okt. Binlerce yeni daire bos kalds; tadilatlar durdu. Ipotek borcu
ve yeni emlak vergileri emlak sahipligini vurdu. Evsizlerin sayisi
artti ve gida ve enerji yoksullugu bilyiidi. s umudu olmayan
gocmenler daha da dislandi ve caresizlesti, Fasist parti "Altin Safak"
blyudu ve nefret suglari olaylari da artti. Merkezi devlet sosyal
refah sisteminin ani ¢okulsu ve krizin soku, yeni bir vatandas
seferberligi ve dayanisma aglari dalgasi yaratti ve Belediye'nin
sosyal politika alaninda daha genis bir rol benimsemesine yol acti.

+ Vatandas Dayanisma Merkezi: Sosyal market, sosyal eczane, sosyal camasirhane, psikolojik ve hukuki destek, gida ve giyim

"magaza5|"26.000yararIanlcnar
« 46.468EAA hibelerinden Gida Ceki: 9.000 yararlanici
- 10.000aikeler aylik gida paketleri aliyor (FEAD: 2016-2017)
- 35.0002017'de Garantili Asgari Gelire Sahip Olanlar
o 5000Ya§ll vatandaslar Atina Yash KulGpleri'nin Gyeleridir
- 15.000szkinler sosyal yardimlardan yararlaniyor

o SOSosyaI dairelerde agirlanan aileler

0 20$ehirde barindirilan kadinlar Siddete ugramis kadinlar icin barinak

- 58.0006 Belediye Saglk Klinigimize yilda saglik amagl ziyaret sayisi

Kriz zamanlarinda firsatlar

Ancak siddetli sosyoekonomik kriz, Yunan toplumunda dayanisma
ve yaraticiigin guglerini de ortaya ¢ikard. Kriz, sivil toplumun
blytmesine yol acti. Kdr amaci glitmeyen sektor, taban érgutleri
ve gayri resmi gruplar, sehrin yasam kalitesini iyilestiren
hizmetler saghyor.

Belediye girisimleri ve sivil katilima dayal kurumsal
degisiklikler

* synAthina Atina Sehri CSO agi
* Okullar Topluma ve Mahalleye Acik
« Ticari Ucgen Cep Yenilik ve Canlandirma Projesi

* Atina icin Dayanikhhk Olusturma Stratejisi - 100RC
« Belediye Orglitsel Yapisinin bir parcasi olarak
Dayaniklilik ve Surdurdlebilirlik Ofisinin
kurulmasi
« Belediye Orglitsel Yapisi kapsaminda Yenilik Ofisi'nin
kurulmasi
» Kamuoyu Danismasi icin Yillik Konferans (“Atina
icin Diaskepsis”)
* Katilimci butceleme (devam ediyor)
* Atik yonetim Planimizin katilimci yénleri (devam ediyor)
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Kriz sirasinda ekonominin blyimeye devam eden kisimlari turizm
ve kultur sektorleriydi. Ziyaretgiler klasik anitlarinin ve simge
yapilarinin étesine bakmaya basladik¢a sehir kendini yeniden
markalamaya basladi. Yeni Ulusal Cagdas Sanat Muzesi (EMST) ve
Niarchos Vakfi Kiltir Merkezi gibi yenileri de hakli donuslerini
alyor.

Ayni derecede 6énemli olan, yaratici endustrilerin son zamanlardaki
yukselisidir. Beyin g6¢line ragmen, énemli sayida ylksek egitimli
ve yetenekli geng Atinali, sehrin ekonomisinde yeni biyime
alanlari yaratiyor. Krize ragmen, kiltirel ve yaratici sektérler
bélgesel GSYiH'ye yaklasik %5 katkida bulunarak toparlaniyor gibi
goraniyor.




3. Degisen demografi: Go¢ ve multeci akisinin iki dalgasi

Dogu blokunun 1989'da dagilmasinin ardindan Atina, Balkanlar,
Dogu Avrupa, Asya ve Afrika ulkelerinden gelen ekonomik
go¢men akinina ugradi ve 1991-2011 yillari arasinda %463,91'lik
bir artis yasandi. Yunan ntfusunun banliyélere dogru yayilmasiyla
birlikte, nifus yogunlugu %20'nin Gzerine ¢ikarak yogun sehir
merkezinde ¢ok sayida bos konut olusmasiyla birlikte, ucuz
apartman daireleri, eski "polykatoikias"larin zemin katlari veya
bodrum katlarina yerleserek o zamana kadar homojen olan
demografiyi ilk kez degistirdiler.

2014'te baslayip 2015 yazinda zirveye ulasan, ekonomik krizin
altinci yilinda, yaklasik bir milyon multeci diger Avrupa Ulkelerine
yaptiklari uzun yolculukta Atina'ya geldi. Birkag hafta icinde, sehir
meydanlari ve parklar hizla binlerce mdilteci igin gayriresmi
bulusma noktasi ve gegici yuva haline geldi. Sehir igin buyuk bir
sok yaratan Atina, ¢ok az altyapiya sahip olmasi veya milteci
kabull konusunda ¢ok az deneyime sahip olmasiyla, aniden
kendisini Avrupa'da II. Diinya Savasi'ndan bu yana en buyuk
multeci hareketinin 6n saflarinda buldu. Su anda Atina
belediyesinde yaklasik 20.000 gé¢gmen ve miulteci yasiyor ve bu da
nifusun yaklasik %5'lik bir artisini olusturuyor.

Merkezi hukumet, kilit yetkilileri asir
bir sekilde kontrol ediyor ve

yargi yetkileri, yerel yonetimi engelliyor.
Bolgeler ve belediyeler hukimet
transferlerine ve AB fonlarina gliveniyor.
Metropol ¢capinda koordinasyon ve
planlama i¢in bazi zayif mekanizmalar
mevcut olsa da, 6nemli kurumsal ve

operasyonel sinirlamalarla karsi karsiyalar.

Yunanistan'da asiri yoksulluk icinde yasayan nifusun %'si

Merkezi bir Glkede metropol sorunu

Alt ulusal otoritelerin karmasik sistemini basitlestirmek ve
merkezden uzaklastirmak icin yapilan son caba, belediye sayisini
1034'ten 325'e duguiren 2011 Kallikratis reformuydu. Yine de,
hikimet dlzeyleri arasinda ve icinde mali kaynak dagilmini
gercek anlamda reform etmeyi bagsaramadi.

Ornegin, toplu tasima iyilestirmeleri acil bir zorluktur. 2011 yilinda,
Yunan hikimeti Atina metropol alaninda ulasim yonetimini OASA
altinda dlizene sokan birkag isletme sirketini birlestirdi. OASA,
Altyapi, Ulasim ve Aglar Bakanhgr altinda faaliyet gostermektedir;
ulasim planlamasi konusunda yerel veya bélgesel yetkililerle
koordinasyon yoktur.

Attika'da ve Yunanistan'in geri kalaninda, gayri resmi olarak
gelistirilen alanlar genellikle resmi sehir sinirlarina sonradan dahil
edilir: bir ekleme mantigi. Kontrolsuz buyime, araba bagimliligina,
tikanikliga, hava kirliligine ve ¢evrenin bozulmasina neden olur.
2015 OECD raporuna gore, kentsel biiyimeyi yonlendirme
cabalarina ragmen, bir dizi yapisal zorluk devam etmistir:

* planlama ile uygulama arasinda bosluk;

» mekansal planlama ile sosyo-ekonomik planlama arasinda
bir bosluk;

« temel arazi yonetimi araglarinin eksik gelistirilmesi;

« ve katiimci planlamanin eksikligi.

Atina'da Dayaniklili§i daha da ileri gétiirmek icin, metropol
yonetim reformlari ve dikkatlice tasarlanmis bir finansal plan
uygulanmahdir. Paydas seferberligi, daha Agik, Yesil, Proaktif ve
Canli bir Atina Sehri i¢in paylasilan bir dizi politika 6nceligine
odaklanmalidir.

2009

2011

2015
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Atina ve dayanikhlik

Dayanikhlik stratejisi olusturma

Rekabetci bir sirecle Atina Sehri 2014 yilinda 100 Dayanikh Sehir
(100RC) agina katilmak tGzere secildi. Sehir, Snimuzdeki on yillar
icin sehrin dayanikhihigini destekleyen ve artiran butinsel, saglam
ve gercekgi bir strateji taslagi hazirlamak ve uygulamak i¢in yogun
ve katilimci bir strece girdi.

2015 baharinda Atina, Gindem Belirleme Calistayi (130 Atinali ile)
dizenleyerek 100 Dayanikl Sehir programinin kavramlarini ve
yontemlerini tanitti. Subat 2016'da sehir, Dayanikhhk ve
Surdurulebilirlik Ofisi'ni (ORS) kurarak ve saglam bir Paydas Katihm
Plani taslagi hazirlayarak dayaniklilik olusturma yolculuguna
basladi. ORS, Aralik 2016'da Belediye Baskanhgi Ofisi'nin bir parcasi
olarak resmi statli (Resmi Gazete No 3812/B'/28-11-2016)
kazanarak belediyenin yeni organizasyon yapisinin bir parcasi
haline geldi.

Programin baslangicinda birkag ay boyunca Atinalilarla,
uzmanlardan sanatgilara ve toplum liderlerinden sanayicilere,
evsizlere ve kadin gé¢menlere kadar roportajlar yaptik ve onlara
sehrimizi neyin dayanikli kildigini ve 2030'da dayanikli bir Atina'yi
nasil 6ngorduklerini sorduk. Ayrica Atina'da planlanan veya
uygulanan tum projelerin ve programlarin bir kaydini olusturarak
basladik. Diger tim sehirlerle birlikte sehrimizin kritik varhklarini,
soklarini ve streslerini de belirledik.
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Bu teshis faaliyetlerine dayanarak, Temmuz 2016'da Atina'nin On
Dayaniklilik Degerlendirmesini (PRA) yayinladik. PRA, Atina icin
dayaniklilik temel gizgisini belirleyerek, sehrin dayanikliigini inga
etmesine yardimci olacak firsatlari kesfetmek icin daha fazla
kesfetmesi gereken 5 kesif alanini tanitti. Kesif alanlari sunlardir:

+ Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust dizeye cikarin

* Veri odakl ve kapsayici sehir

+ Sehirdeki doga: Kentsel kaynaklarin mimkin olan en iyi sekilde kullaniimasi
* Kriz iginde kriz

* Sosyal uyumu artirmak (kesitsel)

Uzmanlar, yerel, bélgesel ve merkezi hikiimet temsilcileri, sehir
bélge liderleri ve diger sivil toplum ve topluluk elgileri, platform
ortaklari ve strateji ortagi da dahil olmak tzere ¢ok sayida kisi
surece aktif olarak katildi. Masausti arastirmalari, gérismeler,
calisma grubu toplantilari, atélyeler ve konferanslar araciligiyla
ortaya ¢ikmaya baslayan belirli firsatlari ve zorluklari inceledik. Bu
sureg, acik, yesil, proaktif ve canli bir sehir olan dayanikl bir Atina
vizyonumuzu sekillendirmemize yardimci oldu.

Dayanikli Atina programinin baslamasindan bir buguk yil sonra,
sehre 40 atdlye, konferans veya kamu etkinligine katilan 140
kurulus ve 900 vatandasla isbirligi icinde olusturulan bu stratejik
belge verildi. Bu yil boyunca Dayanikli Atina ayrica diger sehirlerle
uluslararasi toplantilar baslatti ve ortak ev sahipligi yapti;
uluslararasi ve yerel uzmanlar, dayanikh ¢cézimler ararken sehrin
karsilastigi zorluklari daha iyi kavramak icin birlikte calistilar.

G&¢ (100RC), Iklim Degisikligi (C40 Cites) ve Sosyal Esitlik
(Bertelsmann Vakfi) temalari etrafindaki t¢ ana uluslararasi
isbirliginin 6tesinde, ofisimiz ayrica diger belediyeler, merkezi
hikimet temsilcileri, STK'lar ve Heinrich Bell Vakfi ile birlikte
yaklasik 200 katilimcinin yer aldigi Belediye Enerji Tasarrufu ve
Enerji Yoksullugu hakkinda iki guinlik konferans diizenledi. Ayrica,
Avrupa Konseyi Siyasi Arastirmalar Merkezi Symbiosis ile birlikte
dort belediyeden, ilgili bakanliklardan ve kamu hizmet
sirketlerinden yéneticiler de dahil olmak Gzere 100 katilimcinin yer
aldigr Acik Veri ve yerel yonetim hakkinda iki glinluk bir calistay
diizenledik.

100'den fazla kisiden olusan dort biyuk sektorler arasi ve yetki
alanlari arasi galisma grubu da bu ¢ok yogun ve ilham verici yilin
bir parcasiydi ve ayrica birkag kiiglik atdlye ¢alismasi da vardi.
Hepsi, asagidaki temalara odaklanarak belediye ve diizeyler arasi
idari silolari kirmayi amacliyordu: sicak hava dalgalari ve kentsel isi
adasi etkileri, sehri yesillendirme, Atina varliklari ve riskleri, kadin
girisimciler, g¢ ve entegrasyon, sosyal uyum ve bir arada yasama
icin en iyi uygulamalar, sehir markalagmasi ve kamu-6zel sektor
isbirlikleri, sehir planlama ve surdurdlebilir mobilite. Subat 2017'de
30 sehir gorevlisi ve 30 vatandas, 100RC platform ortagi citymart
tarafindan duzenlenen bir Sorun Cerceveleme Atdlyesi'ne katildi.
Atolye, atik yonetimi ve sehir temizliginde 6nemli zorluklari ve
gercekei ¢ozumleri belirlemeye calisti. Belediye dairelerimizin ve
ajanslarimizin ¢ogu, sehrin ginlik yonetimi ve Yunan yerel
makamlarinin mevcut yasal ve diizenleyici cercevesi hakkinda
onemli girdiler saglayarak tim surecte aktif katilimcilardi.



Son olarak, Resilience Steering Committee (RSC), uzmanlardan
olusan denetleme organimiz olarak 6nemli bir rol oynadi. RSC,
cesitli hikimet, akademik ve kar amaci glitmeyen kurumlardan
Ust diizey paydaslarin bir araya geldigi disiplinler arasi bir gruptur
ve ¢ok cesitli uzmanliklari kapsar. Komite 18 Gyeden olusur ve
Atina Belediye Baskani tarafindan yonetilir. Temel amacglari,

Bashk. Tanim

Proje Hedefleri: Tibbi Bakim, Psikososyal Destek Hizmetleri, is Egitimi ve
Hukuki Destek harig Goklu Sosyal Hizmet Merkezi olarak 8 aylk pilot
operasyon. F diger hi (bilgi ve ys

Sosyal Hizmetler igin Tek

Durak Noktalari saglik hizmetleri sunan bir Saglik Kliniginin Cok Hizmetli Belediye

Merkezine donistariilmesi ve 14 is pozisyonu agimasi. + Saglik

taniya odaklanarak sehir genelinde aga bagh erisilebilir saghik hizmeti
siteleri saglayabilir. Her biri Klinik hizmetler, ilk yardim ve saglik egitimi
programlari dahil olmak tizere gevredeki toplulugun ihtiyaglarina ozel
olarak hitap edebilir.

Kalan 5 ficede yeniden tiretilecek

Yasama Ortaklar Mevcut

Belediye

Eger evet ise nereden?

gig

engeller

Belediye Saglik Merkezi Chanion Caddesi'nin (6. bolge) Coklu Sosyal Hizmet|
Merkezi olarak Pilot Operasyonu ESTI@ - EaSI (Avrupa Programi ADDMA)

sistemi)
ve (vaka yonetimi) baglayan Bilgi Teknolojileri Sisteminin Pilot Operasyonu.

Aynca, 5. Bolgede Avrupa programi EASI cercevesinde hem sosyal hem de

sektorinde, merkezler kapsamli tedaviden once ilk adim olarak ilk test ve

Atina dayaniklilik stratejisinin iceriginin gelistirilmesi, sehrin
operasyonlarina, uygulanmasina ve finansmanina entegrasyonu
konusunda disiplinler arasi girdi ve rehberlik. RSC, Atina
Dayaniklilik Stratejisi'nin olusturulmasinda degerli girdi ve ilham
saglayarak dort kez toplandi.

Kesif Alani 1: Yerel Varliklarin Maksimize Edilmesi: Atina mahallesi
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Atina'nin Dayanikhlik Stratejisi ayrica sehrin Entegre Kentsel
Mudahale Plani (SOAP), sehrin Strdurulebilir Kentsel Kalkinma
Plani (SVAA), Entegre Bolgesel Yatinm Eylemleri (OXE), Atina-
Attika 2021 Yeni Dizenleme Plani (RSA) ve AB icin Kentsel
GUndem, Yeni Kentsel Giindem - Habitat III ve BM
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri dahil olmak Gzere diger yerel,
bélgesel, ulusal ve uluslararasi stratejik belgelerden de
yararlanmaktadir. Ofisimiz, basindan itibaren Atina i¢in C40
Danismani ile yakin bir sekilde isbirligi yaparak ilk Atina iklim
Degisikligi Uyum ve Azaltma Plani'na (Nisan 2017) énculik etti.
Atina'daki bu isbirligi,

100RC Ag1 ve C40 Sehirler iklim Liderlik Grubu (Aralik 2016)
arasinda gelistirilen resmi ortaklik. Diger stratejik belgelerle
olan baglantilar, Atina Dayanikli Stratejisi'nin entegrasyonunu
ve saglamligini artirarak, farkli kurumlar arasindaki bosluklari
ve sehrin gunlik yonetimi ile uzun vadeli politika taahhtitleri ve
hedefleri arasinda var olan bosluklari kapatir. Atina Belediye
Baskani ayrica %10 dayaniklilik taahhiduni imzaladi ve sehirde
butlnlesik bir dayaniklilik insa etme taahhtdinde bulundu. Su
anda, Arup'un 6zetine gore, sehir taahhtdin %17'lik bir
kapsamina ulasti.
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Atina ve dayanikhhk

Dayanikhlik stratejisinin Atina'daki diger planlarla
iliskilendirilmesi

Dayaniklilik stratejisi ile sehirdeki diger planlar arasindaki karsilikli
bagimliliklarr anlamak icin sutunlarimizi, hedeflerimizi ve
eylemlerimizi Strdurulebilir Kentsel Gelisim Plani, NSRF
finansmani Eksen ve Entegre Kentsel Gelisim Plani'na (SOAP)
esledik. Ayrintilar icin eke bakin.

arin ve istihdami destekleyin

5
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itesvikedin

Satunlar Hedefler
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Atina ve dayanikhhk

Uluslararasi toplantilar

100RC ag1 Atina'yl diinyanin dort bir yanindaki diger sehirler ve
kuruluslarla bir araya getirir. Resilient Athens ekibi, faaliyete
gectigi ilk yil boyunca, 100RC sehirleri, ortaklari ve uzmanlariyla
iki uluslararasi toplanti baslatti ve diizenledi. Temmuz 2016'da
Atina, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ve

Transatlantik Politika Laboratuvari

Yer olusturma + ekonomik kalkinma (esitlik): 2 Atina
mahallesi (platia Avdi ve platia Victorias)

VERI

TOPLUM

KRiZ DOGA

15

Uluslararasi uzmanlar

itibaren7

Ulkeler: ABD, Yunanistan, Finlandiya,
ispanya, Avusturya, ingiltere,

Estonya

36

Avrupa. Eylul 2016'da Atina, 100 Dayanikh Sehir ve tye
sehirlerinden sekizinin Bas Dayaniklilik Gorevlileri (CRO) ile
ortaklasa Atina Ag Degisimi: Sehirler ve Kiresel Gog Krizi'ni
baslatti.

Advancing Equity for

ATHENS’ RESILIENCE

Decamber 2016

40

Yerel paydaslar

(dikkan sahipleri, go¢menler, tniversite

(profesorler vb.)

4

Belediye Baskan Yardimcilart

(Amalia Zepou, Maria Stratigaki, Lefteris
Papagianakis, Penelope Gkouma)




Firsatlar Alani

Atina ve dinyanin dért bir yanindaki sehirlerden, 6zellikle Atina Firsatlar Alani (FoO) sirasinda firsatlar. FoO, Atina

100RC ag ortaklarimizdan yerel teklifler ve en iyi Dayanikli Stratejisinin gerceklere dayali ve veri odakli olmasini
uygulamalardan yararlanarak, dayanikhlk zorluklariyla basa sagladi, ancak ayni zamanda, yapilisindan bu yana, bircok ilgili
ctkmak icin 138'den fazla ilgili firsat belirledik. Her firsati paydasla seffaf ve kapsamli diyalog ve istisarenin bir

100RC Sehir Dayanikhlik Cercevesi ve Dayanikhlik ve Gergeklik sonucuydu. FoO'dan sonra, 4 situn ve 13 Dayaniklilik hedefi
Mercekleri ilkelerini kullanarak test ettik ve iyilestirdik altinda yeniden sekillendirdigimiz ve dizenledigimiz 65

dayanikli eylem setini sonlandirdik.
- 100RC ve strateji ortagimiz ARUP tarafindan gelistirilen

araclar. Bu, sehre mumkuin olan en genis faydalari getiren
eylemlere dayanikliligin yerlestirilmesini sagladi. Daha sonra
138

Atina G6¢ Agi Degisimi

A Degisimi'nin ardindan katiimcilar "Kiresel Gog: On
Planda Dayanikli Sehirler"i yayinladi. 24 sehir en iyi
uygulamasi ve 18 uygulayici araci iceren bu rapor,
gégmenleri yeni evlerine en iyi sekilde entegre etmenin yani
sira tim sakinler icin faydalar yaratmanin yollarini gosteren,
dinya genelindeki sehirlerde uygulanan programlara isaret
ediyor.

Daha fazla bilgi igin: https://medium.com/
resilientcities-at-the-forefront

KOMSU

TOPLUM

3 14 22 3

Bas Dayaniklilik Sehir Personeli Dis Uzmanlar 100 RC Ortag!
Memurlar Uyeler (IRC, IOM, ESRI,
isletme
‘ ' MasterCard,
Orta Dog
ikal devlet .
" Hos Geldiniz
s “ 6 farook
aedtr Amerika, Brookings
Kurumlar;
Amman, Atina, Los Temsil eden uzmanlar
Merhametli Birlikler,
Angeles, Medellin, birden fazla sektor
Montreal, Paris, Ramallah, BMIHK)
Selanik
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Asama I'deki Tanisal Faaliyetler:
Atina'y1 Dayanikl Yapan Nedir?

Subat - Haziran 2016
Belediye ve yerel paydaslarla Odak Gruplari:

Mayis 2016
Atina Ulusal Gézlemevi ile Mutabakat Muhtirasi

Mayis 2016
Varliklar ve Riskler Atélyesi

Haziran 2016
Sicak hava dalgalari ve énlemler konferansi
#CoolAthens

Haziran 2016
Trans-Atlantik Politika Laboratuvari (TAPL)



Asama II: Ortak yaratma ve lansman
Atina Dayanikhlik Stratejisi

Eyltl 2016-Subat 2017 Dayanikli
firsatlarin belirlenmesi

Subat 2017

Firsatlar Alani Atélyesi (FoO)

Mart - Haziran 2017
Atina Dayaniklilik Stratejisi'nin taslaginin hazirlanmasi ve sunulmasi

Faz II'deki Tanisal Faaliyetler: Atina'yi
nasil dayanikli hale getirecegiz?

Mart 2016 - Ocak 2017
Bolumler arasi ve sektorler arasi calisma gruplari

Eylil 2016
Atina Go¢ Degisim Agi

Findyr ile ortakliga baglayin
Citymart ile ortakliga baslayin

Kasim 2016 - Subat 2017 Yaratici Ekonomi ve
Dayaniklilik Calismasi

Aralik 2016

Kentsel Politika Laboratuvari

Aralik 2016:
Atina mahallesinde bir arada yasamanin yenilikgi
uygulamalari

Ocak 2017
Calistay: Acil durumlarda iletisim

Ocak 2017
Atinali kadinlarla dayanikli bir aksam yemegi

Mart 2017
Sorun Cergeveleme Atdlyesi
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Sutunlarimiz,
Hedefler ve
Eylemler
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Dayanikhlik Hedefleri:

Her Eylemin yanindaki grafik, eylemin stratejideki diger
sutunlardaki hedeflerle olan karsilikli iliskilerini temsil eder.

Cagri kutulari:

Cagri kutulari Atina ve 100RC agindaki diger sehirlerdeki en iyi
uygulamalari vurgulamaktadir.

Mega Dayaniklilik Projeleri (MRP'ler):

Bunlar sehir genelinde ¢ok sayida fayda saglayan, kapsamli ve
stratejik projelerdir.

Surdarulebilir Kalkinma Hedefleri (SKH'ler)

25 Eylul 2015'te Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Zirvesi'nde kabul edilen Surdurulebilir Kalkinma icin 2030
GUndemi, 2030 Gundemi'nin dlcegini ve iddiasini gosteren 169
iliskili hedefle birlikte 17 Strdurulebilir Kalkinma Hedefi icerir. Bu
Gundem, insanlar, gezegen ve refah icin bir eylem planidir.
Dunyayi surdurulebilir ve dayanikli bir yola sokmak icin acilen
ihtiyag duyulan dénusturtct adimlar atarak evrensel barisi daha
genis bir 6zgurluk icinde guglendirmeyi ve yoksullugu her turla
bicimiyle ortadan kaldirmayr amacglamaktadir. Hedefler ve amaglar
butunlesik ve bélinemezdir ve stirdirilebilir kalkinmanin tg
boyutunu dengeler: ekonomik, sosyal ve cevresel. Bunlar,
onumuzdeki on bes yil boyunca insanlik ve gezegen igin kritik
Oneme sahip alanlarda eylemi tesvik edecektir.

Yasama yetkisi:

Bu simgeler her eylem icin mevcut (veya mevcut olmayan) yasama
yetkisini temsil eder. Siyah simge yasama yetkisi olmadigi
anlamina gelirken turuncu simge eylemin uygulama igin yasama
yetkisine sahip oldugu anlamina gelir.
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Yesil bir sehir

Atina Sehri etkili ve Atina'da dogaya ihtiyacimiz
verimli bir var. Gelecegin sehri, dogaya
verimli yonetisim ve yakin olma konusundaki
_iletisimi yonetmek insan ihtiyacimizi
‘Tve veri odakli politika yapimini karsilayacak ve iklim
hesap verebilirligi tesvik degisikligine ve ¢evresel
ederek sakinleriyle daha iyi zorluklara dayanabilecek.

|§b|rI|g| yapmak.
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Dayanikli bir strateji olusturma

Strateji hiyerarsisi

Diyagram, bu stratejide yer alan temel
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Acik sehir

Hedefler

Acik sehir

A Daha seffaf ve hesap verebilir
olun

B  Gelistirin ve akici hale getirin
sehrin surecleri

C Isbirligini tesvik edin
ve nisan



Atina, veri odakl politika yapimini tesvik
ederek etkili ve verimli bir yonetisime
ulasacak, tum sakinleriyle daha iyi iletisim ve
isbirligi kuracaktir.

5 A1 Acik veri
£ A2 Iletisim kampanyalari
> A3 Buyuk kamu etkinliklerinin etki degerlendirmesi

B.1 Dijital gindem

B.2 Akilli operasyon merkezi Saglik ve
B.3 sosyal hizmet merkezleri Kamusal
B.4 alanin haritasi

C.1 Tematik paydas platformlari
C.2 synAthina Platformu

C3 Universite ve sehir sinerijileri
c4 Atina Ortaklik fonu Atina Kaltar
C5 AgI
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A

Hedef A

Daha seffaf ve hesap verebilir olun

Atina sehir meclisi ve idaresi vatandasa uzak ve belirsiz
gorunuyor. Belediye icinde veri ve KPI'larin toplanmasina deger
veren, bunlari yoneten ve surduren bir kalttr olmamasinin yani
sira, hem farkl yénetim seviyeleri arasinda hem de Atina Sehri ile
vatandaslar arasinda az sayida ve zayif iletisim kanali var. "Acik
sehir" hesap verebilir bir sehirdir, halkinin guivenini geri
kazanabilen bir sehirdir. Atina'nin dayanikli olmasi icin guven insa
etmesi gerekir. Sehrin ileriye gitme yetenegini ve Atina
toplumunun butunltgunu zayiflatmaya devam eden ana
streslerden biri glvensizliktir. Sehir, iletisim kanallarini, verilerini
ve prosedurlerini agarak daha acik ve seffaf hale gelme
surecindedir.




© Atina Belediyesi
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Acik sehir

50

A

Atina Dijital Laboratuvari (ADL)

Stavros Niarchos Vakfi tarafindan finanse edilen Athens Digital Lab, Atina Sehri tarafindan
secilen alanlara odaklanan ve IoT'yi "akilli sehirler" teknolojileri icin kullanan yeni baslayan
sirketlerin desteklenmesi ve gelistirilmesini hedefliyor. Acik bir cagrinin ardindan, gencg
profesyoneller ve bilim insanlarindan olusan ekipler ve issiz bireyler, prensipte Atina'ya
odaklanacak ve sehrin temel sorunlarina yenilik¢i ¢c6zimler sunacak teklifler sunabilirler.
Athens Digital Lab, ekipleri alti ay boyunca, yepyeni bir belediye binasinda bulunan tam
donaniml bir ortak ¢alisma alaninda agirlayacak ve gerekli saha alanini ve gerekli verileri
saglayacaktir. Atina Belediyesi'nin ileri teknoloji sirketlerinden yoneticiler mentor olarak
hareket edecek ve entegre urtinlere donusturulebilecek ¢ozumlerin gelistiriimesine aktif
olarak katilacaklardir. Bu Urunler Atina Sehri tarafindan kullanilacak ve ardindan uluslararasi
ve ulusal satis kanallarina erisim saglanacaktir.
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A1 Acik veri

Tanim:

Dunyadaki her sehir, islevlerini giincellerken strekli déntisen canh
bir organizmadir. Birgok faktor, bir sehrin ¢ok cesitli sektérlerdeki
goérev ve sorumluluklarini etkiler. Bir sehrin insanlarina en iyi
sekilde hizmet verebilmesi icin, ideal olarak gergek zamanli olarak
performansini strekli olarak izlemesi gerekir. Diinyadaki birgok
sehir, performanslarini en son dijital teknolojileri kullanarak 6lgen
mekanizmalar ve araglar gelistirmistir. Dijital ve dinamik haritalar
(CBS haritalan), izleme gdstergelerine iliskin dinamik veri tabanlari,
sensérler ve teknolojiler (Nesnelerin interneti - IoT) gibi araglar,
dinyadaki herhangi bir sehir tarafindan kullanilabilir.

Atina Sehri su anda performansini 6lgmek icin eski teknolojiler
kullaniyor. Bu, yetersiz insan kaynaklari nedeniyle daha da
zorlasiyor. Ote yandan, Vatandaslar da sehirde neler olup bittiginin
farkinda degilken, sehir karar vericileri etkili politika yapimi igin
uygun araglardan yoksun.

Buradaki temel amag, Atina Sehri'ni daha iyi ydnetmeye yardimci
olmak icin gtincel dijital teknolojileri tanitmaktir. Sehir yetkilileri
bdylece gercek zamanli verileri kullanarak yeni politikalar
tasarlayabilecek ve ayni zamanda halka ilk kez sehrin dinamik
durumunu ve performansini gésterebilecekler. ikincisi, seffafligini
tesvik edecek bir dizi eylemle gergeklestirilecektir.

0060

Hedef A

Daha seffaf ve hesap verebilir
olun

Dayaniklilik Degeri:

+ Veriye Dayali Politika Yapimini Destekleyin
+ Vatandaslarla Iletisim Kanallarini Gelistirin ve Gelistirin

« Seffaflik ve Hesap Verebilirligi Destekleyin

+ Dijital Uyumu Tesvik Edin

+ Entegre Planlamayi Destekleyin ve Belediye Liderligini
Guglendirin

+ Sehir Paydaslariyla Sinerjiler Gelistirin ve Katimi Artirin

+ Sehir ve Hizmetleri icin Farkindalk ve Takdir yaratmak

+ Vatandaslarin Refahini Tesvik Etmek ve Yasam Kalitelerini
fyilestirmek
+ Burokratik Surecleri Basitlestirin

Eylem Sahipleri:Atina Sehri (Bas Dijital Sorumlusu (CDO),
Dayaniklilik ve Strdurilebilirlik Ofisi (ORS), Atik Yonetiminden
Sorumlu Belediye Baskan Yardimcisi)

Ortaklar:citymart, Yunan Hizmet Saglayicilari, Transatlantik Politika
Laboratuvari (TAPL), Ulusal Sosyal Arastirma Merkezi, kamu
hizmetleri sirketleri

Yasama yetkisi:

Finansman Kaynaklari:Belediye fonlari, Bertelsmann Vakfi,
100RC, 6zel bagisgilar, yapisal fonlar

Zaman aral@i:Kisa vadeli ve Devam eden

SDG hedefleri




Al Destekleyici Eylemler

A1 Acik veri

A.1.1 Dijital depolama alani

Analogdan dijital ¢caga etkili bir gegis, sehir hizmetlerinin
analog ve dijital bilgilerini tek bir son teknoloji dijital depoda
toplayacak bir Dijital Deponun gelistirilmesiyle zorunlu
olarak desteklenir. Bu, sehir yetkililerinin ve
departmanlarinin sehir verilerini dijitallestirilmis bir bicimde
tek bir yerde toplamasina yardimci olacaktir.

Bilgiler dahili olarak toplanacak ancak Bakanliklar,
Bolgesel Yonetim, devam eden arastirma programlari
ve Universite calismalari gibi dis paydaslardan gelen
verilerle de desteklenecektir.

Bu eylemin temel hedefi, sehrin yeni dijital caginin
temellerini olusturmaktir.
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Eylem Sahibi:Atina Sehri (CDO ile isbirligi icinde
yénetim)

Ortaklar:Kent icin ¢alismalar yuriitmus Belediyeler, Ozel ve
Kamu Kuruluglari, Bakanliklar, Attika Bolgesi.

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari

Zaman araligi:Kisa vadeli

A.1.2 Seffaflik ve hesap verebilirlik icin eylem
plani

Bu eylemin amaci belediyeyi sakinlerine karsi daha seffaf ve
hesap verebilir olmaya tesvik etmektir. Eylem sunlari igerir:

A.Seffafligi tesvik etmek ve ic ve dis izleme olanagi
saglamak igin yerel bir yonetim puan karti gelistirin

« fice diizeyinde hiikiimet performansini derecelendirmek icin
bir 6z degerlendirme olusturun

« Vatandaslarin tim giiven olusturma etkinliklerini ve sehir hizmetlerini
derecelendirebilecedi dijital bir "anket" araci pilot uygulamasi

B.HUkumet seffafligini tesvik etmek icin bir veri

gorsellestirme galerisi baslatin

+ Sehir tarafindan toplanan verileri kolayca erisilebilir ve

anlasilir hale getirin

* Topluluk tarafindan etkilenen etkiye olanak taniyan &zellikler
ekleyin

« Kullanici merkezli (UCD) agik inovasyon projelerinde payi
olan sirketlerden, kullanicilar ve bélge sakinleriyle bilgi ve
islem yontemlerini paylasmalarini isteyin.

C.Kisisel erisim bileseni olan bir dijital iletisim platformu

kurun

« Tum ilgili eylem maddelerini, son tarihleri, ilgili
taraflari ve eylemsizligin sonuglarini kamuoyuna agik
hale getirin

« STK'lar, sivil toplum kuruluslari igin bir geri bildirim déngtist olusturun.

kicuk isletmeler ve paydaglar
« Seffafligi artirmak igin dijital platform Gzerinden ylz
yuze iletisimi raporlayin
D.Katilimci stireg ve mahalle erisimi konusunda ilgili
belediye birimlerine (Sosyal Yenilik Ofisi, sehir Bolge
Kurullari, Belediye Merkeziyetgiliginden Sorumlu Baskan
Yardimcisi, vb.) 6zel sorumluluklar atayin.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (ORS ve CDO)

Ortaklar:TAPL, Belediye Departmanlari, dis paydaslar

Finansman kaynaklari:Bertelsmann Vakfi, 100RC, 6zel
bagiscilar

Zaman araligi:Kisa vadeli

A.1.3 Kamu isleri takvimi

Ulkenin baskenti olan Atina Sehri, Yunanistan'in en biyik
belediyesidir ve tim Ulke icin faaliyetlerin merkezi
cekirdegini barindirir. Her gin, sehir bélgelerinde kamu
calismalari yuritilmektedir. Kamu hizmetleri sirketleri,
ulastirma kuruluslari ve diger kamu veya 6zel kuruluslar
kamu calismalarini uygular ve sehir hizmetlerinden 6zel bir
calisma izni vermek zorundadir.

Gogu durumda bu izinler verilmez ve tir ve konum
konusunda belirsizlik vardir. TUm sorumlu taraflarin
neler olup bittiginin tamamen farkinda olmasi icin bu
calismalarin tek bir takvimde takip edilmesine ihtiyag
vardir.

Bu eylem, yaklasan tim ¢alismalari ve vatandaslar icin
potansiyel rehberligi (6rnegin trafik dizenlemeleri)
kapsayacak ¢evrimigi ortak bir takvim gelistirmekle ilgilidir.
Cerceveyi belirlemek icin Atina Belediyesi ile kamu
hizmetleri sirketleri arasinda bir Mutabakat Zapti
imzalanacaktir. Bu, bir giin sehre ait tum islevsel bilgileri
tutacak ¢ok seviyeli bir dijital platforma dogru atilan ilk
adimdir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Kamu Hizmetleri ve ORS

Bagkan Yardimcisi)

Ortaklar:Kamu hizmetleri sirketleri, ulastirma orgutleri,
diger kamu hizmetleri sirketleri (6zel veya kamu) ve belediye
daireleri.

Finansman kaynaklari:6zel bagiscilar, yapisal fonlar

Zaman araligi:Kisa vadeli




Destekleyici Eylemler

A1 Acik veri

A.1.4 Yakit yonetim platformu ve akilli atik yonetim izleme
sistemi

Kentin, varliklarini 6lcmek ve bildirimler, alarmlar ve
raporlar aracihglyla operasyonel yonetimine iliskin icgori
saglamak amaciyla agir hizmet tipi sensérlerden yararlanan
bir varlik ve yakit yonetim platformu olusturmasi gerekiyor.

Bu eylem iki ayri etkinlige odaklaniyor. ilk etkinlik, benzin
tanklarinin yakit izlemesi icin tek bir yénetim hizmetidir.
Sehir, ilk olarak okullardaki benzin tanklarina izleme
sensorleri yerlestirecek ve ardindan izleme sistemini
diger tesislere uygulayacaktir. Ana hedef, yakit tiketimi
hakkinda yararl bilgiler saglayacak, bir tank kaydi
olusturacak, ge¢mis verileri tutacak ve gelecekteki
eylemler icin bilgi ve raporlar saglayacak canli bir izleme
sistemi olusturmaktir.

ikinci aktivite, atik kamyonlari ve kutularindaki sensérleri
kullanarak akilli bir atik ydénetim sistemi gelistirmektir. Bu
sekilde, atik yénetim departmani, bakim, gelecekteki
tedarikler ve yeni politikalarin gelistirilmesi icin raporlar
gibi diger 6nemli verilerin kaydini tutarken atik toplama
sisteminin verimliligini glnluk olarak izleyebilecektir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri
Ortaklar:0zel sektor ve ilgili belediye daireleri

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari

Zaman arahgi:Kisa vadeli

Melbourne kentsel orman stratejisi

Kentler iklim degisikligi, nufus artisi ve kentsel isinma gibi
onemli zorluklarla karsi karsiya kaldikca, Melbourne sehri ilk
Kentsel Orman Stratejisinde Melbourne'tiin saghgini ve
yasanabilirligini korumada kritik bir rol oynayacak, gelecekte
dayanikli, saglikli ve gesitli bir orman yaratmayi hedef olarak
belirlemistir. Melbourne sehri belediyede istisnai bir agag
arastirmasi yapmis ve korumaya aday gosterilecek istisnai
agaclarin bir kaydini olusturmustur. Kaydin amaci,
belediyede 6zel alanda bulunan ve kentsel ormana ve sehrin
karakterine bir bitun olarak katkida bulunan istisnai agaglari
tanimak, kutlamak ve korumaktir. Kentsel ormani yasayan
bir ekosistem olarak insa etmek ve topluluklarimiz igin
maksimum fayda saglamasini saglamak, akilli tir secimine,
toprak neminin tutulmasini iyilestirmeye, yagmur suyu
akisini azaltmaya, su kalitesini ve yeniden kullanimini
iyilestirmeye, golge ve golgelik ortisind artirmaya ve altyapi
catismalarini azaltmaya dayanacaktir.

A.1.5 Agag kimligi

Atina Sehri su anda sehir sinirlari icerisinde buylyen
120.000'den fazla agaca sahiptir. Ancak bu agaclar icin
mevcut bir kayit bulunmamaktadir. Sehir hizmetlerinin,
konumlari, turleri, doluluk oranlari, yaslari,
siniflandirmalari ve gélgelikleri gibi tim agac 6zelliklerini
kaydedecek bir kayit olusturmaya yardimci olacak bir
uygulama gelistirmeleri gerekmektedir.

Sehir hizmetleri agaglar bir GIS haritasina kaydetmeye
¢oktan basladi ancak bu isi uygulamak icin kapasite
olusturulmasi gerekiyor. Atina Tarim Universitesi ile bir
Mutabakat Muhtirasi, profesérlerinin ve 6grencilerinin
uzmanligindan yararlanarak projeyi destekleyecek.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Yesil ve Parklar Departmani)

Ortaklar:Platform Ortagi, Tarim Universitesi, Belediye Yesil
ve Parklar Dairesi

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari

Zaman arahgi:Kisa vadeli

A.1.6 Kentsel dayaniklilik gostergeleri

Atina, 6zellikle yerel ekonomi, sosyo-mekansal iliskiler ve
toplumsal huzursuzluk olmak tizere ekonomik krizin
merkezi olmustur.

Bu eylemin temel amaci, glinlik yasamda kentsel sosyal
surecleri haritalamak igin bir arag olarak Kentsel
Dayaniklilik Gostergeleri gelistirmek ve uygulamak.
Atina'nin kalbi olarak adlandirilan Omonoia Meydan, ticari
faaliyetlerde 6nemli bir diisis yasayan bir bolgedir. Bu
alan, sosyal ve ekonomik ¢alkanti zamanlarinda nasil
dayanikli kalabilecegini daha iyi anlamak igin teshis
faaliyetlerimizden biri igin kullanildi.

Bu eylemin amaci, Atina'nin diger bolgelerine de
genisletilecek ve Atina mahallelerinin ihtiyaclarina
dayanikli kentsel planlama ve karar alma sireclerini
baglayacak bir Aktarilabilir Arag Takimi gelistirmektir.

Mevcut vaka ¢alismasi giktilarinin daha saglam ve
aktarilabilir hale getirilmesi icin istatistiksel ve sosyolojik
metodolojilerle gelistiriimesi gerekmektedir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (ORS)

Ortaklar:UrbanDig Projesi, Ulusal Sosyal Arastirma
Merkezi, Belediye Daireleri

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari

Zaman arahgi:Kisa vadeli

53




=
[}
U
-
O~
<

© Atina Belediyesi

Atina Belediyesinin Gorunurlagi

Vatandaslara Atina Belediyesi tarafindan yuruatilen eylem ve
projelerden haberdar olup olmadiklari veya bunlari okuyup
okumadiklari soruluyor.

Yapmadim

duyulmus:

%78

Gorus yok:
%1

Duydum:
%20

Kaynak: “BolUm b: sehir”, Atina belediyesi anket sonuclari, kamu sorunu, 2015




A.2

Tanim:

Merkezi ve yerel hikiimete karsi guvensizlik, Atina icin en
buyuk dayaniklilik zorluklarindan birini olusturmaktadir.
Yetersiz finansman ve tutarli bir yapinin olmamasi nedeniyle
sehir, 6nceliklerini, programlarini ve girisimlerini sakinlerine
etkili bir sekilde iletememektedir. Dahasi, Atinalilar yetersiz
bilgi ve kapsamli iletisim stratejilerinin eksikligi nedeniyle
belediye ¢abalarina karsi 6zellikle isteksiz ve ilgisizdir.

Sehrin hedeflerini ve eylemlerini Atina halkina daha iyi iletmesi
gerekiyor. Sehrin halkla daha agik bir iliski kurmasini saglayacak
cesitli paydas katim araclarini icerecek sekilde dallanip
budaklanan, capraz medya devam eden bir kampanya
olusturarak vatandaslarla bilgi ve iletisim aligverisini yikseltmesi
gerekiyor. Atik toplama ve vatandaslarin sehrin temizligindeki
rollyle ilgili konulara odaklanan bir sosyal medya kampanyasi
olusturma sirecindeyiz. Sosyal medya kampanyasi, surdurdlebilir
hareketlilik kampanyasi, sehir tarafindan uygulanan mevcut
sosyal inovasyon platformlarinin tanitimi, gé¢menler ve
multeciler icin sdylenti karsiti kampanya, cinsiyet esitligi ve
digerleri gibi farkli konulara odaklanarak diger iletisim ve paydas
katilimi firsatlarinin kesfedilmesi ve tanitiimasi igin temel
olusturabilir.

Eylemin dayanikliigini artirmak igin, sehrin bultgesi, sehrin
sakinleriyle iletisim kurmak icin "yatirrm" yaptigi her bir proje icin
bir ylizde icermelidir. Bu nedenle sehrin, hem farkl belediye
mudurlukleri ve kuruluslarinda dagitilmis hem de
merkezilestirilmis ve gerekli insan, teknik ve ekonomik kaynaklari
getirebilecek bir pazarlama ve iletisim departmani olusturmasi
gerekir.
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Iletisim Kampanyalari

Hedef A

Daha seffaf ve hesap verebilir

olun

Dayaniklilik Degeri:

« Seffaflik ve Hesap Verebilirligi Destekleyin

+ Entegre Planlamayi Destekleyin ve Belediye Liderligini
Guglendirin

« Vatandaslarla iletisim Kanallarini Gelistirin ve Gelistirin

* Sehir Paydaslariyla Sinerjiler Gelistirin ve Katilmi Artirin

+ Sehir ve Hizmetleri icin Farkindalik ve Takdir Olusturmak
Eylem Sahipleri:Atina Sehri (OPANDA, Atina Teknokent Sehri,
ADDMA, ORS)

Ortaklar:Bloomberg Associates, Pazarlama ve letisim
Ajanslari

Yasama yetkisi:

P/

Finansman Kaynaklari:Belediye fonlar
Zaman aral@i:Kisa vadeli ve Devam eden

SDG hedefleri
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A.3 Buyuk kamu etkinliklerinin etki degerlendirmesi

Tanim:

Atina Sehri, sehir genelinde kultirel, sportif ve toplumsal
etkinliklere ev sahipligi yapmak igin dizenli olarak ortaklarla is
birligi yapmaktadir. Ornek etkinlikler arasinda documenta 14, Atina
Diinya Kitap Baskenti ve Technopolis'in 6nemli etkinlikleri yer
almaktadir.

Kentin, bu olaylarin kent Gzerindeki tasma etkilerini ve
ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini daha iyi anlamasi
gerekiyor.

Atina bu nedenle sehir olaylarinin yukarida belirtilen etkilerini
anlamak icin bir degerlendirme siireci ve bir degerlendirme araci
gelistirecektir. Sehir, faaliyetlerini etkili bir sekilde tanitmak icin
verilere ve degerlendirme raporlarina dayal politikalar ve
stratejiler tasarlayacaktir.

Hedef A

Daha seffaf ve hesap verebilir
olun

Dayaniklilik Degeri:
» Entegre Planlamayi Destekleyin ve Belediye Liderligini
Guglendirin

» Veri odakli politika yapimini destekleyin
» Sehir ve Hizmetleri icin Farkindalik ve Takdir yaratmak

+ Atina Mahallesinin Dinamiklerini En Ust Diizeye Cikarin
+ Yerel insan Yeteneklerini Destekleyin ve Tanitin

» Sehirdeki Kara Ekonomiyi Azaltin

» Ekonomik Kalkinma igin Tesvikler Saglayin

Eylem Sahipleri:Atina Sehri

Ortaklar:Universiteler, arastirma merkezleri, Uluslararasi
Orgutler, Teknokent, Atina Sehri, Bloomberg Associates

Yasama yetkisi:

Finansman Kaynaklari:Belediye fonlar

Zaman arahg@i:Orta vadeli

SDG hedefleri
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Hedef B

Sehrin sureclerini gelistirin ve kolaylastirin

Aciklik ve veri, verimli ve etkili politika yapimi igin kesinlikle
gereklidir. Veri odakli politika yapimi, tekrari 6nlemenin,
kaynaklarimizi en iyi sekilde kullanmanin, sehrimizin kritik
ihtiyaclarina yanit vermenin, neye éncelik verecegimizi bilmenin,
insanlari baglantili, yaratici ve islerinden memnun tutmanin tek
yoludur.
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B.1 Dijital gundem
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Tanim:

Dijital Gindem, BT teknolojilerinin kullanimini artiracak ve yeni
iletisim kanallari agacak bir dizi eylemdir. Sunlart igerir:

a. Arka ofis dahili sehir hizmetlerini gtincelleyin. Buna belediye
dahili BT sistemleri, 6rnegin bordro, vatandas kaydi ve
veritabanlari dahildir. Ayrica dijital imza ve dijital dokimantasyon
gibi eylemler de dahildir.

b. Belediye portali ve Dijital Hizmetler Merkezi araciligiyla
vatandaslara saglanan sehir hizmetlerini iyilestirin. Bu,
vatandaslarin kisisel bilgisayarlarindan erisebilecekleri hizmetleri
icerir. Sertifika verilmesi, tGicret 6denmesi, sorgu gonderilmesi vb.
gibi hizmetler elektronik olarak saglanabilir.

c. Akill sehir, kamusal alanda kullanilan BT teknolojilerinin
gelistirilmesini ifade eder. Bu, birbiriyle iligkili ¢ faaliyetten
olusur: sehir bolgelerinde bir Wi-Fi agi genisletmek, mimkin
olan yerlerde genis bant aglari sunmak ve akilli sensor izleme
sistemi sunmak. Yenilikci ve akilli sehir teknolojilerinin,
hackathon'lar, RandD laboratuvarlari, FabLab'ler ve Agik Okullar
gibi vatandas katihm prosedurleri tarafindan gelistirilmesi ve
desteklenmesi gerekir.

Dijital gindemin temel hedefleri sunlardir:

1. Belediyenin BT ve telekominikasyon hizmetlerinin
iyilestirilmesi

2. BT hizmetleriyle ilgili tim departmanlari entegre edin

3. Universiteler, 6zel sirketler ve diger kamu otoriteleri gibi dis

paydaslarla yeni kurumsallasmis iletisim kanallari olusturun

4. Atina'yr akilli bir sehir haline getirin

B
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Hedef B

Gelistirin ve akici hale getirin
sehrin surecleri

Dayaniklilik Degeri:

+ Dijital Uyumu Tesvik Edin

* Entegre Planlamayi Destekleyin ve Belediye Liderligini
Guglendirin

» Veri odakli politika yapimini destekleyin

* Sehir ve Hizmetleri igin Farkindalik ve Takdir Yaratmak

* Yerel Kapasite Olusturmaya Yatirm Yapin

+ Yerel insan Yeteneklerini Destekleyin ve Tanitin
+ Ekonomik Kalkinma icin Tesvikler Saglayin

* Brokratik Suregleri Basitlestirin

Eylem Sahipleri:Atina Sehri (CDO)
Ortaklar:platform ortaklari, Belediye Sirketleri (ADDMA, DAEM,
OPANDA), Universiteler, arastirma merkezleri, STK'lar ve 6zel BT

sirketleri

Yasama yetkisi:

Finansman Kaynaklari:Belediye fonlari

Zaman arahgi:Orta vadeli

SDG hedefleri
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B.2 Akilli operasyon merkezi

Tanim:

Atina Sehri, sehir verilerini dijital olarak toplamak ve merkezi
prosedurler aracihglyla yénetmek icin bir Operasyon Merkezi
kuracaktir. Bu hem bir veri isleme hem de karar alma merkezi
olacaktir. Akilli Operasyon Merkezi, vatandaslarin yasam
kalitesini asagidaki hizmetler aracihigiyla yikseltecektir:

1. Vatandaslarin talep ve sikayetlerinden bilgi toplamak.

2. Merkezi izleme ve idari midahale olanaklarinin gelistirilmesi.

3. Belediyenin farkl hizmetleri arasinda koordinasyon.

4. Gerektiginde ilgili servislere ve belediye ¢alisanlarina bilgi
iletmek.

5. Sehrin gercek zamanli performans genel gérinimu ve
karar alma surecleri.

Hedef B

Gelistirin ve akici hale getirin
sehrin surecleri

Dayaniklilik Degeri:

+ Dijital Uyumu Tesvik Edin

* Entegre Planlamayi Destekleyin ve Belediye Liderligini
Guglendirin

» Veri odakli politika yapimini destekleyin

* Sehir ve Hizmetleri igin Farkindalik ve Takdir Yaratmak
* Blrokratik Suregleri Basitlestirin

Eylem Sahipleri:Atina Sehri (Genel Sekreterlik Ofisi ve 1595 Dairesi)

Ortaklar:ilgili belediye daireleri

Yasama yetkisi:

Finansman Kaynaklari:yapisal fonlar

Zaman arahgi:Orta vadeli
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B.3

Tanim:

Devam eden sosyoekonomik kriz sirasinda sosyal hizmet ihtiyaglari
artmistir. Bu eylem, sosyal hizmetlerin ve yardimlarin isleyis
bicimine yonelik veri odakli ve kanita dayali bir ¢6zim teskil
etmektedir ve sosyal hizmetlerin su anda sunuldugu parcalanmis
ve dagilmis sistemi rasyonalize edecektir. Sakinlerin ihtiyaglarinin
cesitliligi ve karmasiklidi, batinsel bir yaklasimin aciliyetini
vurgulamaktadir.

Entegre Sosyal Hizmetler Agi'nin iki bileseni sunlardir: A) Bir Vaka
Yoénetim Sisteminin kurulumu - her basvuru sahibi icin dijital
basvuru degerlendirmesi, takip ve geri bildirim saglayan sosyal
yardimlar ve hizmet uygulamalari icin ¢evrimigi bir platform. B) Bir
Saglik Kliniginin hem sosyal hem de saglik hizmetleri sunan Cok
Hizmetli Belediye Merkezine donusturilmesi.

Su anda Atina Sehri, Chanion Caddesi'ndeki (6. sehir bolgesi)
Belediye Saglik Merkezi'nin Cok Sosyal Hizmet Merkezi olarak
isletilmesi yoluyla bu eylemi pilot olarak uyguluyor. Bu merkez,
Tibbi Bakim, Psikososyal Destek Hizmetleri, is Egitimi ve Hukuki
Destek gibi hizmetler sunuyor. Bir Bilgi Teknolojisi Sisteminin
pilot isletimi, yararlanicilari diger hizmetlerle (bilgi ve
yonlendirme sistemi ve vaka yonetimi) birlestiriyor.

Saglik sektérinde, merkezler sehrin her yerinde erisilebilir saglik
hizmeti saglayabilir, tani testleri ve birincil bakima odaklanabilir.

Her merkez, birincil bakim hizmetleri, ilk yardim ve saglk egitimi
programlari dahil olmak tizere cevredeki toplulugun ihtiyaglarina
Ozel olarak hitap edecektir.

Bu modelin kalan 5 ilcede de uygulanmasi gerekiyor.

Saglik ve sosyal hizmet merkezleri

VOO

Hedef B

Gelistirin ve akici hale getirin
sehrin surecleri

Dayaniklilik Degeri:

* Entegre Planlamayi Destekleyin ve Belediye Liderligini
Guglendirin

» Veri odakli politika yapimini destekleyin

* Sehir ve Hizmetleri igin Farkindalik ve Takdir Yaratmak

* Blrokratik Suregleri Basitlestirin

+ Atina Mahallesinin Dinamiklerini En Ust Diizeye Cikarin

» Esitlikci, Uyumlu ve Destekleyici Topluluklari Tesvik

Edin

+ Vatandaslarin Refahini Tesvik Etmek ve Yasam Kalitelerini
fyilestirmek

Eylem Sahipleri:Sosyal Dayanisma, Refah ve Esitlikten Sorumlu Belediye
Baskan Yardimcisi

Ortaklar:Atina Ortakligi, Bloomberg Associates

Yasama yetkisi:

4
»
Finansman Kaynaklari:Belediye ve Avrupa Fonlari

Zaman aralgi:Kisa vadeli
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B.4

Kamusal alanin haritasi

Tanim:

Atina'da kamusal alani iyilestirmek ve vatandaslar tarafindan
kamusal alan kullanimini artirmak igin gtgli bir hirs var. Su
anda, kamusal alanlar yetersiz kaynaklar ve planlama nedeniyle
geriliyor ve kotu bir sekilde korunuyor. Ayrica, kamusal alanin
yasadisi isgali Atinalilar igin strekli bir zorluk teskil ediyor ve
yasam kalitelerini etkiliyor.

Atina Sehri, dinamik bir kayit olusturmak ve su anda kamusal alani
isgal eden seylerin (araglar, sokak mobilyalari, masalar ve
sandalyeler, agaglar vb.) genel bir gérinimanu ve anlayisini elde
etmek icin sehrin dort bir yanindaki tim kamusal acik alan
alanlarini haritalayacaktir. Sehir, sehri daha az yurunebilir ve gekici
hale getiren engelleri belirlemek istiyor. Bu egzersiz, kamusal alan
stratejisi icin bir temel olusturacak ve sehrin bu alanlarin nasil
iyilestirilebilecedini anlamasina yardimci olacaktir.

Bu egzersiz, kamusal alan stratejisi icin temel olusturacak ve sehrin
bu alanlarin nasil iyilestirilebilecegini ve etkili bir kontrol sisteminin
nasil kurulabilecegini anlamasina yardimci olacaktir. Belediye
Baskanina tavsiyelerde bulunmak ve Atina'nin tarihi ve ticari
merkezinden baslayarak kamusal alan tasarimi ve kullanimr igin
¢ozimler 6nermek tzere buylk sehir mimarlari ve sehir
plancilarindan olusan 6zel bir grup halihazirda bir araya getirildi.

Hedef B

Gelistirin ve akici hale getirin
sehrin surecleri

Dayaniklilik Degeri:

* Entegre Planlamayi Destekleyin ve Belediye Liderligini
Guglendirin

» Veri odakli politika yapimini destekleyin

* Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust dizeye ¢ikarin

+ Sehirdeki karaborsaciligin azaltilmasi

+ Sehir Paydaslariyla Sinerjiler Gelistirin ve Katilimi Artirin

+ Vatandaslarin Refahini Tesvik Etmek ve Yasam Kalitelerini
Tyilestirmek
» Strdurulebilir Yonetim ve Gelisimi Tesvik Etmek

Eylem Sahipleri:Ticaret, Kalkinma ve Kamusal Alan
Yoénetimi Baskan Yardimcisi

Ortaklar:tniversiteler, arastirma merkezleri, Atina Kalkinma

ve Destinasyon Yonetim Ajansi (ADDMA), 6zel sektor

Yasama yetkisi:

Finansman Kaynaklari:Belediye fonlari

Zaman aralgi:Kisa vadeli
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C

Hedef C

Isbirligini ve katilimi tesvik edin

Atina Sehri, kamu, 6zel ve sivil sektorler arasinda isbirlikleri
kurarak son sosyoekonomik krizden sag ¢ikmayi basardi. Bu, sehir
yonetiminin giderek daha énemli bir ydnudur ve sehir
dayanikhhigini olusturmada kesinlikle hayati 6neme sahiptir. Bu is
birligi, yeniligi tesvik eder ve etkili sehir ydnetiminin temel bir
yonudur. Dayanikliligi tesvik etmek icin mevcut ve 6nerilen
girisimlerin basitlestirilmesi, 6lceklendirilmesi ve cogaltiimasi
gerekir. Etkilerinin degerlendirilmesi ve 6lciimesi, saglam ve
batlnlesik bir sehir dokusuna dogru énemli bir adim olacaktir.
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C24 Translated from English to Turkish - www.onlinedoctranslator.com

C.1 Tematik paydas platformlari

0009

Tanim:

Sehir, vatandaslarin ihtiyaglarina yardimci olmak icin hangi dis SECERS

ortaklarin mevcut oldugunu belediye departmanlarina daha iyi
iletmek amaciyla saglik ve sosyal hizmetlerle ilgilenen tum Sivil
Toplum Orgutleri ve STK'lari iceren bir platform olusturma
ihtiyacini fark etti. Bu nedenle sehir, su anda saglik ve sosyal
hizmetler sunan 160'tan fazla kayith kurulusa sahip Sosyal
Entegrasyon Girisimi'ni (SII) baslatti. Sivil calisanlar, sehrin bu

Isbirligini tesvik edin
ve nisan

ihtiyaglari karsilamamasi durumunda hangi hizmetlerin Dayaniklilik Degeri:
yararlanicilarin ihtiyaglarini karsilamak igin en uygun oldugunu
belirlemek amaciyla platforma basvurabilir. + Entegre Planlamayi Destekleyin ve Belediye Liderligini
Guglendirin
+ Veri odakli politika yapimini destekleyin
Bu platform, sehrin girisimcilik girisimlerini ve arastirmalarini + Sehir ve Hizmetleri i¢in Farkindalik ve Takdir Olusturmak
destekleyebilecek 6zel sektordeki ortaklar ve ilgili diger ortaklar
gibi sehir tarafindan saglanan diger hizmetleri de kapsayacak » Esitlikgi, Uyumlu ve Destekleyici topluluklari tesvik
sekilde daha da genisletilebilir. edin
sehri yesillendirmek icin. Ek olarak, kuruluslar ve belediye + Sehir Paydaslariyla Sinerjiler Gelistirin ve Katilimi Artirin

departmanlari faaliyetler hakkinda gtincellemeler saglayabilir

ve SII platformlari araciligiyla istikrarli iletisim kanallar
acabilir. Eylem Sahipleri:Atina Sehri (Sosyal Dayanisma, Refah ve Esitlik
Belediye Baskan Yardimcisi, ORS)

Bu platformlarin daha fazla yayginlasmasi ve etkili bir etki

yaratmasi icin, bir kitle kaynaklandirma unsuru eklenmelidir. Ortaklar:Diger Belediye Bagkan Yardimcilari ve ilgili belediye
Iigili belediye daireleriyle baglanti kurmak isteyen STK'lar, birimleri, Bloomberg Associates, STK'lar ve STK'lar, 6zel sektor.
arastirma merkezleri ve diger kuruluslar dogrudan kayit olma

firsatina sahip olacaklardir.

Yasama yetkisi:

Finansman Kaynaklari:Belediye fonlari
Zaman arahgi:Orta vadeli
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C.2

synAthina platformu

Tanim:

Temmuz 2013'te Atina Sehri, hizmetleri ile Atina STK'lar1 ve gayri
resmi taban gruplari arasinda kalici ve etkili bir baglanti kurmak
amaciyla 6dilli synAthina platformunu baslatti. Bu, vatandas
gruplarinin birbirleriyle baglanti kurabilecegi ve Atinalilar icin
yasam kalitesinin iyilestiriimesine katkida bulunan faaliyetler
Onerebilecegi bir platformdur.

synAthina, sehirdeki yasam kalitesini iyilestirmeye calisan
vatandas gruplarini bir araya getiren, destekleyen ve
kolaylastiran ortak bir alandir. Vatandas gruplarinin paha
bicilmez kaynagini koordine ederek Atina Sehri, halkinin
ihtiyaclarini aktif olarak dinler. Sehir, vatandaslarin faaliyetlerini
destekleyerek, sivil toplum ve yerel yénetim arasindaki iliskiye
dair yeni bir algi yaratir ve dinamik baglarini gelistirir.

Platformun temel amaci belediye proseddrlerini basitlestirmeye ve
karar alma siirecinde vatandas katihmini giiclendirmeye yardimci
olmaktir. Ayrica, vatandaslari yedi ilgenin tamaminda isbirligi
yapmaya ve ag kurmaya tesvik etmeyi amaclamaktadir. Dahasi,
kuguk olcekli kentsel sorunlari ele alan ¢6ziimlerin ortak
yaratilmasina yardimci olmak icin egitim programlari ve atélyeler
Onerecektir.

Hedef C

Isbirligini tesvik edin
ve nisan

Dayaniklilik Degeri:
* Entegre Planlamayi Destekleyin ve Belediye Liderligini
Guglendirin

» Veri odakli politika yapimini destekleyin
+ Sehir ve Hizmetleri igin Farkindalik ve Takdir Olusturmak

» Esitlikci, Uyumlu ve Destekleyici topluluklari tesvik
edin
* Sehir Paydaslariyla Sinerjiler Gelistirin ve Katilimi Artirin

* Yerel insan Yeteneklerini Destekleyin ve Tanitin
* Yerel Kapasite Olusturmaya Yatirm Yapin

Eylem Sahipleri:Atina Sehri (Sivil Toplum ve Sosyal Yenilik
Baskan Yardimcisi ve Yenilik Ofisi)
Ortaklar:Bloomberg Hayirseverler, Sivil Toplum Orgutleri ve STK'lar

Yasama yetkisi:

Finansman kaynaklari:Bloomberg Hayirseverlikleri

Zaman arahgr:Uzun vadeli
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C.3 Universite ve sehir sinerjileri

DOGOOOT

Tanim:

Sehir sinirlart icerisinde birgok biyik akademik ve arastirma
kurumu bulunmaktadir. Profesérler, 6grenciler ve arastirmacilar
gibi akademik paydaslar, Atina Sehri icin dnemli sorunlari ele alan
calismalari ve yenilikgi projeleri siirekli olarak uygulamaktadir.
Dayaniklilik ve Strdurilebilirlik Ofisi, faaliyete gectigi ilk yil
boyunca akademik ve arastirma sektériinden bircok paydasla bir
araya geldi ve hem sehrin teshis asamasinda hem de Dayaniklilk
Stratejisi tasariminda isbirlikleri kuruldu.

Sehir buguine kadar bu tir isbirliklerini gegici olarak tesvik ediyor
ve destekliyordu. Atina Kalkinma ve Destinasyon Yonetim Ajansi
ve Atina Teknokent Sehri INNOVATHENS Inovasyon ve
Girisimcilik Merkezi araciligiyla sehir, geng bilim insanlarina yeni
firsatlar sagladi ve girisimleri ve kulucka merkezlerini destekledi.

Bu eylemin temel amaci, sehir icin hayati 6neme sahip bu
kaynagin daha iyi kullaniimasina yénelik buttnsel bir yaklagim
gelistirerek akademik ve arastirma sektoruyle uzun vadeli
isbirliklerini kurmak ve standartlastirmaktir.

Bu, Universite profesoérlerini, laboratuvarlari ve 6grencileri belediye
birimleriyle bir araya getirerek, iki yonli iletisim kanallari agarak,
ustalik siniflari, etkinlikler ve konferanslar diizenleyerek ve son
olarak akademik toplulukla buylk belediye ¢abalari konusunda
devam eden bir diyalogu surdirecek isbirligi tipolojilerini
kurumsallastirarak gerceklestirilebilir.

Sehir icin yararli Universite sinerjileri dogrudan sehir topluluklari ve
mahalleleriyle de kurulmalidir. Belediye kolaylastirma ve
motivasyon saglamalidir/saglayabilir. ORS, Atina Ekonomi ve
isletme Universitesi (AUEB) ile birlikte Universiteyi toplum
gelisiminde 6nemli bir aktor olarak goéren, Victoria Meydani ve 6.
Bolge'nin Kypseli bolgesinde yasayan insanlarla sosyal ve ticari
baglantilar kuran bir cerceve gelistiriyor. Universiteyi bélgenin
gelecegini sekillendirmede daha aktif bir rol oynamaya tesvik
etmek Universite, 6grencileri ve bdlge sakinleri i¢in faydali
olacaktir.

Ayrica, 6grenci ve gengleri topluluk diizeyinde dahil etmek tim
sehir igin faydalidir. Erasmus Ogrenci Agi, ORS ile olan baglantilari
aracihglyla halihazirda harekete gecti, bolgedeki buyik gégmen ve
muilteci nifuslarina fayda saglayacak bir geri dénisum platformu
tasarladi ve geng multeciler icin bir "arkadas sistemi" olusturdu.
AUEB 6grencileri, kamusal alanlarin "yaratilmasinda" ve yemek
festivalleri ve gesitli kilttrel etkinlikler de dahil olmak lzere
mahalleye yardim etmek icin génullu olarak programlarda daha
fazla yer alabilir ve alabilir.

Hedef C

Isbirligini tesvik edin
ve nisan

Dayaniklilik Degeri:

* Entegre Planlamayi Destekleyin ve Belediye Liderligini
Guglendirin
* Sehir Paydaslariyla Sinerjiler Gelistirin ve Katilimi Artirin

» Veri odakli politika yapimini destekleyin

* Yerel Insan Yeteneklerini Destekleyin ve Tanitin

* Yerel Kapasite Olusturmaya Yatirim Yapin

» Esitlikci, Uyumlu ve Destekleyici topluluklar tesvik
edin

» Strdurulebilir Yonetim ve Gelisimi Tesvik Etmek

+ Ekonomik Kalkinma icin Tesvikler Saglayin

Eylem Sahipleri:Atina Sehri (ORS)

Ortaklar:tniversiteler, Akademik Arastirma Enstittleri, ADDMA,

DAEM SA, INNOVATHENS, OPANDA, ilgili belediye
departmanlari

Yasama yetkisi:

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari, Universite fonlari, Arastirma
ve AB tarafindan finanse edilen programlar

Zaman arahgi:Orta vadeli
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Tanim:

Atina Ortaklgi, Atina Sehri ile 6zel sektor arasinda yuksek etkili
ortakliklari tesvik ederek ve her ikisinin de kaynaklarini ve gugla
yanlarini kullanarak Atinalilara fayda saglamak icin yaratilmistir.
Kar amaci giitmeyen mali sponsoru New Venture Fund araciligiyla
Atina Ortakhgi, saglik, egitim, toplum gelistirme ve diger ihtiyag
alanlarinda yenilik¢i kamu programlarini desteklemektedir.
Ortaklik, vakiflarin, sirketlerin ve bireylerin katkilarina dayanan
bagimsiz, tarafsiz bir kurulustur.

Atina Ortakhgr aracihgiyla, sehirdeki sosyal uyumu, ekonomik
blyumeyi ve genel yasam kalitesini gliglendirmek igin altyapi
projeleri ve girisimleri desteklenmektedir. Atina Ortakligi, Yunan
Diasporasi da dahil olmak tGzere vakiflardan, isletmelerden ve
bireylerden bagis cekmeyi amaclamaktadir.

Kurulusun faaliyetleri, modern teknoloji transferi yoluyla yalnizca
sehre degil ayni zamanda belediyeye de fayda saglayan yenilikgi ve
pilot projelerin finansmanina 6zel bir odaklanma ile hesap
verebilirlik, seffaflik ve etkinligin en modern standartlarini takip
eder. Atina Sehri ile 6zel sektor arasinda calisan bagimsiz bir
kurulus olarak, nihai yararlanicilar olan Atina sakinlerinin yararina
her ikisinin de guglu yonlerini birlestirir.

Athens Partnership, kar amaci gitmeyen kuruluslarin
surddrdlebilir kalkinma ve yoksullukla micadele ve ekonomik kriz
gibi hayati 6neme sahip alanlarda belediyelerle yaratici bir sekilde
is birligi yaptigi Londra, New York, Los Angeles ve Melbourne gibi
diger buyuk sehirlerde uzun yillardir faaliyet gdsteren basarih
modellerin gelenegini takip ediyor. Bu nedenle, Athens
Partnership kazandigimiz deneyimden yararlandi ve yardim etmek
isteyen herkesle is birligimizin kalitesini ylkseltti.

Atina ortaklik fonu

Hedef C

Isbirligini tesvik edin
ve nisan

Dayaniklilik Degeri:

+ Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
glglendirin

* Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust dizeye ¢ikarin

* Vatandaslarin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

* Ekonomik kalkinma igin tesvikler saglayin

« Surdurulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin

« Kentsel varliklari en (st diizeye gikarin

* Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin

Eylem Sahipleri:Atina Sehri (Sosyal Dayanisma, Refah ve Esitlikten
Sorumlu Belediye Baskan Yardimcisi)

Ortaklar:6zel bagiscilar, Bloomberg Associates, Yeni Girigsim
Fonlar, Cesitli Vakiflar

Yasama yetkisi:

Finansman kaynaklari:Ulusal ve Uluslararasi 6zel bagisgilar

Zaman arahgi:Orta vadeli

1
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C.5 Atina Kultur Agi

Tanim:

Atina kultur sahnesi dinamik, gesitli ve olaganistu derecede ilgi
cekicidir. Muzeler, galeriler, 6zel koleksiyonlar, tiyatrolar,
performanslar ve yeni sanatgilar sehrin kltirel kimligine
damgasini vuruyor. Son birkag yildir, biytk kurumlar strekli
ekonomik durgunluga ragmen basaril ve yenilikgi projeler
gelistiriyor.

Atina Sehri, sehrin 6nemli kultirel kurumlariyla baglanti kurmak
icin Atina Kaltur Agi'ni (ACN) olusturdu. Yerel hikimetle ortaklik
icinde faaliyet gosteren ACN, fikir alisverisini tesvik eden, is
birligini destekleyen ve en iyi uygulamalari ve kaynaklari paylasan
bir agdir. Bu, Atina'nin kilturel Gretim, yaratici girisimcilik ve
sosyal buttinlesmenin bir varis noktasi olarak 6ne ¢ikmasina
yardimci olmak icindir. Ag, 6zellikle sanat etkinliklerinin kamusal
alan ve kentsel yapi Gzerinde yaratabilecegdi potansiyel etkiye
odaklanmaktadir.

Sehir, ACN'yi tanitmanin ve gelecekte strdurulebilirligini
artirmanin yollarini arastiracak. Ag, sehrin kaltirel baskentine
katma deger yaratmali, farkli organizasyonlar arasinda ortak
stratejileri tesvik etmeli ve This Is Athens sehir markasina katkida
bulunmalidir. ACN, kapsamini kademeli olarak diger kilturel
kurumlar da kapsayacak sekilde agmaldir. flk adim, Kiigiik Atina
Muzeleri Agi'nin ve daha kiicuk ve daha nis sanatsal girisimlerin
benimsenmesi olabilir.

Hedef C

Isbirligini tesvik edin
ve nisan

Dayaniklilik Degeri:

+ Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
glglendirin

* Yerel insan yetenegini destekleyin ve tanitin

* Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin

+ Ekonomik kalkinma igin tesvikler saglayin

» Esitlikci, uyumlu ve destekleyici topluluklar tesvik

edin

+ Sehir paydaslariyla sinerjiler gelistirin ve katilimi artirin

« Seffafligi ve hesap verebilirligi destekleyin
* Vatandaslarla iletisim kanallarini gelistirmek ve tesvik etmek

* Yerel kiilttrd tanitin
Eylem Sahipleri:Atina Sehri (Belediye Baskanligi)

Ortaklar:Atina Ortakhgi, Buyuk Kultir Kurumlari, Diger sanatsal
ve kltarel aglar

Yasama yetkisi:

Finansman kaynaklari:Atina Ortakhg:
Zaman arahgi:Orta vadeli
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Yesil sehir

Hedefler

Yesil sehir

A Dogal sistemleri kentsel
dokuya entegre edin

B Sehrimizi daha temiz hale getirin

C  surdurulebilirligi tesvik edin
hareketlilik ve ortak yaratma
kamusal alanlar

D) Sarduarulebilirligi tegvik edin
gida sistemleri

E  Sdrdarulebilirligi kurun
ve adil
enerji sistemi



Atina'da dogaya ihtiyacimiz var. Gelecegin
sehri, dogaya yakin olma konusundaki
insan ihtiyacimizi karsilayacak ve iklim
degisikligine ve cevresel zorluklara
dayanabilecek.

A.1 iklim degisikligine uyum eylem plani

A2 Buyuik yesil alanlari yonetim otoritesi Uclii
ks A3 yesil kalkinma projesi Elaionas: dayanikli
£ A4 bir bélge
E
v B.1 Atik yénetimi eylem plani
= C.1 Surdurulebilir hareketlilik yol haritasi Kamusal
g C.2 alan genclestirme girisimi Kamusal alan ortak
< C3 gelistirme cercevesi

D.1 Surduralebilir gida politikasi plani

E.1 iklim degisikliginin azaltilmasi eylem plani
E.2 Enerji yoksullugunun azaltilmasi yol haritasi
E.3 Yenilenebilir enerji kooperatifleri
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Hedef A

Dogal sistemleri kentsel dokuya entegre edin

Sicak hava dalgalari, ani seller ve kotu hava kalitesiyle bogusan
Atina, dogal kaynaklarini tarihsel olarak israf etmis, kotuye
kullanmis ve koétu yonetmistir. Yesil ve mavi altyapilarini anlamak,
desteklemek ve tanitmak icin bir kaltur degisikligine ihtiyaci
vardir. Sehrin yesil alanlarini yaratmasi ve daha iyi yénetmesi
gerekir.
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A1

Iklim degisikligine uyum eylem plani

0%

Tanim:

Atina Sehri, iklim degisikliginin etkilerinin vatandaslarinin yasam
kalitesini etkilemeye devam edecegini kabul ediyor. Sehir, sehrin
dayanikliigini artirmayi ve vatandaslari artan kentsel sicakliklarin
sonuclarindan korumayr amaglayan 6nlemler uygulamayi planhyor.
Sicakliklarin artmasi ayrica eneriji tiketiminde 6nemli bir artisa yol
acacak ve ani sellerin ve kétl hava kalitesinin yogunlagsmasina
neden olacak. Sehir belediye baskanlarinin iklim degisikligine uyum
politikasi yapiminda 6nemli bir liderlik rolt var. Atina Sehri, C40 ve
Dayaniklilik ve Strdurilebilirlik ofisi ile isbirligi yaparak iklim
Degisikligine Uyum Eylem Plani'nin (CAAP) taslagini yeni bitirdi. Bu,
bu plandaki tim ilgili eylemlerin bir 6zetidir.

Hedef A

Dogal sistemleri kentsel
dokuya entegre edin

Dayaniklilik Degeri:

« Veri odakli politika yapimini destekleyin
+ Vatandaslarla iletisim kanallarini gelistirmek ve tesvik etmek

« Seffafligi ve hesap verebilirligi destekleyin
« Dijital adaptasyonu tegvik edin
« Sehir paydaslariyla sinerijiler gelistirin ve katilimi artirin

+ Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
gulglendirin

+ Sehir ve hizmetleri hakkinda farkindalik yaratmak ve takdiri
artirmak

+ Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust diizeye ¢ikarin

» Temel hizmetleri dinamik kentsel gelisimle birlestirin

* Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin

» Esitlik¢i, uyumlu ve destekleyici topluluklar tesvik
edin

« Kritik altyapiyr koruyun ve stirdirin

+ Sehrin kimligini gelistirmek

* Yerel kiiltird tanitin

» Ekonomik kalkinma igin tesvikler saglayin

« Strdurulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin

» Dogal cevreyi destekleyin ve gelistirin

« Sakinlerin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

« Kentsel varliklari en tist diizeye gikarin
Eylem Sahipleri:Atina Sehri

Ortaklar:Mahalle Sehirleri, Cevre ve Enerji Bakanlgi, C40

Yasama yetkisi:

Finansman Kaynaklari:Belediye fonlari, yapisal fonlar

Zaman arahgi:Kisa vadeli (Devam eden)

SDG hedefleri




Al Destekleyici Eylemler

A.1 Iklim degisikligine uyum eylem plani
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A.1.1 Sehirdeki yesil altyapiyr gelistirmek

Atina Sehri, sehrin mikro iklimini iyilestirebilecek yesil altyapi
ve doga temelli ¢6zimlere yatirim yapmayi hedefliyor. Bu
¢6zUmler ayrica kentsel isi adasi etkisini sinirlayabilir, hava
kalitesini iyilestirebilir ve taskinlarin etkilerini azaltabilir. Bu
hedeflere ulasmak icin atilacak adimlar sunlardir:

A.Mevcut yesil alanlarin cevresel etkilerini artiracak sekilde
uygun sekilde bakiminin saglanmasi ve Atina belediyesine
ait mevcut yesil alanlara yeni bitkilendirme yapilmasi.
(Eylemler 5.1.1-5.1.2, CAAP)

B.Kamusal alanlarin yenilenmesinde yesil altyapiy!
gelistirin. (Eylem 5.1.3, CAAP)

c. Hava sirkllasyonunu ve yurinebilirligi iyilestirmek iin
hem Atina belediyesi sinirlari icinde hem de metropol
Olceginde “Yesil Koridorlar” tasarlayin ve yaratin. (Eylemler
5.1.4-5.1.5, CAAP)

D.Sehirde yeni yesil kamusal alanlar olusturmak icin gerekli
dizenleyici prosedurleri yaritmek. (Eylemler 5.1.6, CAAP)

ve.Kamusal, 6zel ve terk edilmis mulklerde cep parklari,
kiicuk parklar, yesil catilar ve dikey bahgeler tasarlayin ve
gelistirin. (Eylemler 5.1.7-5.1.10, CAAP)

F.Okul oyun alanlarinda kiiglk kentsel cerceve kutularini
gelistirin ve parklarda, kamusal ve 6zel alanlarda, ¢ati
bahgelerinde vb. kentsel ciftciligi gelistirin ve belediye
yesil alaninda topluluk ciftciligini tesvik edin. (Eylemler
5.1.11, CAAP)

G.TUm kentsel yesil alanlarda strdurulebilir su yonetimi ve
organik (yesil yan Urlnler) atik yénetimini tesis edin.
(Eylemler 5.1.12-5.1.13, CAAP)

H."Mavi Koridorlar" tasarlayin ve yaratin ve sehirdeki diger
su unsurlarini gelistirin, érnegin yeni su cesmeleri yaratin ve
bakiminiyapin. (Eylemler 5.1.14-5.1.15, CAAP)

Eylem Sahibi:Atina Sehri (ORS ile Yesil ve Parklar
Departmani)

Ortaklar:C40, platform ortaklari, synAthina, Viyana sehri
(MoU), universiteler, STK'lar, STK'lar, 6zel sektor
Finansman kaynaklari:Belediye fonlari, NSRF, 6zel
yatirimlar ve bagislar

Zaman araligi:Kisa/Orta vadeli

A.1.2. Yapili cevre

Atina, yaslanan bina stogu, ylksek eneriji talepleri ve diguk
albedo yuzeyleri ile cok yogun ve anarsik bir sekilde insa
edilmis bir sehirdir. Strdirdlebilir malzemelerin ve
biyoklimatik tasarimin (serin malzemeler, gdlgeleme
yapilari, bitki 6rtistnin artmasi) kullanimi iklim degisikligi
Uzerinde olumlu etkilere sahip olabilir ve sehrin nifusunu
korumaya yardimci olabilir. Onerilen uyum énlemleri cok
cesitli eylemleri kapsar.

Alinacak tedbirler sunlardir:
A.Yeni yaya caddelerini dizenleyin. (Eylemler 5.2.1, CAAP)

B.TUm belediye kamu hizmetlerinde serin ve surdurulebilir
malzemelerin kullanimi igin dUzenleyici bir cergceve
olusturun. (Eylemler 5.2.2, CAAP)

C.Kentsel planlama ve sokak mobilyalarinda gélgelendirme ve
dogal sogutma ¢ézumlerini tasarlamak ve gelistirmek.
(Eylemler 5.2.3-5.2.4, CAAP)

D.Mevcut yeralti tinellerini kaydedin ve izleyin ve
gelecekteki asir sicak hava dalgalari veya diger krizler
durumunda rotalar ve barinaklar gelistirin. (Eylemler 5.2.5,
CAAP)

Eylem Sahibi:Atina Sehri (flgili departmanlar
ve ORS)

Ortaklar:C40, platform ortaklari, Universiteler, 6zel
sektor

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari, NSRF, &zel
yatirimlar ve bagislar

Zaman araligi:Kisa/Orta vadeli




Destekleyici Eylemler

A1

A.1.3 Halk saghginin korunmasi

Belediye, ylksek sicakliklarla ilgili saglik risklerinin
korunmasina ve azaltilmasina katkida bulunan verileri ve
hizmetleri tim sakinlere sunmaktan sorumludur. Belediye,
stratejik ortakliklar ve yeni teknolojilerin kullanimi yoluyla
ilgili bilgilerin kapsamli bir sekilde yayiimasini saglayabilir.
Sehir ayrica genel nufus i¢in 6nleme ve koruma
onlemlerinin uygulanmasi icin ilgili hikimet yetkilileriyle
daha iyi koordinasyonu aktif olarak strdirmektedir.

Alinacak tedbirler sunlardir:

A.Vatandaslarin ylksek sicakliklarda kendilerini
koruyabilmeleri icin “serin merkezler” agini

genisletin. (Eylemler 5.3.1, CAAP)

B.Halkin igilebilir suya erisebilmesi icin kamusal cesmeler
kurun. (Eylemler 5.3.2, CAAP)

C.Trafik yonetimi icin diizenleyici 6nlemler olusturarak hava
kalitesini koruyun. (Eylemler 5.1.3, CAAP)

Belediye yonetim hizmetlerinin kriz hazirhgini

iyilestirin. (Eylemler 5.3.4, CAAP)

Eylem Sahibi:Atina Sehri (lgili departmanlar
ve ORS)

Ortaklar:tniversiteler, NOA, Sivil Savunma Genel
Sekreterligi

Finansman kaynaklari:Kendi fonlari

Zaman arahgi:Kisa/Orta vadeli

Iklim degisikligine uyum eylem plani

A.1.4 Kamuoyunu bilgilendirme ve farkindahk
kampanyasi #coolathens

Bu stratejide 6zetlenen eylemlere vatandaslarin ve
profesyonellerin katilimi ve katilimi, gabanin basarisi igin
hayati 6nem tasimaktadir. iklim degisikligiyle miicadele
ancak halkla gug birligi yapilarak basarilabilir.

Alinacak tedbirler sunlardir:

A.YUksek sicakliklari saglk riskleriyle iliskilendiren
kisisellestirilmis bilgileri Hazine Telefonu ve Web Uygulamasi
(NOA) ve NFC etiketleri araciligiyla kamuya acik hale getirin
ve yuksek riskli poptlasyonlari gelismis bir belediye "Serinlik
Merkezleri" agina yonlendirin. (Eylemler 5.4.1, CAAP)

B.TUm isiyla ilgili veri kaynaklarini (AB projeleri, Merkezi
Hukimet Kurumsal Bilgileri, NOA ve diger arastirma
merkezleri verileri) Belediye Portalina baglayin. (Eylemler
5.4.2, CAAP)

C.Genel kamuoyuna yonelik bir dizi bilgilendirme ve
farkindalik artirma kampanyasi ve etkinligi olusturun.
(Eylemler 5.4.3, CAAP)

D.Yukaridaki tum faaliyetlerde 6zel sektoru
gorevlendirin. (Eylemler 5.4.4, CAAP)

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Belediye Baskanlig, ilgili
birimler ve ORS)

Ortaklar:tniversiteler, arastirma merkezleri, merkezi
hikumet, 6zel sektér, STK'lar ve STK'lar

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari, 6zel bagislar

Zaman araligi:Kisa vadeli
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A.2 Blyuk yesil alanlarin yonetim yetkisi

Tanim:

Atina sehir sinirlari igerisinde, bakimi, yonetimi ve daha fazla
gelistirilmesi icin dogrudan stratejik planlamaya ihtiyag duyan
bircok acik yesil alan bulunmaktadir. Bu genis alanlar farkli
otoritelerin yetki alanina girmektedir. Atina Sehri, Attika Bolgesi,
Enerji ve Cevre Bakanhgi, bu yesil alanlari yonetmek igin isbirligi
yapmasi ve ekonomik ve diger kaynaklari taahhut etmesi gereken
kilit oyunculardan bazilaridir.

Ornegin, Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (No.187/16-06-2011) 3.
maddesine gore, iki blytk metropol parki olan Goudi ve Ilisia
parklarinin Yonetim Otoritesi, Enerji ve Cevre Bakanligi'nin ve daha
spesifik olarak "Kentsel, Banliyd ve Metropol Alanlari Planlama
Muduarlaga"nin yetki alanina girmektedir. Benzer sekilde, Pedio
Areos, Attiko Alsos, Elaionas, Zappeion, Lofos Arditou gibi buylk
alanlar, daha genis metropol alani icin yiksek éncelikli alanlar
olarak degerlendirilmeli ve a) net yasal yetkiler, b) biitce kalemleri
ve c) gercekgi, etkili ve stirdurilebilir bakim ve gelistirme planlari
hizla olusturulmalidir.

Sehir, devam edebilmek icin farkli hUkumet dizeyleriyle (Bolge,
Enerji ve Cevre Bakanlidi, Kiltur Bakanhgi, Maliye Bakanligr)
isbirligi yapmak Gzere ilgili tum taraflarla gérismeyi baslatacaktir.
Bu, Atina'daki 6nemli yesil alanlarin ¢cogu icin (Pedio Areos, Attiko
Alsos, Lofos Arditou, Zappeion) sektorler arasi bir ydonetim
otoritesinin olusturulmasina yol agmahdir.

Belediye yetki alanina giren diger biyuk yesil alanlar agisindan,
sehrin bunlari koruyabilmek ve gelistirebilmek icin strdurulebilir
ve gercekei planlar tasarlamasi ve uygulamasi gerekiyor. Bunlar
yeterince deger gérmeyen ve yeterince izlenmeyen kentsel
varliklardir. Boyle bir hedefe ulasmak icin hem 6zel hem de sivil
sektorlerle yeni igbirlikleri kurulmalidir. Sehir, iki dnemli sehir
simgesi olan Milli Park ve Lycabetus Tepesi'nin yeniden
canlandiriimasiyla baslayacaktir.

Bu eylem, Atinalilara ylrayus yapabilecekleri, arkadaslariyla
bulusabilecekleri, egzersiz yapabilecekleri, kutlama yapabilecekleri,
hayatlarina biraz doga katabilecekleri, cocuklarinin oynamasina izin
verebilecekleri genis yesil acik alanlar sunacaktir. GUnluk yasam
kalitesinin yani sira Atina'nin sehir kimligi ve markalagmasi
Uzerinde dogrudan bir etkisi olacak, giderek daha fazla sakini
cekecek ve sermaye yatirimlari igin olasihgi en Ust diizeye
¢ikaracaktir. Tam bunlar, iklim degisikliginin sehre getirdigi soklar
ve stresler karsisindaki muazzam faydalari hesaba katmadan.

Hedef A

Dogal sistemleri kentsel
dokuya entegre edin

Dayaniklilik Degeri:

« Sehir paydaslariyla sinerijiler gelistirin ve katilimi artirin

+ Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
gulglendirin

+ Sehir ve hizmetleri hakkinda farkindalik yaratmak ve takdiri
artirmak

+ Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust diizeye ¢ikarin
« Blrokratik stregleri basitlestirin

« Kritik altyapiyr koruyun ve stirdirin

+ Sehrin kimligini gelistirmek

» Ekonomik kalkinma icin tesvikler saglayin

« Strdurulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin

» Dogal cevreyi destekleyin ve gelistirin

« Sakinlerin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

« Kentsel varliklari en tst diizeye gikarin

Eylem Sahipleri:Atina Sehri (Parklar ve Yesil Alanlar ve ORS
Dairesi)

Ortaklar:Tum ilgili makamlar, Urban Lab, STK'lar ve STK'lar, 6zel
sektor

Yasama yetkisi:

4,

Finansman Kaynaklari:Ulusal, Yapisal ve Belediye fonlari,
6zel sektor finansmani

Zaman arahgi:Uzun vadeli

SDG hedefleri
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Mega Dayaniklilik Projesi

A.3 Ucla yesil kalkinma projesi

Tanim:

Sevilen Atina futbol takimi Panathinaikos'un stadyumunun
Atina'nin merkezinden uzaga tasinmasi fikri yeni degil. Son birkag
on yilda cesitli cozimler tartisildi ve ilgili planlar ¢izildi ve farkh
asamalara ilerledi.

Proje, Yunanistan Bagbakani Sayin Alexis Tsipras'in Atina
Belediye Bagkani Sayin Giorgos Kaminis ile baslattig bir
toplantinin ardindan Nisan 2017'nin basinda siyasi ve medya
ilgisini yeniden kazandi. Papathinaikos Stadyumu'nun Goudi
alan planina taginmasi konusunu tekrar giindeme getiren
tartisma.

Yogun nufuslu Alexandras Caddesi'nin her futbol maginin
mahalleye getirdigi trafik sikisikligi, guraltd ve genel huzursuzluk
sikintisindan kurtarilmasi bir fayda olacaktir. Buna ek olarak,
stadyum alanlarini Cadde boyunca s6zde "Multeci Binalari" ile
baglayan genis bir yesil alan yaratma plani, cazibesine 6nemli
Olctide katkida bulunmaktadir.

Alexandras Caddesi'ndeki Multeci Binalari, toplam 228 dairesi olan
sekiz paralelkenar seklindeki bloktan olusan eski moda, neredeyse
harap bir kentsel olusumdur ve bugtin bunlardan ¢ok az
yasanmaktadir. 1922'deki Klicuik Asya Savasi'ndan sonra Atina'ya
gelen Mdiltecileri agirlamak icin 1933 ile 1935 yillar1 arasinda insa
edilmiglerdir. 2009'da tum kompleks, tarihi, kultirel, sosyo-politik
ve mimari miras degerleri nedeniyle tescilli binalar olarak
nitelendirilmistir. Buglin gelecekteki kullanimlari, daha fazla
gelismeyi durduran yasal kararlar tarafindan engellenmektedir.

Alexandras Caddesi'nin iki yakasini, caddenin yer alti kismini su
altinda birakarak veya yerden kaldirarak buyuk bir yesil alan
yaratarak birbirine baglama plani, s6z konusu alandan ¢ok daha
ileri faydalar saglayacaktir. Yogun bir sekilde insa edilen Atina
merkezi buglin, belirli mahallelerin gelisimini canlandirip
artirabilecek, is yaratabilecek, yatirim cekebilecek, ayni zamanda
Atina'nin asiri sicak, ani seller ve kot hava kalitesini azaltarak
iklim dayanikliligini destekleyebilecek yesil acik alanlara ag. Ayni
proje, metropol alaninin birkag belediyesine yayilan iki buyuk ve
blyuk olctide terk edilmis yesil alan tasarlamayi ve gelistirmeyi
Oneriyor: Goudi Metropolitan Park ve Elaionas'taki Cift Gelisim
Alani.

Bu tur gelisim projelerinin farkli versiyonlarinin birkag duyurusu
olumsuz bir emsal yaratti. Bu tekliflerin herhangi birinin dnceden
kronik olarak gecikmesi, paydaslarin catisan cikarlari ve Atina
halkiyla uygun iletisim ve danisma kanallarinin tamamen yoklugu
nedeniyle, bu teklifin tamami savunuculuk, belediye diplomasisi ve
paydas katihmi gibi saglam bir stireg Gzerine insa edilerek
ilerlemelidir.

POOOS

Hedef A

Dogdal sistemleri kentsel dokuya
entegre edin

Dayaniklilik Degeri:

* Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
guclendirin

» Blytik Bir Yenileme Projesi Baslatin

* Vatandaslarin yasam kalitesini ve refahini tesvik etmek

« Iklim Degisikligine uyum icin énlemler alin

» Veri odakli politika yapimini destekleyin

+ Sehrin kimligini gelistirmek

* Aidiyet ve sahiplik duygusu yaratin

* Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust dizeye ¢ikarin

* Cesitli sehir paydaslariyla sinerjiler gelistirmek ve toplum
katilimini artirmak

» Esitlik¢i, uyumlu ve destekleyici topluluklar tesvik

edin

Eylem Sahipleri:Capraz - Yargi Yetkisi (esas olarak asagidaki
ortaklardan olusur)

Ortaklar:Atina Sehri, Attika Bolgesi, Merkez Hukimet, platform
ortaklari, Atina Kalkinma ve Destinasyon Yonetim Ajansi, 6zel

sektor, Komsu Belediyeler, Panathinaikos FC, Universiteler ve
arastirma merkezleri, STK'lar ve Sivil Toplum Orgutleri

Yasama yetkisi:

Finansman Kaynaklari:yapisal fonlar, Bélgesel Fonlar,
Belediye fonlari, NSFR 2014-2020

Zaman aralgi:Uzun vadeli / istekli

SDG hedefleri
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Mega Dayaniklilik Projesi

A4 Elaionas: Dayanikli bir bolge

Tanim:

Elaionas kentsel bolgesi, su anda hafif endustriyel kullanimlar,
lojistik ve el sanatlarini barindiracak sekilde diizenlenen bir post-
endustriyel bolgedir. Genel bélge, mahalle bloklari arasinda
dagitilmis 6nemli yesil agik alanlara (Baskanlk kararnamesiyle
boyle atanmistir) sahiptir.

Ancak, yollar, kanalizasyon ve sokak manzarasi gibi kritik
altyapilarin, siyasi iradenin ve yatirim ilgisinin eksikligi nedeniyle
boélge yeterince kullaniimiyor. Mevcut durum buytk élctide catisan
cikarlarin, dizenleyici engellerin ve farkli hikiimet seviyelerini
dinamik bir isbirligine sokarak bu alanin potansiyelini sehrin
muhtesem bir parcasi haline getirebilecek net bir vizyon
eksikliginin sonucudur. Merkezi hiikkiimet idaresinin bolgedeki
kritik altyapi calismalarinin uygulanmasini geciktirmesinin yani
sira, Atina belediyesi de Elaionas'in %30'u (yaklasik 45 hektar) icin
gerekli kentsel calismalari tamamlamamuistir, clinkd saglanan
alanlarin kamulastiriimasi icin yeterli fona sahip degildir.

Ongériilen proje, gerekli altyapilardan baslayarak tiim bélgenin
tam bir dénusimle yeniden canlandirilmasini iceriyor. Sehir
bblgede dnemli miktarda araziye sahip oldugundan, bu tur
gayrimenkullerin yaratici ve temiz teknoloji endustrileri icin
(ortak) calisma alanlari saglamak amaciyla kullaniimasi ve boylece
bir yenilik bolgesi, ortak yaratim, yesil kalkinma ve temiz teknoloji
yeniligi yaratiimasi 6neriliyor. Belediye, ag baglantili bir toplumda
yeni isbirlikci sehir yapma bicimlerinin potansiyelini arastirabilir.
Ornegin belediye, sahip oldugu farkl arsalarin tasarimi icin Atinali
mimarlardan, sehir plancilarindan ve peyzaj mimarlarindan
teklifler davet ederek operasyonel, arazi kullanimi ve gevresel
cerceveyi belirleyebilir. lkeler, bélgeye yeni tip spor tesisleri
saglayan yenilikgilik, butinsel sirdurulebilir ydnetim (enerji ve
atik notr, yuksek yesil rasyon, dairesel ekonomi, vb.) ve kentsel
refah olacaktir.

Yukaridaki vizyonun baslatiimasi icin asagidaki eylemlerin/
calismalarin yapilmasi gerekmektedir:

+ ficenin geri kalan kisminda (45 hektar) kentsel calismalar
* Belediye yetkisi altinda ana altyapi icin teknik calismalar
* Belediye gayrimenkullerinin kullanimi ve strdurulebilir

kalkinmasi icin stratejik ve is plani
* ishirlik¢i sehir olusturma metodolojisi pilotu

Hedef A

Dogdal sistemleri kentsel dokuya
entegre edin

Dayaniklilik Degeri:
* Vatandaslarla iletisim kanallarini gelistirmek ve tesvik etmek
» Sehir paydaslariyla sinerjiler gelistirin ve katilimi artirin

* Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
guclendirin

* Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust dizeye ¢ikarin
+ Sehirdeki kayit disi ekonomiyi azaltmak

* Temel hizmetleri dinamik kentsel gelisimle birlestirin

* Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin

» Esitlik¢i, uyumlu ve destekleyici topluluklar tesvik
edin

» Kritik altyapiyr koruyun ve stirdtrin

+ Sehrin kimligini gelistirmek

* Yerel kilttrd tanitin

- Insan yetenegini destekleyin ve tesvik edin

» Ekonomik kalkinma icin tesvikler saglayin

» Strddurulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin

* Dogal cevreyi destekleyin ve gelistirin

» Sakinlerin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

« Kentsel varliklari en tst diizeye cikarin
Eylem Sahipleri:Atina Sehri (ilgili departmanlar ve ORS)
Ortaklar:Attika Bolgesi, platform ortaklari, ADDMA,

Universiteler, Atina Kalkinma ve Destinasyon Yonetim Ajansi,
Ekonomi ve Kalkinma Bakanligi, Yaratici Endustriler

Yasama yetkisi:

Finansman Kaynaklari:yapisal fonlar, Bélgesel Fonlar,
Belediye fonlari, NSFR 2014-2020

Zaman araligi:Uzun vadeli

SDG hedefleri
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Hedef B

Sehrimizi daha temiz hale getirin

Sehir, kamusal alanlarini temiz, "guraltid" ve kirlilikten uzak
tutmakla mucadele ediyor. Bu 6nemli "yasam kalitesi" sorunu,
etkinlik ve hesap verebilirligin 6nemli bir géstergesidir. Ileriye
donuk ve veri odakli bir atik yonetim plani gelistirmek,
sehrimizin dayanikhhginin en 6nemli 6ncelikleri arasindadir.
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B.1 Atik yonetimi eylem plani

Tanim:

Atina Sehri Sihhi Tesisat Mudirliga belediye atiklarinin Hedef B

toplanmasini gergeklestirir. Bu, yilda 365 giin ¢alisan 24 saatlik bir
hizmeti icerir. Su anda Sihhi Tesisat Mudurligi Atik Toplama Sehrimizi daha temiz hale getirin
Departmani tarafindan uygulanan 178 farkli atik toplama

programi bulunmaktadir. Bu programlar sehrin 664.046 daimi
sakinine ve yilda yaklasik 4.000.000 turiste hizmet vermektedir.

Dayaniklilik Degeri:

+ Veri odakh politika yapimini destekleyin

Atina icin 6zel olarak hazirlanmis yeni atik ydnetimi modellerini * Vatandaslarla iletisim kanallarini geligtirmek ve tesvik etmek
icerecek Dayanikli Atik Yonetimi Eylem Plani'nin gelistirilmesi ve B _— .

uygulanmasi gerekmektedir. Dayanikli Atik Yénetimi Eylem Plani, + seffafligi ve hesap verebilirligi destekleyin

Attika Bolgesi'ne sunulan Yerel Atik Yénetimi Plani ile tamamen  Dijital adaptasyonu tesvik edin

uyumlu olacaktir. Su anda Dayaniklilik ve Strdarilebilirlik Ofisi, * Sehir paydaslariyla sinerjiler gelistirin ve katiimi artirin
Belediye Baskani, Genel Sekreter ve Atik Yonetimi Baskan ) o
Yardimaisi ile yakin isbirligi icinde yeni ve iyilestiriimis bir * Entegre planlamay! destekleyin ve belediye liderligini
Operasyonel/is Plani olusturmaktadir. Buna paralel olarak gtglendirin ) »
Dayaniklilik Ofisi, ARUP'tan (Strateji Ortagimiz) bir atik calismasi + Sehir ve hizmetleri hakkinda farkindalik yaratmak ve takdiri
(mevcut durum ve dnerilen gelecekteki eylemlerin artirmak o
degerlendiriimesi) gelistirmesini istedi ve 100RC Platform Ortag, * Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust dizeye cikarin
citymart ile isbirligi icinde bir sorun cerceveleme calistay! * Temel hizmetleri dinamik kentsel gelisimle birlestirin
dizenledi. Bu iki calismanin sonuglari, Findyr (100RC platform

ortadi) ile isbirligi icinde bir Modelleme ve Haritalama Aracinin * Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin )
gelistirilmesiyle birlikte Dayanikli Atik Yénetimi Eylem Plani'nin * Esitlikei, uyumlu ve destekleyici topluluklar tegvik
gelistirilmesinin temelini olusturmaktadir. edin

+ Burokratik suregleri basitlestirin

« Kritik altyapiy1 koruyun ve strdirin

+ Sehrin kimligini gelistirmek

» Ekonomik kalkinma igin tesvikler saglayin

+ Surdurulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin

» Dogal gevreyi destekleyin ve gelistirin

+ Sakinlerin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

« Kentsel varliklari en Gst diizeye ¢ikarin

Eylem Sahipleri:Atina Sehri (Belediye Baskani, Genel Sekreter, Atik
Yoénetimi ve Temizlik Hizmetleri Bagskan Yardimcisi, ORS)
Ortaklar:citymart, Findyr, ATHENA Arastirma Merkezi

Yasama yetkisi:

4,

Finansman Kaynaklari:Belediye fonlari
Zaman araligi:Kisa ve Devam Eden

SDG hedefleri
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B.1

B.1

Destekleyici Eylemler

B.1.1 Verimli atik yénetimi lojistigi

Atina Sehri su anda sehri temiz tutmak igin sinirli
kaynaklara sahip. Ekonomik kriz kamu butge kesintilerine,
daha burokratik ve zaman alici kamu alimlarina ve
personel azaltimlarina yol acti. Sonug olarak, mevcut atik
yonetimi ve temizlik hizmeti programlari verimsiz ve
surekli kriz halinde.

Sehrin, yeni ekipman satin alimi ile ekipman, insan
kaynaklari ve mevcut bitcenin verimli yénetimini
birlestirerek lojistigini iyilestirmesi gerekiyor. Yerel atik
yonetimi eylem plani, atik transfer istasyonunun
gelistirilmesi gibi gesitli lojistik eylemleri 6neriyor.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Belediye Baskani, Genel
Sekreter, Atik Yonetimi ve Temizlik Hizmetleri Baskan
Yardimcisi)

Ortaklar:citymart, Findyr, ATHENA Arastirma Merkezi

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari

Zaman araligi:Kisa vadeli

B.1.2. Atina icin ileriye déntk ve yenilikci bir geri déntstim
ve yeniden kullanim programi tasarlayin

Atina'daki Geri Donlsum ve Yeniden Kullanim Programi
duzgun calismiyor. Cop kutusu eksikligi, bozuk kamyonlar
ve insan kaynagi eksikligi gibi cesitli sorunlar Atina'daki geri
dénisiim programlarinin kapasitesini azaltti. Ote yandan,
Hellenic Recovery Recycling Corporation (He.rrCo) ile
isbirligi her iki tarafca da degerlendiriliyor ve taraflar
arasindaki s6zlesme gecikmis olsa da daha verimli bir Geri
Dénustim/Yeniden Kullanim Programi icin ¢alisma
kapsaminin yeniden tanimlanmasi gerekiyor.

Bu eylem, sehirde entegre "Yesil" Noktalarin
gelistirilmesini de iceriyor. Bu noktalar, mevcut toplama
ve ulasim sorunlarini dogrudan hafifletecek.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Belediye Baskani, Genel
Sekreter, Atik Yénetimi ve Temizlik Hizmetleri Bagkan
Yardimcisi)

Ortaklar:citymart, Findyr, ATHENA Arastirma Merkezi

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari

Zaman aralgi:Kisa vadeli

Atik yonetimi eylem plani

B.1.3 Atik ydnetiminde paydas katilimini tasarlayin ve
gelistirin

Dayanikli Atina Programi'nin II. Asamasi'nin uygulanmasi
sirasinda, citymart ve ARUP ile yapilan ig birligi atik
yonetiminde yeni ve yenilikci 6nerilen ¢ézimler saglamistir.
Vatandaslar atik toplama ve sehir temizligi srecini
iyilestirmeye yardimci olmak igin 6nemli bir rol oynamalidir.
Atik ve sehrin temizligi Atinalilarin gunlik yagsaminin en
6nemli yénleridir ve hem sehir hizmetleri hem de
vatandaslar tarafindan énlemler alinmasi gerekir.

Paydas iletisim ve farkindalik kampanyalarini desteklemek
amaciyla paydas katilimi eylem plani tasarlanacak ve
paralelinde gerceklestirilecek destekleyici eylemler
gerceklestirilecektir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Belediye Baskani, Genel
Sekreter, Atik Yonetimi ve Temizlik Hizmetleri Baskan
Yardimcisi)

Ortaklar:citymart, Findyr, ATHENA Arastirma
Merkezi, STK'lar ve STK'lar, synAthina

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari

Zaman araligi:Kisa vadeli




Destekleyici Eylemler

B.1

B.1.4 Sehrin gunluk olarak sagladigi verileri dahil edin

Bu eylem, sehrin acik ve dijital veriye olan ihtiyacindan
ortaya gikiyor. Onceki eylemlerde belirtildigi gibi, birgok
sehir faaliyetinin performans izlemesi hayati 6nem tasiyor
ve bu 6zellikle sehrin atik yonetimi ve temizlik hizmetleri
icin gegerli. Su anda, sehir hizmetleri performansi analog
veriler ve basili kopyalar araciliiyla izliyor. Kapasite
eksikligi nedeniyle, bu izleme yetersiz ve gogu zaman
sonugsuz.

Ana hedef, tim sureci dijitallestirmek ve iki ana alani
hedeflemektir. Ilk hedef, yeni veri odakli politikalar
gelistirmek ve ikincisi, sehrin atik yonetim hizmetlerinin
performansini vatandaslara gostermektir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Belediye Baskani, Genel
Sekreter, Atik Yonetimi ve Temizlik Hizmetleri Baskan
Yardimcisi)

Ortaklar:citymart, Findyr, ATHENA Arastirma Merkezi

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari

Zaman araligi:Kisa vadeli

Atik yonetimi eylem plani

B.1.5 Déngusel ekonomi yoluyla de@er ve is yaratma

Dairesel ekonomi, diinya ¢apindaki sehirlerin karsi
karsiya oldugu bircok cevresel, ekonomik ve jeopolitik
zorluk igin ¢6ztmler sunar. Atiklari kritik kaynaklara
donustirdugu icin dayaniklilik olusturmada bir sonraki
adimi saglar.

Atina, hangi sektorlerinin en fazla etkiyi yaratabilecegini
belirlemek igin bir firsat haritalamasi yapmaldir: deger
yaratma, is yaratma, daha iyi hava kalitesi ve CO2
emisyonlarinda azalma, kiresel pazarlarda rekabet glict
ve kaynak kullaniminda azalma. Evsel atik sistemimizin ve
ozellikle organik atik zincirinin, dongusellige gecis icin
potansiyel bir itici gl¢ olabilecedi, yani deger ¢ikarma ve
is yaratma konusunda yenilikgi stratejiler gelistirmek icin
odaklanabilecedimiz sektorlerden biri olabilecegi
anlasiliyor.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Belediye Baskani, Genel
Sekreter, Atik Yonetimi ve Temizlik Hizmetleri Baskan
Yardimcisi, ORS)

Ortaklar:Citymart, Tasarimla Yeniden insa, Veolia
Finansman kaynaklari:Belediye fonlari, T00RC

Zaman arahgi:Orta vadeli ve uzun vadeli

En Iyi Uygulamalar:Amsterdam // Glassgow // New York

929




Hedef C

Suardarulebilir hareketliligi tesvik edin ve kamusal alanlari ortaklasa

yaratin

Sehir, kamusal alanlarini temiz, "guraltid" ve kirlilikten uzak
tutmakla mucadele ediyor. Bu 6nemli "yasam kalitesi" sorunu,
etkinlik ve hesap verebilirligin 6nemli bir géstergesidir. Ileriye
donuk ve veri odakli bir atik yonetim plani gelistirmek,
sehrimizin dayanikhhginin en 6nemli 6ncelikleri arasindadir.
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ISOCARP sehir planlama semineri - Gelecegin
Sehirlerini Tasarlamak: Atina

Mimarlar ve kent tasarimcilari, esneklige izin veren mimari ve kentsel sistemler gelistirerek
bu strekli evrim ve dénidstime yanit vermelidir - yapinin, programlarin ve kullanimin zaman
icinde degisen ihtiyaglara gére uyum saglamasina ve degismesine izin verir. Atina'daki
tasarim sorularina, sehrin yasami boyunca kendini yeniden sekillendirecedi ve bunun
sonucunda da kalkinma modeline dayaniklilik katacagi beklentisiyle yaklasiimalidir. Kritik
olarak, bu uyarlanabilir bakis agisi, ister istikrarl ister gegici olsun, farkh kosullarda farkh
mudahale bigimlerine izin verecektir.

ISOCARP ve Resilient Athens tarafindan 2017 yilinda 13 yerel sehir plancisi/mimar ve 13
ISOCARP (HABITAT 3 Kentsel Gindem) Uyesinin katilimiyla bir seminer diizenlenecektir.

© Atina Belediyesi
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C.1 Surdurdlebilir mobilite yol haritasi

060

Tanim:

Hedef C

Su anda, sehirde dolagmak igin arabalara ylksek bir bagimlilik var.
Sinirl toplu tagima altyapisi var ve bu nedenle trafik sikisikhiginda
artis ve koétii hava kalitesi var. Bu zorluklari ele almak igin Atina Surdurulebilir hareketliligi tesvik edin ve
Mobilite Forumu, Atina Surdurulebilir Kentsel Mobilite Plani'ni

(SUMP) uygulama surecine liderlik etmekten sorumlu olacak. kamusal alanlari ortaklaga yaratin

. T Dayaniklilik Degeri:
Forum, sonunda SUMP'nin teslimi i¢in yonetim organi olacak

Atina Mobilite Ajansi'na donusebilir. Planin tim sehir « Veri odakli politika yapimini destekleyin
t')lgvelklerti)r.llt.:ieki tum ilgili paydaslarla koordine edilmesini * Vatandaslarla iletisim kanallarini gelistirmek ve tesvik etmek
saglayabilir.

« Seffafligi ve hesap verebilirligi destekleyin
. - , . ) + Dijital adaptasyonu tesvik edin
Atina Hareketlilik Forumu’'nun temel hedefleri sunlardir:  Sehir paydaslariyla sinerijiler gelistirin ve katilimi artirin

* Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderliklerini
guglendirin

+ Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust dizeye cikarin

» Temel hizmetleri dinamik kentsel gelisimle birlestirin

1. Kurumsal gerceve ve y6netisim

2. Kentsel hareketlilige yénelik cok dlcekli yaklagim

3. Kentsel hareketlilige buttinsel ve ok modlu yaklagim
4. Bir mobilite planinin kademeli olarak uygulanmasi

« Esitlikci, uyumlu ve destekleyici topluluklari tesvik
edin

+ Sehrin kimligini gelistirmek

+ Surdurulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin

» Dogal gevreyi destekleyin ve gelistirin

+ Sakinlerin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

« Kentsel varliklari en Gst diizeye ¢ikarin

Belediyenin atacagi ilk adimlar destekleyici eylemlerde
anlatihyor.

Eylem Sahipleri:Atina Sehri (Genel Sekreter ve ilgili birimler)
Ortaklar:Atina Teknik Universitesi, Yesil Fon, Cevre ve Enerji
Bakanhgi

Yasama yetkisi:

%4
Y 4
Finansman Kaynaklari:Belediye ve yapisal fonlar

Zaman arahgi:Orta vadeli

SDG hedefleri
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C1 Destekleyici Eylemler

C.1 Surdurtlebilir mobilite yol haritasi

C.1.1 Surdurulebilir kentsel hareketlilik plani

Su anda Atina Sehri kentsel hareketlilik igin stratejik bir plan
gelistiriyor. Surdurulebilir Kentsel Hareketlilik Plani igin
finansman “Ulusal Yesil Fon” tarafindan saglaniyor. Plan,
Atina Teknik Universitesi'nden bir ekiple isbirligi icinde Genel
Sekreterin yetkisi altinda tasarlanacak ve uygulanacaktir.
SUMP 2017 yil sonuna kadar tamamlanacaktir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Genel Sekreter)

Ortaklar:Yesil fon, Atina Teknik Universitesi,
platform ortaklari

Finansman kaynaklari:yapisal fonlar, Belediye fonlari
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Zaman arahgi:Orta vadeli

C.1.2 Sehir ici bisiklet plani

Kentsel Bisiklet Plani, su anda Attika Bolgesi'ndeki bir¢ok
belediyede uygulanan Boélgesel Bisiklet Plani ile tutarl bir
sekilde tasarlanmistir. Attika Bolgesi, su anda devam eden
bir bisiklet yolunun kuzey ekseninin insasi i¢cin 10 milyon
Avroluk bir bitge ayirmistir.

Gazi'yi Kifisia'ya baglayan Kuzey aksinin gelistirilmesinin
ardindan, Sehir Bisiklet Plani asagidaki eylemleri
o6nermektedir:

+ Atina Tarihi ve Ticaret Ucgeni'nde bisiklet
kullanimini tesvik etmek

« Kuzey ve Guney ana hatlarini birbirine baglayan yeni
bisiklet yollari olusturun

* Bisikletler icin yeni park yerleri yaratin

* Daha geng yaslara yonelik iletisim ve bilgilendirme
kampanyalari uygulayin

* Bisikleti sehrin turistik gelisimine dahil etmek

Kitle kaynak kullanimi, bisiklet rotasi planlama alaninda
blyuk potansiyel sunan bir ¢evrimici sorun ¢dzme ve
Uretim modeli olarak basariyla kullaniimistir. Yerel
politikalari ve programlari birlikte olusturmak ve
desteklemek ve ayrica topluluk katilimini iyilestirmek igin
ag topluluklarinin kolektif zekasindan yararlanir. Atina'nin
merkezi icin tasarlanan ilk bisiklet rotalarinin, sehrin Atina
bisiklet topluluklarina agik bir cagri yoluyla kitle kaynak
kullanimiyla elde edecegi istek ve onerileri de dikkate
almasi gerektigini 6neriyoruz.

Eylem Sahibi:Atina Sehri, Dayaniklilik ve
Surdardlebilirlik Ofisi

Ortaklar:0zel bagiscilar, Atina Ortakligi, Atina Teknik
Universitesi, platform ortaklari

Finansman kaynaklari:yapisal fonlar, Belediye fonlari
Zaman arahgi:Orta vadeli

En Iyi UygulamalarKopenhag, Boston ve New York




Destekleyici Eylemler

C.1

C.1.3 Sehirdeki yaya bolgelerini genisletin

Su anda Atina Sehri, Atina Ticaret Ucgeni'nde esas olarak
yaya alanlarinin olusturulmasina odaklanan bir pilot proje
uygulamaktadir. Sehir hizmetleri, cevredeki alanlarda bu
yaya alanlarinin genisletilmesi icin fon ayirmistir. Ana hedef,
bu eylemleri diger sehir bolgelerine kopyalamaktir. Yaya
alanlarini, engelli yollarini gelistirmenin ve kontrolll park
alanlarini genigletmenin yeni yollarini kesfetmek icin blyuk
Olgekli bir trafik ve hareketlilik calismasi uygulanacaktir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri, Dayaniklilik ve
Surdurulebilirlik Ofisi

Ortaklar:Yesil fon, Atina Teknik Universitesi,
platform ortaklari

Finansman kaynaklari:yapisal fonlar, Belediye fonlari

Zaman arahgi:Orta vadeli

Suarduralebilir mobilite yol haritasi

C.1.4 Elektrikli otobls hatlarinin kurulmasi

Atina Sehri, toplu tasima alaninda yeni surdurtlebilir
teknolojiler kurmaya calisiyor. iki elektrikli otobs hatti
kurmayi diistintyor. Biri 6. ve 7. bolgeler arasindaki toplu
tasimadaki mevcut boslugu kapatacak ve diger otobus

hatti sehir merkezindeki énemli kiltlrel ve tarihi yerleri
birbirine baglayacak.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Genel Sekreter ve ORS)

Ortaklar:Atina Ulasim Sirketi, METRO, 6zel sektor

Finansman kaynaklari:yapisal fonlar, Belediye fonlari

Zaman araligi:Orta vadeli

Sahiplik araba % bisiklet
ARABA

Evet: %75

Surdurilebilir Hareketlilik Yol Haritasi

Hayir: %25

ARABA

Evet: %17

Hayir: %83

Kaynak: “Bélum b: sehir”, Atina belediyesi anket sonuglari, kamu sorunu, 2015
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C.2

Kamusal alan genclestirme girisimi

WOR0Y

Tanim:

Atina'nin kamusal alani son birkag yildir biytk 6lgtide ihmal edildi.
Sehir su anda bu alanlari canlandirmayi ve yenilemeyi amaglayan
yeni stratejiler gelistiriyor. Bunlardan biri, kulturel faaliyetleri agir
sekilde bozulmus kentsel alanlara getiren ve destekleyen OPANDA
girisimi Kilttr Karanhg@i Yeniyor. Bu girisimin nihai hedefi, kamusal
alanlarina hayati geri getirerek ¢okinttdeki alanlari yenilemektir.
Sehir, Victoria Meydani ve Kypseli bélgesinin bazi kisimlari gibi
cokuntudeki ancak yasanabilir alanlarda bu metodolojiyi
genisletecek. Bu, dijital teknolojilerle desteklenen bir dizi
performans, kulturel etkinlik ve kigik 6lgekli kiltirel madahaleleri
icerecektir. Proje, gorinurlaguni ve basarisini en st dizeye
ctkarmak icin blytk kulturel organizasyonlar arasindaki sinerjilerle
desteklenecektir. Eylem, Atina icin yeni bir yaklagim gelistirmek,
kamusal alan ve belediye yonetimi ile sehrin kilttrel
organizasyonlari arasindaki tretken isbirliklerini giiglendirmek igin
bu inanca dayanmaktadir.

Hedef C

Surdurulebilir hareketliligi tesvik edin ve

kamusal alanlari ortaklasa yaratin

Dayaniklilik Degeri:
+ Entegre planlamayi destekler ve belediye liderligini gtiglendirir

+ Sehir ve hizmetleri hakkinda farkindalik yaratmak ve takdiri

artirmak

+ Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust dizeye cikarin

* Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin

« Esitlik¢i, uyumlu ve destekleyici topluluklari tesvik

edin

* Cesitli sehir paydaslariyla sinerjiler gelistirmek ve toplum
katilimini artirmak

» Daha temiz bir ¢evreye katkida bulunun

+ Vatandaslarin yasam kalitesini ve refahini tesvik etmek

Eylem Sahipleri:Atina Sehri (ORS)

Ortaklar:Universiteler, synAthina platformu, Sosyal Yenilik ve Sivil
Toplumdan Sorumlu Belediye Baskan Yardimcisi, Sivil Toplum,
$ehir Bélgeleri, OPANDA, Athens Kiltir Agi, BuyGk Kaltar
Orgutleri

Yasama yetkisi:

%4
Y 4
Finansman Kaynaklari:Belediye ve yapisal fonlar

Zaman arahgi:Orta vadeli

SDG hedefleri







C.3

Kamusal alan ortak gelistirme
cercevesi

000

Tanim:

Atina'nin kamusal alani son birkag yildir biytk 6lgtide ihmal edildi.

iyi bakilmis sokaklar, kaldirimlar, kaldirnmlar, aydinlatma, toplu
tasima istasyonlari, parklar ve tesisler, Atinalilarin zihninde
yeniden canlandiriimasi gereken bir refah ve belediye duyarliligi
duygusunu isaret ediyor.

Sehir, sinirl belediye fonlarini ve Atina'nin insan sermayesini
dikkate alacak sekilde kamusal alanin bakimiyla ilgili bir politika
taslagi hazirlayacak ve uygulayacaktir. Kamusal alan bakimi ve
ortak yaratim konusunda isbirliklerini tesvik etmek ve sehirde
katimci faaliyetleri hizlandirmak igin birkag Trans-Atlantik Politika
Laboratuvari (TAPL) teklifi ile iki AB fon teklifini (Kentsel Yenilikgi
Eylem ve ICT-11-2017 “Surdurdlebilirlik ve sosyal inovasyon icin
kolektif farkindalik platformu”) birlestirecek bir eylem cercevesi
gelistirecegiz.

Eylem cercevesi asagidaki proje fikirlerine dayanacaktir:

1. Biz Atina Girigimiyiz:

3. ve 6. bolgeleri guzellestirmek ve kamusal alanin uzun vadeli
bakimini desteklemek icin We Are Athens girisimini baslatin. We
Are Athens, sakinleri, ziyaretgileri, ev sahiplerini, kiracilar, isletme
sahiplerini ve STK'lar1 topluluklarindaki yasam kalitesini
tanimlamalari ve kamusal alanin bakimini destekleyen bir kultir
olusturmalari igin gui¢lendirerek bir topluluk sorumlulugu
duygusu gelistirmeyi amaclamaktadir.

2. Atina Programi Olusturur:

Athens Creates programi, 3. ve 6. bolgelerde kamusal yasami
destekleyen yaratici bir yer olusturma programi dnererek sanati
kamusal alana yerlestirmeyi amaglamaktadir. Athens Creates,
uygulamali ve katilmci bir dizi gegici yer olusturma
mudahalesinden olusmaktadir. Belediyenin sinirl bltgesi g6z
onune alindiginda, gegici mudahaleler en iyi sonuglari Gretecektir.

Hedef C

Surdurulebilir hareketliligi tesvik edin ve

kamusal alanlari ortaklasa yaratin

Dayaniklilik Degeri:

* Veri odakh politika yapimini destekleyin
+ Vatandaslarla iletisim kanallarini gelistirmek ve tesvik etmek

« Seffafligi ve hesap verebilirligi destekleyin
+ Sehir paydaslariyla sinerijiler gelistirin ve katilimi artirin

+ Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
guglendirin

+ Sehir ve hizmetleri hakkinda farkindalik yaratmak ve takdiri
artirmak

+ Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust dizeye cikarin

* Yerel insan yetenegini destekleyin ve tanitin

* Temel hizmetleri dinamik kentsel gelisimle birlestirin

* Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin

« Esitlik¢i, uyumlu ve destekleyici topluluklari tesvik
edin

+ Burokratik suregleri basitlestirin

« Kritik altyapiy1 koruyun ve strdirin

+ Sehrin kimligini gelistirmek

* Yerel kiilttrd tanitin

+ Surdurulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin

» Dogal gevreyi destekleyin ve gelistirin

« Sakinlerin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

« Kentsel varliklari en tst diizeye ¢ikarin
Eylem Sahipleri:Atina Sehri (Ticaret, Kalkinma ve Kamusal Alan

Yoénetimi ve ORS Baskan Yardimcisi)

Ortaklar:TAPL, Gniversiteler, STK'lar ve Sivil Toplum Orgiitleri, arastirma
merkezleri, Urban Lab, Sosyal Yenilik ve Sivil Toplumdan Sorumlu Belediye
Baskan Yardimcisi, Sehir Bolgeleri, OPANDA

Yasama yetkisi:

4
Y 4
Finansman Kaynaklari:TAPL ve Belediye fonlari

Zaman arahgi:Orta vadeli

SDG hedefleri
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Hedef D

Surdurulebilir gida sistemlerini destekleyin

Atina Sehri surdurulebilir ve dayanikli gida sistemleri
gelistirmelidir. Ekonomik kriz nGfusun énemli bir bolimunu temel
gida ihtiyaclarini karsilayamaz hale getirmistir. Gida dagitiminda
oligopolleri artirmistir. Ayrica tuketilen gidanin kalitesini genel
olarak etkilemis, islenmis ve ithal gidalara olan bagimlihgi
artirmis, savunmasiz nufuslar arasinda saglik sorunlarina ve
obeziteye yol agmistir.
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D.1

Surduardudlebilir gida politikasi plani

9020

Tanim:

Atina Belediyesi Surdurulebilir Gida Politikasi tasarlama ve
uygulama surecindedir. Stre¢ URBACT Surdurulebilir Gida Agi
aracihgyla basladi. URBACT, aralarinda sehir meclisi tyeleri ve
sehir yonetimi, uzmanlar, sefler ve arastirmacilar ile farkli sivil
toplum 6rgdtleri ve aktérlerin de bulundugu cesitli insanlari
harekete gegirmeyi ve cekmeyi basardi. Yerel Eylem Plani zaten
hazirlandi. Daha sonra, sehrin bir Gida Konseyi olusturmasi,
paydaslari davet etmesi, diyalogu agmasi ve yonetim icindeki
Konseyin islevini tanimlamasi gerekiyor. Konseyin sehrimizde

surddrdlebilir bir gida sistemi icin cergeveyi belirlemesini istiyoruz.

Konsey, sivil toplum ile Belediyenin karar alma organlari arasinda
U¢ gida odak alaninda diyalogu kolaylastiracak: Uretim, dagitim ve
iyi gidanin takdiri. Amag, kentselGida dayanikliliginin yani sira
beslenme egitimi ve guivenligi, Atina'da gelisen gida girisimciligini
ve turizmini desteklemek ve gelistirmek, kent cevresindeki gida
Ureten belediyelerle baglanti kurmak, yesil gida tedarik etmek ve
gida israfini en aza indirmeksehrin metabolizmasinin tim
adimlarinda.

Hedef D

Surdurulebilir gida sistemlerini destekleyin

Dayaniklilik Degeri:

« Veri odakli politika yapimini destekleyin
+ Vatandaslarla iletisim kanallarini gelistirmek ve tesvik etmek

« Seffafligi ve hesap verebilirligi destekleyin
+ Sehir paydaslariyla sinerijiler gelistirin ve katilimi artirin

+ Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
gulglendirin

+ Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust diizeye ¢ikarin
* Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin

» Esitlik¢i, uyumlu ve destekleyici topluluklari tesvik
edin

+ Sehrin kimligini gelistirmek

* Yerel kiiltird tanitin

« insan yetenegini destekleyin ve tesvik edin

« insani yaklagimlar yerine gelisimsel yaklagimlari
destekleyin

» Ekonomik kalkinma igin tesvikler saglayin

« Strdurulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin

» Dogal gevreyi destekleyin ve gelistirin

+ Sakinlerin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

« Kentsel varliklari en tst diizeye gikarin

Eylem Sahipleri:Atina Sehri (ADDMA ve ORS)
Ortaklar:C40 Gida Ag1, Milano Kentsel Gida Politikasi Pakti Yonlendirme
Komitesi, Bloomberg Associates, Cocuklardan Sorumlu Belediye Baskan

Yardimcisi, Gog ve Multecilerden Sorumlu Belediye Baskan Yardimcisi, Sivil
Toplum ve Sosyal Yenilikten Sorumlu Belediye Bagkan Yardimcisi

Yasama yetkisi:

/s

Finansman Kaynaklari:Belediye ve 6zel fonlar

Zaman aralgi:Kisa vadeli, Devam eden

SDG hedefleri

2 3 13 16




=
=
(]
78
O
(]
>

114

D.1

Destekleyici Eylemler

D.1.1 Yerel bir eylem plani uygulayin

Atina su anda asagidaki temel eylemleri iceren yerel bir
eylem plani gelistirmistir:

A.Belediyeye surdurulebilir gida sistemleri kavramini
tanitmak,B.Belediye gida politikasi laboratuvarini buyutin
C.Cesitli kentsel gida kaynaklari ve sistemleri arasinda
baglanti kurun ve sinerji yaratin

D.Surdurulebilir gida konusunda surekli egitim saglamak,
ve.Bir yiyecek merkezi yaratinF.Okul gida bahgeleri, kentsel
ciftcilik ve hanehalki diizeyinde kiiclik capli gida tretimi
yoluyla Atina'nin gida dayaniklihgini destekleyinG.
Savunmasiz nifusun temel gida ihtiyaglarini karsilayinH.
Herkesin iyi gidaya erisimini saglayinBen. Uretici-tiiketici
aglarini destekleyin).Yerel gida Urlinleri satan magazalarla
ag kurun ve onlari tanitin

k.Atina'da organik gida pazarlari kurunben. Gida lojistigi
Gzerine bir ¢alisma siparis edin ("Atina'y1 kim besliyor") ve
gidaya erisim konusunda gelecekteki senaryolarM. Yemek
kaltdrand ve turizmini destekleyin ve tanitinN. Son olarak
sifir gida israfina yonelik bir strateji tasarlayin.

Eylem Sahibi:Surdurulebilir Gida Politikasi Laboratuvari,
ORS, Atina Sehri, Yenilik Ofisi

Ortaklar:Bloomberg Associates, Akademik Topluluk, Blytk
Gida Uretimi - tuketimi

- dagitim kuruluslari, NGS'ler ve SCO'lar, Kilttr

Bakanligi, Kalkinma Bakanligi

Finansman kaynaklari:Belediye ve 6zel fonlar, Yapisal
fonlar

Zaman arahgi:Orta vadeli

Sarduardudlebilir gida politikasi plani

D.1.2 Varvakeios sehir merkezindeki gida pazarini gelistirmek

Varvakeios Gida Pazari, sehir merkezi i¢in inanilmaz bir
varlktir ve Gida Politikasi Plani Amiral Gemisi'ni temsil eder.
Onu gulizel ve canl bir Atina Gida Merkezi yapmak kolayca
ongorulebilir. Su anda curiime ve dizensizlik igcindedir. Atina
Sehri, eski tren istasyonu goérinumlu bina (1900'lerin basi)
ve Varvakeios meydani da dahil olmak (izere cevresi icin bir
restorasyon plani ve magaza sahipleriyle ilgili bir fizibilite,
lojistik ve yénetim plani iceren bir yenileme plani
tasarlayacaktir. Varvakeios Gida Merkezi, gida ile ilgili tim
yonleriiceren girisimci bir digumddr. Su anda temel
faaliyeti perakende gida satisidir. Bu, Varvakeios'un ¢ok
yonlu gida temasiyla birlestirilmis 24 saat acik bir kaltur ve
turizm merkezi haline gelmesi icin gelistirilebilir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Genel Sekreter ve ORS)

Ortaklar:OKAA (Merkezi Pazarlar ve Balikgilik OrgUtIeri),
Panteion Universitesi, Atina Kalkinma ve Destinasyon
Yénetim Ajansi (ADDMA), Bloomberg Associates

Finansman kaynaklari:Kendi finansmani ve 6zel kamu
ortakliklari

Zaman araligi:Kisa vadeli ve orta vadeli




Destekleyici Eylemler

D.1

D.1.3 Sifir gida israfina dogru

Atina Sehri, KYADA (Atina Sehri Misafirperverlik ve
Dayanisma Merkezi) gibi belediye dayanisma yapilari ve
saglam bir dizi sosyal refah politikasi araciligiyla gida
yoksulluguyla micadele ediyor. Ve 2012'de gida destegi icin
uygun basvuru sahipleri yaklasik 7000 kisiyken, bugin
haftalik olarak gida sepeti veya gida kuponu alan yaklasik
25.000 kisi var. Belediye ¢abalarina ek olarak, bugtin gida ve
gidayla ilgili hizmetler saglayan SCO'lar ve STK'larin 6nemli
bir asagidan yukariya hareketi var, bunlardan biri de artik
gidayi geri donustiren Boroume.

Atina Belediyesi, 2050 yilina kadar sifir gida israfi hedefiyle
gida israfini 6nemli dlglide azaltacak bir strateji olusturacak.
Eylem Sahibi:Atina Sehri (ORS)

Ortaklar:Bloomberg Ortaklari, Boroume, WWF, SynAthina,
Feeding5000

Finansman kaynaklari:Ulusal ve 6zel fonlar

Zaman aralgi:Orta vadeli ve uzun vadeli

Surduardudlebilir gida politikasi plani

D.1.4 Okul sokak pazari pilot projesi

Yiksek issizlik ve ylksek cocuk yoksullugu oranlarina sahip
bir belediyede, okullar sosyal esitligi ve is glict piyasasi
inovasyonunu iyilestirmede 6nemli bir rol oynayabilir. Gida,
Ozellikle sokak pazarlari aligverisi tesvik etmek igin bir arag
olarak kullanildiginda, eyleme dayali, kilturlerarasi ve
siniflar arasi 6grenme deneyimleri icin bir capa gorevi
gorebilir. Okul alanlarini topluma agmak icin belediyenin
zengin gida kiltirtnden, tarihi kentsel dokusundan,
entelektlel ve sanatsal profesyonel kilturtinden ve yenilikgi
okul politikalarindan yararlanmak igin essiz bir firsat
mevcuttur. Bu proje, hedef bolgelerdeki cocuklarin refahini
iyilestirir ve kendi kendine organize 6§renme bicimleri
aracihglyla uzun vadeli beceriler olusturur.

Temel faaliyetler sunlardir: a. Bir Okul Sokak Pazari Pilot
Projesi planlamak ve ilerletmek icin bir Okul Sokak Pazari
Ekibi organize edin b. Dersleri yer temelli egitime
yerlestirmek icin gunlik nesneleri (yiyecek) ve gunluk
uygulamalari (sokak pazari degisimi) kullanin c. Hala okulda
olan 6grenciler igin istihdam beklentilerini gelistirmede
yerel liderleri ve sivil toplum kuruluslarini dahil edin.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (ORS)

Ortaklar:TAPL, Cocuklardan Sorumlu Belediye Baskan
Yardimcisi, Mahalleye Okullar Agiliyor

Finansman kaynaklari:TAPL

Zaman araligi:Orta vadeli ila uzun vadeli

115




Hedef E

Suardurulebilir ve adil bir enerji sistemi kurmak

Atina Sehri simdiye kadar bir Iklim Eylem Planina sahip degildi.
2014'teki temel calisma, israfci tiketim kahplarini ve belirgin
GHG emisyon sektorlerini gostererek, veri odakli ve ileri goruslu
politika yapimini kolaylastirdi.
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E.1 Iklim degisikliginin azaltiimasi eylem plani

9020

Tanim:

Atina Sehri, iklim degisikligini hafifletmek ve sera gazi
emisyonlarini (GHG) azaltmak igin sehirlerin kiresel cabalarina
katilmistir. iklim Degisikligi Azaltma Eylem Plani (CMAP), sehir
dizeyinde enerji tiketimini azaltmay1 amaglayan eylemlere
odaklanmaktadir. Atina Sehri, belediye, konut ve ticari enerji
thketimini analiz ederek 2014'lG temel yil olarak kullanarak GPC
uyumlu bir GHG emisyon envanteri gelistirmistir. Buna ulasim, kati
atik yonetimi ve tim ilgili emisyonlar da dahildir. Sera gazi
emisyonlarinin 5.069.040 ton CO2 esdegeri oldugu tahmin
edilmektedir, bu da kisi basina 7,63 t'ye esittir. Belirlenen azaltma
hedefi, 2030 yilina kadar GHG'de %40'lik bir azalmadir. Dahas,
iklim degisikligini hafifletmek icin alinan 6nlemler sehre finansal
(enerji maliyetlerinin azaltiimasindan kaynaklanan) ve sosyal (is
yaratilmasi ve savunmasiz nifusun korunmasindan kaynaklanan)
gibi daha genis faydalar sunmaktadir.

Hedef E

Sardurulebilir ve adil bir enerji sistemi
kurmak

Dayaniklilik Degeri:

« Veri odakli politika yapimini destekleyin

+ Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
gulglendirin

« Strdurulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin

» Ekonomik kalkinma igin tesvikler saglayin

+ Sehir paydaslariyla sinerijiler gelistirin ve katilimi artirin

« Seffafligi ve hesap verebilirligi destekleyin
+ Vatandaslarla iletisim kanallarini gelistirmek ve tesvik etmek

« Dijital adaptasyonu tegvik edin

+ Sehir ve hizmetleri hakkinda farkindalik yaratmak ve takdiri
artirmak

+ Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust diizeye ¢ikarin

» Temel hizmetleri dinamik kentsel gelisimle birlestirin

* Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin

» Esitlik¢i, uyumlu ve destekleyici topluluklar tesvik
edin

« Kritik altyapiyr koruyun ve stirdirin

+ Sehrin kimligini gelistirmek

» Dogal cevreyi destekleyin ve gelistirin

« Sakinlerin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

« Kentsel varliklari en tst diizeye gikarin
Eylem Sahipleri:Atina Sehri (ilgili departmanlar ve ORS)

Ortaklar:C40, platform ortaklari, Gniversiteler ve
arastirma merkezleri

Yasama yetkisi:

Finansman Kaynaklari:NSRF2014-2020, diger AB fonlari, PPP/
ESCO'lar, Belediye fonlari

Zaman aralgi:Kisa vadeli (devam eden)

B 16

SDG hedefleri:
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E.1 Destekleyici Eylemler

E.1 Iklim degisikliginin azaltiimasi eylem plani

E.1.1 Belediye binalari ve kamusal aydinlatma

A.Atina Sehri 1000'den fazla binanin sahibidir ve bakimindan
sorumludur. Bunlarin cogu 1960-1990 yillari arasinda insa
edilmistir ve ylUksek eneriji taleplerine yol acan termal
izolasyondan yoksundur. Atina Sehri, verimliligi artirmak ve
enerji maliyetlerini distrmek icin binalarinda enerji
iyilestirmeleri ve yumusak enerji tasarrufu eylemleri
uygulamistir ve uygulamaya devam edecektir. Binalarda
Yenilenebilir Enerji Sistemlerinin kullanimi da sera gazi
emisyonlarini azaltmak igin bir diger 6nemli faktérddr.
(Eylem 6.1.1., CMAP)

B.Sehir, mevcut 25 yillik sebekeyi LED teknolojisiyle
degistirerek sokak aydinlatmasini gelistiriyor. Belediye sokak
aydinlatma sebekesi, sehirde 3300'den fazla sokaga
yayilarak 930 km'yi kapsiyor. Bu, toplam yillik belediye
elektrik enerijisi tuketiminin %66'sina denk geliyor. Armatur
sayisinin 45000 oldugu tahmin ediliyor. Atina Sehri su anda
sokak aydinlatmasi konusunda bir foto-teknik ¢alisma
yurattyor. (Eylem 6.1.2.,CMAP)
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Eylem Sahibi:Atina Sehri (ilgili ayrilislar ve ORS)
Ortaklar:C40, platform ortaklari, Gniversiteler ve
arastirma merkezleri, 6zel sektor

Finansman kaynaklari:NSRF, Belediye fonlari, 6zel
bagiscilar

Zaman araligi:Kisa vadeli (devam eden)

E.1.2 Ticari ve konut sektoru

A.Atina Sehri, vatandaslarin ¢evre bilincini artirmak ve
evlerindeki enerji tiketimlerini azaltarak maliyetleri
distrmelerini tesvik etmek icin 6zel kampanyalar
diizenleyecektir. Istatistiksel calismalar, tiiketilen termal
enerjinin %85,9'unun isitma i¢in kullanildigini, kullanilan
elektrik enerjisinin ise %67,3'Unun ev aletleri igin
harcandigini ortaya koymustur. Okullardaki egitim
kampanyalari, ¢cocuklara, onlarin karbon ayak izlerine iliskin
bilgilerine ve farkindaliklarina odaklanan seminerler/
calistaylar, brosurler, etkilesimli iletisimler yoluyla devam
edecektir. (Eylem 6.2.1., CMAP)

B.Ulusal enerji tasarrufu programlariyla ilgili bilgileri
destekleyin, tanitin ve yayginlastirin. 2011 yilinda
baslatilan “EVDE ENERJi TASARRUFU” programi, halihazirda
40.000 evin eneriji verimliligini iyilestirdi. Atina Sehri, enerji
tasarrufuyla ilgili ulusal fonlama programlarini tesvik
edecektir. Bu tur programlar, konut sektérinde énemli
enerji verimliligine yol acabilir, kullanilan nihai enerjinin
%44'Une kadar ulasabilir. (Eylem 6.2.2., CMAP)

C.Konut binalarinda isitma talebi icin dogal gaz kullanimini
artirin. Su anda dizel, konut binalarinda isitma talepleri icin
kullanilan baskin yakit segimidir. Atina binalarinin
%30'unun yukarida belirtilen Ulusal Tasarruf Programlari
araciligiyla dogal gaz sebekesine baglanacagi
varsayildiginda, Atina Sehri dogal gaz tedarikgileriyle
isbirligi yaparak, kalan haneleri enerji verimliligine
yonlendirmeyi amaglayan farkindalik yaratma faaliyetleri
uygulayacaktir. Isitma talepleri icin dizel yerine dogal gaz
se¢cmek, Atina'nin konut sektériinde toplam enerji
tlketiminde %20'ye kadar tasarruf saglayabilir. (Eylem
6.2.3., CMAP)

D.Neredeyse sifir enerjili binalari tesvik edin. Atina Sehri,
mevcut konut sektoriniin %10'unun 2030'a kadar
neredeyse sifir enerjili binalara déntstirilmesini mimkin
olan her sekilde destekleyecektir. Atina Sehri, bu konuda
tavsiye arayan vatandaslar icin referans noktasi olmak
istiyor. (Eylem 6.2.4., CMAP)




Destekleyici Eylemler

E.1 Iklim degisikliginin azaltiimasi eylem plani

ve.iklim Degisikligini Azaltma eylemleri: a. disiik yesil Atina
Bolgelerinde yesil alanlari artirin, b. serin malzemelerin
kullanimiyla yerel biyoiklim kosullarini iyilestirin, c. kamusal
alanlara golgelendirme elemanlari ekleyin. Yukaridaki
eylemler, en sicak aylarda sogutma cihazi olarak klima
kullaniminin azaltiilmasinda énemli bir etkiye sahip
olacaktir. (Eylem 6.2.5., CMAP)

F.Konut binalarinin eneriji iyilestirmesi igin bir belediye fonu
kurun. Atina Sehri, sakinlerin binalarinin enerji
iyilestirmesini uygulamalarina ve maliyetleri dustrmelerine
yardimci olacak bir belediye fonu kuracaktir. Cabalari, 21.
yuzyihn ilk on yilinda 4000 bina cephesini yenilemeyi
basaran “Prosopsi” cephe yenileme programi érnegine
dayanacaktir. Atina Sehri, 2030 yilina kadar 24.000 haneye
enerji iyilestirmeleri igin fon saglarsa, enerji talepleri konut
basina %27'ye dusurulebilir. (Eylem 6.2.6., CMAP)

G.Girisimcileri hedef alan enerji tasarrufunun faydalarinin
savunucusu. Bu 6nlem Uguncul sektoru ele aliyor. Atina
Sehri'nde girisimcilik faaliyetlerine ev sahipligi yapan
8.000'e kadar bina kaydedildi. Cevre ve Enerji Bakanligi
altinda yiir(tiilen "Gelecegi insa Etmek" programi, tigiinciil
sektordeki enerji tiketiminin azaltilmasini hedefliyor. Bu
cabayi destekleyen Atina Sehri, ADDMA araciligiyla enerji
tasarrufunun faydalari hakkinda bilgi kampanyalari
duzenleyecek. (Eylem 6.2.7., CMAP)

H.Ancak sanayinin Atina sera gazi emisyonlarina katkisi
yalnizca %3'tur. (Eylem 6.2.8., CMAP)

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Belediye Baskanhg, ilgili Daireler,
Cocuklardan Sorumlu Belediye Baskan Yardimcisi ve ORS)
Ortaklar:C40, Mahalleye Okul Acin

Finansman kaynaklari:NSRF, Belediye fonlari, 6zel
bagiscilar

Zaman arahgi:Kisa vadeli ve orta vadeli

E.1.3 Tasimacilik

Ulastirma sektorinde enerji tasarrufuna yonelik eylemler
sunlardir:

A.Belediyenin mevcut eski dizel yakitli arag filosunun
%20'sinin 2030 yilina kadar yeni teknoloji araglarla
degistirilmesiyle, yakit tiketiminden kaynaklanan
maliyetlerde %20 oraninda azalma saglanabilir. (Eylem
6.3.1., CMAP)

B.Belediye, eko-surlistin faydalarini ilgili departmanlarin
idari personeline iletecek ve savunacaktir. Sehir sakinleri.
(Eylem 6.3.2., CMAP)

C.Yeni teknolojilerin kullanilmasi ve mevcut
glzergahlarin rasyonalize edilmesi yoluyla belediye
filosunun yénetimi ve verimliliginin artirilmasi. (Eylem
6.3.3., CMAP)

D.Belediye, sehir merkezindeki otomobil varligini azaltmayi
amaclayan ve sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi
konusunda énemli faydalar saglayacak Surduarulebilir
Hareketlilik Eylem Plani'ni devreye soktu. (Eylem 6.3.4.,
CMAP)

Eylem Sahibi:Atina Sehri (ilgili Departmanlar ve ORS)
Ortaklar:platform ortaklari, Universiteler, arastirma
merkezleri, 6zel sektor

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari

Zaman araligi:Kisa vadeli ve orta vadeli

E.1.4 Organik atiklarin yonlendirilmesi

A.Atik yonetimi sehrin sera gazi emisyonlarina %7 katkida
bulunmaktadir. Atina Sehri, 2030 yilina kadar organik
atiklarin %100'Untn ¢Op sahalarindan uzaklastiriimasini
hedefleyen daha surdirulebilir bir atik yonetimi stratejik
plani gelistirmistir. Bu eylem, Atina Sehri'ndeki emisyon
azaltimina katkisi ve 2030 yilina kadar sera gazi
emisyonlarinin %40 azaltiimasi hedefimiz agisindan en
onemlilerinden biridir. (Eylem 6.4.1., CMAP)

Eylem Sahibi:Atina Sehri (ilgili Departmanlar ve ORS)

Ortaklar:platform ortaklari, 6zel sektor

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari, AB fonlama
programlari

Zaman araligi:Orta vadeli ve uzun vadeli

121




=

]

"
o
v

>




E.2 Enerji yoksullugunun azaltilmasi yol haritasi

@09

Tanim:

Enerji yoksullugu Avrupa'daki en buy(k sosyal sorunlardan biri
olma egilimindedir. Yunanistan da bir istisna degildir. Son bir
arastirmaya gore Atinali hanelerin yaklasik %25'i ekonomik kriz
nedeniyle enerji yoksullugu cekiyor ve temel ev ihtiyaglarini
karsilayamiyor. Bu haneler ki aylarinda herhangi bir isinma
masrafini karsilayamiyor ve soguk kis aylarinda i¢ mekan
sicakliklar 6 ila 7 santigrat dereceyi ge¢miyor.

Atina Belediyesi, sehir diizeyinde enerji yoksullugunun ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler uygulayacak ve eneriji
yoksullugundan muzdarip en savunmasiz kesimlerin durumunu
hafifletmek icin programlar gelistirecektir.

Hedef E

Sardurulebilir ve adil bir enerji sistemi
kurmak

Dayaniklilik Degeri:

+ Veri odakli politika yapimini destekleyin
* Vatandaslarla iletisim kanallarini gelistirmek ve tesvik etmek

« Seffafligi ve hesap verebilirligi destekleyin
+ Sehir paydaslariyla sinerijiler gelistirin ve katilimi artirin

+ Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
guclendirin

+ Sehir ve hizmetleri hakkinda farkindalik yaratmak ve takdiri
artirmak

* Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin

» Esitlikci, uyumlu ve destekleyici topluluklari tesvik
edin

» Kritik altyapiyr koruyun ve siirdirin

+ Ekonomik kalkinma igin tesvikler saglayin

+ Strdarulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin

+ Dogal cevreyi destekleyin ve gelistirin

+ Sakinlerin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

Eylem Sahipleri:Atina Sehri (ORS)
Ortaklar:CRES ve ilgili belediye departmanlari

Yasama yetkisi:

Finansman Kaynaklari:CRES, Avrupa Fonlari ve Belediye Fonlari

Zaman arahgi:Orta vadeli

O E
B

SDG hedefleri:
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E.2 Destekleyici Eylemler

E.2 Enerji yoksullugunun azaltilmasi yol haritasi

E.2.1 Enerji yoksullugu gozlemevi

Atina Sehri, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari ve Tasarrufu
Merkezi (CRES) ile isbirligi icinde, enerji yoksullugu ¢eken
haneleri izlemekten sorumlu olacak ve enerji verimliligi icin
¢6zUmler sunacak bir enerji yoksullugu Gézlemevi
kuracaktir. Ayrica enerji taleplerini yenilenebilir enerji
Uretimine baglamaya calisacaktir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (ORS) ve CRES

Ortaklar:Athenian Gas: Dogal Gaz i¢in Metropolitan
Ajansi, CRES, Heinrich Boll Vakfi, Sosyal Kooperatif
“Yenilenme Ruzgarr”, STK'lar ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi

Finansman kaynaklari:CRES, Avrupa Fonu ve Belediye
Fonlari

Zaman arahgi:Kisa vadeli

E.2.2 Enerji tasarrufu konusunda farkindalik yaratma kampanyasi
ve kapasite gelistirme

Atina Belediyesi, vatandaslara enerji tasarrufu
konusunda bilgi saglamak ve kapasite olusturmak
amaciyla uzun vadeli bir kampanyanin planlanmasi ve
uygulanmasi i¢in kamu ve 6zel sektor ortak girisimini
degerlendirecektir (enerji mufettisleri, web sitesi,
telefon merkezi, finansal aracglar danismanhgi, vb.).

Eylem Sahibi:Atina Sehri (ORS, Belediye Baskanligi Ofisi)
Ortaklar:ADDMA, Atina Gazi: Dogal Gaz icin Buyuksehir

Ajansi, Heinrich Béll Vakfi, Sosyal Kooperatif “Yenilenme
Rizgarr”, STK'lar ve 6zel sektor.

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari ve ¢zel
bagiscilar

Zaman arahgi:Orta vadeli
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Destekleyici Eylemler

E.2 Enerji yoksullugunun azaltilmasi yol haritasi

E.2.3 Bina yenileme pasaportu

Bina Yenileme Pasaportu (BRP), kiracilar ve bina sahipleriyle
diyalog halinde, belirli kalite kriterleri ve gostergeleri
tarafindan yonlendirilen yerinde bir enerji denetiminden
kaynaklanan, belirli bir bina icin uzun vadeli (15 veya 20 yila
kadar) adim adim bir yenileme yol haritasini 6zetleyen bir
belgedir. Atina Sehri, CRES ile isbirligi icinde, gelecekte bir
enerji yol haritasi gelistirilebilmesi icin enerji taleplerini ve
enerji tasarrufu icin uzun vadede uygulanan énlemleri
kaydetmek amaciyla binalarindaki BRP'lerle bir kitliphane
gelistirecektir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (ORS) ve CRES
Ortaklar:CRES, Athenian Gas: Dogal Gaz igin Metropolitan

Ajansi, Heinrich Boll Vakfi, Sosyal Kooperatif “Yenilenme
Rizgar” ve Kamu Hizmetleri Departmani

Finansman kaynaklari:CRES, Avrupa Fonu ve Belediye
Fonlari

Zaman arahgi:Orta vadeli

BVREe

Pedion
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Kaynak: VatavaliF .,Chatzikonstantinou E.,(editorler) (2015) Atina Sosyal Atlasi. Kriz
sirasinda Atina'daki enerji yoksullugunun haritalanmasi,(http://www.
athenssocialatlas.gr/en/article/energy-poverty/)
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E.2 Yenilenebilir enerji kooperatifleri

Vo0

Tanim:

Avrupa Komisyonu'na gére Fransa, ispanya, Hirvatistan ve hatta
Yunanistan'da vatandaslar yenilenebilir enerji kooperatiflerine
yatirim yapmaya basladi ancak farkl yasal baglamlar ve destek
mekanizmalarinin eksikligi nedeniyle Kuzey Avrupa tlkelerinin
hala cok gerisinde kaliyorlar.

Yunanistan'daki durgun makroekonomik kosullar, enerji
yoksullugu ve sosyal uyum eksikligi, sosyal kooperatifler veya
is diinyasi dernekleri seklinde enerji kooperatiflerinin
kurulmasiyla hafifletilebilir.

Bu programin temel amaci, Atina Belediyesi'nin mahalle
dizeyinde enerji kooperatiflerinin veya daha buyuk yerlesik
konsorsiyumlarin gelisimini kolaylastirmasini saglamak, bunu
yaparken olasi yasal ve diger engelleri tespit ederek
vatandaslarin bunlari asmalarina yardimci olmaktir.

Dayaniklilik ve Strdirdlebilirlik Ofisi, Yenilenebilir Enerji
Kooperatiflerinin gelisimini degerlendirmek ve tesvik etmek
amaciyla kamu ve 6zel sektérden uzman ve arastirmacilari bir
araya getirecek.

Hedef E

Sardurulebilir ve adil bir enerji sistemi
kurmak

Dayaniklilik Degeri:

« Veri odakli politika yapimini destekleyin
+ Vatandaslarla iletisim kanallarini gelistirmek ve tesvik etmek

« Seffafligi ve hesap verebilirligi destekleyin
+ Sehir paydaslariyla sinerijiler gelistirin ve katilimi artirin

+ Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
gulglendirin

+ Sehir ve hizmetleri hakkinda farkindalik yaratmak ve takdiri
artirmak

* Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin

» Esitlik¢i, uyumlu ve destekleyici topluluklari tesvik
edin

« Kritik altyapiyr koruyun ve stirdtrin

» Ekonomik kalkinma igin tesvikler saglayin

« Strdurulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin

» Dogal cevreyi destekleyin ve gelistirin

« Sakinlerin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

Eylem Sahipleri:Atina Sehri (Athenian Gas: Dogal Gaz
ve ORS icin Metropol Ajansi)

Ortaklar:Sosyal Kooperatif “Yenilenme Riizgar1”, Enerji ve Cevre
Bakanhgi

Yasama yetkisi:

4
Y 4
Finansman Kaynaklari:Belediye fonlari, yapisal fonlar

Zaman arahgi:Orta vadeli

SDG hedefleri:
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Proaktif sehir

Hedefler

Proaktif sehir

C

Ciddi zorluklar karsisinda
planlamayi gelistirin

Belediyeyi guclendirin
yerel toplumun temsilcileri
ve sesi

Bizimle etkilesim kurun
nELENEIE



Eylemler

Atina, en iyi "hayatta kalma" becerilerini
daha verimli ve gelismis hale getirecek ve
planlama ve iletisim yoluyla halki icin gven
ve guvenli bir ortam yaratacaktir.

A
A.2
A3

A4
A5

B.1
B.2

C.1
C.2

Kriz hazirligi ve yénetim planlari Senaryo tabanl
sorunlar ve yontemler Metropol otoritesi ve
diger yasal ve politika olusturma reformlari

Ayrintil dayanikhhk ¢alismalari Eski
binalarin emekliye ayrilmasi

Belediye mahalle agdi Belediye
kapasite gelistirme

Mahalleye okul agiliyor Go¢
entegrasyon eylem plani
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Hedef A

Ciddi zorluklar karsisinda planlamayi gelistirin

Atina Sehri kriz halinde olan bir sehirdir. Burada eski krizlerin
icinde yeni krizler yaratilir ve bu da tepkisel davranisin kisir
doéngusune yakalanmis bir sehir yaratir. Sehrin en iyi
uygulamalarini nasil kolaylastiracagini ve yukseltecegini
6grenmesi gerekir ancak ayni zamanda Kriz ve Acil Durum
Hazirhgi ve Yonetimi icin buttnlesik ve ileri goruslu bir stratejik
plan olusturmasi gerekir.
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A1 Kriz hazirhgi ve yonetim

planlari

Tanim:

Atina yUzyillar boyunca sayisiz kriz yasadi. Atina Sehri, krize
hazirlanma ve acil durumlarda planlar hazirlamanin gerekliligini
kabul ediyor. Kriz hazirligi ve ydnetimi igin stratejik bir yaklasim
tasarlamak amaciyla, bizi siregte yonlendirecek ¢esitli arastirma
merkezleri ve hiikiimet yetkilileriyle iletisim halindeyiz.

Ofisimiz, Harokopeio Universitesi Lisansisti Programi
“Uygulamali Cografya ve Mekansal Planlama: Dogal ve insan
Kaynakli Tehlikelerin Yonetimi” bélumdinden Profesorler ve
Lisansisti Ogrencilerinden olusan bir ekiple yakin bir sekilde
isbirligi yapacaktir. Uygulamali egitimleri kapsaminda, 6grenci
ekibi, ofisin, Ucretli veya Ucretsiz hizmetler sunan Mutabakat Zapti
araciligiyla Atina'nin ileriye donuk yenilikgi bir stratejik plan
olusturmasina yardimci olacak bir dizi paydasi koordine etmesine
yardimci olacaktir.

DOOBOIO

Hedef A

Ciddi zorluklar karsisinda
planlamayi gelistirin

Dayaniklilik Degeri:
+ Entegre planlamayi destekler ve belediye liderligini gtiglendirir

+ Veri odakh politika yapimini destekleyin
+ Sehir paydaslariyla sinerijiler gelistirin ve katilimi artirin

* Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin
« Kritik altyapiy1 koruyun ve strdirin
+ Vatandaslarla iletisim kanallarini gelistirmek ve tesvik etmek

« Seffafligi ve hesap verebilirligi destekleyin
« Insani yaklasimlar yerine gelisimsel yaklasimlari
destekleyin

Eylem Sahipleri:Atina Sehri (Sivil Savunma Departmani, ORS)
Ortaklar:Harokopeio Universitesi, Sivil Savunma Genel
Sekreterligi, Glvenlik Calismalari Merkezi, Deprem Planlama ve

Koruma Org(itii (OASP), Attika Bélgesi, Diinya Bankasi, diger
platform ortaklari, arastirma merkezleri ve Universiteler.

Yasama yetkisi:

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari, AB sivil koruma yapisal
fonlari

Zaman aralgi:Kisa vadeli

SDG hedefleri:
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Al Destekleyici Eylemler

A1 Kriz hazirhgi ve yonetim
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planlari

A.1.1 Sivil korumaya iliskin dizenleyici ¢erceve

Kent, Atina Belediye Bagkani veya Genel Sekreter
baskanliginda, Attika Bélgesi, Sivil Koruma Genel
Sekreterligi, ilgili Belediye Mudurltkleri, Acil Durum
Mudahale Ajanslari, Bas Dayanikhlik Gorevlisi ve duzenleyici
¢ercevenin tasarimi ve uygulanmasindan sorumlu bir
koordinatér/proje yoneticisinden olusan ana karar alma
organi olarak bir Sivil Koruma Yénlendirme Komitesi (CPSC)
olusturacaktir.

Atina, CPSC'nin rehberliginde acil durum hazirligi ve
mudahalesi icin diizenleyici bir cerceve gelistirecektir. Bu,
Sivil Savunma Genel Sekreterligi ve diger ilgili paydaslarla
isbirligi icinde olacaktir. Cerceve, Atina icin dnceliklendirilen
dért ana soka gére diizenlenecektir: a. Depremler, b. klim
Degisikligiyle ilgili soklar (sicak hava dalgalari, Kentsel Isi
Adasi Etkisi, Ani Sel Baskinlari, Kotu Hava Kalitesi), c. Siddet
ve Sivil Huzursuzluk ve d. Siber saldiri. Genel Sekreterlik
tarafindan saglanan yonergelere dayanan gergeve, dort
alana odaklanacaktir: erisim, kolaylastirma, koordinasyon ve
dizenleme.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Sivil Savunma Departmani, ORS)
Ortaklar:Sivil Savunma Genel Sekreterligi ve CPSC Uyesi
Finansman kaynaklari:Belediye fonlari, AB sivil

koruma yapisal fonlari

Zaman arahgi:Kisa vadeli

A.1.2 Guvenlik calismalari merkezi ile ortaklik

Atina Sehri ile Guvenlik Calismalari Merkezi (KEMEA)
arasinda farkli senaryolara dayali acil durum mudahalesi
oyun kitaplari gelistirmek icin bir Mutabakat Zapti (MoU)
taslagi hazirlaniyor ve imzalanacak. Bu is birligi siddet ve ig
karisiklik sorunlarinin yani sira siber suclara odaklanacak.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Sivil Savunma Departmani, ORS)

Ortaklar:Guvenlik Calismalari Merkezi

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari, AB sivil
koruma yapisal fonlari

Zaman araligi:Kisa vadeli




Destekleyici Eylemler

A1 Kriz hazirhgi ve yonetim

planlari

A.1.3 Atina Sehri ile Attika Bolgesi Arasindaki Sinerjiler

Atina Sehri, acil durum hazirhigi ve kriz yénetimi konusunda
Attika Bolgesi ile yeniden iliski kurarak yakin bir isbirligi
gelistirecektir. Bu 6zel isbirliginin cercevesinde, asagidaki
eylemler sehrin yargi yetkisi ve yakamlultkleri dahilindedir:

A.Dijital teknolojileri kullanarak acik alanlara ve siginaklara
tahliye planlari ve kagis yollari tasarlayin,

B.Atina Ulusal Gozlemevi ile ortaklasa gercek zamanli bir
deprem izleme sistemi kurun,
C.Sahte felaket senaryolari gelistirin ve degerlendirin,

D.Tum belediye binalarini acil durum planlariyla
donatin.

Bu cercevede kent, Attika Bolgesi Sivil Savunma

Yonlendirme Komitesi ile anlamli ve etkili bir isbirligini
canlandiracak ve tesvik edecektir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Sivil Savunma Departmani, ORS)

Ortaklar:Attika Bolgesi
Finansman kaynaklari:yok

Zaman araligi:Kisa vadeli

A.1.4 Depreme hazirlk eylem plani

Atina, Belediye, Bélgesel Sivil Koruma Mudurligu ve
Deprem Planlama ve Koruma Orgitii (OASP) arasinda
asagidaki hususlarla ilgili bir Mutabakat Zapti (MoU)
gelistirecektir:

A.Deprem Acil Durum Ana Plani,
B.GIS Harita Gelistirme

C.Egitim ve Tatbikatlar

Sehir, Deprem Planlama ve Koruma Orglitii ve Bolgesel Sivil
Koruma Mudurlagui ile paylastigi verileri glincelleyecektir.
Belediye departmanlari, OASP ile isbirligi icinde, acil
durumlarda kullanilabilecek agik alanlarin yeni veya mevcut
cevrimigi veritabanlarini gelistirecek ve giincelleyecektir. Bir
dizi senaryo, mudahale planlamasi ve tatbikat tasarlanacak
ve yuratilecektir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri

Ortaklar:Attika Bolgesi, Deprem Planlama ve Koruma
Orguitii (OASP)

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari, AB sivil
koruma yapisal fonlari

Zaman araligi:Kisa vadeli

Atina Ulusal Gozlemevi (NoA)
ile Ortakhk

Avrupa projesi TREASURE kapsaminda NoA, Atina Sehri ile
ortaklasa vatandaslar icin kisisellestirilmis bir sicak hava
dalgasi riski mobil uygulamasi gelistirdi ve baslatti.
TREASURE 1I, kapsami Atina'dan diger Avrupa sehirlerine
genisletiyor ve Diinya Saglik Orgltii'ni stratejik bir ortak
olarak kullanarak guincellenmis asiri hava durumu
mudahale eylem planlari gelistirmeyi planliyor. Atina, bu 2.
asamada, kisisellestirilmis koruma saglayan TREASURE
telefon uygulamasinin paydas katilimi, iletisimi ve
yayginlastiriimasi icin stratejik planlamada 6nemli bir rol
oynayacak.

A.1.5 Atina Ulusal Gézlemevi (NoA) ile Isbirligi

Atina, sicak hava dalgalariyla miicadele etmek ve sehrin en
savunmasiz nifusunu korumak amaciyla NoA ile mevcut
isbirligi cercevesini daha da gelistirecek.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (ORS)

Ortaklar:Atina Ulusal Gézlemevi (NoA), Diinya Saglik

Orgiitl (WHO), Atina Ulusal ve Kapodistrias Universitesi -
Tip Fakiiltesi, Atina Ulusal Teknik Universitesi (NTUA)

Finansman kaynaklari:AB fonlari

Zaman araligi:Kisa vadeli
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A.2 Senaryo Tabanli Sorunlar ve
Yontemler

Tanim:

Atina Dayaniklilik Stratejisi, veri odakli ve ileriye dénk politika
yapma ilkeleriyle yonlendirilir. Atina'nin, kritik soklari ve stresleri
g6z onlnde bulundurarak daha basarili bir sekilde ileriye
bakmasini ve sehrin zaman icinde donlsmesiyle birlikte kritik
kaynaklari ve hizmetleri en iyi sekilde kullanmasini saglayacak bir
politika gercevesidir.

Bu cabanin temel hedeflerinden biri, dayanikliigin mantigini ve
uygulamalarini sehrin sistemlerine yerlestirmek olmustur. Segilmis
ve idari personeli senaryo tabanl alistirmalara dahil etmek,
politika yapimina iligkin zihniyetleri bilgilendirmenin ve
degistirmenin en etkili yollarindan biridir. Belediye, ileriye donuk
veri toplama ve gelistirmeye dayali olarak, sehrimize ne
olabilecegine dair farkl senaryolarla cercevelenen politika yapim
protokolleri gelistirecektir.

Uzmanlar ve sehir yoneticileriyle birlikte, stratejinin orta vadeli
eylemlerine 6ncelik vermek icin farkli sok ve stres senaryolarini
g6z 6nunde bulundurarak baslayacagiz. Senaryolar, tUniversiteler
ve arastirma merkezleri tarafindan ilgili belediye departmanlariyla
is birligi icinde ve 100RC Risks and Assets aracinin yardimiyla
tasarlanacak.

Hedef A

Ciddi zorluklar karsisinda
planlamayi gelistirin

Dayaniklilik Degeri:
+ Entegre planlamayi destekler ve belediye liderligini gliclendirir

« Veri odakli politika yapimini destekleyin
« Sehir paydaslariyla sinerijiler gelistirin ve katilimi artirin

* Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin

« Kritik altyapiyr koruyun ve stirdirin

+ Vatandaslarla iletisim kanallarini gelistirmek ve tesvik etmek
« Seffafligi ve hesap verebilirligi destekleyin

Eylem Sahipleri:Atina Sehri (ORS, Genel Sekreter)

Ortaklar:Universiteler ve arastirma merkezleri

Yasama yetkisi:

/s

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari, Bélgesel fonlar
Zaman aralgi:Kisa vadeli

SDG hedefleri:
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A3

Metropoliten otorite ve diger yasal ve

politika olusturma reformlari

w086

Tanim:

Ulusal hikiimetin merkezi ve tim buytk ticari ve kiltirel
faaliyetlerin merkezi olan Atina Sehri, Atina gibi bir sehirde
yonetimin etkinligini ve verimliligini garanti altina almak igin
Metropol Yonetimini gui¢li bir sekilde savunmaktadir. Metropol
Yénetimi, hikimetin farkli duzeyleri arasinda sorumluluklarin ve
yetki alanlarinin net bir sekilde bélinmesi anlamina gelir:
Bakanliklar araciligiyla merkezi hiikimet, Bélgesel ve Merkezi
Olmayan yetkililer ve Yerel belediye hikkiimeti. Capraz yargisal ve
cakisan yetki karmasikliklari, vatandaslara hizmet etmeyi siklikla
cok zorlastirir. Ayrik islevlere ve seffaf iliskilere ihtiyacimiz var.
Amacg, blytk sehirlerdeki yasamla ilgili tim yetki alanlarini ve
islevleri ve vatandaslarin ihtiyaglarini, yardimcr kurulusg ilkesini
kullanarak en verimli ve etkili sekilde diizenleyen birlesik bir
yonetimdir.

Yukaridakiler, yillarca savunuculuk ve caba gerektiren uzun vadeli
bir hedeftir. Ancak kisa vadede Atina Sehri, sehrin 6nimuzdeki
yillarda hayatta kalmasi i¢in hayati 6nem tasiyan belirli yasal
reformlari tasarlayacak ve savunacaktir. Bu reformlar, Atina
mevzuatinin zorlu mali ve sosyal ortamini ele alarak sehrin uyum
saglamasina ve zor zamanlarda daha esnek olmasina yardimci
olur.

Hukuk departmani, sehrin islevlerini tam olarak yerine
getirebilmesini saglamak igin yasa teklifleri icin bir calisma
yayinlayacaktir. Odaklanilan temel alanlar:

1.Kent bélgeleri dizeyinde mal ve hizmet alisverisi/takasina
olanak saglayan bir belediye zaman bankasi olanagi yaratin.

2.Yerel girisimcilere ve genel olarak Atinalilara 6zel tesvikler veya
caydirici tedbirler saglanabilmesi icin belediye vergi sisteminin
yeniden diizenlenmesi.

3.Belediye projelerini ve hizmetlerini desteklemek icin kitle
kaynak kullanimi ve kitle fonlamasi sistemi gelistirme olanagi
saglamak.

4.Sehir yetki alani icinde mekansal ve zamansal arazi kullanimi
icin yasal bir cerceve saglayin. Bu reform bos arazilerde gegici
faaliyetlere ve miidahalelere izin verecektir.

5.Belediyelere isgticti kuponlarina (ergosimo) dijital erisimi
kolaylastirma ve saglama hakki verin. Emek kuponlari, Atina
Sehri'nin periyodik ek is platformunun, insanlarin tcretlerini
artirmalarina izin verirken kara ekonomiyi azaltan bir énlem
olmasini saglayacaktir.

X\

Hedef A

Ciddi zorluklar karsisinda
planlamayi gelistirin

6.Seks iscileri ve genelev ruhsatlarina iliskin yasal ¢ercevenin
yeniden dizenlenmesi: Bugiin Atina'da hicbir genelev yasal degil
¢unku ruhsatlandirma surecleri fahis ve gercekei degil ve bu da
sehirdeki tim seks iscilerini sosyal ve saglik hizmetlerinden
yoksun birakiyor.

7.Belediyelere Tahsis Edilen Gayrimenkul Vergisi: Bu, belediyeleri
merkezi hukimete olan ekonomik bagimliliktan kurtaracak ve
butcesini dogrudan hizmet verdigi vatandaslara baglayacak uzun
zamandir devam eden bir tekliftir.

8.Evde Bakim icin Anaokulu izinleri Verilmesi: Belediye
anaokullarinin en savunmasiz kesimlerin ihtiyaclarini karsilama
konusundaki sinirli kapasitesi, bugtin artik bir secenek olmayan aile
gundz bakim evlerinin olusturulmasiyla 6nemli dl¢tide
desteklenebilir; ¢linkl bu tir faaliyetleri mesrulastiracak
duzenleyici bir cerceve yoktur.

9.Katihmci Butceleme Duzenleyici Cercevesi: Sehir
bélgelerinin belediye biitcesinin belirli bir ylizdesini nasil
ybneteceklerine ve dagitacaklarina karar verme yetenegini
gelistirmek.

Dayaniklilik Degeri:

+ Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
guglendirin

+ Sehirdeki kayit disi ekonomiyi azaltmak

« Esitlik¢i, uyumlu ve destekleyici topluluklari tesvik
edin

+ Burokratik suregleri basitlestirin

« Insani yaklasimlar yerine gelisimsel yaklasimlari
destekleyin

» Ekonomik kalkinma igin tesvikler saglayin

+ Surdurulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin

+ Vatandaslarin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

« Kentsel varliklari en tst diizeye ¢ikarin

Eylem Sahipleri:Atina Sehri (Hukuk Departmani, Belediye
Baskanhgi Ofisi)

Ortaklar:Atina Kalkinma ve Destinasyon Yénetimi,
Hukuk uzmanlari, Gniversiteler

Yasama yetkisi:
7
Zaman araligi:Orta vadeli

SDG hedefleri:
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[34 Translated from English to Turkish - www.onlinedoctranslator.com

A4 Ayrintili dayaniklilik calismalari

Tanim:

Olasli bir sok ve/veya iklim degisikligi gibi kronik stresler 1s1§inda,
sehir zayifliklarini degerlendirmek ve ele almak igin verileri
kullanmali ve 6nleme ve korumaya hazir olmalhdir. Atina, ayrintili

dayaniklilik calismalari gerektiren bes alan belirlemistir. Asagidaki

dayaniklilikla ilgili calismalar kamu ihale sireci boyunca

Universitelere ve/veya diger ilgili arastirmacilara siparis edilecektir:

A)Atina'nin alt topraginin (yer alti akarsulari, akifer)
hidrojeolojik degerlendirmesi

B)Topografik dlcimler kullanilarak yeralti gegitleri ve tinellerinin
kaydi

O)Atina'nin merkezi icin bir trafik ve ulasim calismasi,

D)Cep telefonlarinin cografi konumunu kullanarak Atinalilarin
hareketlilik kaliplarina iliskin bir ¢alisma (gizlilik sorunlarini ihlal
etmeden)

e)Kentsel dayanikliiga odaklanan kritik aglar gida ve yakit lojistigi
calismasi (Atina'y1 kim besliyor ve Atina'yi kim yakithyor gibi)

Bu eylem, Universiteler ve arastirma merkezlerinin isbirligiyle
uygulanacaktir. Bu kritik calismalar, zorluklar ortaya ¢ikmadan
once onlari Gngérmeyi ve ileriye donuk politikalari ve eylemleri
destekleyebilecek temel bilgileri olusturmayi saglayacaktir.

Hedef A

Ciddi zorluklar karsisinda
planlamayi gelistirin

Dayaniklilik Degeri:

+ Entegre planlamayi destekler ve belediye liderligini gliclendirir
« Surdurulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin

+ Vatandaslarin refahini tesvik etmek ve yagsam kalitelerini
iyilestirmek

« Kentsel varliklari en tst diizeye gikarin

« Kritik altyapiyr koruyun ve stirdirin

« Veri odakli politika yapimini destekleyin

Eylem Sahipleri:Atina Sehri

Ortaklar:Universiteler, arastirma merkezleri, ADDMA, ilgili belediye
daireleri, kamu hizmetleri sirketleri

Yasama yetkisi:
4
X
Finansman kaynaklari:Belediye fonlari
Zaman araligi:Kisa vadeli

SDG hedefleri:
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Mega Dayaniklilik Projesi

A.5

Tanim:

Atina Sehri 1950'lerin sonlarinda nifusta muazzam bir artisa tanik
oldu ve bu da insaat sektoru icin altin bir caga neden oldu.
Atina'daki bina stokunun ¢ogunlugu 1960 ile 1980 yillari arasinda
uretildi ve cok dusuk kalitede. Bugtin bu binalarin bircogu eski ve
glivenli olmayan yapisal elemanlara ve dusutk enerji verimliligi
davranisina sahip. Bunlar, Yunan Bina Kodu'nun diizenleyici
yonergelerini (1985'ten beri yururlukte) dahil etmediler ve artan
enerji talepleri, sehrin sera gazi emisyonlarina korkung cevresel
etkiler ekleyerek katkida bulunuyor. 2001'den beri revize edilmis
Yeni Sismik Kodumuz var ve bu yil (2017) tim yeni insaatlari
dizenleyecek ve bizi ilgili AB direktifleriyle uyumlu hale getirecek
yeni Enerji Verimliligi Kodunu bekliyoruz.

Her yil guiclti UHI etkileri ve sicak hava dalgalariyla bogusan ve
nifusu arasinda yuksek oranda enerji yoksullugu bulunan
(%25-28) Atina'nin sifir enerijili veya dustk enerijili binalar icin kati
enerji verimli tasarim kriterlerine ihtiyaci var. Atina ayrica ciddi
deprem tehdidi altinda olan bir sehir. Acik ve yesil alanlari artiran
yeni bir arazi kullanim diizenleyici ¢ercevenin izledigi saglam bir
bina emeklilik kodunun zamani geldi. Bu, sehrin yeniden insasini/
ekonomisini ilerletecek, sehrin kimligini yenileyecek, sehirdeki
yasam Kkalitesini iyilestirecek ve sehrin dayaniklihgini biytk élgtide
artiracaktir. Sehrin yeni acik ve yesil alanlara acil ihtiyaci var. Eski
binalari (tim bina bloklarini) emekliye ayirma ve yikma ve agik
yesil alanlar yaratma kapasitesi olmadan sehir en ciddi tehditlere
karsi savunmasiz olmaya devam edecektir.

Atina Sehri, sehir merkezinde (Teselya Universitesi calismasi)
onceliklendirilebilecek yaklasik 500 bina belirledi, gerekli yasal
reformlari getirmek icin hukuk uzmanlariyla ¢alisiyor ve
kamulastirmalar ve eski binalarin emekliye ayrilmasi icin stratejik
bir mali plan ve finansal yatirim araglari gelistirecek. Bu, temel bir
eylemdir ve 6nceliklendirilmelidir.

4
~

Eski binanin emekliligi

Hedef A

Ciddi zorluklar karsisinda
planlamayi gelistirin

Dayaniklilik Degeri:
+ Sehir paydaslariyla sinerji gelistirmek ve katilimi artirmak

+ Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
gulglendirin

+ Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust diizeye ¢ikarin
* Temel hizmetleri dinamik kentsel gelisimle birlestirin

* Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin

« Kritik altyapiyr koruyun ve bakimini yapin. Sakinlerin refahini
tesvik edin ve yasam kalitelerini iyilestirin.

« Kentsel varliklari en tist diizeye gikarin

Eylem Sahipleri:Atina Sehri ilgili departmanlari

Ortaklar:Cevre ve Enerji Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, 6zel sektor,
platform ortaklari

Yasama yetkisi:

Zaman aralgi:Uzun vadeli

SDG hedefleri:

3 8

1
e L P 4



=
<
[]
ur
=
+
X
©
o
jul
o

144

Hedef B

Belediye temsilcilerini ve yerel toplulugu
guclendirin

Atina, hem memurlari hem de Atinalilari gu¢lendirmek igin
yenilikci yollar kullanan sistemler yaratmalidir. Yeni bilgi ve iletigsim
tdrlerine ihtiyag vardir. Her iki taraf da bosluklar kapatmak,
guveni tesvik etmek ve sehri zorlu 21. yazyila tagimak igin
dinlemeli ve konugmahdir.
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Proaktif sehir

Dayanikliligi tesvik etmeye yénelik atélyeler

Atina Konferansi

Kent, Belediye Mahalle Agi kavramini kilit paydaslara tanitmak ve olusturulmasi igin
muUmkuin olan en iyi prosedir ve metodolojiyi kolaylastirmak amaciyla belediye
yoneticileri ve secilmis yetkililer, akademik camianin yani sira kdr amaci guitmeyen sektor
ve sivil toplum temsilcilerinin katilimiyla bir konferans diizenleyecek.

Kamu sektoriine, belediye yonetimine ve siyasi otoriteye duyulan guvensizlik, Atina'nin

dayanikhlidi igin en blyuk zorluklardan biri olarak tanimlandi. Sehir, verimli, etkilesimli

ve seffaf bir agin mevcut hizmetlerin seviyesini degerlendirmeye yardimci olabilecegini
ve farkl paydaslar tarafindan belirlenen yeni projeleri toplayip uygulayabilecegini kabul
ediyor.

Atina Konferansi sirasinda, sehir bélge meclisleri, belediye daireleri ve siyasi liderlik,
mabhalle bekgiligi programinin olusturulmasi ve belediyede katilimci bir butce
baslatiimasina yonelik uygulanabilir bir eylem planinin tanitiimasi gibi sehrin belirli
direngli zorluklarina odaklanacak.

© Atina Belediyesi




B.1 Belediye mahalle agi

Tanim:

Belediye icin tekrar eden bir zorluk, sehir ile sakinleri arasindaki
iletisim boslugudur. Sehir, sehrin her yerine yayilan verimli,
etkilesimli ve seffaf bir agin, mevcut hizmetlerin seviyesini
degerlendirmeye yardimci olabilecegini ve farkli paydaslar
tarafindan belirlenen yeni projeleri toplayip uygulayabilecegini
kabul etmektedir.

Atina Sehri, siyasi ve idari sektort mahalle dizeyindeki
vatandaslarla baglayan hem ¢evrimdisi hem de ¢evrimigi bir ag
olusturmayi hedefliyor. Atinalilar, sehirdeki gtinlik yasamlariyla
ilgili olarak bu agin dugimleriyle baglanti kurabilecek ve
etkilesimde bulunabilecekler. Amag, belediye yetkililerinin
vatandaslarin gunlik zorluklarini ele almalarina yardimci olmak
ve farkli bireylerin ve insan gruplarinin sehre getirdigi
firsatlardan yararlanmaktir.

Onerilen yapi, yedi sehir bélgesi ve mahalleleri diizeyinde
gelistirilecek. Sehir, siyasi bir el¢i ve sehir temsilcileri araciligiyla
sahada bulunmanin en iyi yolunu bulmaya calisacak.

Verimli, etkilesimli ve seffaf bir ag kurmak, cesitli paydaslarin
(Universitelerden ve kurumlardan 6zel bagiscilara ve vatandas
kolektiflerine kadar) firsat, caba ve tekliflerinin gelistirilmesi,
toplanmasi, degerlendirilmesi ve uygulanmasi icin dnemli bir
katalizor olabilir.

Sehre olan etkiyi en Ust diizeye ¢ikarmak igin ag, synAthina ve
Schools Open to the Neighborhood gibi belediye aglari/
projeleriyle yakindan baglantil olmalidir. Ayrica, Dayaniklilik ve
Surdurulebilirlik Ofisi'nin bu sistemin tamamina bir kolaylastirici
olarak roli burada énemli olabilir.

%66Vatandaslarln hicbirinin temas halinde olmadigi

belediye hizmetleri ve%31 vatandaslarin
Son 12 ayda.%79vakalar tamamlandi ve%ZOyapmadl.

O0VO0HHO

Hedef B

Belediyeyi gu¢lendirin

yerel toplumun temsilcileri ve sesi

Son 12 ayda belediye hizmetleriyle temas halinde olan
vatandaslar

Evet, sahsen
26

Evet, ayni evdeki diger
kisi

Evet, kisisel olarak ve
ayni evdeki diger kisi 4

Hayir, olmadi

Dayaniklilik Degeri:

+ Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
gulglendirin

+ Sehrin kimligini gelistirmek

+ Sehir ve hizmetleri hakkinda farkindalik yaratmak ve takdiri
artirmak

* Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust dizeye ¢ikarin

+ Vatandaslarin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

» Seffafligi ve hesap verebilirligi destekleyin

+ Sehir paydaslariyla sinerji gelistirmek ve katilimi artirmak

- Esitlikgi, uyumlu ve destekleyici topluluklari tesvik edin
* Yerel kiiltlrd tanitin

Eylem Sahipleri:Atina Sehri (ORS)
Ortaklar:platform ortaklari, Belediye Yerinden Yonetiminden
Sorumlu Baskan Yardimcisi, Multeciler ve Go¢menler, sehir
Belediye Bélgeleri, Gniversiteler, icisleri Bakanhg, Yenilik Ofisi,
Kent Laboratuvari, Mahalleye Agik Okullar, synAthina, STK'lar,
STK'lar
Yasama yetkisi:

4

&
Finansman kaynaklari:Belediye fonlari

Zaman araligi:Orta vadeli / arzulanan

SDG hedefleri:
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B.2

Tanim:

Surekli durgunluk ve butge kesintileri, glvenilir verilerin kronik
eksikligi ve kamu sektérinin asiri birokratiklesmesi, belediye
calisanlarina ve sehre bir halk olarak karsi bir kizginhk ve
glvensizlik iklimi yaratti. Dahasi, seffafligin eksikligi, saglam
iletisim kanallarinin yoklugu ve kamuoyu danigsmanliginin etkisiz ve
sureklilik olmadan uygulanmasi, yerel otoritenin yetersiz, niteliksiz
ve yetersiz donanimli ve siklikla yozlasmig oldugu yonuiindeki genel
inanca katkida bulundu.

Son birkag yildir, belediye yetkililerinin karar alma sureclerini
Atinalilara agma yéninde adimlar atildi, bazilari digerlerinden daha
basarili oldu. Yine de, nifusun buylk cogunlugu Atina'da katilimci
bir karar alma olmadigina inaniyor. En 6nemlisi, belediyenin farkl
bolumleri arasinda faaliyetler ve kararlar ile bunlarin ilelere ve
vatandaslara iletiimesi konusunda iletisim eksikligidir.

Bu sorunu ¢6zmek icin sehir, sehir ydnetimi ve sehir bolge
konseyleri arasinda uygulanacak katilimci yénetim icin bir
kapasite gelistirme programi gelistirecektir. Bu eylem, bir
platform ortagyla is birligi icinde gerceklestirilecek ve sehir
liderligi, sehir bolge konseyleri ve vatandaslar arasinda bilgi
yoénetimini ve dagitimini kolaylastiracak bir arag takimi
gelistirmeye odaklanacaktir.

Sehir:

A.Katihmci karar almada belediye becerilerini glincellemek igin
bir program olusturun. Bu, konuyla ilgili seminerler ve
atolyeler diizenlemeyi icerecektir.

B.Kamu gérevlilerinin sakinlerle etkilesimini degistirmeyi
amaclayan bir dizi sanal ve yiiz yiuze platform ve eylemden
olusan Atina Belediyesi Hizmetleri'ni baslatin; bu sayede
sakinlerin glvenini kazanmak ve hikiimete ve hizmetlerine
olan glveni artirmak amaclaniyor.

C.Sera gazi emisyonlari veri gelistirme ve toplama konusunda

yobnetim personeli arasinda kapasite olusturan bir dizi seminer
olan C40: Karbon Agiklamasi icin Kapasite Olusturma'yi bir dizi
model olarak kullanin.

Belediye kapasite gelistirme

O0VWOO0RY

Hedef B

Belediyeyi gu¢lendirin

yerel toplumun temsilcileri ve sesi

Yerel ve uluslararasi akademisyenler, arastirmacilar ve
uzmanlarin katilimiyla farkl gtincel konular etrafinda idarenin
kapasitesinin gelistirilmesi.

D.Belediye hizmetlerine iliskin ilgi ve bilgi birikimine uygun
konularda kapasite gelistirme amaciyla yasam boyu 6grenme
platformunu kullanin.

Dayaniklilik Degeri:

* Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
guglendirin

+ Sehir ve hizmetleri hakkinda farkindalik yaratmak ve takdiri
artirmak

» Esitlik¢i, uyumlu ve destekleyici topluluklari tesvik

edin

* Sehir paydaslariyla sinerji gelistirmek ve katilimi artirmak

* Vatandaslarla iletisim kanallarini gelistirmek ve tesvik etmek
« Seffafligi ve hesap verebilirligi destekleyin
+ Sehrin kimligini gelistirmek

« Insan yetenegini destekleyin ve tesvik edin

Eylem Sahibi:Atina Sehri (ORS, Belediye Yerel Yonetimi,
Goégcmenler ve Multeciler igin Bagkan Yardimcisi)

Ortaklar:TAPL, C40 Agi, platform ortaklari, Akademik Topluluk,

Ulusal Kamu Yonetimi Merkezi ve yerel yonetim, STK'lar, Yenilik
Ofisi, arastirma merkezleri, 6zel sektor

Yasama yetkisi:

X

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari, TAPL
Zaman arahgi:Orta vadeli

SDG hedefleri:

149
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Hedef C

Mahallelerimizle etkilesim kurun

"Acik sehir", halkini dinleyen bir sehirdir. Atina, asagidan yukariya
bilgilendirilmis politika yapimina dayal katilimci yénetim yapilari
olusturmaya cahsiyor. Bu, sehir yonetimini daha alakali, adil ve
glvenilir hale getirecek olan seydir. Idari birimler olarak
desteklenmesi ve glclendirilmesi gereken Bolgeler disinda, Atina
mahallesinin alt kategorisi hala gevsek bir topluluk tura ve aidiyet
bicimi olarak anlamlidir. Onerilen eylem mahallemizi
guc¢lendirecek, diyalogu ve katihmci ydonetimi tesvik edecektir.
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C.1

Proaktif sehir
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Atina'dan Ogrenmek

Mabhalleye Acik Okullar girisimi, az sayida okulda, Daha Iyi O§renme icin Tasarlanmis
projesiyle birlestirilmistir. DBL projesi araciligiyla,

Sehir, Girit Universitesi ve Niarchos Vakfi arasindaki bir is birligiyle, Atina'daki 11 okul birimi,
a) egitim sonuglarini iyilestirmek ve b) katilimci tasarim teknikleri ve stregleri kullanarak
okullarin toplum katilimi i¢in de@erini geri kazanmak ve kanitlamak icin yeniden tasarlandi.
DBL, rekreasyon alanlari ve 6gretmenler odasi da dahil olmak Uzere siniflara ve ortak
alanlara odaklaniyor. Sehir, bu taklidi daha fazla sayida okulda genisletmek i¢cin daha fazla
fon saglama olasihgini inceleyecek.

N —
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C.1 Mahalleye okullar aciliyor

Tanim:

Sehir, okul binalarinin topluluk etkinliklerine ev sahipligi yapmak
icin kullanilmasi firsatinin oldugunu fark etti. Bu, sehir genelinde
binalarin kullanimini en Ust dizeye ¢ikarmanin ve topluluk aglarini

gelistirmeye yardimci olmanin bir yoludur. "Okullar Mahalleye Acik"

girisiminin amaci, okul binalari icinde, okul sonrasi saatlerde ve
hafta sonlari, tim Atinalilarin erisebilecedi, mahalle halki
tarafindan kalabalik kaynakli etkinliklere ev sahipligi yapmaktir.

Okul binalari topluluk icin canli etkinlik merkezleri haline gelir ve
o6grenciler, 6gretmenler, veliler ve sakinler egitim, kulttrel, atletik
ve eglence etkinliklerine katilmaya davet edilir. Program ayrica
calisma saatleri boyunca alani izlemek icin temizlik hizmetleri ve
glvenlik gorevlileri saglar. Graffiti temizleme, gitleri onarma ve
okul bahgelerine daha guvenli, yeni kort ylzeyleri yerlestirme gibi
katilimci okullarda bakim ¢alismalart icerir.

Su ana kadar 2.554'ten fazla Atina sakini kaydoldu ve su anda
sehir genelinde 64 farkl aktivite sunuluyor.

COUO0D

Hedef C

Mahallelerimizle etkilesim kurun

Dayaniklilik Degeri:
+ Sehir paydaslariyla sinerji gelistirmek ve katilimi artirmak

* Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin

+ Atina Mahallesi'nin dinamiklerini en Ust diizeye ¢ikarin

» Esitlik¢i, uyumlu ve destekleyici topluluklari tesvik

edin

» Ekonomik kalkinma icin tesvikler saglayin

« Surdurulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin

» Dogal gevreyi destekleyin ve gelistirin

+ Vatandaslarin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

« Kentsel varliklari en tst diizeye gikarin
Eylem Sahibi:Atina Sehri (Cocuklardan Sorumlu Belediye Baskan Yardimcisi)

Ortaklar:Atina Ortak||__§|, Niarchos Vakfi, Girit Universitesi,
STK'lar, Sivil Toplum Orguitleri, synAthina

Yasama yetkisi:

X

Finansman kaynaklari:Atina Ortakldi, 6zel bagiscilar, NSRF
2014-2020

Zaman aralgi:Kisa vadeli

SDG hedefleri:
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C.2 GO¢ entegrasyonu eylem plani

9OHO

Tanim:

2015 yazinda Atina, sehre gelen veya sehirden gecen ok sayida
muilteciye yiyecek, barinak ve saglk hizmeti saglamak icin gegici
¢oziimler bulma gibi kisa vadeli bir zorlukla karsi karsiyaydi. Bu,
sehir icin muazzam bir zorluktu ¢iinki yeni gelenlerin
ihtiyaclarina cevap verecek mevcut bir altyapisi yoktu.

Multecilerin ihtiyaglarini karsilamaya yardimci olmak igin sehir
derhal Elaionas kampinin ingasi icin bir alan ayirdi. Ulkenin ilk
gegici konaklama merkezi olan Elaionas, su anda yaklasik 2.400
multeciye barinak saglyor. Sehir ayrica gégmen ve multeci
glndeminden sorumlu bir Belediye Baskan Yardimcisi atadi.
Dahasi, uluslararasi ortaklarin ve yerel STK'larin destegiyle sehir ilk
karsilama hizmetlerini saglayabildi, ayrica su anda devam eden bir
konut programi igin planlamaya baslayabildi ve multeciler icin bos
dairelerin kirasini siibvanse etti.

Sehrin bir sonraki hedefi yalnizca niifusa ilk karsilama hizmetleri
saglamak degil, ayni zamanda gé¢menlerin ve mltecilerin kentsel
yaplya entegrasyonuna iliskin buttinsel bir politika ve eylem plani
taslagi hazirlamak ve uygulamaktir. Bu plan gelisimsel bir
yaklasima sahip olmali ve Atina'ya yeni gelenlerin potansiyel
katkisina ve olumlu etkisine dayanmali, ¢cézimler sunmayi ve tim
sakinler icin ¢coklu faydalar elde etmeyi hedeflemelidir. Ayrica
Atina Go6¢ Degisim Agi el kitabindan elde edilen ciktilari da dikkate
alacaktir.

Hedef C

Mahallelerimizle etkilesim kurun

Dayaniklilik Degeri:
+ Entegre planlamayi destekler ve belediye liderligini gliclendirir

« Esitlikgi, uyumlu ve destekleyici topluluklari tesvik
edin
+ Sehir paydaslariyla sinerji gelistirmek ve katilimi artirmak

« insani yaklasimlar yerine gelisimsel yaklagimlari
destekleyin
» Ekonomik kalkinma icin tesvikler saglayin
« Surdurulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin
- Veri odakh politika yapimini destekleyin
« Sakinlerin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek
- Seffafligi ve hesap verebilirligi destekleyin
+ Vatandaslarla iletisim kanallarini gelistirmek ve tesvik etmek

+ Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust diizeye ¢ikarin

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Merkeziyetcilikten Sorumlu
Belediye Baskan Yardimcisi, Milteciler ve Gé¢gmenler)

Ortaklar:Atina Go¢ Degisim Agi, Cocuklardan Sorumlu Belediye
Baskan Yardimcisi, Uluslararasi Kurtarma Komitesi (IRC), Mercy
Corps, yerel ve uluslararasi STK'lar, BBC egitim programlari,
STK'lar

Yasama yetkisi:

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari, Ulusal fonlar, ézel
bagiscilar, Uluslararasi Kurtarma Komitesi (IRC)

Zaman arahgi:Orta vadeli

SDG hedefleri:

8 10
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C.2

Destekleyici Eylemler

GO¢ entegrasyonu eylem plani

C.2.1 Yer degistirme konut planinin devami

Atina Belediyesi, Atina Kalkinma ve Destinasyon Yénetim
Ajansi (ADDMA) araciligiyla, yeniden yerlestirme statistne
sahip multecilere, yani sonunda Yunanistan'i terk edip diger
Avrupa ulkelerine yerlesebilecek mdltecilere 200 daire
kiralamak igin bir konaklama plani uygulamaktan
sorumludur. Daire basina en fazla 6 yararlanicinin (kiracr)
konaklamasi ve yararlanicilar arasinda déntstimli olarak
dizenleme saglar. Plan sonunda 3.000'e kadar yararlaniciya
ev sahipligi yapacaktir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Merkeziyetcilikten Sorumlu
Belediye Baskan Yardimcisi, Milteciler ve Gégmenler)

Ortaklar:Atina Kalkinma ve Destinasyon Yonetim Ajansi,
UNHCR, G6¢ ve Milteciler Bakanhgi
Finansman kaynaklari:zUNHCR, IRC, DG ECHO

Zaman araligi:Kisa vadeli

C.2.2 G6¢g ve multeci koordinasyon merkezi ve
g6zlemevi

Atina buytk bir gé¢men ve multeci akini yasadi. Bu,
Atina'nin sehirdeki multecilere en iyi sekilde nasil entegre
olacagini ve temel hizmetleri nasil saglayacagini distinmesi
gerektigi anlamina geliyordu. Bunun bir parcasi olarak Atina
Belediyesi, bir multeci entegrasyon stratejisi hazirlamak igin
bir G6¢ ve Multeci Koordinasyon Merkezi (MRCC) kuracak.
MRCC, cok sayida sehir aktérinu koordine edecek ve
muiltecilere yardim etmekle ilgili Belediyenin gunlik
faaliyetlerini yonetmekten sorumlu olacak. Bu, BM Mdilteci
Ajansi'nin konut programi, yerel paydaslar ve diger
uluslararasi kuruluslar (6rnegin Mercy Corps, Uluslararasi
Kurtarma Komitesi) gibi buylk programlarla bir kriz
durumunda acil midahale hizmetleri saglamak icin baglanti
kurmaktan olusacaktir.

Ek olarak, MRCC tarafindan sunulan faaliyetleri ve hizmetleri
desteklemek ve bilgilendirmek icin multeciler hakkinda veri
toplayacak bir Multeciler ve Go¢menler Gozlemevi
olusturulacaktir. Veriler yerel ve uluslararasi paydaslara agik
olacak ve gdé¢menler ve miultecilerle ilgili politikalari ve
planlama kararlarini bilgilendirmeye yardimci olacaktir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Merkeziyetcilikten Sorumlu
Belediye Baskan Yardimcisi, Milteciler ve Go¢menler)
Ortaklar:Uluslararasi Kurtarma Komitesi,
Mercycorps, yerel ve uluslararasi STK'lar,

Universiteler

Finansman kaynaklari:Atina Ortakligi, 6zel bagisgilar,
Uluslararasi bagisgilar, IRC

Zaman araligi:Kisa vadeli




Destekleyici Eylemler

C.2

GO¢ entegrasyonu eylem plani

C.2.3 Toplum merkezleri

Belediye, AB yapisal fonlariyla asagidakileri olugturmayi
planliyor:

+ Sehir merkezinde sabit bir tane ve yedi farkli belediye
bélgesini ziyaret edecek mobil bir tane olmak tzere iki
Toplum Merkezi

+ Sehir merkezinde bir adet, mobil bir adet olmak tzere iki
adet G6¢ Entegrasyon Merkezi.

+ 4. Bolgede Roman nufusunun ihtiyaclarina yonelik bir
Merkez.

Bu merkezler, Atina Sehri tarafindan saglanan her tirlu
refah hizmetiyle ilgili destek ve bilgi saglayan kabul yerleri
olacaktir. Tum eylemler, sosyal entegrasyon ve en dislanmis
nufusun gegim dizeyinin desteklenmesiyle ilgilidir. Gog
Entegrasyon Merkezleri, Yunan dili, tarih ve kultir dersleri,
yerel ve multeci ve gé¢men nufuslarin gencleri ve cocuklari
icin kultUrlerarasi faaliyetler ve is piyasasina erisimi
kolaylastiran faaliyetler gibi ek destekleyici eylemler
saglayabilecektir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Merkeziyetgcilikten Sorumlu
Belediye Baskan Yardimcisi, G6¢ ve Multeciler)

Ortaklar:Sosyal Dayanisma, Refah ve Esitlikten Sorumlu Belediye
Baskan Yardimcisi

Finansman kaynaklari:AB yapisal fonlari

Zaman arahgi:Kisa vadeli

C.2.4 Gé¢men nifusun entegrasyonunu amaglayan
faaliyetler

Belediye girisimi Okullar Mahalleye Acik, 2016 yilinda okul
binasinda okul sonrasi saatlerde ve hafta sonlari tim
Atinalilarin erisebilecegi etkinlikler dizenlemeyi
hedefleyerek kuruldu (ayri bir aciklama asagida
mevcuttur). Bu girisim okul binalarini topluluk, 6grenciler,
o6gretmenler, veliler ve ¢ok sayida egitim, kiltar, spor ve
eglence etkinligine katilan sakinler icin canli etkinlik
merkezlerine dénustirmus olsa da, bircogu gégmen
nifusu dahil etmeyi basardi. En basarili 6rneklerden biri,
bir araya gelen ve dunyanin dort bir yanindan tarifler
pisiren kadin aglarini harekete gegiren yemek pisirme
dersleridir. Her bolgedeki agik okullarda mahalle halkinin
6gleden sonra etkinlikleri entegrasyon girisimleri igin
muikemmel bir ortamdir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Cocuklar ve G6¢ ve Multeciler
icin Belediye Baskan Yardimcisi)

Ortaklar:Universiteler, AMEN, STK'lar, Cocuktan Sorumlu
Belediye Baskan Yardimcisi, Mahalleye Agik Okullar, Yerel ve
Uluslararasi STK'lar

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari, yapisal fonlar, 6zel
bagiscilar

Zaman araligi:Kisa vadeli
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Canli sehir

Hedefler

Canli sehir

A  Sehrin
kimlik ve yeni aidiyet turlerini
tesvik etmek

B Mevcut olani en Ust dlzeye cikarin

sehir varliklari ve istihdam
desteqi



Atina, refahi, yaraticihigi, girisimciligi ve
yeni, kapsayici ve heyecan verici bir kimligi
tesvik etmek amaciyla varliklarini
besleyecek ve gelistirecektir.

5 A.1 Atina kimligi

£ A2 Yaratici ekonomi stratejik plani

) R .

> A3 Buttinsel sehir markasi
A4 Yesil ve kulturel kentsel koridorlar Surdurulebilir
A5 belediye gayrimenkul yonetimi sehir merkezi

A.6 gelistirme projesi

B.1. Bos binalar: hayati 6nem tasiyan kentsel

B.2 kaynak Istihdam eylem cercevesi

B.3 Sosyal konut programi

B.4 Eski tren istasyonlarinin yenilenmesi Atina'da terk edilmis

B.5 arsalarin kamulastiriimasi ve yesillendirilmesi
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Hedef A

Sehrin kimligini gtclendirin ve yeni aidiyet
turlerini tesvik edin

Atina Sehri'nin olumlu bir kimlige ihtiyaci var. Halki arasinda
gurur yaratabilecek ve son birkac yilda ortaya ¢ikan yeni kimlik ve
aidiyet turlerini destekleyebilecek bir kimlige. Atina, farkli
kultarler, dinler ve normlar arasinda hayatta kalmanin yollarini
bulan bir sosyal inovasyon yuvasi olmustur. Atina Sehri, kriz
zamanlarinda sehri ayakta tutan tabandan yukariya dogru
egilimleri ve girisimleri kurumsal olarak desteklemenin yollarini
bulmahdir.
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A.1 Atina kimligi
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Tanim:

Atina Sehri, Atina sakinleri i¢in bir kimlik karti tasarlamak ve
uygulamak icin New York ve Detroit gibi diger sehirlerin
deneyimlerinden yararlanacak ve bu da Atinalilar igin aidiyet ve
gurur duygusunu yenileyecek, gd¢menlerin ve mdltecilerin su
anda karsilastiklari ¢ok cesitli idari sorunlarda yardimci olacak, ézel
kart avantajlariyla sehirdeki ve kilttrdeki ticareti yeniden
canlandiracak. Ardindan yeni Atina Kimligi, belediye ile Atinalilar
arasinda seffaflik iliskisini guiglendirirken verimliligi, hesap
verebilirligi ve katim duygusunu tesvik edecek. Bu girisim, ticari
sektorud, buylk kiltarel mekanlar, kamu hizmetleri ve belediye ve
diger idari ve sosyal hizmetlerle birlikte bir araya getirecek ve
katihmlarini tesvik edecektir. Bu, herkesin kazandigi bir durum
senaryosudur.

0D

Hedef A

Sehrin kimligini guglendirin ve yeni
aidiyet turlerini tesvik edin

Dayaniklilik Degeri:

« Veri odakli politika yapimini destekleyin
+ Vatandaslarla iletisim kanallarini gelistirmek ve tesvik etmek

« Seffafligi ve hesap verebilirligi destekleyin
« Dijital adaptasyonu tegvik edin
+ Sehir paydaslariyla sinerji gelistirmek ve katilimi artirmak

+ Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
glglendirin

+ Sehir ve hizmetleri hakkinda farkindalik yaratmak ve takdiri
artirmak

* Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin

» Esitlik¢i, uyumlu ve destekleyici topluluklar tesvik
edin

+ Sehrin kimligini gelistirmek

* Yerel kiiltird tanitin

» Ekonomik kalkinma igin tesvikler saglayin

« Sakinlerin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

« Kentsel varliklari en tst diizeye gikarin

Eylem Sahipleri:Atina Sehri, Dayaniklilik ve Strdurulebilirlik Ofisi

Ortaklar:Ticari isletmeler, kamu hizmetleri sirketleri, Gniversiteler,
Bloomberg Associates, Buyuk Kaltir Kurumlari

Yasama yetkisi:

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari, 6zel bagiscilar

Zaman araligi:Kisa vadeli

SDG hedefleri:
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A2

Tanim:

Atina'nin zengin kulttrel mirasi blytimenin énemli bir itici
glcudur. Yaraticr endistriler bagkentin akill, stirdurdlebilir bir
ekonomiye gegisine 6nculik ediyor. Son teknoloji ve multimedya
editorlerinden marka uzmanlarina kadar son derece uzmanlasmis
personel sayesinde Atina'nin kulturel girisimcileri Yunanistan'in
21. yuzyil ekonomisinde yeni buylme alanlari yaratiyor.

Yaratici ekonomi 6zellikle Atina'da canlidir, ancak stratejik
planlama eksikligi ve karmasik bir birokrasi endustrinin yikselisini
engellemektedir. Sehir, yaratici endUstriyi desteklemeye ve dost
canlisi bir girisimci ekosistemi yaratarak sehrin roltini yikseltmeye
odaklanan bir plan taslagi hazirlayacaktir.

Sermaye yatirimi ¢ceken butinsel bir gelisimsel yaklasimla birlikte
dizenleyici bir cercevenin iyilestiriimesi, mal ve hizmetlerin
kalitesini artiracak ve Atina'nin yaratici bir baskent olarak kuresel
konumunu iyilestirecektir. Uygulanacak eylemler sunlardir:
denetleme organi olarak bir Danisma Kurulu'nun olusturulmasi;
ekonomik ve mali etki analizinin gérevlendirilmesi; stratejik bir
eylem plani taslagi hazirlanmasi ve en uygulanabilir
mudahalelerle baslanmasi.

Danisma Kurulunun yetkisi, yaratici ekonomi politikasi gelistirme
icin 6nemli olan resmi ve gayri resmi sektorler arasindaki
baglantilari arastirmak, yerel dizeyde yaratici endustriyi
desteklemek ve yedi sehir bélgesinde bulunan yaraticr igletmelere
tesvikler saglamak olacaktir. Amag, yaratici kiimeleri tesvik ederek,
bos binalarin yaratici merkezler olarak kullanilmasini tesvik
ederek, is kulucka merkezleri, hizlandiricilar ve aglarin
olusturulmasini destekleyerek ve sehir genelinde &zel etkinlikler
diizenleyerek Atina yaratici sinifini canlandirmaktir.

&

Yaratici ekonomi stratejik plani

WO069

Hedef A

Sehrin kimligini guglendirin ve yeni
aidiyet turlerini tesvik edin

Dayaniklilik Degeri:

« Veri odakli politika yapimini destekleyin
+ Vatandaslarla iletisim kanallarini gelistirmek ve tesvik etmek

« Seffafligi ve hesap verebilirligi destekleyin
« Dijital adaptasyonu tegvik edin
+ Sehir paydaslariyla sinerji gelistirmek ve katilimi artirmak

+ Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
gulglendirin

+ Sehir ve hizmetleri hakkinda farkindalik yaratmak ve takdiri
artirmak

* Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin

» Esitlik¢i, uyumlu ve destekleyici topluluklar tesvik
edin

+ Sehrin kimligini gelistirmek

* Yerel kiiltird tanitin

» Ekonomik kalkinma igin tesvikler saglayin

« Sakinlerin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

« Kentsel varliklari en tst diizeye gikarin

Eylem Sahibi:Atina Sehri

Ortaklar:Universiteler, Arastirma Merkezleri, Atina Kalkinma ve
Destinasyon Yonetim Ajansi, Atina Kulttur Agi, Bayuk kalturel

kurumlar, Kalkinma Bakanligi ve Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi, Kultur Bakanlhgi, British Council

Yasama yetkisi:

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari, yapisal fonlar, NSRF
2014-2020

Zaman arahgi:Orta vadeli

SDG hedefleri:
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Canli sehir
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A2

A

Destekleyici Eylemler

2 Yaratici ekonomi

stratejik plan

A.2.1 Yaratici ekonomi danigsma kurulu

Atina, 6nimuzdeki yillarda geligsen bir yaratici endustriyi
garanti altina alacak politika yapimina yonelik buttnlesik bir
sehir yaklasimi belirlemek ve 6nermek icin bir Yaratici
Ekonomi Danisma Kurulu kuracak. Danisma Kurulunun
gorevi, Yaratici Ekonominin sehre getirdigi mevcut etkileri ve
potansiyeli arastirmak olacak. Kurul, Atina Sehri Yaratici
Ekonomi Stratejisi taslagini hazirlamaktan sorumlu olacak ve
tim ilgili girisimleri ve ilerlemeyi denetleyecek.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (ORS, Yenilik Ofisi)

Ortaklar:Akademik topluluk, Buyuk yaratici rgutler,
yaratici endustri temsilcileri, Kultir Bakanhgi, Kalkinma
Bakanhgi

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari

Zaman araligi:Kisa vadeli

A.2.2 Veri toplama ve ekonomik etki analizi

Yaratici endustri, gelisme icin sonsuz bir firsat olabilir,
ancak etkisi ve

sehrin ekonomisine katkisi hala belirsiz. Atina yaratici
faaliyetlerin iki yonlu bir degerlendirmesini Ustlenecek:

A.Atina'daki Yaratici Ekonomi sektorintn envanteri,
degerlendirmesi ve finansal analizi. Sehir, yaratici
ekonomiyle ilgili tum faaliyetlerin bir envanterini
olusturacak ve ardindan bu faaliyetlerin yerel ekonomi
Uzerindeki ekonomik etkilerini degerlendirecektir.

B.Belediye kultir harcamalarinin Ekonomik ve Mali Etki
Analizi (OPANDA, Atina Teknokent Sehri, ADDMA projeleri,
Atina Kalttr Agi). Sehir, Atina'daki kamusal sanat ve kultr
harcamalarinin degerinin genis tabanli bir degerlendirmesini
Ustlenecektir

- kendini analiz etmekten baslayarak.

Bundan sonraki finansman kararlari, Atina'nin Kulttrel/
Yaratici Ekonomisi ile ilgili butinlesik bir stratejinin temelini
olusturacak olan bu calismadan ortaya ¢ikacak KPI'lara
dayanmalidir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (ORS)

Ortaklar:Universiteler, Atina Kalkinma ve Destinasyon
Yonetim Ajansi (ADDMA)

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari

Zaman arahgi:Kisa vadeli

Yunan ekonomisi ve kiilturel ve

yaratici endustriler
0

Gida Endustrisi
insaatlar

Yasal ve
muhasebe faaliyetleri

Kalturel ve
Yaratici sektor

Temel Gretim
metaller

Kimyasal ve urlnlerin
imalati

Balik¢ilik ve

su rinler yetistiriciligi

Tekstil imalati

Mobilya Insaati

[T % calisan

. Katma Deger GSYIH'nin %'si olarak

Kaynak: “Yunanistan'daki kilttrel ve yaratici endustriler haritalama galismasi, Kilttr ve Spor
Bakanligl, Bélgesel Kalkinma Enstitlisti-Panteion Universitesi, 2016




Destekleyici Eylemler

A.2 Yaratici ekonomi
stratejik plan

C.2.3 Sanatgllar ve ikamet aglari

Atina sanat sahnesi Yunanistan ve yurtdisindan gelen yeni
yeteneklerle gelisiyor. Strekli ekonomik durgunluk ve
onemli olaylar -6rnegin Kassel ile 5Snemli documenta14
sinerjisi- sanatgilar icin cekici ama zorlu bir ortam
yaratiyor.

Atina, sehrin ylkselen sanat sahnesini desteklemek igin
sanatgilar ve ikametgahlarla bir ag olusturacak. Ag, sehri bir
gOsteri alani olarak kullanarak reklam, fonlama araglari ve
isbirlikci kulturel girisimcilik platformlari cekecek. Daha
spesifik olarak Atina, Sanatcilar ve ikametgahlar Ag
araciligiyla:

+ sanatgilar ve arastirmacilar icin ikamet programlarini tegvik
etmek; bdylece konut, sanatcilara kultirel kimlik yaraticilari
olarak daha fazla kaldirag saglayan bir diyalog ve calisma
alani haline gelir,

+ Atina'da yasayan sanatgilara daha fazla profesyonel firsat
sunmak (6rnedin sanat yurUyusleri ve acik stiidyo
gunleri, kamusal sanat komisyonlari vb.),

* sanatgilar ve kiltirel girisimciler icin kapasite gelistirme
yapilari ve araglari olusturmak, ustalik siniflari
diizenlemek ve alternatif egitim firsatlarini tesvik etmek,

* Yerel ve yabanci kurumlar ve sanatgilarla katihm ve
ortakliklar yoluyla Atina'nin kilttrel markasini
gelistirmek,

* Mevcut sanat festivallerini desteklemek ve yeni sanat festivalleri olusturmak.

Eylem Sahibi:Atina Sehri

Ortaklar:Atina Guzel Sanatlar Okulu, OPANDA, ADDMA,

Atina Kultur Agi, Ikametgahlar, Kulttrel Organizasyonlar

Finansman kaynaklari:6zel bagisgilar, Belediye fonlari

Zaman araligi:Kisa vadeli
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Tanim:

Atina, hem girisimciler hem de vatandaslar ve ziyaretgiler icin daha
gelisen, kapsayici ve destekleyici bir ortami hedefleyen bir sehir
markasini daha da gelistirecek ve tanitacaktir.

Bu fener eylemi, Atina'nin kiresel konumunu yikseltecek, yatirim,
ziyaretci ve vatandas ¢ekecek ve yeni is firsatlari yaratacak hem
politika yapim kararlari hem de pazarlama muidahaleleri
konusunda uzun vadeli, buttnsel bir yaklasimi ifade ediyor.

Butunsel sehir markasi

Hedef A

Sehrin kimligini guglendirin ve yeni
aidiyet turlerini tesvik edin

Dayaniklilik Degeri:

« Veri odakli politika yapimini destekleyin
+ Vatandaslarla iletisim kanallarini gelistirmek ve tesvik etmek

+ Sehir paydaslariyla sinerji gelistirmek ve katilimi artirmak

+ Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
glglendirin

+ Sehir ve hizmetleri hakkinda farkindalik yaratmak ve takdiri
artirmak

+ Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust diizeye ¢ikarin

+ Sehirdeki kayit disi ekonomiyi azaltmak

» Temel hizmetleri dinamik kentsel gelisimle birlestirin

* Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin

» Esitlik¢i, uyumlu ve destekleyici topluluklari tesvik
edin

+ Sehrin kimligini gelistirmek

* Yerel kiiltird tanitin

« insan yetenegini destekleyin ve tesvik edin

» Ekonomik kalkinma icin tesvikler saglayin

« Strdurulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin

+ Sakinlerin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

« Kentsel varliklari en tist diizeye gikarin
Eylem Sahibi:Atina Sehri (ADDMA, ORS)

Ortaklar:Bloomberg Associates, Diinya Bankasi, Blyuk Sehir
Sirketleri ve Yatirimcilari, Mesleki Dernekler, Attika Bolgesi, Turizm
ve Kultur Bakanlgi, Atina Kaltir Agi, Ege Havayollari, Atina
Uluslararasi Havalimani

Yasama yetkisi:

Finansman kaynaklari:6zel bagiscilar, Belediye fonlari

Zaman arahgi:Orta vadeli

SDG hedefleri:
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Destekleyici Eylemler

A.3.1 Bu Atina belediye cabalari semsiye logosudur

Diger basaril sehir markalarinin 6érnegini ve 2016'daki sehir
markasi/turist kampanyasiyla heyecan verici baslangici
izleyen Atina, tim cabalari icin kademeli olarak ortak bir
marka benimseyecek: This Is Athens logosu ve
markalasmasi. Su anda cok sayida ve farkli belediye
programi, organizasyonu ve girisimi tutarl bir
markalasmadan yoksundur. Bu, Atina Sehri
disunuldagunde kafa karisikligina ve farkindalik eksikligine
neden olurken, This Is Athens'in tam potansiyeline
ulasmasini da engellemektedir.

This Is Athens markasi nihayetinde belediye isletmeleri ve
stratejik planlama ile iliskilendirilmelidir. Atina Sehri, bitin
belediye departmanlari ve projeleri arasinda iletisimi ve

isbirligini tesvik edecek ve bu da biitiinsel sehir markasi
This Is Athens'l bilgilendirecek ve bilgilendirecektir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (ADDMA, ORS)
Ortaklar:Bloomberg Ortaklari

Finansman kaynaklari:yapisal fonlar, NSRF 2014-2020

Zaman araligi:Orta vadeli ve uzun vadeli

Butunsel sehir markasi

A.3.2 Belediye yatirim projelerinin ekonomik etki
analizi

Atina Sehri, Belediye yatirim projelerinin ekonomik ve mali
etki analizinden gecmelidir. Bu, Dayanikli Strateji degerleri
ve hedefleri tarafindan yonlendirilmelidir. Sehir daha énce
hi¢c ekonomik yatirimlarinin etkisini degerlendirmemis veya

sehrin karsilasacagi gelecekteki sok ve stres senaryolarina
dayali kararlar almamistir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (ORS)
Ortaklar:Platform Ortagi, ADDMA

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari

Zaman arahgu:Kisa vadeli




Destekleyici Eylemler

A3 Butiinsel sehir markasi

A.3.3 Atina kalkinma ve turizm sermaye ortaklklari

Atina Turizm Ortakhgdi (ATP) ve Atina Kongre ve Ziyaretgi
Burosu'nun (ACVB) orneklerini izleyen sehir, diger buyuk
sehir yatinmcilarini da dahil ederek buyuk belediye
girisimlerinin finansmanina ve es yaratilmasina katkida
bulunarak ortaklik potansiyelini artiracak ve en Ust dizeye
cikaracaktir.

Atina Turizm Ortakhgi (ATP) - Atina Sehri, Atina Uluslararasi
Havalimani ve Ege Havayollari'nin ortak ¢abasi - Atina'yi
modern bir kilturel sehir destinasyonu olarak
konumlandirarak sehrin turizm sektérinun bdyidmesini
hedefleyerek kuruldu. ATP, kaynaklari bir araya getirmeyi ve
resmi This is Athens marka semsiyesi altinda 2016-2017
Pazarlama ve iletisim programi gelistirmeyi kabul etti.
Marketing Greece'e Kampanya Yoéneticisi rolt atandi. Bu,
daha fazla yatirim ve Atina turizm saglayicilarinin giderek
daha fazla segmentini dahil ederek surdurilen ortak bir
kavram ve cabayi yaratacak ve pekistirecek sermaye
sinerjileri olusturmanin baslangicidir.

Tarihi ve Ticari U¢gen'in Atina i¢in Kalkinma Plani, ADDMA
sinerjileri ve ortakliklariyla yakindan baglantili olacaktir.
Atina'nin merkezi icin olusturulan vizyon ve fizibilite plani,
daha fazla is birligi ve 6zel-kamu ortakliklari igin "¢ekis"
saglayacaktir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (ADDMA)

Ortaklar:Ege havayollari, Atina Uluslararasi
Havalimani, 6zel sirketler, yatirmcilar

Finansman kaynaklari:Belediye ve 6zel fonlar

Zaman araligi:Kisa ve Orta Vadeli

A.3.4 This is Athens markasini Athens ID girisimiyle
iliskilendirin

Athens ID ile This is Athens markasi arasindaki tim olasi
iliskileri kesfedin. Athens ID, Atinali isletmelerden cok gesitli
indirimli Grun ve hizmetler ile buylk muzelere ve diger 6zel
ve belediye klturel etkinliklerine indirimli biletler sunacak.
Ayrica, ziyaretcilerle temas halindeyken Atina ve
belediyelerinin ilk ve en énemli elcileri Atina sakinleri
olmalidir. Gurur ve aidiyet duygusu, Athens ID programi ve
karti araciligiyla yonlendirilebilir ve en Ust dizeye
cikarilabilir.

Bu nedenle, her iki projenin de tutarli ve basarili bir sekilde
uygulanmasi icin ADDM ile ORS arasinda yakin bir
isbirliginin saglanmasi buytuk 6nem tasimaktadir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (ORS)

Ortaklar:Atina Kalkinma ve Destinasyon Yénetim Ajansi
ve Bloomberg Associates, TAPL

Finansman kaynaklari:Belediye ve 6ézel fonlar

Zaman araligi:Kisa ve Orta Vadeli

A.3.5 Belediye istihdam ajansi ve turizmde Atina sakinleri
icin is kotasi

Atina'yi ziyaret eden her 60 kisi icin yeni bir is yaratiliyor ve
turizm 2016'da buyuk bir baytimeye tanik oldu ve 2017 igin
projeksiyonlar daha da iyi. Atina Sehri turizm sektoruyle
(6rnegin buyuk oteller, catering, magazalar) Atina sakinlerini
turizm is ilanlarinda ise almak icin bir kota (6rnegin %20)
muzakere etmelidir. Atina Sehri yerel bir istihdam ajansi
acmak icin yetkisini kullanmayi distinmelidir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (ADDMA)

Ortaklar:sehrin turizm sektori, meslek
kuruluslari, Attika Bolgesi

Finansman kaynaklari:Belediye ve &ézel fonlar

Zaman araligi:Orta vadeli
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Mega Dayaniklilik Projesi

A4

Tanim:

Sehir, yesil, yurtnebilir kentsel koridorlar insa ederek énemli yesil
alanlari ve cesitli kultirel simgeleri birbirine baglama firsatini
arastiriyor. iklim Degisikligine Uyum Eylem Plani'nda, iki farkli
ancak uyumlu eylem, biri Atina belediyesi icinde daha yerel ve
digeri metropol dlceginde olmak Uzere Yesil Koridorlarin
olusturulmasina atifta bulunuyor. Atina Belediyesi'ndeki mevcut
yesil alanlar farkh bélgelere dagiimis durumda; bunlarin baglantisi
sehirde ¢ok daha iyi mikro iklim kosullari yaratacak. Ayni sey sehrin
onemli tarihi simgeleri ve kultirel merkezleri icin de gecerli:
bunlari birbirine baglamak, birinden digerine ylrimeyi mimkin
kilmak, potansiyellerini buyuttyor.

Onerilen yesil ve kiltirel koridor, Ulusal Oditoryumu, Olimpiyat
Stadyumu, Zapeion Konagi ve Arditos Tepesi ile birlestiriyor. Daha
sonra Olympian Zeus Sutunlari'na devam ederek bunlari Akropolis
Muzesi ve Dionysiou Aeropagitou Buyuk Yaya Yolu ile birlestiriyor.
Bir sonraki bolim Akropolis Mizesi'ni Ulusal Modern Sanat Muzesi,
Onassis Kultir Merkezi ve son olarak Stavros Niarchos Vakfi Kilttr
Merkezi ile birlestirecek. Boylece sehir merkezi, giizel bir yurtyus
ve bisiklet yolu olan Syngrou Bulvari ile Niarchos Merkezi'nin buytk
bahcelerine, kiittiphanesine ve opera binasina ve ayrica dogal sahili
olan Faliro'ya acilacak.

Daha 6nemlisi, ama daha uzun vadeli olani, sonunda Atina'yi Pire
limanina baglayan benzer bir koridor olacaktir. Bu koridor, Pire
Bulvari'ni bir bulvara dénusturecek, Benaki Mouseum ve
Teknopolis'i Keramikos mezarligi arkeolojik alani ve Atina'nin Antik
Agorasi ile baglayacaktir. Bdylece bu alanlari, bu kez batidan
Akropolis'i cevreleyen yaya yoluyla baglayacaktir. Yeniden
tasarlanan Omonia Meydani'ndan gegince yesil koridor Arkeoloji
Muzesi'ne devam edecek ve Patision Bulvari'ni Atina'nin en geri
kalmis mahallelerinden bazilarindan gegecek bir bulvara
donustlrecektir. Burasi sehrin ¢cok yogun bir sekilde insa edilmis
ve yerlesim yeri olan, en az yesil ve acik alana sahip, en yuksek
issizlik ve yoksulluk oranlarina sahip bir bolgesidir.

Yesil ve Kulttrel Kentsel Koridorlar

D06

Hedef A

Sehrin kimligini guglendirin ve yeni
aidiyet turlerini tesvik edin

iki 6nemli kaynak ileriye gitmek icin temel veya ilham
saglayabilir. 2013 yilinda Attika Bélgesi, Ulusal Teknik Universitesi
Mimarlik Fakultesi ile isbirligi icinde, “Atina Metropol Merkezinde
Kentsel Miidahaleleri Aga Baglamak icin Arastirma Stratejileri”
baslikli bir arastirma projesi uyguladi. Diger buyuk bilgi kaynagi
ise Atina Arkeolojik Alanlarinin Birlestirilmesi girisimi/yetkisi
(EAXA) baglaminda uygulanan ¢alismalardir.

Dayaniklilik Degeri:
» Sehir paydaslariyla sinerji gelistirmek ve katilimi artirmak

* Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
gug¢lendirin

+ Sehir ve hizmetleri hakkinda farkindalik yaratmak ve takdiri
artirmak

* Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust dizeye ¢ikarin

* Temel hizmetleri dinamik kentsel gelisimle birlestirin

* Yerel kapasite olugturmaya yatirim yapin

» Esitlik¢i, uyumlu ve destekleyici topluluklar tesvik
edin

+ Sehrin kimligini gelistirmek

* Yerel kiilttrd tanitin

» Ekonomik kalkinma icin tesvikler saglayin

» Surdurulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin

*» Dogal cevreyi destekleyin ve gelistirin

» Sakinlerin refahini tegvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

« Kentsel varliklari en (st diizeye cikarin
Eylem Sahibi:Atina Sehri

Ortaklar:Attika Bolgesi, Cevre ve Enerji Bakanhgi, Universiteler,
Kultir ve Spor Bakanligy, ilgili belediye daireleri, Yunan Arkeoloji
Servisi

Yasama yetkisi:

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari, Bélgesel fonlar,
yapisal fonlar, 6zel bagiscilar

Zaman araligi:Orta vadeli ve uzun vadeli

SDG hedefleri:
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A.5

Tanim:

Atina, Atina mahalleleri icin dinamik alanlar yaratmak amaciyla
belediye binalarini restore ediyor ve yeniden dolduruyor. Sehrin,
6nemli ve/veya yenilik¢i endUstrileri ve topluluklari (yaratici
ekonomi, yeni kurulan topluluk, sivil toplum ve sosyal girisimcilik)
destekleyebilecek bu yapi kaynaklarinin yénetimi icin
surddrdlebilir kalkinma planlari tasarlamasi gerekiyor.

Bu ¢abalar, yakin zamanda yenilenen Serafeio Spor, Kultlr ve
Yenilik Merkezi'ni pilot olarak baslatacak ve kullanacak. Merkezde
bir yizme havuzu, birkag spor sahasi, bir oyun alani ve ayrica
ortak yaratim alanlari ve buylk PV ve diger yenilenebilir enerji
sistemleri icin firsatlar yer aliyor.

Serafeio, farkli belediye binalari ile ilgili olarak surdurulebilir
kalkinma icin bir metodoloji olusturmak amaciyla odak noktasi
saglayabilir (raporlama, KPI'lar, fizibilite analizi, eylem plani vb.)

Suarduarulebilir belediye gayrimenkul
yonetimi

Hedef A

Sehrin kimligini guglendirin ve yeni
aidiyet turlerini tesvik edin

Dayaniklilik Degeri:
+ Entegre planlamayi destekler ve belediye liderligini gliclendirir

« Sehrin varliklarini en Gst diizeye gikarin

+ Vatandaslarin yasam kalitesini ve refahini tesvik etmek
+ Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust diizeye ¢ikarin
* Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin

Eylem Sahibi:Atina Sehri, Atina Kalkinma ve Destinasyon Yonetim
Ajansi (ADDMA)

Ortaklar:Atina Ortakhgi, Sivil Toplum ve Sosyal Yenilikten
Sorumlu Belediye Baskan Yardimcisi

Yasama yetkisi:

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari, yapisal fonlar, 6zel
bagiscilar

Zaman arahgi:Orta vadeli

SDG hedefleri:
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Canli sehir

Kent Merkezi Gelisimine iliskin Alg:

Bu gerekli:
%92

Yorum yok:
%3

Ihtiyacimiz yok: %6

Kaynak: Bolim C: Sehir”, Atina Belediyesi Anket Sonuglari, PublicIssue, 2015
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Mega Dayaniklilik Projesi

A.6

Tanim:

Su anda Atina Sehri, Atina Ticaret ve Tarihi Ucgeninde kiictik bir
bolimun gelistirilmesi ve canlandirilmasi icin pilot uygulama olan
Trigono [U¢gen] adl 6nemli bir girisim yUratuyor. Pilot alanin tim
sehir merkezinde esmerkezli daireler halinde genislemesi (ve
gelecekte 7 sehir bolgesinin her birinde tekrarlanmasi) bekleniyor.
Bu projenin 6l¢egini buyttmek, yani Atina Merkezinin
gelistirilmesini ve canlandiriimasini tasarlamak, bélgenin
varliklarini ve 6zel karakterini ve zorluklarini dikkate alan bir vizyon
ve uzun vadeli stratejik plan gerektiriyor. Bina stokunun isi, enerji
ve sismik ozelliklerinin analizi, ayrintili ve ileri géruslu bir mobilite
calismasi ve yatirimin ekonomik ve mali Etki analizi hem vizyonu
hem de stratejiyi bilgilendirmelidir. Bu Atina Sehri icin buyuk bir
projedir; ekonomisini, turizmini canlandiracak ve en énemlisi sehri,
bir gelecege sahip olmasini ve gelismesini saglayacak bir
dayaniklilik insa etme yoluyla canlandiracaktir.

Stavros Niarchos Vakfi tarafindan desteklenen Trigono projesi
(2016-2018), kiigik bir sehir merkezinin estetigini, lojistigini,
isletmesini ve bakimini iyilestirmeyi, ytrtnebilirligi, girisimciligi ve
paydas katilimini tesvik ederek yaklagik 110.000 metrekarelik (27
dénum) alani buttnsel bir sekilde canlandirmayr amacglamaktadir.
Bu kuiclik alan, Ticaret ve Tarihi Ucgenin karakteristik bir
parcasidir, yani Atina'nin canli kalbidir ve toplamda ana ticari
caddeleri, Parlamento ve cesitli Bakanliklar, 6nemli anitlar, oteller
ve sehir meydanlarinin yani sira yuzyilin basindaki merkezi yiyecek
pazarini igerir. Akropolis'in hemen altinda, bircok cagdas kulttrel
alanla birlikte Eski Atina kasabasi Plaka'yi icerir. Ancak, her yerde
bulunan arabalar ve trafik, dar ve kalabalik kaldirimlar ve kamusal
alanlara yasadisi tecaviiz, Kentsel Isi Adasi Etkisi ve yaslanan bina
stogu, bélgenin ekonomik potansiyelini sinirlayarak ziyaretgiler,
yatirimcilar ve sakinler Gzerinde sehrin olumsuz izlenimlerini
yaratmaktadir.

<L
v

sehir merkezi gelistirme projesi

Hedef A

Sehrin kimligini guc¢lendirin ve yeni

aidiyet turlerini tesvik edin

Dayaniklilik Degeri:
+ Vatandaslarla iletisim kanallarini gelistirmek ve tesvik etmek

+ Seffafligi ve hesap verebilirligi destekleyin
+ Sehir paydaslariyla sinerji gelistirmek ve katilimi artirmak

* Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
gulgclendirin

+ Sehir ve hizmetleri hakkinda farkindalik yaratmak ve takdiri
artirmak

+ Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust diizeye ¢ikarin

* Sehirdeki kayit disi ekonomiyi azaltmak

* Temel hizmetleri dinamik kentsel gelisimle birlestirin

* Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin

» Esitlikgi, uyumlu ve destekleyici topluluklar tesvik
edin

« Kritik altyapiyr koruyun ve stirdtrin

* Sehrin kimligini gelistirmek

* Yerel kiiltird tanitin

» Ekonomik kalkinma icin tesvikler saglayin

« Strdurulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin

+ Sakinlerin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

« Kentsel varliklari en tist diizeye gikarin

Eylem Sahibi:Atina Sehri

Ortaklar:Platform Ortagi, Athens Partnership, Ticari isletme, kamu
hizmetleri sirketleri, Akademik Topluluk, Bloomberg Associates,

STK'lar, Gniversiteler

Yasama yetkisi:

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari, yapisal fonlar, 6zel Kamu
Ortakliklari, Stavros Niarchos Vakfi

Zaman aralgi:Orta vadeli ve uzun vadeli

SDG hedefleri:
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Hedef B

Mevcut sehir varliklarini en Ust duzeye
cikarin ve istihdami destekleyin

Sehrin varliklarinin ¢ogu israf edildi veya yetersiz kullanildi.
Bunlara bos binalar/apartmanlar, bos arsalar, kamusal ve yesil
alanlar, catilar ve tabii ki insan kaynaklari dahildir. Onerilen
eylemlerle, simdiye kadar g6z ardi edilen tim bu varliklara
yeniden yatirim yapan ve yeniden icat eden bir kultir degisimi
oneriyoruz.
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Mega Dayaniklilik Projesi

B.1

Bos binalar: hayati 6nem tasiyan kentsel kaynak

Tanim:

Atina, bos binalarin restore edilmesi ve yeniden kullanima agiimasi
yoluyla sehir merkezini canlandirmayi amaclayan stratejik bir plan
baglatacak.

Yillar boyunca, Atina'nin yogun nifuslu merkezi yiksek bosluk
oranlari, kétilesen altyapi ve kamu ve 6zel yatirimlarin
olmamasiyla bogustu. Bu kosullar bélgenin ekonomik potansiyelini
bastiriyor ve ziyaretgilerin ve yatirrmcilarin Atina hakkindaki
izlenimlerini olumsuz etkiliyor. Belediye sinirlari icinde yaklasik
1.800 terk edilmis bina var ve bunlarin %10'undan fazlasi yapisal
veya halk saghg: riskleri agisindan tehlikeli olarak siniflandiriliyor.
Dahasl, azalan emlak degerlerinden artan sug ve belediye
maliyetlerine kadar, bos ve terk edilmis mulklerin zararl etkileri iyi
belgelenmistir.

Atina Belediye Baskani, belediyenin terk edilmis binalar icin
yonetim ve kiralama kosullarini kolaylastirmasini saglayacak bir
yasa degisikligi taslagi hazirladi. Bu degisiklik, belediyelerin
Atina'nin merkezindeki bos ve terk edilmis mulklerin yenilenmesini
Ustlenebilecek ilgili taraflar takip ederek bunlari tretken kullanima
geri dondirmelerine ve harap mahalleleri canlandirmasina olanak
taniyor.

Sehir, terk edilmis binalar ve degerlerinin mimkin olan en iyi
sekilde maksimize edilmesi konusunda gelisimsel ve esitlikgi bir
stratejinin uygulanmasi icin éncelikle mevzuat degisikliginin
gecirilmesini desteklemelidir. Program, Avrupa ve ABD
sehirlerindeki en iyi benzer uygulamalardan, Thessaly
Universitesi Sehir Planlama Bélimdi tarafindan (Onassis Vakfi
tarafindan desteklenen) yayinlanan bu 1.800 binanin
o6zelliklerini degerlendiren saglam calismadan ve bos
magazalarin geng ve yaratici girisimcilerle birlestirilmesine
iliskin mevcut ADDMA girisimlerinden ilham almalidir.

Hedef B

Mevcut sehir varliklarini en Ust dizeye
¢ikarin ve istihdami destekleyin

Terk edilmis binalar
Kaynak: Temizlik, Geri Dontsim ve Bakim Bakanhgi,
2011

Atina Belediyesi

Dayaniklilik Degeri:

* Veri odakl politika yapimini destekleyin
* Vatandaslarla iletisim kanallarini gelistirmek ve tesvik etmek

* Sehir paydaslariyla sinerji gelistirmek ve katiimi artirmak

* Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
gug¢lendirin

* Sehir ve hizmetleri hakkinda farkindalik yaratmak ve takdiri
artirmak

* Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust dizeye cikarin

* Temel hizmetleri dinamik kentsel gelisimle birlestirin

* Yerel kapasite olugturmaya yatirim yapin

» Esitlik¢i, uyumlu ve destekleyici topluluklari tesvik
edin

* Burokratik surecleri basitlestirin

+ Sehrin kimligini gelistirmek

» Ekonomik kalkinma igin tesvikler saglayin

+ Surdurulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin

» Dogal cevreyi destekleyin ve gelistirin

+ Sakinlerin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

« Kentsel varliklari en (st diizeye cikarin
Eylem Sahibi:Atina Sehri (Belediye Baskanligr)

Ortaklar:platform ortaklari, Gniversiteler, ADDMA, Ekonomi ve
Kalkinma Bakanligi, Attika Bolgesi

Yasama yetkisi:

Finansman kaynaklari:6zel Kamu Ortakliklari
Zaman arahgi:Uzun vadeli (yasal engeller nedeniyle)

SDG hedefleri:
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Mega Dayaniklilik Projesi Destekleyici Eylemler

B.1 Bos binalar: hayati 6nem tasiyan kentsel kaynak

B.1.1 Kullanilmayan alanlarin yaratici kullanimlari

Ozel miilkiyet icin karmasik yasal cerceve ve devam eden
ekonomik kriz nedeniyle Atina su anda 7 bolgesinde ¢ok
sayida acik bos arsa, yari insa edilmis insaat ve terk edilmis
bina sergiliyor. Gegici kullanim kavrami, diinyanin dért bir
yanindaki diger sehirlerden ilham alan ve bugln ortak
yaratim, kolektif baghlk ve topluluk katilimi icin dogru
ortami yaratan bir dizi yerel kentsel dinamigi entegre eden
bir dizi ¢6zim sunuyor.

Atina, Yunanistan icindeki ve digindaki sehirlerle
uluslararasi aglar ve ortakliklar aracihgiyla paylasilan
metodolojileri ve en iyi uygulamalari gelistirerek
kullaniimayan alanlarin yaratici kullanimlarina yonelik bir
eylem cercevesi olusturacaktir.

A.Bos alanlarin gecici kullanimina yénelik ¢c6zim &nerileri
iceren bir eylem plani olusturmaya odaklanarak, yaklagsan
URBACT eylem plani olan "Yeniden Doldurma"yi degerlendirin
ve uygulayin.

B.Metaxourgio ve Kerameikos bélgesinde tamamlanmamis
bina ve tesislerin insaatinin tamamlanmasiyla ilgili olarak
Franziska Orzo Projesi (2016) kapsaminda yapilan ¢ok sayida
calismayi inceleyin.

C.Viyana projesinin veya Urbanaughts Projesi ve

Gratzelhotel'in (Mahalle Oteli) Atina'da uygulanabilirlik
olanaklarini ve yatirim olanaklarini inceleyin.

Eylem Sahibi:Atina Sehri

Ortaklar:Viyana sehri, Atina Kalkinma ve Destinasyon
Yonetim Ajansi, URBACT programini yeniden doldurun
Finansman kaynaklari:ézel yatirimcilar, kitle kaynak kullanimi

Zaman arahgi:Orta vadeli / arzulanan

I 70437 - 1016.26
I 1016.27 - 132817




Canli sehir

Digital ide

Emarnuoviki Ev

© Atina Belediyesi

184




B.2 Istihdam eylem cercevesi

Tanim:

Altr yil stiren ekonomik krizin ardindan Yunanistan'daki issizlik
oranlari Avro Bélgesi'ndeki en yliksek seviyeye ulasti: Genel
nifusta %23,3 ve gengler arasinda %44,2 (Ocak 2017: Eurostat)

Atina Sehri, yerel otorite mevzuat cercevesi (Kalikratis) tarafindan
izin verilen Belediye Istihdam Ajansi disinda, istihdam ve is yaratma
konusunda baska yetkilere sahip degildir. Ancak, Atina Destinasyon
ve Gelisim Yoénetim Ajansi ve Atina Teknopolis Sehri olmak tzere iki
kalkinma ajansi aracihgiyla, Atina Sehri ekonomik kriz yillarinda,
sehrin tim Meslek Dernekleri ve BT sektériinden biyik ortaklarla
isbirlikleri yoluyla, birkac Is Girisim Kulucka Merkezi ve Hizlandirici
kurmayi basardi. Bunlardan en tnlisu Atina Teknopolis Sehri'nde
bulunan INNOVATHENS'tir.

Tam olarak yetki, sorumluluk ve faaliyet alanina girmese de Atina
Belediyesi, ortakliklar, yenilikci dustince ve yasal degisiklikler
yoluyla istihdami ve KOBI'lerin gelisimini destekleyecek bir dizi
esit firsat girisimini gelistirmeye ve baslatmaya hazirdir.

i L5147

Hedef B

Mevcut sehir varliklarini en Ust dizeye
¢ikarin ve istihdami destekleyin

Dayaniklilik Degeri:

« Veri odakli politika yapimini destekleyin
+ Vatandaslarla iletisim kanallarini gelistirmek ve tesvik etmek

+ Sehir paydaslariyla sinerji gelistirmek ve katilimi artirmak

+ Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
gulglendirin

+ Sehir ve hizmetleri hakkinda farkindalik yaratmak ve takdiri
artirmak

+ Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust diizeye ¢ikarin

+ Sehirdeki kayit disi ekonomiyi azaltmak

» Temel hizmetleri dinamik kentsel gelisimle birlestirin

* Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin

» Esitlik¢i, uyumlu ve destekleyici topluluklari tesvik
edin

+ Sehrin kimligini gelistirmek

* Yerel kiiltird tanitin

« insan yetenegini destekleyin ve tesvik edin

» Ekonomik kalkinma icin tesvikler saglayin

« Strdurulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin

+ Sakinlerin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

« Kentsel varliklari en tist diizeye gikarin

Eylem Sahibi:Atina Sehri

Ortaklar:Atina Kalkinma ve Destinasyon Yonetim Ajansi, TAPL,
Atina Teknokent Sehri, Akademik Topluluk/Atina Universiteleri,

Sivil Toplum Orgiitleri, Meslek Dernekleri, Calisma Bakanlgs,
Kalkinma Bakanligi

Yasama yetkisi:

»

Finansman kaynaklari:Bertelsmann Vakfi, Merkezi Hikiumet,
Belediye, yapisal fonlar ve 6zel fonlar

Zaman arahgi:Kisa Vadeden Uzun Vadeye

SDG hedefleri:
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B.2 Destekleyici Eylemler

B.2 Istihdam eylem cercevesi

B.2.1 Ek is platformu

Bu, 100RC Platform Ortagi Bertelsmann Vakfi tarafindan
Boston ve Atina'da baslatilan bir girisim olan Transatlantik
Politika Laboratuvari (TAPL) baglaminda gelistirilen bir
politika énerisidir. Oneri, insanlarin baglanti kurmasini ve
gayri resmi istihdam firsatlarini belirlemesini saglayarak
yerel isguci piyasasini daha verimli hale getirmeyi
amaclamaktadir.

Ek Is Platformu, belediyenin Atinalilarin gayri resmi
istihdam arayabilecekleri dijital bir platform kurarak yerel
isgUcu piyasasini nasil daha verimli hale getirebilecegine
odaklaniyor. Bu girisim, karaborsayi ortadan kaldirarak
bireysel geliri artiriyor ve GSYiH biyiimesine katkida
bulunuyor. Bu girisim araciligiyla sehir, mevcut talebi
degerlendirecek ve nitelendirecek, fon saglayicilarla
iletisime gececek ve ek is piyasasini (ki bu buytk 6l¢tde
karaborsadir) yerel kontrol altinda tutacak ve
rezervasyonlarla destekleyecek.
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Eylem Sahibi:Atina Sehri (ADDMA, ORS)

Finansman kaynaklari:Bertelsmann Vakfi ve Belediye
fonlari

Zaman arahgi:Kisa vadeli ve orta vadeli

B.2.2 is entegrasyonu sosyal girisimleri

Yerel halk ve Ulkeyi terk edemeyen multeciler arasinda
yuksek igsizlik oranlarinin yasandigi 6 yillik ekonomik krizin
ardindan Atina Sehri, insanlari is glicine entegre etmenin
yollarini bulmalidir. Bu, Atina'nin sistemleri ve yapilari igin
onemlidir ciinkl Atina aslinda bosalmakta, bircok isletme
kapandigi ve birgok ev bos oldugu icin nifusunu
kaybetmektedir. Ayrica sehir personeli azaliyor ve sehir daha
fazla calisan ise alma olanagina sahip degil.

Belediye sosyal hizmetler departmani 2016 yilinda sosyal
refah yararlanicilarini sosyal girisimcilige baglayan bir pilot
program baslatti. Pilot program 20 yararlaniciyi iceriyordu.
Bu deneyime dayanarak sehir bunu élceklendirmeli ve
Avrupa'daki benzer programlarin érnegine dayal bir dizi is
Entegrasyonu Sosyal Girigsimi baslatmahdir.

Pilot programin asagidaki adimlari, binlerce dezavantajli
kisiyi, basit yardim nesneleri olduklari geleneksel refah
yapilarindan topluma tam yeniden entegrasyona yeniden
konumlandiran politikalar 6neren ve uygulayan diger
sehirlerin/ilkelerin deneyimiyle genisletiimeli ve
gelistirilmelidir. Bu, onlari kendileri ve baskalari igin deger
Ureten ve Ureten kisilere dénisturmektir.

A.ADDMA'nIn sosyal girisimcilik programi tarafindan
gelistirilen metodolojiyi uygulayarak Sosyal Hizmetler
Calisanlarina egitim saglayin

B.Savunmasiz nifus kesimlerinden yararlanicilari sosyal
girisimcilerle baglantilandirin

C.Yararlanicilarin ilerlemesini izleyin

D.Sosyal agidan savunmasiz gruplarin sosyal girisimlere
entegrasyonu icin saglam bir metodoloji gelistirmek

ve.Bir mikro kredi plani gelistirin

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Belediye Sosyal Hizmet
Departmani, ADDMA)

Ortaklar:tniversiteler

Finansman kaynaklari:Belediye ve Atina Ortakligi
finansmani

Zaman arahgi:Kisa vadeli ve orta vadeli




Destekleyici Eylemler

B.2

B.2.3 Multeci ve gé¢men is izinleri

KOBT'lerin izinlerinin verilmesine iliskin belediye siirecini
kolaylastirarak calisma izni olan multecilerin ve
gocmenlerin girisimcilik cabalarini tesvik edin. Burokratik

kliselerden ve darbogazlardan kaginmak igin bir politika
plani gelistirilecektir:

A.Mevcut ve éngériilen KOBT izinleri icin bagvuru sayilarini
ve turlerini ve multecilerin/gégmenlerin sehre
getirebilecekleri kapasiteyi degerlendirin ve dlgtn.

B.Gocmenlerle temas halinde olan ve izinleri veren ilgili
belediye birimlerine irkgilik karsiti egitim verilmelidir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Go¢ Dairesi, Ticaret Dairesi)

Ortaklar:TAPL, tniversiteler, ADDMA
Finansman kaynaklari:Belediye ve TAPL

Zaman araligi:Kisa vadeli ve orta vadeli

B.2.4 Geng kadinlarin kapasitelerinin gelistirilmesi ve isglci
piyasasina yeniden katiimlarinin desteklenmesi

Belediye, issiz kadinlara yonelik uzun vadeli kapasite

gelistirme programlari olusturarak, kadinlarin is gict
piyasasina yeniden katihmini destekleyecek.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Sosyal Hizmetler Departmani,
Cocuk ve Egitim Departmani)

Ortaklar:Universiteler, Kadinlar Zirvede
Finansman kaynaklari:Milli Egitim Bakanlhgi

Zaman araligi:Kisa vadeli ve orta vadeli

Istihdam eylem cercevesi

B.2.5 MyAthens projesi: egitimi, kariyeri ve
vatandashgi gelistirmek

My Athens Projem, 11 ila 13 yas arasindaki okul ¢ocuklarina,
sivil kurumlar ve topluluklari hakkinda bilgi edinmelerini
tesvik eden ilham verici bir 6grenme ortami saglamak
amaciyla 6. bolgedeki okullarda pilot olarak uygulanacaktir.
My Athens, 6grencilerin 6gretmenler, kolaylastiricilar ve
kamu ve &zel kuruluslarin destegiyle bir ginlerini ¢alisan,

vatandas ve tiketici olarak gegirdikleri bir "minyatur kasaba"

icinde bir 6grenme ortami saglamaya odaklanmistir.
Finlandiya'da énciltgu yapilan 6dillu egitim girisimi Me
and Mycity12 ile Atina, girisimciligi, ekonomik kalkinmayi ve
sosyal uyumu tesvik etmek icin temel egitimi gelistirmeyi
amaclayan bir girisim baslatmalidir. My Athens Projesini
pilot olarak uygulamak, belediyenin 11-13 yaslarindaki
dgrenciler arasindaki motivasyon eksikligi ve sivil bilgi
eksikligiyle micadele etmesini saglayacaktir. MyAthens,
Okullar Mahalleye Acik gibi belediyedeki ve 6. bélgedeki
mevcut girisimler Gzerine insa edilecektir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri (Cocuklardan Sorumlu Belediye Bagkan
Yardimaisi, ORS)

Ortaklar:Okul Ogretmenleri/Yéneticileri, Ogrenciler,
flce Konseyi, Mahalleye Acik Okullar, is Toplulugu,
STK'lar, Gniversiteler ve Yenilik Ofisi

Finansman kaynaklari:TAPL

Zaman araligi:Kisa vadeli ve orta vadeli
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B.3 Sosyal konut programi

050

Tanim:

Surekli ekonomik durgunluk, nifusun énemli bir yGzdesini kira,
vergi ve kredi 6demelerini karsilayamadiklari icin evsiz kalma
riskiyle karsi karsiya birakti. Bu nedenle, sosyal konut icin adil, esit
ve surdirulebilir bir moduliin saglanmasi Atina icin hayati bir
ihtiyactir. Yetki alani sinirlarina girmese de belediye sosyal
hizmetleri, marjinal nifusun ihtiyaglarinin kiguk bir kismini
karsilamak icin halihazirda birkag tane bdyle bina insa etti.

Basarilarin ancak cografi, kentsel ve beseri kaynaklari 6lgcen
dengeli ve iyi distinulmus kalkinma planlamalariyla elde
edilebileceginin bilincindeyiz.

Sehir, merkezi hukimetle isbirligi yaparak, Atina'daki bos
binalarda gesitli savunmasiz nifus ve yararlanici gruplarina sosyal
konut saglamak icin bir program olusturmalidir. Sistem, insanlarin
secimini ve projenin uygulanmasini hakli cikarmak icin liyakate
dayali yararlanicilarin degerlendirilmesine yonelik kati ve adil bir
modele dayanmalidir.

Hedef B

Mevcut sehir varliklarini en Ust dizeye
¢ikarin ve istihdami destekleyin

Dayaniklilik Degeri:
+ Vatandaslarla iletisim kanallarini gelistirmek ve tesvik etmek

« Seffafligi ve hesap verebilirligi destekleyin
+ Sehir paydaslariyla sinerji gelistirmek ve katilimi artirmak

+ Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
gulglendirin

+ Sehir ve hizmetleri hakkinda farkindalik yaratmak ve takdiri
artirmak

+ Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust diizeye ¢ikarin

+ Sehirdeki kayit disi ekonomiyi azaltmak

» Temel hizmetleri dinamik kentsel gelisimle birlestirin

* Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin

» Esitlik¢i, uyumlu ve destekleyici topluluklari tesvik
edin

+ Sehrin kimligini gelistirmek

* Yerel kiiltird tanitin

« insan yetenegini destekleyin ve tesvik edin

« insani yaklagimlar yerine gelisimsel yaklagimlari
destekleyin

» Ekonomik kalkinma igin tesvikler saglayin

« Strdurulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin

« Sakinlerin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

« Kentsel varliklari en tist diizeye gikarin
Eylem Sahibi:Atina Sehri, merkezi hikiimet
Ortaklar:Akademik Topluluk, Calisma Bakan Yardimcisi, Sosyal

Dayanisma ve Sosyal Refah, Kalkinma Bakanlhgi, Enerji ve
Cevre Bakanligl, Attika Bolgesi

Yasama yetkisi:

/s

Finansman kaynaklari:UNHR, Ulusal ve yapisal fonlar, Belediye
fonlari

Zaman arahgi:Uzun vadeli / istekli

SDG hedefleri:
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Destekleyici Eylemler

B.3

B.3.1 Savunmasiz nifuslar icin yeniden yerlestirme programinin
genisletilmesi

Atina'daki bos binalardan yararlanarak ve bunlari gesitli
savunmasiz nufus gruplariyla baglantilandirarak sosyal
konut saglamak icin bir program olusturulacak. Ayrica,
yararlanicilarin geri verme (karsihklilik) bicimi olarak
toplumda hizmet sunmalarina yardimci olan bir ag
olusturma platformu gelistirilecek. Yer Degistirme
Projesi'nden (ADDMA ve UNHCR) alinan girdiler
kullanilacak.

Eylem Sahibi:Atina Sehri, Dayaniklilik ve Surdurulebilirlik
Ofisi

Ortaklar:Atina Kalkinma ve Destinasyon Yonetim
Ajansi

Finansman kaynaklari:UNHCR, Belediye fonlari

Zaman arahgi:Uzun vadeli

Dayanikliigi Gelistirmek i¢gin Atdlyeler

Bir Polikatoikiathon dizenleyin

Sosyal konut programi

B.3.2 Yaslilar evi potansiyel kullanimlarini kesfedin

Yashlar Evi, su anda bir¢ok idari karmasiklik ve mali
zorlukla karsi karsiya olmasina ragmen dnemli bir sehir
varhgidir.

Atina Sehri, 6grenciler ve savunmasiz nufuslar icin sosyal
konut tesisi olarak kullanimiyla ilgili Cocuk ve Sosyal isler
Baskan Yardimcilari tarafindan dnerilen programlari
degerlendirmelidir. Karsiliginda yararlanicilar yash
kiracilarla etkilesime girecek ve kicuk 6lgekli hizmetler
saglayacaktir. Bu karsilikhihik modeli, farkli nGfuslar
arasinda sosyal kapsayiciligi ve bir arada yasamayi tesvik
edecektir.

Yaglilar Evi ayni zamanda yaslanan nifusa yonelik
hizmet ve Grlnler saglama konusunda uzmanlasmis
sosyal girisimciliklerin merkezi olarak da
degerlendirilebilir.

Yaslilar Evi ayni zamanda yaslanan nufusa yonelik
hizmet ve Urlnler saglama konusunda uzmanlasmis

sosyal girisimciliklerin merkezi olarak da
degerlendirilebilir.

Eylem Sahibi:Atina Sehri

Ortaklar:Akademik Topluluk, Sivil Toplum, Milli Egitim
Bakanligi, Sosyal Isler Bakanhgi

Finansman kaynaklari:Belediye fonlari

Zaman arahgi:Uzun vadeli / istekli

Kentin, apartman binalarinin kendine 6zgi ve &zel tipolojisi olan Polykatoikias'tan
yararlanarak daha iyi ve yeni kullanim turlerini tesvik etmesi gerekiyor.

Mali krizin baslangicindan bu yana, Yunanistan'daki (ve dinyanin diger ulkelerindeki) pek cok
kent sakini, sehirlerini ve dolayisiyla kendilerini daha iyi anlama cabalarinin bir parcasi olarak
apartman binalarini benimsemeye ve kabul etmeye basliyor.

Tasarimcilar, mimarlar, sehir plancilari, akademisyenler ve diger profesyonellerin mevcut
firsatlari 6nceliklendirecegi ve Atina'nin ¢ok katli konut binalarinin potansiyel kullanimlarini
yeniden diizenleme ve yeniden distinme konusunda yeni fikirler Uretecegi bir hackathon
diuzenleyecegiz. Olasi sonuglar, sehrin bu buyuleyici unsurunu dayanikl eylemleriyle
iliskilendirecek ve enerji yoksullugu, iklim degisikligi ve toplumsal esitsizlik gibi temel
sorunlari ele alma konusunda fikirler sunacaktir.
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Mega Dayaniklilik Projesi

B.4

Tanim:

Larissa Istasyonu adiyla bilinen Atina Tren Istasyonu, Yunan
anakarasindaki 6nemli noktalara uzun mesafeli seyahatleri
destekleyen Atina'nin ana tren istasyonudur. Istasyona Atina
Metrosu ve onu dogrudan olmasa da Atina Uluslararasi
Havaalani'na baglayan banliy6 tren hatti hizmet vermektedir.
Istasyon, giinliik olarak cok sayida insana hizmet verdigi ve
Yunanistan'in tarihi ve sosyoekonomik yasaminin énemli bir
bolimunu olusturdugu icin 6nemli bir sehir simgesi ve kaynagidir.

Atina Tren Istasyonu (Larissa istasyonu) 1904 yilinda agildi. 1884
yilinda insa edilen ve ulusal miras listesinde yer alan eski bir tren
istasyonu olan Peloponnese Istasyonu'nun hemen yanina insa
edildi. Bina, Istanbul'daki Chemins de fer Orientaux'dan
esinlenmistir. Peloponnese Istasyonu 2005 yilinda kapatildi ve tiim
faaliyetleri yakindaki Larissa Istasyonu'na devredildi. Gectigimiz
yillarda sivil toplum &rgitleri ve diger daha resmi paydaslar,
yakindaki binanin tesislerinde basarili etkinlikler dizenleyerek eski
dinya cazibesini ve potansiyel kiltirel, sosyal ve ekonomik
degerini vurguladilar. Bu eski Atina mucevheri, parlak ve ileriye
doénuk bir yenileme projesiyle yeniden dogmaya hazir. Proje,
Peloponnese Tren Istasyonu'nu cok modlu bir kiiltiirel ve girisimci
(yemek) merkezi ve sehrin tarihi ve mimari 6nemini en Ust dizeye
cikaracak yeni bir donim noktasi olarak gelistirmeye
odaklanmalidir.

Modern Atina'nin gunlik taleplerini karsilamakta zorlanan Atina
Tren Istasyonu'nun (Larissa istasyonu) da yenilenmesi gerekiyor.
Bina, cok amacl cesitli mimari midahalelere ilham verebilir ve
destekleyebilir ve araziler yalnizca 6nemli sosyal, ekonomik ve
cevresel kentsel gelisim icin tesvikler saglamaz. Her iki istasyonun
yenilenmesi ve yeniden dizenlenmesi, bitisikteki harap olmus
mahallelerin ¢cok yonli gelisimi igin yeni firsatlar saglayacaktir.
Istasyon, sehrin giinliik yasaminin canli bir parcasi haline gelebilir.

Eski tren istasyonlarinin yenilenmesi

SO

Hedef B

Mevcut sehir varliklarini en Ust dizeye
¢ikarin ve istihdami destekleyin

Dayaniklilik Degeri:
+ Vatandaslarla iletisim kanallarini gelistirmek ve tesvik etmek

+ Seffafligi ve hesap verebilirligi destekleyin
+ Sehir paydaslariyla sinerji gelistirmek ve katilimi artirmak

* Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
gulgclendirin

+ Sehir ve hizmetleri hakkinda farkindalik yaratmak ve takdiri
artirmak

+ Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust diizeye ¢ikarin

* Sehirdeki kayit disi ekonomiyi azaltmak

* Temel hizmetleri dinamik kentsel gelisimle birlestirin

* Yerel kapasite olusturmaya yatirim yapin

» Esitlikgi, uyumlu ve destekleyici topluluklar tesvik
edin

« Kritik altyapiyr koruyun ve stirdtrin

* Sehrin kimligini gelistirmek

* Yerel kiiltdrud tanitin

« insan yetenegini destekleyin ve tesvik edin

» Ekonomik kalkinma icin tesvikler saglayin

« Strdurulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin

+ Sakinlerin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

« Kentsel varliklari en tist diizeye gikarin

Eylem Sahibi:Atina Sehri

Ortaklar:Attika Bolgesi, Universiteler, Atina Kalkinma ve
Destinasyon Yonetim Ajansi, Ekonomi ve Kalkinma Bakanligi,

Altyapi, Ulastirma ve Aglar Bakanligi, Atina Kentsel Ulagim
Orgiitd, TrainOSE

Yasama yetkisi:

4

Finansman kaynaklari:NSRF 2014-2020, Belediye fonlari,
ERGOSE

Zaman arahgr:Uzun vadeli

SDG hedefleri:
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B.5

Atina'da terk edilmis arsalarin

kamulastiriimasi ve yesillendirilmesi

Tanim:

Atina suphesiz gri bir sehirdir ve mil kare basina 44.140 kisilik
(kilometrekare basina 17.040) bir nifus yogunluguna sahiptir.
Atina'da agik ve yesil alanlara yonelik tutarh bir yaklasimin
olmamasi, kentsel yapi ve yasam kalitesi Gzerinde kronik bir
etkiye sahiptir.

Kent, kamulastirma sireciyle yedi ilcede yeni kamusal alanlar
yaratacak.

Kent, su anda 600 milyon avroluk objektif degerleri taahhut
edip bunlari agik alanlara donustirmek igin tiim yasal ve
burokratik engelleri asmis durumda.

Sehir yeterli fon toplamali ve gerekli tim adimlari atmalidir. Bu
eylem, sehre yesillendirme ekleyerek Atinalilarin yasam kalitesine
ve refahina énemli 6lglide katkida bulunacaktir.

Hedef B

Mevcut sehir varliklarini en st dizeye
¢ikarin ve istihdami destekleyin

Dayaniklilik Degeri:
+ Sehir paydaslariyla sinerji gelistirmek ve katilimi artirmak

+ Entegre planlamayi destekleyin ve belediye liderligini
glglendirin

+ Atina mahallesinin dinamiklerini en Ust diizeye ¢ikarin
» Esitlik¢i, uyumlu ve destekleyici topluluklar tesvik
edin

« Blrokratik stregleri basitlestirin

« Kritik altyapiyr koruyun ve stirdirin

+ Sehrin kimligini gelistirmek

« Strdurulebilir ydnetimi ve gelismeyi tesvik edin

» Dogal cevreyi destekleyin ve gelistirin

+ Sakinlerin refahini tesvik etmek ve yasam kalitelerini
iyilestirmek

« Kentsel varliklari en tst diizeye gikarin
Eylem Sahibi:Atina Sehri (ilgili departmanlar)
Ortaklar:6zel sahipler, Yesil fon

Yasama yetkisi:

Y4

Finansman kaynaklari:yesil fon, Belediye fonlari
Zaman arahgr:Uzun vadeli

SDG hedefleri:

8 | 13
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100 Dayanikli Sehir Agi Eylemde

# 1 - Acik Veri (Kentsel Dayanikhlik Gostergeleri) | Bristol

100RC aginda, Birlesik Krallik'taki Bristol sehri, farkli
organizasyonlar ve politika alanlarinda gelecekteki sehir
politikalarini ve programlarini tasarlamak ve degerlendirmek igin
temel olarak yeni bir sehir dlcttleri kimesini de arastiriyor. Bu
Olcutler, Bristol'un sehir ve bdlge genelinde daha adil ve daha
surdurdlebilir bir gelecek blyimesine dogru ilerlemesine yardimci
olmak icin refah ve kapsayicilik gibi parametrelere gore sehir
ilerlemesini 6lcecek. Bu eylemin bir pargasi olarak, Resilient
Athens Ekibi, yaklasimlari ve bilgileri paylasmak icin Bristol ve Bas
Dayaniklilik Gorevlisi ile is birligi yapacak.

# 2 - Acik veri | Bristol

100RC aginda, Birlesik Krallik'taki Bristol sehri de dahil olmak
Uzere cesitli sehirler, sehir zorluklarini ele almak, yeniligi tesvik
etmek ve sehri daha agik ve hesap verebilir hale getirmek icin
sehrin verilerini paylasmanin faydalarini da takip ediyor. Sehir
acik veri platformuyla erisilebilirligi ve vatandas katilimini
iyilestirerek vatandaslara sehir zorluklarina yenilik¢i ve dayanikl
¢o6zUmler Uretme yetenegdi saghyor. Bu eylemin bir pargasi olarak,
Dayanikli Atina ekibi, paydaslarin sehir verileriyle etkilesimini
kolaylastiran agik veri ekosistemlerini belirlemek icin diger
sehirlere ulasacak.

# 3 - Bristol sehri 2066 Net-Sifir Evler | Bristol

Cogu kuresel hikimet karbon emisyonu azaltma hedeflerine
basariyla ulasiyor. iklim degisikliginin 1,5 derecenin altinda
basariyla tutuldugu yaygin olarak distnullyor. Bristol ve Birlesik
Krallik'in bircok baska devredilmis bdlgesinde siyasi karar alma
sureglerinde bir Refah Endeksi kullanilyor. Birlesik Krallik'taki
bircok sehir tarafindan benimsenen Dairesel Sehir girisimi, kaynak
verimliliginde bir adim degisikligi artisina yol acti. Bath, kaynak
asiri verimliligindeki mikemmelligiyle tanindi ve kuresel olarak
onde gelen bir 6rnek haline geldi. Southmead, Hengrove ve
Thornbury gibi kentsel merkezler, sifir atig1 destekleyen ve tesvik
eden yerellestirilmis hizmetler etrafinda giderek daha fazla
yeniden yapilandiriliyor.

Ureticilerin, uluslararasi hukuk geregi kiiresel olarak sdkuliip
yeniden kullanilabilecek trtinler tasarlamalari gerekmektedir.
Bristol'un kirsal alanlarinda ve terk edilmis alanlarda net sifir
evler insa etmek igin hizlandiriimis bir caba ve son yillarda
bélgesel gida Gretiminde belirgin bir artis olmustur. North
Somerset, Birlesik Krallik'ta kaliteli yesil konutlarin éncilaguni
yapmistir. Akilli 8lciim, tim konut ve ticari varlik tirlerinde
kullaniimakta olup enerji ve su talebinin yénetilmesine yardimci
olmaktadir. Stirdurilebilir Bylime Vizyonu sonucunda
500.000'den fazla yeni is yaratilmistir.

# 4 - Belediye Kapasite Gelistirme | Oakland

100RC Oakland (Kaliforniya) sehri, Platform Ortagi Rebuild by
Design ile birlikte sehir personeli ve toplum liderleriyle birlikte
daha etkili bir sekilde sahsen ve ¢evrimigi katilim saglamak,
toplumu karar alma surecine dahil etmek icin firsatlari ve
uygulamalari belirlemek ve yinelemeli ve kopyalanabilir ayri
sorunlar i¢in uygulanabilir cerceveler olusturmak icin isbirlikci bir
sureg gelistiriyor. Resilient Athens Ekibi, basarili projeler ve
6grenilen dersler hakkinda bilgi paylasmak icin sehir ve Bas
Dayaniklilik Gorevlisi ile is birligi yapacaktir.

Vancouver
.
Oakland
° Londra
. L]
. »
San Fransisco Bristol
.
New York Barselona

Rio de Janeiro
.

Porto Alegre e

# 5 Istihdam Eylem Cercevesi | Oakland

Oakland (Kaliforniya) sehri, kuiglik isletme girisimcilerine sifir faizli
krediler sunmak igin kar amaci gitmeyen mikro finans sirketi Kiva
ve diger 6nemli aktorlerle ortaklik kurdu. Kitle fonlamasi
programi, mutevellileri disuk gelirli mahallelerdeki girisimcileri
destekleyen gesitli borglularla eslestiriyor. Esit yatirim sureclerini
arastirirken, bu girisimi incelemek ve yaklasimlari ve 6grenilen
dersleri paylagmak icin sehir ve Basg Dayaniklilik Gorevlisi ile is
birligi yapacagiz.

# 6 - Yaratici Ekonomi Stratejik Plani | Birkag Sehir

Birkag¢ 100RC sehri, cesitlendirilmis ekonomiyi gelistirecek ve
yaratici endUstrileri tesvik edecek butlinsel bir plan gelistirmeye
odaklaniyor. Farkli tarihlerimize ve cografyalarimiza ragmen,
kuresel finansal zorlugun Ustesinden gelmek ve vatandaslarimiz
icin Uretken bir gelecek yaratmak i¢in cagdas ¢6zimler bulmak
Uzere hep birlikte ¢alisabiliriz. Su anda dahil olan sehirler
Semarang, Rio de Janeiro ve Porto Alegre'dir.

# 7 - Sosyal konut | Birkag Sehir

Londra (Birlesik Krallik), Oakland (Kaliforniya, ABD), Bristol (Birlesik
Krallik) ve Vancouver (Kanada) dahil olmak tzere birkag 100RC
sehri, Birlesmis Milletler tarafindan taninan temel bir insan hakki
olan uygun fiyatli ve uygun konut saglama gibi kritik bir zorlukla
karsi karstyadir. Bu eylemin bir parcasi olarak, Resilient Athens
Ekibi, yaklagimlari ve bilgileri paylagsmak icin sehirler ve Bag
Rezilyans Gérevlileriyle is birligi yapacaktir.
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# 8 Surdurdlebilir Hareketlilik Eylem Plani | Birkag Sehir

Araba suruculerine surdurulebilir alternatifler sunmak icin ¢alisan
bircok sehir var. Lyft'ten Uber'e kadar teknoloji sirketleri, kentsel
ise gidip gelmeye yonelik genis bir yelpazede yanitlar sagliyor.
Resilient Athens Ekibi, kentsel hareketlilik zorluguna en dayanikli
¢o6zUmleri belirlemek icin San Francisco ve diger 100RC sehirleriyle
is birligi yapacak.

# 9 - iklim Degisikligine Uyum Eylem Plani

Kasim 2016'da, 100 Dayanikh Sehir - Rockefeller Vakfi'nin
Onciliginde (100RC) ve C40 Sehirleri Tklim Liderligi Grubu (C40),
iki grup arasinda kaynaklari harekete gecirmek ve is birligini
kolaylastirmak icin ortakliklarini duyurdular ve Uye sehirlerle
birlikte saglam iklim degisikligi ve dayanikhlik planlari i¢in glivence
sagladilar. Atina Tklim Uyum Plani, diinyanin énde gelen iki kentsel
agi ve politika 6rgutt arasindaki is birliginin bir sonucudur. Su
anda her iki aga da 39 sehir katilyor.

# 10 - Hedef B - Proaktif Situn | Selanik

100RC agindaki diger Yunan sehri Selanik, su anda ilgelerin rolinu
bélgelerinin gelisimi ve ilerlemesine ylkseltmek i¢in eylemler
gelistiriyor. Sehir, yeni vatandas katimi yéntemleri sunacak, glict
merkezden uzaklastiracak ve yerel yénetimler ile vatandaslar
arasindaki giveni ve katilmu iyilestirecek bir dizi pilot proje
Oneriyor. Ortak bir yasal ve duzenleyici ortamda buyudukge,
Resilient Athens ekibi basarili projeler ve 6grenilen dersler
hakkinda bilgi paylagsmak icin sehir ve Bag Dayaniklilik Gérevlisi ile
is birligi yapacak.

# 11 Auckland'in Atiktan Kaynaklara projesi, sehri 2040 yilina
kadar sifir atik hedefine ulastiriyor | Auckland

2040 yilina kadar sifir atik elde etme ¢abalari kapsaminda
Auckland, 2012 yilinda Atiktan Kaynaklara projesini baslatarak atik
akisindan malzemeleri uzaklastirdi ve sehir genelinde kaynak
verimliligini artirdi. GUney Yarimkure'deki atik yonetimindeki en
buyuk degisikliklerden biri olarak, yedi bélgesel hizmet, sehir
genelinde gelistirilmis bir atik ydnetim sistemine dahil edildi.
Sehir, 2020 yilina kadar topluluk liderligindeki kaynak kurtarma
merkezleri agi, yiyecek atiklari i¢in G¢tincl bir ¢6p kutusu toplama
ve yararli malzemeleri topluluk 6rgutlerine yénlendiren yeni bir
inorganik atik hizmeti gibi yeni hizmetlerin kademeli olarak
devreye alinmasini hedefliyor.

# 12 Yenilenebilir Enerji Kooperatifleri | New York

Bright Power'in Resilient Power Hub', sebeke ¢oktiginde binalara
kritik sistemlere aninda yedek gu¢ saglayan ve geri kalan
zamanlarda enerji tasarrufu saglayan kuguk 6lgekli bir eneriji
santralidir. Elektrik sebekesinin bir parcasi olarak veya ondan
bagimsiz olarak ¢alisabilir. New York'un 100RC sehri su anda mikro
sebekeler ve mikro sebeke aglari ¢cgzimlerini yerel isletmelere
uygulamaktadir.

Dayanikli Atina Ekibi, Atina icin en iyi yaklasimlari belirlemek
amaciyla sehre ulasacak.

# 13 Iletisim Kampanyalari | Barselona

Yeni goé¢menler ile yerli sakinler arasindaki iliskileri iyilestirmeye
yonelik uzun vadeli stratejisinin bir parcasi olarak Barselona
Belediye Meclisi, yerel halkin azinliklar ve yeni gelenler hakkinda
sahip oldugu soylentileri, yanlhs anlamalari ve ényargilari ortadan
kaldirmak icin yenilikci bir kamu kampanyasi baslatti. ki icip
araba kullanma ve sigara igmeyi acil kamu sorunlari haline getiren
basaril kampanyalara gére modellenen girisim, gé¢menler
yuzinden kalturel kimligi kaybetmek gibi cesitli kliseleri hicveden
bir dizi video igeriyor.

# 14 Atik Yonetimi | Amman

Amman ve ¢evresindeki ntfusun keskin artisi (cogunlukla Suriyeli
multecilerin son akinlari nedeniyle) atik Uretim seviyelerinde
%25'lik bir artisa yol acti. Bu zorlugun Ustesinden gelmek icin
sehir, yenilenebilir enerji Gretimi, CO2 emisyonlarinin azaltilmasi
ve yeni islerin yaratilmasina yol agacak kati atik sektériint
yeniden sekillendirmek icin kapsamli bir program gelistiriyor.
Sehir, bir atik ydnetimi ¢ercevesi gelistirmenin ve uygulamanin
yani sira atiktan eneriji tesisleri ve diger pilot projeler kuracak.

# 15 Surdurdlebilir Hareketlilik Yol Haritasi | Bangkok

Amman ve cevresindeki nufusun keskin artisi (cogunlukla Suriyeli
multecilerin son akinlari nedeniyle) atik Uretim seviyelerinde
%25'lik bir artisa yol agti. Bu zorlugun Ustesinden gelmek igin
sehir, yenilenebilir enerji Gretimi, CO2 emisyonlarinin azaltilmasi
ve yeni islerin yaratiimasina yol agacak kati atik sektorind
yeniden sekillendirmek igin kapsamli bir program gelistiriyor.
Sehir, bir atik yénetimi cercevesi gelistirmenin ve uygulamanin
yani sira atiktan eneriji tesisleri ve diger pilot projeler kuracak.

197



198

sehir vaka calismalari ve ilham

Ortaklarimizla calismak

TransAtlantik Politika Laboratuvari | Esitlik¢i ve dayanikh bir Atina icin dneriler

Bertelsmann Vakfi, Agik Toplum Vakiflari'nin comert destegiyle,
Rockefeller Vakfi'nin 6nctiliglinde 100 Dayanikli Sehir ve ABD
Alman Marshall Fonu (GMF) ile ortaklk kurarak Transatlantik
Politika Laboratuvari'ni (TAPL) kurdu.

Degerlendirme, analiz ve politika uygulamasi icin pilot ortak olarak
hizmet vermek Uzere bir Amerikan sehri (Boston) ve bir Avrupa
sehri (Atina) secildi. TAPL, sosyal esitsizlik sorununu ele almak icin
yenilik¢i yaklasimlar izlemek Uzere ¢gesitli Amerikan ve Avrupa
politika yapicilari, uygulayicilari ve distince liderlerinden olusan bir
grup topladi. Grup, her pilot sehirde uygulanmak tzere
Ozellestirilmis politika ¢ézimleri belirlemek ve tasarlamakla
gorevlendirildi.

Atina Laboratuvari, belediyenin dayaniklilik énceliklerini siralamak
ve diizenlemek icin topluluk katilimini kullanan On Dayaniklilik
Degerlendirmesi'nin (PRA) temel bulgulari Gzerine insa edilecek
sekilde tasarland. icerilen éneriler sonunda Atina Dayaniklilik
Stratejisi'ne girdi.

Yerel yonetim, sivil toplum &rgutleri ve 6zel sektdrden olusan bir
transatlantik uzman ekibinin bir haftalik kesifleri Haziran 2016'da
Atina'da gerceklesti. Ekip, cesitli ge¢cmislere sahip sekiz Amerikali ve
sekiz Avrupali politika uzmanindan olusuyordu. 16 katihmci, her
biri sehrin bir yerel uzmani esliginde iki takima ayrildi. Her uzman
ekibi, sehrin iki mahallesinden birine, Victoria Meydani ve Avdi
Meydani'na odaklandi. Atina'da is basindaki sosyal esitsizligin belirli
itici guclerini belirlemek igin, laboratuvar uzmanlari sosyal esitlik ve
kapsayici buyume perspektifinden, is yaratma, istihdam ve
girisimcilik ile her mahalledeki sakinler ve isletmeler i¢in kamusal
alani canlandirmayi amaclayan yer olusturma olmak tzere iki
konuya odaklandi.

Athens Lab, topluluk girdisine dayali hedefli ve uygulanabilir
Oneriler Gretmek icin tasarlanmis yogun, yerinde bir calismaydi.
Athens Lab'in bulgulari, iki odak belediye bélgesinde sosyal esitligi
ve ekonomik firsati iyilestirmek icin belirli énerileri ana hatlariyla
belirten ve iceren Atina Sehri icin bir éneri notu ve en iyi
uygulamalarin (politikalar ve programlar) bir incelemesini
olusturmaktadir. Laboratuvar, Atina Sehri ve yerel paydaslarla g
tematik alanda yaptidi is birligi ve etkilesim sonucunda asagidaki
Onerileri Uretti: gliven ve hesap verebilirlik, ekonomi ve yer
olusturma.

Guven ve hesap verebilirlik grubu, tum Atinalilarin gelisme
sansina sahip olmasi icin refahi ve firsati artiran daha islevsel,
yasanabilir ve kapsayici bir belediyeyi desteklemek icin
Onerilerde bulundu. Bu grup, hikimetin vatandaslara nasil
hizmet ettigine dair kultiri degistirmek, daha seffaf ve hesap
verebilir olmak ve sakinleri Atina'yl daha islevsel, yasanabilir,
kapsayici ve dayanikli bir sehir haline getirmek icin calismaya
tesvik etmek igin bir belediye girisimi 6neriyor.

Ekonomi grubu, giiveni destekleme girisimleri yoluyla dayaniklihg:
artirmaya yoénelik 6nerilerini gelistirdi.

egitim, saglk ve istihdam. Sehir diizeyinde, laboratuvar, bireylerin
mesru periyodik firsatlara erisimini destekleyerek ve Atina'nin
tibbi turizm sektériindeki karsilastirmali avantajindan
yararlanarak ekonomik firsatin artirilmasini éneriyor. Mahalle
dizeyinde, laboratuvar, gengleri dahil etmek ve temel kurum-
toplum iliskileri gelistirmek icin stratejiler 6neriyor.

Yer olusturma grubu, Atina'da sosyal esitligi artirmak igin baglam-
spesifik yer olusturma taktikleri gelistirmeye odaklandi. Kamusal
alan, insanlar, yer ve politikalar icin bir kavsak goérevi gérerek bu
suirecte dnemli bir rol oynayabilir. Kamusal alan, vatandaslarin
goruslerini paylastigi ve belediyenin kolektif kultirdnin,
siyasetinin, ekonomisinin ve ekolojisinin bir araya geldigi yerdir.
Atina Sehri, kamusal alan aracihigiyla katilmi, vatandaslarin
goruslerini, bilgisini ve uygulamalarini harekete gegirmek icin
surdurilebilir bir caba sarf etmelidir. Yer olusturma grubu
tarafindan ortaya konulan 6neriler tic kademeye ayriimistir. Bu
kademeler, hem kisa hem de uzun vadede daha fazla proje ve
faaliyeti tesvik etmeyi amaclayan kisa vadeli eylem, uzun vadeli
eylem ve pilot projeler icin firsatlarla uyumludur.

TAPL &nerileri Belediye Baskanina ve Belediye Baskan
Yardimcilarina ve Atina Dayaniklilik Yonlendirme Komitesine ve bir
dizi diger paydasa sunuldu. Bunlardan birkaci Atina Dayanikhhk
Stratejisine entegre edildi ve stratejiyi ve genel dayaniklilik strecini
derin ve butunsel bir sekilde etkilediler.




Atina Ag Degisimi: Kiiresel G¢ Dayanikli Sehirler On Planda

Bu Firsat Raporu, verilerin daha iyi karar alma, ayrica bélge sakinlerini
daha iyi bilgilendirme ve katilimlarini saglama amaciyla nasil
kullanilacagina iligkin ilgili yaklasimlari ve érnekleri sunmaktadir.

Kitlesel gog, 21. ylzyilin en buylk kentsel zorluklarindan biri haline
geldi. Sehirler iklim degisikliginin ve yaslanan altyapinin etkileriyle
mucadele ederken, ayni zamanda yeni gelen dalgalara uyum
saglamayi da 6grenmeleri gerekiyor. Bugun, 60 milyondan fazla
insan, II. DUnya Savasi'ndan bu yana yasanan en blyuk insan
yerinden etme dalgasinda, ¢atismalar nedeniyle evlerini terk
etmek zorunda kaldi. Yine de bu say bile, 2015 yilinda 244 milyona
ulasan dinya uluslararasi gé¢menlerinin toplam nufusuyla
karsilastirildiginda ¢ok kuguk kaliyor. Gelis nedenleri ne olursa
olsun, gé¢gmenlerin ezici cogunlugu artik sehirlerde kalmaya
devam ediyor ve geleceklerini sekillendirmeye yardimci oluyorlar.
Diger kentsel baskilar gibi, gé¢ de dayanikhlk olusturmak icin
guclu bir firsat sunuyor.

Eylil 2016'da, gégmenleri 6zimseme konusunda genis bir deneyim
yelpazesine sahip sekiz 100RC uye sehri, kentsel planlamanin temel bir
bileseni olarak gé¢ konusunda is birligi yapmak tzere Atina'da toplandi.
Bags Dayaniklilik Gérevlileri (CRO'lar)

Atina, Selanik, Amman, Paris, Montreal, Los Angeles, Ramallah ve
Medellin'den gelenler karsilastiklari seyleri, basarilarini ve
basarisizliklarini paylastilar ve pratik ¢6zimler sunmak igin

birlikte calistilar. Sehirler ayrica Uluslararasi Kurtarma Komitesi,
MasterCard, Esri, Uluslararasi Gé¢ Org(itii, Welcoming America,
Brookings Enstitlsu, Mercy Corps ve Birlesmis Milletler Multeciler
Yuksek Komiserligi gibi ortaklarin ek uzmanlhgina da sahipti.

Multeci krizinin arka planinda, Exchange katihmcilari gocu kentsel
glndemin merkezine koyma firsatini yakaladilar. Atina'nin
deneyimi, hem kriz zamanlarinda hem de sakin zamanlarda tek
mudahalelerle ¢oklu faydalar saglayan ¢ézimlere éncelik verme
ihtiyacinin dokunakli bir érnegini sundu. Kiresel Gé¢: On Planda
Dayanikli Sehirler, exchange'in gég¢lin kentsel zorluklarina iliskin
net bakis agisini ve katilimcilarin bunlari ele almak ve bunlarda
firsat bulmak icin yaptiklari kolektif calismalari yansitiyor.
Organize

Atik Yonetimi ve Temizlik Hizmetleri

Stratejinin amaci, mevcut belediye atik toplama ve kamusal alan
temizlik dizenlemeleri ile Atina Belediyesi'nin atik yonetim
sisteminin dayanikliligini ve genel standartlarini iyilestirmek
amaciyla ulasmayi hedefledigi hedefler arasinda bir bosluk analizi
yapmaktir. Bu strateji icin 100 Dayanikli Sehir, ARUP ve Atina Sehri
isbirligi yapti.

Strateji, su sekilde kategorize edilen uzun bir éneriler listesiyle son
bulmaktadir:

1. idari Oneriler

2. Operasyonel 6neriler
3. Piyasalar

4. Ticari Ucgen

5. Sokak temizligi

Atina Dayaniklilik ve Strdurulebilirlik Ofisi, T00RC ve citymart
isbirligiyle Atik Yonetimi Konusunda Sorun Cerceveleme
Calistayi duzenledi

Belge, dort yaklasima ayrilarak en iyi uygulamalari ve acil
zorluklari vurguluyor ve sehirlerin yeni gelenleri basarili bir
sekilde entegre etmek ve sehirleri tim sakinler icin daha iyi hale
getiren dayaniklilk olusturmak icin daha iyi yerel, ulusal ve
uluslararasi ortakliklar gelistirmesi gerekliliginin altini cizerek
sonlaniyor.

Kitlesel go¢ sehirlerimizi benzeri gérilmemis sekillerde zorlarken,
dayanikl bir gelecek vizyonumuza dahil etmek icin bir temel
olusturmaya devam etmeliyiz. Bu el kitabi ve yansittidi is birligi
sayesinde, gocun ani soklarinin dtesine gecip getirdigi olasiliklara
dogru ilerlemek igin dnemli bir calisma UGzerine insa edebiliriz. Su
anda aldigimiz eylemlerin tim sakinlerimizin ve gelecek nesillerin
gelecegini etkileyecedgi kritik bir kavsakta duruyoruz.
Ongérilemeyen bir gelecedi tanimak ve ona uyum saglamak ve
sehirlerimizin adil bir sekilde uyum saglamasi ve
donusturilmesine bagl kalmak icin birlikte calisma
sorumlulugumuz var.

“Kiresel Géc: On Planda Dayanikl Sehirler el kitabinda bulunan
sayllar ve istatistikler, go¢ ve multeci akiglarinin sehrimizin karsi
karslya oldugu ve karsilasacagi baslica zorluklardan biri oldugu ve
muhtemelen olacagi kritik roltine taniklik ediyor. Atina Agi1 Degisimi
ve katilimci sehirler ile uzmanlar arasindaki tartisma sonucunda
ortaya cikan sey, bu zorlugun farkli tlkelerin ve uluslararasi
orgutlerin basa ¢ikmasi gereken bir insani kriz olarak goruldugu
bakis agisindan uzaklasma ihtiyaciydi.

Dayanikli bir yaklasim, ntfus akisini kent merkezi gelisimi icin bir
firsat olarak gérir. Ulkemizde kalmayi sececek olanlar igin, onlari
toplumumuza mimkin olan en iyi sekilde entegre etmek ve
sehrin mahallelerindeki ekonomimizin canlanmasina yardimci
olmak bizim igin bir zorluk haline gelir. Yeni gelenler, sehrimizin
modern ¢ok etnikli ve ¢ok kulturli kentsel ortaminda bir
zenginlesme kaynag: olabilir.”

Eleni Myrivili, Atina CRO.

ve temizlik hizmetleri. Bu calistayin sonucu 3 raporla
sonuglandi.

Rapor #1: Atik yonetimine yonelik sorumluluk ve
farkindalik kultiranun olusturulmasi

Bu Firsat Raporu, etkili atik ayirma, egitim programlari,
farkindalik ve iletisim kampanyalari icin ilgili yaklasimlari ve
politika ve ydntem &rneklerini, ayrica kompost ve geri donisim
seviyelerini artirmaya yonelik programlari ve tesvikleri
sunmaktadir.

Rapor #2: Atik yénetimi altyapisinin ve ekipmanlarinin
iyilestirilmesi

Bu Firsat Raporu, sakinlerin ¢oplerini/geri dontsiumlerini
ayirmalarini ve depolamalarini ve sehir atik iscilerinin atiklari sehir
icinde toplayip tagimalarini ve sehrin topladigi atiklarla bir seyler
yapmasini daha kolay ve daha verimli hale getiren sahadaki yeni
arag ve ekipmanlara iliskin ilgili yaklasimlari ve 6rnekleri
sunmaktadir. Buna geri dénusum tesisleri, uygun atik yonetimi
icin belediye altyapisi, akilli atik ¢dziimleri ve modern atik isleme
altyapilari dahildir.

Rapor #3: Atik yonetiminde daha iyi karar alma ve sakinlerle daha
iyi etkilesim icin verilerin kullaniimasi
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Paydas rolleri ve uygulama

Dayanikli Atina: kapsayici ve katilimci bir stireg
Paydas rolleri ve uygulama

Dayaniklilik modelinin temel degeri katiimdir. Atina, diger 99
Dayanikli Sehir gibi, 100 Dayanikh $ehir programinin kavramlarini
ve yontemlerini bir Gindem Belirleme Caligtayi (130 Atinali ile)
dizenleyerek tanitti. Subat 2016'da sehir, saglam bir Paydas
Katihm Plani taslag hazirlayarak dayaniklilik olusturma
yolculuguna bagladi.

Bir bucuk yil sonra Atina, sehir yetkilileri ve secilmis yetkililer,
merkezi hUkumet yetkilileri, akademisyenler, kdr amaci gitmeyen
kuruluslar, girisimciler ve ¢ok cesitli vatandaslar ve toplum
gruplariyla isbirligi icinde olusturulan bu belgeyle édullendirildi.
140'tan fazla kurulus ve 900 vatandas 40 calistay, konferans veya
kamu etkinligine katildi. Atina, diger sehirlerle uluslararasi
toplantilar baslatti ve ortaklasa ev sahipligi yapti; uluslararasi ve
yerel uzmanlar, dayanikli ¢ozimler ararken sehrin karsilastigi
zorluklari daha iyi kavramak icin birlikte calisti.

Gog, Iklim Degisikligi ve Toplumsal Esitlik temalar etrafindaki tic
ana uluslararasi isbirliginin 6tesinde, diger belediyeler, merkezi
hukimet temsilcileri, STK'lar ve Heinrich Bell Vakfi ile birlikte
yaklasik 200 katiimciyla Belediye Enerji Tasarrufu ve Enerji
Yoksullugu hakkinda iki biyuk ¢ok giinlik konferans diizenledik.
Ayrica, Avrupa Konseyi Siyasi Arastirmalar Merkezi Symbiosis ile
birlikte, dort belediyeden, ilgili bakanlklardan ve kamu hizmetleri
sirketlerinden yoneticiler de dahil olmak tzere 100 katiimciyla Agik
Veri ve yerel yénetim hakkinda iki gtinlik bir calistay dizenledik.
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Ayrica 100'den fazla kisiden olusan dort sektorler arasi ve yargi
bélgeleri arasi calisma grubu ve belediye ve duzeyler arasi idari
silolart kirmayr amaglayan birkag kiguk atolye dizenledik. Konular
arasinda sicak hava dalgalari ve kentsel isi adasi etkileri, sehri
yesillendirme, Atina varliklari ve riskleri, kadin girigsimciler, go¢ ve
entegrasyon, sosyal uyum ve birlikte yasama icin en iyi
uygulamalar, sehir markalasmasi ve kamu-6zel sektor isbirlikleri,
kentsel planlama ve surdurulebilir mobilite yer ald.

Subat 2017'de, platform ortagimiz citymart tarafindan
duzenlenen ve atik yonetimi ile sehir temizligine iliskin zorluklar
tespit edip gercekgi ¢cézimler sunmayi amaglayan Sorun
Cerceveleme Calistayi'na 30 belediye gorevlisi ve 30 vatandas
katildi.

Belediyemizin hemen hemen tim daire ve kuruluslari
toplantilara, tartismalara, calistaylara ve konferanslara katilarak,
sehrin glnlik yonetimi ve Yunanistan yerel ydnetimlerinin
mevcut yasal ve dlizenleyici ¢ercevesi hakkinda dnemli girdiler
sagladilar.

Dayaniklilik Yonlendirme Komitesi (RSC), Atina Dayanikli Ekibi'nin
g6zetim organi olarak énemli bir rol oynadi. RSC, farkli hikimet,
akademik ve kar amaci gitmeyen kurumlardan ve uzmanlik
alanlarindan ust diizey paydaslardan olusan disiplinler arasi bir
gruptur. Komite 18 Gyeden olusur ve Atina Belediye Baskani
tarafindan yonetilir. Temel amag, Atina dayaniklilik stratejisinin
icerigi hakkinda disiplinler arasi girdi ve rehberlik saglamak ve
bunun belediye operasyonlarina, finansmanina ve uygulanmasina
entegre edilmesidir. RSC, Atina Dayanikl Ekibi'nin operasyonunun
ilk yihinda dort kez toplandi ve Atina Dayanikli Stratejisi'nin
olusturulmasinda degerli girdi ve ilham sagladi.
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Paydas rolleri ve uygulama
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Peki bundan sonra ne olacak?

Atina Dayaniklilik Stratejisi, bircok mesgul insanin zamaninin,
icgorusuniin ve ilhaminin, birgok tartisma, beyin firtinasi oturumu,
yapilandiriimis atdlyeler ve arastirma baglaminda comertge
saglanan paha bicilmez yatirminin sonucudur. Universite
ogrencilerinden belediye baskan yardimcilarina, gégmen
kadinlardan yedi sehir bolge konseyi Uyelerine ve uluslararasi
uzmanlardan Atina merkezli mimarlara ve plancilara kadar,

Dayaniklilik diyalogu, sehrin saglam, somut ve uygulanabilir
eylemlerden olusan buttinsel, uzun vadeli ve gercekgi bir
dayaniklilik insa plani igcin mumkin oldugunca ¢ok sayida firsati
arastirmayi amaclayarak bircok ilgili paydasa ulasmaktadir.

Paylasilan ve isbirlik¢i stireg, stratejinin bir sonraki asamasinda
devam edecektir. Stratejinin yayinlanmasinin ardindan, kisa
vadede uygulama icin 6ncelikli eylemleri belirlemek tzere farkli
belediye departmanlari ve sehir ortaklariyla bir uygulama plani
gelistirmeye baslayacagiz. Stratejiyi savunarak, sehir paydaslari,
Strateji ve sehir arasindaki baglantilari kuracaklardir. Tum
hararetiyle devam ederek

Farkl paydaslarla, yeni calisma gruplariyla ve Dayanikhlik
Yonlendirme Komitesiyle etkilesim kurarak Dayanikh Atina'nin ilk
yilinda olusturulan iliskileri yayginlastiracak ve giclendirecegiz.

Cabanin bir pargasi olmanizi rica ediyoruz. Katilmak istediginiz
eylemleri belirlemenizi ve dayaniklilik hedeflerimize halihazirda
katkida bulundugunu distundidginiz uygulamalari bize
bildirmenizi rica ediyoruz. Sehrimizin dayanikllik olugturma
eylemleri icin surekli olarak yeni ortaklar, yeni calisma yollari ve
yeni kaynaklar bulma ve finanse etme yollari ariyoruz.

Ziyaret edin: resilientathens.wordpress.com
E-posta: resilient.athens@gmail.com

Takip et: Dayanikh Atina

# DayanikhAtina
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izleme ve degerlendirme plani

Dayaniklilik ve Surdurulebilirlik Ofisi

Aralik 2016'dan bu yana Atina Sehri'nin yeni organizasyon semasi
ve ydnetim yapisi, 3812/B'/28-11-2016 sayili resmi gazeteye gore
yarurlige girmistir. Bu yonetim yapisi, sehirde ilk kez Belediye
Baskanhgi'nin altinda Dayanikhlik ve Surdurulebilirlik Ofisi'ni (ORS)
kurmaktadir.

Bu belgenin hazirlanmasi sirasinda ORS, 100RC tarafindan finanse
edilirken, buyuk konsorsiyumlar cercevesinde Avrupa ¢apindaki
kuruluslarla isbirligi yapilarak AB tarafindan finanse edilen projelere
katilim konusunda da buytik cabalar sarf edilmektedir.

Uygulama

ORS ekibi su anda Dayaniklilik Stratejisi'nin gelistirilmesi igin 1
yildan fazla bir stredir calisiyor. Bu heyecan verici ve becerikli
calisma sayesinde ORS, sehirdeki rolinu belirledi ve Ust yonetim
Dayanikli Atina ekibiyle yakin isbirligi icinde. Bu cercevede ORS,
Belediye Baskani icin buylk énem tasiyan belirli eylemlerin
uygulanmasini Ustlendi. Bu baglamda Dayanikl Atina ekibi, III.
asama sirasinda atanacak belirli eylemlerin uygulanmasini
Ustlenecek ve belediye baskan yardimcilari, belediye kalkinma
sirketleri vb. gibi sehir paydaslariyla isbirligi yaparak diger
eylemleri uygulayacak veya bu eylemlerin proje yonetim ekiplerine
her tirlt yardimi saglayacaktir.

Daha spesifik olarak, ORS sunlari yapacaktir:

+ Dayaniklilik Stratejisinin uygulanmasini denetlemek icin bir
Dahili izleme Ekibi kurmak

* Asama III'G hazirlayin: 100RC ile Uygulama. Stratejik Eylemlerin
uygulanmasi i¢in mevcut araclar ve hizmetler

+ Onuimiizdeki 2 yil icin uygulanabilir eylemleri secmek ve éncelik
sirasina koymak amaciyla ilgili Belediye Bagkan Yardimcilari ile
toplantilar dizenlemek

« Dayaniklilik Stratejisini sunmak ve belirli hedefler ve butceler
belirlemek icin ilgili belediye yoneticileriyle bir calistay
baslatin

izleme

Ofisin temel amaci, onaylanan Dayaniklilik Stratejisi ve eylemlerinin
uygun sekilde gelistirilmesini, uygulanmasini, izlenmesini ve
raporlanmasini saglamaktir. Ayrica, ORS, dayaniklilik eylemlerini
tesvik etmek ve olgunlastirmak icin belediye baskan yardimcilari,
belediye bolge konseyleri ve belediye otoritesinin icindeki ve
disindaki diger paydaslarla yakin bir sekilde isbirligi yapacaktir.
ORS icin kurulusundan sonraki en buyuk zorluk, farkl siyasi
liderlikler arasinda surekliligini saglamak ve Dayanikhhk
Stratejisinin ylksek dliizeyde uygulanmasini saglayacak Ust dizey
uzmanlar ve bilgi iceren bir ofis kurmaktir.

ORS, her eylem icin 6zel olarak gelistirilen izleme gostergelerini
(Ek'e bakin) kullanarak eylemlerin uygulanmasini ve etkisini
izleyecek ve her eylemde tahsis edildigi sekliyle SDG hedefleri
Gzerindeki etkiyi izleyecektir. SDG'leri izleyecek izleme
gOstergeleri Yunanistan Cumhuriyeti Genel Sekreterligi
tarafindan hazirlanmaktadir. Ayrica, Strdurulebilir Kentsel
Kalkinma Plani, Entegre Bolgesel Yatirim Eylemleri Entegre
Kentsel Kalkinma Plani'ndan izleme gostergeleri ve KPI'lar, bu
Planlar cercevesinde 6zel olarak gelistirilen gostergelere gore her
eyleme atanacaktir.

Degerlendirme

Dayaniklilik Stratejisinin her eylemi, performans géstergelerinin
olusturulmasi yoluyla izlenecektir. Eylemlerin degerlendirilmesi,
izleme gostergelerinin 6l¢tlmesi ve degerlendirilmesinin sonucu
olacaktir. Eylemleri degerlendirmek, gerekirse degistirmek ve neyin
ise yarayip neyin yaramadigini agikca belirtmek, hem yerel olarak
hem de 100RC agi genelinde Dayanikli Atina'nin 6nemli bir faydasi
olacaktir. Her eylemin, sik sik gincellenecek her ilerleme ve
degerlendirme raporu olacaktir. Degerlendirme, diizeltici eylem
planlari ve belirli engellerin nasil asilacagina dair éneriler
icerecektir.
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Atina Dayaniklilik Stratejisi Temel
Performans Gdstergeleri

Bu tablolar, sehrin dayaniklilik stratejisine karsi ilerlemeyi nasil
izleyecegini ve stratejiyi glincelleme siirecinin nasil olacagini
ana hatlariyla belirtmelidir. Onemli kilometre taslarini ve sehrin
ilerlemeyi ne zaman gozden gegirecegine dair bir programi
icermelidir.

EYLEM ADI DESTEKLEYICI EYLEMLER

1. Dijital depo

IZLEME GOSTERGESI

Dijitallestirilen Veri kategorisi sayisi Hizmetleri
dijitallestiren kurum sayisi, cevrimigi hizmet sayisi,
hizmet verilen vatandas sayisi

2. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik Eylem
Plani

Yillik 6z degerlendirme notlarinin sayisi Dijital
"anket"e katilan vatandas sayisi

Genel kamuoyuna gésterilen yeni veri sayisi

Onceliklendirilen proje sayisi veya harcanan avro

3. Kamu Caligmalari Takvimi
Acik Veri

Takvime kayith kurulus ve hizmet sayisi

Listelenen proje sayisi

4. Yakit Yonetim Platformu ve Akilli
Atik Yénetim izleme Sistemi

Takilan sensérlerin Yakit Tanklari, Atik Toplama
Kamyonlari ve Kutulariin Sayisi

Toplam yolculuk sayisi, tiketilen ve tasarruf
edilen toplam yakit miktari

5. Agac kimligi

Yillik kaplanacak ylzey alani (metrekare)

Dikilen agac sayisi Kentsel agag
ortusunde artis

6. Kentsel Dayaniklilik Géstergeleri

Olusturulan yeni Dayaniklik Gostergelerinin sayisi
Glincellenen ve revize edilen Gostergelerin ylzdesi

Iletisim Kampanyalari

Yillik olarak uygulanacak iletisim kampanyasi sayisi

Ulasilan kisi sayisi, “izlenim” sayisi

Blyuk Kamu Etkinlikleri Etki Degerlendirmesi

Degerlendirilecek buyik kamu etkinliklerinin sayisi
Bulyuk kamu etkinliklerinin ekonomik etkisi

Dijital Gindem

Dijital Giindem'e katilan Belediye Kuruluslarinin Sayisi

Baslatilan yeni uygulama/web portali sayisi,

Sehir genelindeki wifi kapsama alani ylizdesi

Akilli Operasyon Merkezi

izlenen kamusal faaliyet sayisi, kapsanan kentsel
alan, izlenen belediye hizmetleri Vatandaslara
verilen yanitlarin zamaninda olmasi

Saglik ve Sosyal Hizmet Merkezleri

Hizmet verilen vatandas sayisi, Ortalama bekleme suresi

Kamusal Alanin Haritasi

Metrekare olarak kaplanan kamusal alan sayisi
Sehirdeki kamusal alanlarin haritalanan ytzdesi

Tematik Paydas Platformlari

Gelistirilen Paydas platformlarinin sayisi




synAthina Platform

Yapilan calistay sayisi, Senbir dizi

program baslatildi,

synAthina programlarina taahhut edilen 6zel Euro'lar,
Katilan kisi sayis,

Katilan kurulus sayisi Yurutulen atélye sayisi,
baslatilan program sayisi, synAthina programlarina
ayrilan 6zel Avrolar, katilan kisi sayisi, katilan kurulus
sayisl

Universite ve sehir sinerjileri

Universitelerle uygulanan sinerji sayisi
Universitelerden taahhit edilen avro

Atina Ortaklk Fonu

Atina Ortakhgi araciligiyla toplanan avrolar,
baslatilan program sayisi

Atina Kaltur Agi

ACN web sitesini ziyaret edenler

1. Sehirdeki yesil altyapiyi gelistirin

Tasarlanan, gelistirilen, revize edilen ve uygulanan
Plan sayisi

Farkindalik kampanyalari araciligiyla bilgilendirilen
vatandas sayisi

Yeni yesil alanlarin ylzey alani Metrekare
cinsinden

Yerel Sicaklik Azaltma Yuzdesi Yeni Cep Parklari
Sayisi

(Eylem/faaliyet basina daha fazla Gosterge
atanacaktir)

2. Yapih cevre

iklim Degisikligi
Uyum Eylem Plani

Yeni yaya alanlarinin sayisi,

Vatandaslar yeni yaya alanlarindan yararlandi
Kullanilan yeni "soguk" malzemenin ylzey alani
Yerel Sicaklik Azaltma Yizdesi

Biyoklimatik mtdahalelerin sayisi

Eyleme gdre ayirmayi 6nerin, uyum planinda dl¢iimleri
kullanin

3. Halk Sagliginin Korunmasi

Toplam "serin" yerlerin (dogal ve klimali) sayisi

Yararlanan vatandas sayisi

icme suyu verilen yer sayisi Sehir merkezinde azalan
arag sayisi Toplu tagimayi kullanan yolcu sayisindaki
artis yuzdesi (Eylem/faaliyet basina daha fazla
gOsterge atanacak)

4. Kamuoyunun bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi
- Kampanya #coolathens

Vatandaslara dagitilan bilgilendirme brosuru sayisi

TREASURE uygulamasini kullanan kisi sayisi “Soguk”
noktalari kullanan vatandas sayisi (Eylem/faaliyet
basina daha fazla Gosterge atanacaktir)

Buyuk Yesil Alanlar Yonetim Otoritesi

Yonetim Otoritesinin Kurulacagi Buyuk Yesil Alan
Sayisi
Yonetilen yesil alanlarin ytzdesi

Ucli Yesil Kalkinma Projesi (Mega Dayanikli Proje)

Belirli eylemlere gore tanimlanacak sekilde tahsis
edilir
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Atina Dayaniklilik Stratejisi Temel Performans Gostergeleri

Elaionas: Dayanikli Bir lce (Mega Dayanikli Proje)

Belirli eylemlere gore tanimlanacak sekilde tahsis
edilir

1. Verimli atik yonetimi lojistigi

Sehirde gunlik uygulanan verimli atik ve temizlik
programlarinin sayisi (veya %) Yeni atik transfer
istasyonu tarafindan islenen tonlarca atik toplama
seferi sayisinin azaltiimasi

2. Atina icin ileriye dénuk ve yenilikgi bir Geri
Dondsim/Yeniden Kullanim Programi
tasarlayin.

Yeni atik akislari programlarinin gelistirilmesi (gida
atigl, kaynakta ayirma)

Atina geri donlistum/atik yénlendirme orani (tlre ve
toplamda), toplanan gida atidi ton sayisi

étllk y@:letimi 3. Atik yénetiminde paydas katilimini Atik ydnetimine katilan vatandas sayisi
ylem Plani fetir
tasarlayin ve gelisirin Atina geri donusim / atik yénlendirme orani
izlenen atik ve temizlik programlarinin sayisi
i'aaahggngunmk olarak sagladig: verileri Gunlik olarak toplanan veri kiimelerinin sayisi
Kamuoyuna agiklanan veri sayisi
Veri odakli politikalarin sayisi
- . - Olusturulan yeni is pozisyonlarinin sayisi
.B'1 5> Dongsel ekonomi yoluyla deger ve Dairesel ekonomi semasina dahil edilen atik akislarinin
is yaratma
sayisl
Vatandaslarin ulasiminda kullanilan yakitin azaltiimasi
1. Strdurilebilir kentsel hareketlilik icin Toplam ulasim Km'nin azaltiimasi Toplu tasima
butlnsel eylem plani kullanan yolcularin artiriimasi Kentsel hareketlilik
planinda belirlenecek metrikler Strduirdlebilir ulagim
modlari icin mod pay!
Yeni bisiklet alanlarinin km'si Bisiklet
R - e Ll kullanan vatandas sayisi
Strddrdlebilir Hareketlilik 2 Sehlr Bisikleti Plani Bisiklet kullaniminda ulasim payi, bisiklet kullanan
Yol haritasi

vatandaslarin ylzdesi

3. Sehirdeki yaya bolgelerini genisletin

Yeni yaya bolgelerinin metrekare cinsinden ytzey alani

4. Sehirde Elektrikli Otobusleri Tanitin

Yeni guizergahlarda kullanilan elektrikli otobus sayisi Elektrikli
otobuslerden kaynaklanan sera gazi azaltimi Elektrikli otobus
filosunun ylzdesi, elektrikli otobus glizergahlarinin yizdesi

Kamusal Alan Yenileme Girisimi

Metrekare olarak genclesen yizey alani

Kamusal Alan Ortak Gelistirme Cercevesi

Iice bazinda yillik performans, kiilturel etkinlik ve
kicuk olcekli kiltirel midahale sayisi

1. Yerel Eylem Planini Uygulayin

Gida Politikasi Laboratuvari'na dahil olacak
paydaslarin sayisi

Gida Politikasi Eylem Planr'ndaki mevcut dlgimleri
kullanabilir misiniz?

2. Varvakeios Sehir Merkezi Gida Pazarini
Gelistirin - Amiral Gemisi Projesi
Surddrdlebilir Gida Politikasi
Plani

Pazardaki ek satici sayisi Ek ziyaretci sayisi

Piyasadaki yillik satiglar
Pazarda istihdam edilen kisi sayisi

3. Sifir Gida Israfina Dogru

Gida Atginin Aritma Icin Ayrilan Yiizdesi

Toplam gida atidi tonaji

4. Okul Sokak Pazari Pilot Projesi

Okul Sokak Pazari Pilot Projesine katilacak vatandas
sayisl
Katihm gosteren 6grenci sayisi




1. Belediye Binalari ve Kamu
Aydinlatmasi

Elektrik enerjisi tiketimi kWh Isi enerjisi
tlketimi kWh Yenilenen bina sayisi

Yillik belediye enerji faturasi, belediye faaliyetlerinde
sera gazl azaltimi

2. Ticari ve Konut sektori

iklim Degisikligi
Azaltma Eylem Plani

kWh elektrik enerijisi tuketimi Dogal gaz
kullanan hane sayisi Yenilenen bina sayisi

Konut ve ticari mulklerden kaynaklanan sera gazi
emisyonlari. Yenilenen bina sayisi. Sektore gore
kullanilan toplam kWh.

Dogal gaz kullanan hanelerin ylzdesi (sayidan
ziyade)

3. Tasimacilik

Toplam yakit tuketimi It
Egitim ve farkindalik kampanyalarina katilan surtculer

Belediye filosunun alternatif yakitl olma yuzdesi, kat
edilen mil sayisinda azalma

4. Atik Yonetimi

Aritilmak Gzere yonlendirilen organik atik ton sayisi

(Bu Gostergeler Atik Yonetim Plant ile birlestirilecektir)

1. Enerji Yoksullugu Gozlemevi

Enerji yoksullugu ¢eken hanelerin yizdesi

2. Enerji tasarrufu konusunda farkindalik yaratma
kampanyalari
Enerji Yoksullugu

Enerji tasarrufu konusunda her yil dizenlenen
bilgilendirme, iletisim ve farkindalik kampanyalarinin
sayisl “Gosterim” sayisi

Azaltma Yol Haritasi

3. Bina Tadilat Pasaportu

Yillik Yenileme Pasaportu alan bina sayisi

Pasaport alan bina sayisi, yenileme yapan pasaportlu
binalarin sayisi veya ytizdesi, yenilemelerden elde edilen
tasarruflar (GHG, kWh, $$)

Yenilenebilir Enerji Kooperatifleri

Yeni kurulan Yenilenebilir Enerji Kooperatiflerinin
sayisl
REC'ler tarafindan yonetilen kWh, REC projesi sayisi

1. Sivil korumaya iliskin dtzenleyici
cerceve

2. Guvenlik Calismalari Merkezi ile

Ortakhk
Kriz Hazirhgi ve Yonetim 3. Atina Sehri ve Attika Bolgesi Arasindaki
Planlar Sinerjiler

4. Deprem Hazirlik Eylem Plani

5. Atina Ulusal Gozlemevi ile
Isbirligi

Atina Sehri'nin sivil koruma cercevesine katilan dis
kuruluslarin sayisi

Atina'nin sivil savunmasinda yer alan paydaslarin
sayisl

Uretilen oyun kitaplarinin sayisi isbirlikli projelerin
sayisl, isbirlikli projelere ayrilan kaynaklar (insan
veya para)

Uygulamanin aktif kullanici sayisi, uyarilara kaydolan kisi
sayisi vb.

Senaryo Tabanli Sorunlar ve Yontemler

Politika yapim protokolu basina
gelistirilen senaryo sayisi
Farkl isbirliklerinin sayisi

Metropol Otoritesi ve Diger Yasama ve Politika Olusturma Reformlari

Politika reformlari icin degerlendirilecek, degerlendirilecek
ve iletilecek temel odak alanlarinin sayisi

Ayrintil Dayanikhlik Calismalari

Uygulanan Dayaniklilik calismalarinin sayisi Her
calismadan ¢ikan belirli metriklerin kullaniimasini
onerin
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Atina Dayaniklilik Stratejisi Temel Performans Gostergeleri

Eski Bina Emekliligi (Mega Dayaniklilik Projesi)

"Emekliye ayrilan" bina sayisi, yaratilan yesil alan
miktari

Belediye Mahalle Agi

Uygulanan Seminer ve Calistay Sayisi

Belediye Kapasite Gelistirme

Egitilen calisan ve diger belediye paydaslarinin
sayisl

Kapasite gelistirme etkinliklerinin sayisi Farkindalik
Etkinliklerine katilan vatandas sayisi

Burada metriklere katihyorum

Mahalleye Agilan Okullar

Mahalleye acik okul sayisi

Programlamaya katilan sakinlerin sayisi, sunulan
program sayisl

1. Yer Degistirme Konut Planinin Devami

Muiltecilere tahsis edilen yeni daire sayisi

Hizmet verilen yararlanici sayisi, olusturulan tam
zamanl pozisyon sayisi

2. GO ve Muilteci
Koordinasyon Merkezi ve

Multecilere iliskin verilerin toplanma sikhigi,
Merkezi hiikimet organlariyla isbirligi
toplantilari

GO¢ Entegrasyonu Gozlemevi Hizmet verilen multeci sayisi
Eylem Plani
Gelistirilen toplum merkezlerinin sayisi Hedef
gruptaki vatandas sayisi Hizmet verilen kisi
3. Toplum Merkezleri sayisl
4. Go¢men nifusun entegrasyonunu . .
. Yararlanan gé¢gmen nifusunun sayisi
amaglayan faaliyetler
Yararlanici sayisi
Kimlik karti ile saglanan hizmet sayisi
Atina kimligi

Sunulan hizmetlerin butgesi, ortak sayisi (sadece
hizmetler degil)

Yaratici Ekonomi
Stratejik Plan

1. Yaratici Ekonomi Danisma Kurulu

2. Veri Toplama ve Etki Analizi

3. Sanatgilar ve Tkamet Ag

Yaratict ekonomi tzerine kurulan KPI sayisi Mevcut
finansman mekanizmalarinin kullanimi Sanatcilar ve
arastirmacilar icin ikamet programlarinin sayisi

Ikamet programlarina katilan sanatgi sayisl.
Yaratict ekonominin ekonomik buyimesi.

Butiinsel sehir Markasi

1. Bu Athens Umbrella Marka
Kimligidir

2. Belediye yatirim projelerinin
ekonomik ve mali etki analizi

Etki analizi tamamlanan sehir projelerinin ylzdesi, sehir
projelerinin net ekonomik etkisi

3. Atina Kalkinma ve Turizm Sermaye
Ortakliklari

Yillik uygulanan eylem sayisi Hedef kitle sayisi

Atina'ya gelen ziyaretgci sayisi, ekonomik faaliyet

4. This Is Athens ve Athens ID Sinerjilerini
Birlestirin

Ortak sinerjilerin sayisi

5. Belediye Istihdam Ajansi ve is
Kontenjanlari

Ziyaretcilere gére olusturulan yeni s pozisyonlarinin
sayisl

Yesil ve Kulturel Kent Koridorlari (Mega Dayanikl Proje)

Kentsel Koridorlarin Uzunlugu (Km)
Sehrin %'si yesil alana 10 dakikalik yirime
mesafesinde

Yeni isler icin ise alinan Atinalilarin sayisi




Yeniden doldurulan bina sayisi

Serafeio’'nun Surdurulebilir Yonetimi

Sardurulebilir Belediye Gayrimenkul Yonetimi
Yeniden doldurulan binalarda yasayan veya
calisan kisi sayisi, uretilen ekonomik faaliyet

Yeniden gelistirilen ylzey alani (m2)
Yenilenen altyapi sayisi Yeniden insa
edilen kaldirim alanlari Yararlanici sayisi
Kent Merkezi Gelistirme Projesi (Mega Dayanikli Proje) Yayalastirma etrafindaki 6nceki eylemle ayni metrikleri
kullanin. Genel ticari iggen metriklerine baglanin. M2
iyidir. Ayrica bina bosluk oranlari.

Kullanilmayan alanlarin kullanilan ytzey alani

Terk Edilmis Binalar: (metrekare)
Kritik Kentsel Kaynak Kullanilmayan alanlarin yaratici kullanimlari
(Mega Dayanikli Proje) Kullanilmayan alanlarin sayisi, URBACT eylem planindan

alinan diger metrikler

Platformda kayitli kullanici/yararlanici sayisi

1. Ek Calisma Platformu GUnlik basarili eslestirme yizdesi Yaratilan is
sayisl, bu islerin ekonomik degeri

Sosyal Hizmetlerdeki kursiyer sayisi Sosyal girisimcilerle
baglantili savunmasiz niifus sayisi

2. Is Entegrasyonu Sosyal Girigimleri Egitilen kisi sayisi, kurulan sosyal girisim sayisi, 1 yil
sonra hala varligini siirdiiren sosyal girisim sayisi, mikro
kredi programiyla verilen dolar miktari

istihdam Eylemi
Cerceve Is izni alan gé¢cmen ve miilteci sayisi
3. Miilteci ve Gé¢men s izinleri
Egitim alan belediye calisanlarinin sayisi, bagvuranlarin
sayisl, basvuranlarin izin alma yuzdesi

Gelistirilen uzun vadeli kapasite gelistirme
programlarinin sayisi

Kadin yararlanici sayisi

Katilim gosteren kadin sayisi, programi tamamladiktan
sonra ig bulan kadin sayisi

4. Geng Kadinlarin Kapasite Gelistirme ve
Isgiicti Piyasasina Yeniden Girisi

Bu eylemden yararlanacak okul ¢ocuklarmin (11-13
yas) sayisl
Burada metriklere katihyorum

5. MyAthens Projesi: Egitimi, Kariyeri ve
Vatandashgr Gelistirin

Faydalanan savunmasiz vatandas sayisi
Yerinden edilen kisi sayisi, sosyal konuta
donustlurulen bina sayisi

1. Savunmasiz Nifuslar icin Yer Degistirme
Programinin Genisletilmesi

Sosyal Konut Programi . )
Yararlanici Sayisi (6grenciler, yaslilar, savunmasiz

2. Yaslilar icin evlerin potansiyel kullanimlarini nufus)
kesfedin Yararlanicilara ek olarak olusturulan konut
sayisl

Eski Tren istasyonlarinin Yenilenmesi (Mega Dayanikli Proje) Yenilenecek eski tren istasyonu sayisi

Kamulastirilacak alanlarin (donim veya

metrekare) sayisi

) - ) - ) Diger kamusal alan/yesil alan 6lcimlerine baglanin
Atina'da terk edilmis arsalarin kamulastiriimasi ve yesillendirilmesi 9 yes s 9
Kamulastirilan arsa sayisi ve yuzol¢gimu
Kamulastirilan arsa sayisi ve yuzolgimu
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Sozluk ve
Tesekkurler



Sozluk

Eylemler:Eylemler politikalar, projeler ve girisimler olabilir. Yerel
veya metropol dlgeginde ¢ok basit veya karmasik gorevler olabilir.
Eylemler, uygulamalarinda, sahiplenmelerinde, veri izlemelerinde
ve etki dederlendirmelerinde farkl paydaslar ve yonetim dizeyleri
arasinda is birligi gerektirir. Eylemler sunlar olabilir:

* Kisa vadeli: 1-2 yil
* Orta vade: 3-5 yil
+ Uzun vadeli: 5-10 yil

Hedeflenen:Uygulanabilmesi icin ek kapsam olusturulmasi
gerekiyor

Dayanikli Atina ekibi:Atina Belediyesi ve dis kuruluslardan
olusan, belirli bir konu hakkinda uzman tavsiyeleri saglayan,
Dayanikli Atina'nin gelistiriimesine ve uygulanmasina yardimci
olan bir personel grubu.

Dayaniklilik Sefi:100RC tarafindan finanse edilen ve bir sehrin
dayaniklilik olusturma ¢abalarina liderlik eden bir pozisyon; bir
sehrin dayaniklilik stratejisinin yazari ve stratejinin sehirdeki stirekli
uygulanmasi igin yol gdsterici el.

Kesif Alanlari:Dayaniklilik stratejisinin II. Asamasinda
arastirilacak temel alanlar.

Hedefler:Sehrin vizyonu ve temel ilkeleri yerine getirmek icin en
onemli oldugunu kabul ettigi belirli orta vadeli ve uzun vadeli
hedefler.

Sutunlar:Vizyon beyanini ele alan ve genel etkiyi gdsteren uzun
vadeli ifadeler

On Dayaniklilik Degerlendirmesi:Kentin, siiriicii ve alt
surdculerden olusan Kent Dayaniklilik Cercevesi'ne karsi
gucl ve zayif yonlerine iliskin ilk nitel anlayisi olusturan bir
belge.

Dayaniklilik Yonlendirme Komitesi:Dayanikli Atina'nin teslimatini
yonlendirmek ve denetlemekten sorumlu ilgili karar vericilerden
olusan bir grup.

Dayaniklilik Stratejisi:bir sehirde dayaniklilik olusturma plani.
Strateji, sehrin dayaniklilik dnceliklerini ve acil uygulama icin belirli
girisimleri ve ayrica uzun vadeli planlarini ifade eder.

Sok (veya akut sok):Bir sehri tehdit eden deprem, sel, hastalik
salgini veya terdr saldirisi gibi ani bir olay.

Paydas:Sehir yonetimi icinde veya disinda, dayanikhhgin
olusturulmasina yardimci olma kapasitesine veya etkisine
sahip olan bir birey, insan grubu veya kurulus.

Stres (veya kronik stres):Bir sehrin dokusunu giinlik veya
déngusel olarak zayiflatan daha uzun vadeli bir sorun. Ornekler
arasinda yuksek issizlik, asiri vergilendirilmis veya verimsiz toplu
tasima sistemi, endemik siddet ve kronik yiyecek ve su kithidi yer
alir.

%10 Dayaniklilik Taahh(idii:%10 Dayaniklik Taahhtdd, 100RC
sehirlerinin belediye baskanlarini, sehir dayanikliigina yénelik tarihin
en iddial taahhUdinde bulunmaya cagiriyor ve ek fon veya vergi
toplamadan, sehirlerinin yillik butgelerinin %10'unu dayaniklilik
olusturma hedeflerine ve projelerine ayirma sézu veriyor.

Kisaltmalar
100RC

ACVB
EKLEME

AMIN
ATP
SANAT
CAAP
KAMP
TUIK
CRO
C40
GSYiH
EiB
ESIF
ICLEI
BT

IRC
MRCC
Hayir
NTUA
NSRF
OASP
OECD

ORS
PRA
KOBI
UNESCO

BMMYK

100 Dayanikli Sehir - Rockefeller Vakfi
onculiginde

Atina Kongre ve Ziyaretci Burosu Atina
Kalkinma ve Destinasyon Yonetim Ajansi

Atina Go¢ Degisim Agi Atina Turizm
Ortakhgi

Atina Ortaklig

Atina Dayanikli Ekibi

iklim Eylem Uyum Plani iklim Eylem
Azaltma Plani Sivil Koruma Yénlendirme
Komitesi Bas Dayaniklilik Gorevlisi

C40 Sehirler iklim Liderlik Grubu gayri safi

yurtici hasila

Avrupa Yatirim Bankasi

Avrupa Yapisal ve Yatirim Fonlari Strdurulebilirlik
icin yerel yonetimler bilgi ve iletisim

teknolojiler
Uluslararasi Kurtarma Komitesi Go¢ ve Multeci
Koordinasyon Merkezi Mutabakat Zapti

Atina Ulusal Gozlemevi Atina Ulusal Teknik
Universitesi Ulusal Stratejik Referans Cercevesi
Planlama ve Koruma Orgtitii Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Org(iti

Dayaniklilik ve Strdirilebilirlik Ofisi On
Dayaniklilik Degerlendirme Yonlendirme
Komitesi

kiicuk ve orta 6lgekli isletmeler

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltir Orgiti

Birlesmis Milletler Multeciler Yuksek
Komiserligi
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Tesekkurler

Tesekkiirler - bir sehirden daha fazlasi gerekir!

Dayanikli Atina, Rockefeller Vakfi ve 100 Dayanikh Sehir'in
(Rockefeller Vakfi énculiginde) coémert destegiyle mimkan oldu.
Sehrimizde dayaniklilik olusturma yolundaki bu 6nemli cabay!
destekledikleri icin onlara minnettariz.

Strateji ortagimiz ARUP'un ilhami, icgorileri ve sarsilmaz destegi
olmadan, Atina Dayaniklilik Stratejisi'nin tasarlanmasi miimkin
olmazdi. Ayrica Bertelsmann Vakfi, C40 Sehirleri iklim Liderlik
Grubu, Bloomberg Associates ve Atina Ulusal Gézlemevi'nin
kapsamli katkilarini da takdir ediyoruz.

Ayrica Atina GO¢ Deg@isim Agi baglaminda yakin isbirligimiz igin
asagidaki Dayanikhlik Sorumlularina tesekkir ederiz:

Lina Liakou (Selanik), Sebastien
Maire (Paris) Fawzi Masad
(Amman),

Marissa Aho (Los Angeles), Santiago
Uribe Rocha (Medellin), Louise
Bradette (Montreal), Mohammed
Saheen (Ramallah).

Dayanikli Atina, ¢cok sayida sehir gorevlisinin, Belediye icindeki ve
disindaki kurulug ve kurum temsilcilerinin ve gayri resmi ve taban
gruplarinin Gyelerinin ¢cabasi ve isbirliginin sonucudur. Bircok
mesgul insan atdlyelere, toplantilara, konferanslara ve gunluk
tartismalara katilmak i¢in zaman ayirdi. Oniimiizdeki on yillarda
sehrimizin dayanikliigini insa edecek eylemleri uygularken,
degerlendirirken ve genisletirken onlarin da dahil olmaya devam
edeceklerini umuyoruz.

Kabul ediyoruz:

Dayanikh Atina Yénlendirme Komitesi, ilerlemenin genel
rehberligi ve denetimi igin:

Daphne Barbagianneri, Atina Planlama ve Cevre Koruma
OrgUtd'nlin eski Gyesi

Harris Biskos, Mimar

Nikos Chrysogelos, Yenilenme Rizgari Sosyal Kooperatifi Baskani,
eski Avrupa Parlamentosu Uyesi

Athanasios Chouliaras, Avukat

Aristos Doxiadis, Ekonomist, A¢ik Fon Ortagi Maria

Kaltsa, Mimar

Vasilis Karydis, Kriminoloji Bilimleri ve Go¢ Politikasi Profesord,
Mora Universitesi, Yunanistan Eski Ombudsman Yardimcisi

Ermioni Kyprianidou, Attika Bolge Valisi Yardimcisi
Dimitris Lalas, Cevre Mihendisi ve Strdurdlebilirlik Danismani

Nikodimos Maina Kiniua, Asante STK Baskani Eleonora
Marinou, Mimar
Nikolaos Mellios, CSR Hellas ve Global Compact Network Hellas

Theodota Nantsou, Politika Baskani, WWF Yunanistan Yiannis
Orfanos, Harvard'da Arastirma Gorevlisi, Tasarim Mezunu

George Polenakis, Ekonomist, BM ve Dlnya Bankasi
Degerlendirme Uzmani

Gerasimos Papadopoulos, Arastirma Direktor(, Jeodinamik
Enstitiist, Atina Ulusal Gézlemevi Efstratios Papadimitriou, Insaat
Muhendisi ve Ulastirma

Sistemler, Profesér, Pire Universitesi

Panos Papoulias, Programlar ve Stratejik Girisimler Mudur
Yardimcisi, Stavros Niarchos Vakfi

Alexandra Palli, CSR Hellas ve Global Compact Network Hellas

Achilles Plitharas, Kampanyalar Gérevlisi, WWF Yunanistan Spyros
Pollalis, Athens College Baskani, Tasarim, Teknoloji ve Yonetim
Profeséru, Harvard Tasarim Okulu

Ioannis Sagias, Yunan Ombudsmani, Yardimci Dogent, Atina
Ulusal ve Teknik Universitesi

Yiannis Tountas, Sosyal Tip Profesor, Tip Fakultesi, Atina
Universitesi

Yiannis Zervakis, Operasyon Direktor(, Stavros Niarchos
Vakfi

Atina Sehri:
Fiona Andrikopoulou, iletisim ve Halkla liskiler Danismani

George Apostolopoulos, Kentsel Altyapi, Insaat ve Bina Isleri
Baskan Yardimcisi, Stavros Asthenidis, Genel Sekreter
Danismani George Broulias, Atik Yonetimi Baskan Yardimcisi
Stelios Diakoulakis, AB Politikalari ve Uluslararasi liskiler
Danigmani

Yiannis Eumolpidis, Genel Sekreter Danismani Samantha
Fanou, Belediye Baskani Danismani,

Costas Hampidis, Dijital Islerden Sorumlu Bagkan

Lefteris Kastanakis, Atina Sehri Genel Sekreteri Evangelia
Kontostathou, Finanstan Sorumlu Belediye Baskan Yardimcisi
Antigone Kotanidis, Belediye Baskani Ozel Danismani Maria
Logotheti, Belediye Baskani Ofisi Baskani

Alexnadros Modiano, Yesillik ve Kentsel Faunadan Sorumlu Belediye
Baskan Yardimcisi

Lefteris Papagiannakis, Gé¢gmenler, Multeciler ve Belediye Ademi
Merkeziyetciliginden Sorumlu Belediye Baskan Yardimcisi

Spyros Papageorgiou, Kentsel Bisiklet Danigsmani Kanella (Nelly)
Papachela, Ticaret, Kalkinma ve Kamusal Alan Yénetimi Bagkan
Yardimcisi, Anastasia Siantidou, Genel Sekreter Danismani Irene
Skoula, Atina Sehir Danismani, C40 Cities Iklim Liderlik Grubu

Giorgos Stamatopoulos, Belediye Baskani Basin Ofisi ve Medya
Tligkileri Baskani

Maria Stratigaki, Sosyal Dayanisma, Refah ve Esitlikten Sorumlu
Belediye Baskan Yardimcisi

Andreas Varelas, Sehir Merkezi Belediye Baskan Yardimcisi ve
Belediye Polisi

Belediye Baskani Proje Yonetim Ekibi Bagkani Jenny
Varvagianni

Athanasios Zesimopoulos, Belediye Baskani Ozel Danismani Amalia
Zepou, Sivil Toplum ve Yenilikten Sorumlu Belediye Baskan
Yardimcisi

Eleni Zontirou, 6. Sehir Bélge Konseyi Baskani

100 Dayanikh Sehir Ekibi

Andrew Brenner, Kidemli Madiir, Kiresel iletisim Konstantina
Karydi, Ortak Direktor, Avrupa ve Orta Dogu

Paul Nelson, Ag ve Ogrenme Direktéri Guilherme Johnston,
Kidemli Program Ydéneticisi, Avrupa ve Orta Dogu

Scott Rosenstein, Arastirma Baskani, Sehir Cozumleri John White,
Kuresel Teslimat Ortak Direktoru Vittoria Zanuso, Ag ve
Ogrenme Yéneticisi Ve 6zellikle programin bagindan beri
sehrimizi destekleyen Bas Dayaniklilik Danismani ve Kidemli
Baskan Yardimcisi Bryna Lipper



Strateji Ortagi, Arup

Johnny Ojeil, Yénetmen

Paula Kirk, Yonetmen Dima

Zogheib, Ortak Laura Frost,

Ortak

Alexandra Clement-Jones, Kidemli Danisman Carmen Largacha,
Kidemli Mimar ve Sehir Tasarimcisi Lisa Solovieva, Grafik
Tasarimci

Teshis asamasinda Strateji Ortagimiz Deloitte Yunanistan'in
yardimini takdir ediyoruz

Dayanikh Atina Ekibi liyelerini destekliyor Mary
Saradari, Dig Dayaniklilik Destegi Maria
Lachaniotou, Ofis Destegdi Alexandros Moraitakis,
Stajyer

Anna Herberichs, Stajyer Ilectra

Manolakou, Stajyer Anastasia Gkika, Dig
Dayaniklilik

Ozel tesekkiirler:
Konstantin Belias,
Smaragda Nitsopoulou,
Akis Triantafillou

Katkida bulunanlar
Atina Cizgi Roman Kuttiphanesi,
Atina Kalkinma ve Destinasyon Yénetim Ajansi,

Atina Ortaklgu,
Bloomberg Ortaklari,
C40 Sehirleri Iklim Liderlik Grubu, Citymart,

Europe Direct Atina Sehri,

Heinrich Boll Vakfi,

Sosyal Kooperatif “Yenilenme Ruzgar”,
Transatlantik Politika Laboratuvari,
Bertelsmann Vakfi, Alman Marshall Fonu,
Atina Kentsel Kazi Projesi Ulusal
Gozlemevi,

WWF Yunanistan

Asagidaki kurum, kurulus, kisi ve girisimlere
ozel tesekkurlerimizle:

Atina Cizgi Roman Dunyasi,

Atina Kaltur Agi,

Atina Tip Fakultesi,

Atina Alternatif Turlari (ATA), Athena Arastirma

ve Inovasyon Merkezi,

Atina Su Temini ve Kanalizasyon Sirketi (EYDAP SA),

Atina Ekonomi ve Isletme Universitesi (AUEB), Atina

TRIGONO,

Karavan Projesi,

Guvenlik Caligmalari Merkezi (KEMEA),

Viyana Sehri,

Kiilturel Girisimcilik ve Yaratici Endustri Kursu, iletisim, Medya ve
Kiltar Balima, Panteion Sosyal ve Siyasal Bilimler Universitesi,
Atina Sehri Kiltir, Spor ve Genglik Orgiitii (OPANDA)

Atina Sehri Bilisim Sirketi (DAEM SA) Cografya Boélimd,
Atina Harokopio Universitesi

Deltametropolis Dernegi,

Deprem Planlama ve Koruma Orguitli (OASP), Cevre Miihendisligi
Laboratuvari (ENVE Lab), Selanik Aristoteles Universitesi Kimya
Muhendisligi Bolumu (AUTH),

Erasmus Ogrenci Agi Yunanistan (ESN Yunanistan),

Atina Ulusal ve Kapodistrias Universitesi Iletisim ve Medya
Calismalari Fakultesi, Feedback Global,

Sivil Savunma Genel Sekreterligi, GFOSS - Agik
Teknolojiler Ittifaki Yunanistan, Goethe-Institut
Atina,

Greenpeace,

ICLEI - SUrdurulebilirlik igin Yerel Yonetimler Avrupa
Sekreterligi,

INNOVATHENS - Yenilik ve Girisimcilik Merkezi TECHNOPOLIS
Atina Sehri,

Uluslararasi Kurtarma Komitesi, Belediye
Baskanina Mektuplar | Atina baskisi,

AKDENIZ SOS Agi, Melissa Agl,

Merhametli Birlikler,

Portakal Bahgesi,

Kurtulus Ordusu,

Symiosis - Avrupa Konseyi Siyasi Arastirmalar Merkezi, Shedia,

Hikaye Yaraticilari,

Surdurdlebilir Gida Konseyi Atina Sehri,

TAF_Sanat Vakfi,

Atina Teknokent Sehri,

Hacklenebilir Sehir,

“Dijital Oyunlar Icin Teori ve Tasarim”, Kultirel Teknoloji ve
Tletisim B8lumd, Ege Universitesi,

Atina Ulastirma Orgitd,

Sehir Planlama Arastirma Laboratuvari, Mimarlik Okulu, Atina
Ulusal Teknik Universitesi

Kentsel Cevre Laboratuvari, Mimarlik Okulu, Atina Ulusal Teknik
Universitesi

Ve sunlar:

Bouki Babalou Noukaki, Emekli Profesér, Antonis

Chazapis, Mimar-Sehirci, Andreas Kourkoulas,

Profesor

Christina Serifi, Mimar-Kentselci

Kadinlar Zirvede

Asagidaki Belediye Birimlerine ozel
tesekkiirlerimizle:

Uluslararasi Isbirligi ve Halkla iliskiler Departmani,

Sivil Savunma Dairesi, Yesillik ve Kentsel Fauna Dairesi,
Sehir Planlama ve Kentsel Cevre Dairesi, Sanitasyon ve
Geri Dénusum Dairesi,

Sosyal Dayanisma ve Saglik Daire Baskanhgi, Stratejik
Planlama, Yonetim ve Bilisim Sistemleri Daire Baskanhgi,

Yukarida belirtilenlerin hepsine ve daha fazlasina, Resilient Athens Ekibi
olarak derin siikranlarimizi sunariz:

Eleni Myrivili, Dayaniklilik Sorumlusu

Kostas Georgiou, Proje Yoneticisi

Anthi Christou, iletisim Yéneticisi ve Paydas Katiim
Sorumlusu
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Atina'daki diger planlara gdre haritalanan sutunlarimizin,
hedeflerimizin ve eylemlerimizin 6zeti

Acik sehir
Surduralebilir Entegre NSRF
Aksiyon : Kentsel : Kentsel fonlama Mal sahibi Toplam Bltce
Gelisim Gelisim =
Plan Plan (SOAP) =
1 Acik Veri 3 13 2C AYM
fletisimler 11
A. Daha fazlasi ol 2 §Kampanya 1 13 2C EKLEME

Seffaf ve
Hesap verebilir
Buyuik Kamu Etkinlikleri

Etki Degerlendirmesi ) ) 8¢ EKLEME
1 Dijital Giindem 2 13 2C OPANDA
2 Akillr Operasyonel - - Genel Sekreterlik Ofisi
Merkez
4 - 9A Yapi Isleri Mudurligi
B. Gelistirmek ve
hrin akisini kolayl k =
s asglrr: lc;y EAiNE 3 Saglik ve Sosyal 9 op | Sosyal Dayanisma Mudiirliga
¢ Servis Merkezleri B ve Saglik
Sosyal Dayanisma Mudurlugu 15.666.000 €
4 - 9A -
ve Saghk
Kamu Haritasi
4 . - - - -
Diyar
1 Tematik . B . .
Paydas Platformu
C. Foster
isbirlikleri 2 | SynAthina platformu - - - .
ve paydas
nisanlanmak 3 Universite ve sehir i ) ) i
Sinerjiler
7 Atina Ortakligi . B B .

Fon

8 | Atina Kultur Agi - - - -

215




216

Yesil sehir

Surduralebilir Entegre
) Kentsel Kentsel NSRF finansmani
Aksiyon - ..
Gelisim Gelisim Eksen
Plan Plan (SOAP)
) 3 6E 1.300.000 €
Iklim Degisikligi
Uyum Eylemi 3 38.41 4C 1.000.000 €
Plan
2 6B 2.900.000 €
A. Entegre etmek Buyuk Yesil Alanlar
dogal Yonetim Otoritesi
sistemlere T -
kentsel Ucldi Yesil
kumas Gelisim
Proje (Mega)
Dayanikli Proje)
Elaionas: Dayanikli
fice (Mega) 2 6B 800.000 €
Dayanikli Proje)
20 6A 2.000.000 €
o Bt Atik Yonetimi
EEISITREL Eylem Plani 37 6A 1.500.000 €
sehir temizlikgisi
20 6A 900.000 €
Surdurdlebilir
Mobilite Yol Haritasi 3 o8 3:000.000€
Kamusal Alan
C Tanm Genglesme
surduru!e‘blllr Girisim
hareketlilik ve
ortak yaratmak
kamusal alanlar Kamusal Alan Ortakligi 2 o8 6.000.000 €
Gelisim
Gergeve 2 6B 1.200.000 €
D. Foster e
siirdurilebilir strdtrulebilir Giga 3 6B 420.000 €
. . Politika Plani
gida sistemleri
3 25, 36 4C 850.000 €
iklim Degisikligi
Azaltma Eylemi
Plan
E. Kurmak
strddrulebilir 3 4C 2.000.000 €
ve adil
enerji sistemi 3 25,27, 36 4C 6.000.000 €
3 36 4C 1.500.000 €

Enerji Yoksullugu
Azaltma
Yol haritasi

Yenilenebilir Enerji
Kooperatifler

Toplam Butce

21.020.000 €




Proaktif sehir

Surdurdlebilir Entegre
entsel Kentsel

NSRF

Aksiyon - fonlama

Gelisim

Plan (SOAP) B

Kriz Hazirhig
ve Yonetim Planlari

Senaryo Tabanli Sorunlar
ve Yontemler

Metropol Otoritesi

A. Planlamay: gelistirin ve diger Yasama
ciddi bir durum karsisinda ve Politika Yapimi

zorluklar Reformlar

Ayrintili Dayaniklihk

Calismalar

Eski Bina
5 Emeklilik (Mega) - - _
Dayaniklilik Projesi)

Belediye
B. Gliglendirmek 1 Komiu - - -
belediye Ag
temsilciler olarak
yerel toplumun sesi
olarak Belediye Kapasitesi
2 - - - -
Bina
4 - 9B
Okullar Agik
1
Komsu
4 - 9B
C. Mahallelerimizle
etkilesim kurun
4 - 9B
Gogmen Entegrasyonu
2
Eylem Plani
4 - 9B

Muadurluga
Egitim ve Uzun
Yasam Ogrenimi

Mudurlaga
Egitim ve Uzun
Yagam Ogrenimi

Sosyal Hizmetler Mudurlaga
Dayanigma ve Saghk

Sosyal Hizmetler Mudurliga

Dayanigma ve Saghk

Toplam Bltce

6.250.000 €
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Canli sehir

Surdurdlebilir Entegre NSRF
. Kentsel Kentsel
Aksiyon o o fonlama Onwer
Gelisim Gelisim -
Plan Plan (SOAP)
Atina kimligi - - - -
Yaratici
Ekonomi 1 9E EKLEME
Stratejik Plan
Butlnsel sehir 1 11,12, 61, 62 - EKLEME
Marka
Yesil ve
AGelistirmek Kiiltrel Kentsel
sehrin Koridorlar - - - -
kimlik ve (Mega Dayanikli
terfi Proje)
yeni tipler
ait olma Surduralebilir
Belediye
Emlak : ) ) )
Yénetmek
Sehir Merkezi
Gelisim
Proje (Mega) - - - -
Dayanikli
Proje)
Terk edilmis
Binalar:
Onemli Kentsel
Kaynak ) ) ) )
(Mega Dayanikli
Proje)
1 7,8,9 1B EKLEME
1 7,8,9,14,15, 3A EKLEME
16
istihdam 4 - 9A Atglt154
Aksiyon R
Cerceve Maduarlak
B. Maksimize edin o ile ilgili
mevcut sehir 4 B 9B Egitim
varliklar ve Ve“
Destek l{zun Omur
istihdam Ogrenme
Maduarlak
Sosyal Konut Sosyal
4 - 9B
Program Dayanisma
ve Saglik
Eski Tren
istasyonlar
Yenileme 2 - 8C GAYOS
(Mega Dayanikli
Proje)

Kamulastirma
ve yesillendirilmesi
terk edilmis arsalar

Atina'da

Toplam Bltce

35.440.000
€




Sdatunlarimizin, hedeflerimizin ve eylemlerimizin 6zeti

Hedef (Yapacagiz..) Aksiyon LCHITE S Mal sahibi Ortaklar Zaman arahgi Durum
Eylemler
A.1.1. Dijital Atina Sehri Belediye dairesi- Kisa vadeli Yeni Eylem
depo (Yénetim mentler, 6zel ve
isbirligi icinde kamu kuruluslari
CDOQ'lu) Zaten sahip olan
uygulanan ¢alisma
sehir, bakanliklar ve
Attika Bolgesi
A.1.2. Eylem Atina Sehri Transatlantik Politikasi Kisa vadeli Yeni Eylem
Trans- icin plan (ORS ve CDO) Laboratuvar (TAPL), dis
ebeveynlik ve nihai paydaslar
hesap verebilirlik
A.1.3.Kamu Ath- Sehri Kamu hizmetleri sirketleri, Kisa vadeli Yeni Eylem
calisma takvimi ens (Vekil) ulagim organizasyonu
Belediye Baskani tions, kamu isleri
Kamu Hizmetleri sirketler (6zel
ve ORS) veya kamu) ve belediye
A1 | Agik veri dairesi
A.1.4. Yakit Atina Sehri Ozel sektér, Kisa vadeli Yeni Eylem
ybnetmek ilgili belediye
platform ve arkadas departmanlari
Haline gelmek akilli atik
A daha fazla trans- y‘(jnetmek
ebeveyn ve izleme
hesap verebilir sistem
A.1.5. Agag Atina Sehri Platform ortagi, Kisa vadeli Devam eden
kimlik (Departman Tarim Univ.
Yesilin cesitlilik, Belediye
ve Parklar) Departman
Yesil ve Parklar
A.1.6. Kentsel Ath- Sehri UrbanDig Projesi, Kisa vadeli Yeni Eylem
dayaniklilik ens (ORS) Ulusal Merkezi
Acik gostergeler Sosyal Arastirma, Ma-
1 Sehir nicipal Departmanlari
A2 | lletisim Atina Sehri Bloomberg Dernegi Kisa vadeli Devam eden
nikah (OPANDA, ciates, pazarlama
kampanyalar Teknokent, ve iletisim kurmak
(ADDMA,ORS) tion ajanslari
A3 | Buyukyayin Atina Sehri Universiteler, arastirma Orta vadeli Yeni Eylem
lisans etkinlikleri merkezler, uluslararasi
etkisi olarak- tim kuruluslar,
oturum Teknokent, Sehir
Atina, Bloomberg
Ortaklar
B.1 | Dijital Ath- Sehri Platform ortaklari, Orta vadeli Yeni Eylem
glindem ens (CDO) belediye sirketi
(EKLE, DAEM,
(OPANDA),
Universiteler, arastirma
merkezler, STK'lar, 6zel
vate bilisim sirketleri
B.2 | Akilli Ath- Sehri ilgili belediye Orta vadeli Yeni Eylem
operasyon- ens (Genel arkadas departmanlari
al merkezi Sekreterin
Gelistir ve Ofis ve 1595
B akict hale getirmek departman)
sehrin
stirecler B.3 | Saglik Atina Sehri Atina Ortakhgi, Kisa vadeli Yeni Eylem
& sosyal (Belediye Baskan Yardimcisi Bloomberg As-
hizmet Sosyal Dayanisma i¢in ortaklar
merkezler darity Refah
ve Esitlik)
B.4 | Haritasi Belediye Baskan Yardimcisi Universiteler, Kisa vadeli Yeni Eylem
halk Ticaret igin, Arastirma Merkezi
alem Gelisim ters, ADDMA,
ve Kamu Ozel sektor
Uzay Adami-
duzenleme
219
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II

Acik
Sehir

Yesil
Sehir

Isbirligini tesvik edin
konusma ve
nisanlanmak

def (Yapacagiz..)

Entegre etmek
dogal sistem
icine girmek
kentsel doku

C.1 | Tematik Atina Sehri Bloomberg Dernegi Orta vadeli Devam eden
bahis- (Belediye Baskan Yardimaisi sehirler, STK'lar, STK'lar,
tutucu Sosyal icin diger belediye baskan yardimcilari,
platformlar Dayanisma ilgili belediye
Refah ve arkadas departmanlari,
Esitlik (ORS) ozel sektor
C.2 | sinAthina Ath- Sehri Bloomberg Uzun vadeli Devam eden
platform ens (Vekil Hayirseverlik,
Sivil Belediye Baskani Sivil toplum 6rgiitleri, STK'ar
Toplum ve
Sosyal inovasyon
tion, Ofis igin
Yenilik)
C.3 | Universite Ath- Sehri Universiteler, ak- Orta- Yeni Eylem
ve Sehir ens (ORS) akademik arastirma terim
Sinerjiler enstitiler, ADDMA,
DAEM, Yenilikgiler,
OPANDA, Tekno-
olis Atina Sehri, ilgili
belediye
bélamler
C.4 | Atina Atina Sehri Ozel bagisilar, Orta- Devam eden
Ortak- (Belediye Baskan Yardimaisi Bloomberg Dernegi terim
gemi fonu Sosyal Dayanigma icin ciates, yeni ven-
darity, Refah fonlar, diger
ve Esitlik) temeller
C5 | Atina Ath- Sehri Atina Ortagi- Orta- Devam eden
Kultar ens (Belediye Baskani gemi, buyuk kaltirel terim
Acik Ofis) kurumlar, diger
sanatsal ve kilturel
tural aglar

Aksiyon

Destek
Eylemler

Mal sahibi

Ortaklar

Zaman araligi

A1 | iklim A.1.1. Gelistirme Atina Sehri C40, platform pargasi- Kisa vadeli Devam eden
Degistirmek Yesil altyapi (Departman ners, synAthina, Sehir
adaptasyon | Sehirdeki yapi Yesilin Viyana (MoU)
eylem plani ve Parklar Universiteler, STK'lar,
(ORS ile) Sivil toplum kuruluslar, 6zel sektor
A.1.2. Insa edildi Ath- Sehri C40, platform Kisa vadede Yeni eylem
cevre ens (ilgili) ortaklar, Universite Orta vadeli
bolumler baglar, 6zel sektér
ve ORS)
A.1.3.Yayin Ath- Sehri Universiteler, NOA, Kisa vadede Yeni eylem
Saghk ens (ilgili) Genel Sekreterlik Orta vadeli
Koruma bélimler Sivil Savunma
ve ORS)
A.1.4.Kamu Ath- Sehri Universiteler, arastirma | Kisa vadeli Yeni eylem
bllgl ens, (Belediye Bagkani merkezler, Merkezi Hikimet
ve farkindalik Ofis, ilgili tyelik, 6zel sektor
- Kampanya bolumler tor, STK'lar ve Sivil Toplum Orgiitleri
# coolathens ve ORS)
A2 | Ana Atina Sehri Tam ilgili au- Uzun vadeli Yeni eylem
yesil (Departman yetkililer, Kentsel
alanlar Ye§i| ve Laboratuvar, STK'lar, STK'lar,
yonetmek Parklar, ORS) ozel sektor
yetki
A3 | Ucli Capraz yargisal Atina Sehri, Uzun vadeli / Yeni eylem
yesil de- ulusal otorite Attika Bolgesi, hirsli
gelisme Merkezi Hikimet,
proje platform ortaklari,
(Mega ADDMA, o6zel
Dayaniklilik sektor, bitisik
Proje) belediyeler,

Panathinaikos FK,
Universiteler ve
arastirma merkezleri,

STK'lar ve Sivil Toplum Orgtleri




II

Yesil
Sehir

Ath- Sehri Attika Bolgesi, Uzun vadeli Yeni eylem
Elaionas: ens (ilgili) platform orFakIa!ﬂ,
dayaniki bélumler AI?DMA, f’]r)lvtarsneler,
semt ve ORS) Atina Geligimi
A4 (Mega ve Hedef Adam-
Danismanlik Ajansi,
Dayaniklilik ) -
Proje) Ekono.ml' Bakanhgi
ve Gelistirme,
yaratici endustriler
B.1.1. Verimli Atina Sehri Citymart, Bul- Kisa vadeli Devam eden
atik yénetimi (Belediye Baskani, Gen- yil, ATHENA Re-
Mental lojistik Genel Sekreter, Arama Merkezi
Vekil May-
veya Atik icin
Yénetmek
ve Temizlik
Hizmetler)
B.1.2. Bir tasarim yapin Atina Sehri Citymart, Bul- Kisa vadeli Devam eden
ileriye donuk- (Belediye Baskan, Gen- yl|, ATHENA Re-
ve yenilik yapma Genel Sekreter, Arama Merkezi
etkin geri dontistim/ Vekil May-
yeniden kullanim programi veya Atik |g|n
Atina igin Yoénetmek
ve Temizlik
Hizmetler)
B.1.3. Tasarim Atina Sehri Sehirmart, Findyr, Kisa vadeli Devam eden
ve gelistirmek (Belediye Baskani, Gen- ATHENA Arastirma
Atik paydas Genel Sekreter, Merkez, STK'lar ve
Bizimkini yapin B.1 ustesinden gelmek- | Niganlanma Vekil May- STK'lar, synAthina
sehir temizlikgisi Ment ¢6p adam- veya Atik icin
eylem plani duzenleme Yonetmek
ve Temizlik
Hizmetler)
B.1.4. Uygunsuz Atina Sehri Citymart, Bul- Kisa vadeli Devam eden
gozenekli veri (Belediye Baskani, Gen- yl|, ATHENA Re-
tarafindan saglandi Genel Sekreter, Arama Merkezi
Sehirde bir Vekil May-
guinlik bazda veya Atik icin
Yénetmek
ve Temizlik
Hizmetler)
B.1.5. Deger ve Atina Sehri Citymart, Yeniden insa Et Orta vadeli Devam eden
i§ Yaratimi (Belediye Baskani, Gen- tasarim geregi, Veolia Uzun vadeli
Circu araciigiyla Genel Sekreter,
lar Ekonomi Vekil May-
veya Atik icin
Yénetmek
ve Temizlik
Hizmetler (ORS)
C.1.1. Butunsel Ath- Sehri Yesil fon, Teknoloji- Kisa vadeli Yeni eylem
eylem plani ens (Genel nical Universitesi
surdurlebilir Sekreter) Atina'nin, pla-
kentsel hareketlilik form ortaklari
C.1.2. Kentsel Atina Sehri Ozel bagiscilar, Orta vadeli Devam eden
bisiklet plani , Dayaniklilik Atina Ortaklig,
Sus- ve Siirdir- Teknik Univ.
elde edilebilir yetenek ofisi Atina sehri,
C. hareketlilik platform ortaklari
yolharitast | ¢ 1 3 Genislet Ath- Sehri Yesil Fon, Uni- Orta vadeli Yeni eylem
Terfi ayaklar- ens (ORS) cesitler, platform
surdurulebilir Uglu bolgeler form ortaklari
hareketlilik ve sehirde
ortak yaratmak
kamusal alanlar C.1.4. Kurulus Atina Sehri Atina Tagimacihigi Orta vadeli Yeni eylem
lish elektrik (Genel Sekreter- Sirket, MET-
otobils hatlari atriyal, ORS) RO, Ozel sektor
Ath- Sehri Universiteler, synAthi- Orta vadeli na Yeni eylem
ens (ORS) platformu, Vekil
Sosyal Belediye Baskani
Ha|k4 Yenilik ve Medeniyet
C.2 Hzay )llemde" Toplum, Sivil Toplum,
gsir;f;;me sehir bolgeleri, OPAN-
DA, Atina Kultdra
Net, buyuk kilttrel
kuruluslar
C.3 | Halk Atina Sehri TAPL, Universiteler, Orta vadeli Yeni eylem
uzay (Belediye Baskan Yardimcisi STK'lar ve Sivil Toplum Orgtleri,
ortak-gelistirmek Ticaret igin, Arastirma Merkezleri,
opment Gel|§|m Kentsel Laboratuvar, Yardimci
cerceve ve Kamu Sosyal Belediye Baskani
Uzay Adami- Yenilik ve Medeniyet
duzenleme, Toplum, Sehir
ve ORS) trits, OPANDA
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I

Yesil
Sehir

D.1.1. Uygulama Surdurdlebilir Bloomberg Dernegi Orta vadeli Yeni eylem
yerel ment Gida Poli- ciates, akademik
eylem plani cy Lab, Sehir topluluk, blyik
Atina'nin, gida Uretimi
ORS, yenilikgi - tiketim -
tion ofisi dagitim organizasyonu
kuruluslar, STK'lar ve
Sivil Toplum Orgutleri, Bakanligi
Kaltar, Bakanhk
Geligim
D.1.2. Gelistirmek Atina Sehri OKAA (Merkez Kisa vadede Yeni eylem
Varvakeios (Genel Sekreter- Pazarlar ve Balik- Orta vadeli
Giig vermek- sehir merkezi (ter ve ORS) (Her tt]rl[]“kurulug)
Stipheliyi beslemek o yiyecek pazari Panteion Universitesi,
P yeterli yiyecek ! o
saklal:nablllr yiyecek D.1 politika plani Atina Gelistir-
sistemler Mental ve Destinasyon
Yoénetim
Ajans (ADDMA),
Bloomberg As-
ortaklar
D.1.3. igin- Ath- Sehri Bloomberg Dernegi Orta vadeli Yeni eylem
koguslar Sifir ens (ORS) ciates, Boroume, Uzun vadeli
Gida Atigi WWF, SynAthina,
5000'i beslemek
D.1.4. Okul Ath- Sehri TAPL, Vekil Orta vadeli Yeni eylem
sokak pazari ens (ORS) Gocuklar igin Belediye Bagkani, Uzun vadeli
pilot proje Okullar Agik
Mahalle
E.1.1. Belediye Ath- Sehri C40 AgI, Kisa vadeli Yeni eylem
binalar ve ens (Ilgili platform ortaklari, (devam ediyor)
kamusal aydinlatma bélumler, Universiteler ve
ve ORS) arastirma merkezleri,
Ozel sektor,
E.1.2. Ticari Atina Sehri C40 AgI, Kisa vadede Yeni eylem
toplumsal ve resmi (Belediye Baskanhgi, | Okullari agmak Orta vadeli
) dis sektéri ilgili Departmanlar, | Mahalle
Iklim Belediye Bagkan Yardimaisi
E1 De_éigtirmek Cocuklar igin,
hafifletme ve ORS)
eylem plani
E.1.3. Trans- Ath- Sehri Platform Ortaklari, Kisa vadede Yeni eylem
tasima ens (lgili Universiteler ve Orta vadeli
bélimler Arastirma Merkezleri,
ve ORS) Ozel sektor,
E.1.4. Atik Ath- Sehri Platform ortaklari, Orta vadeli Yeni eylem
yénetmek ens (ilgili) ozel sektor Uzun vadeli
bolumler
ve ORS)
E.2.1. Enerji Ath- Sehri Atina Gazi: Kisa vadeli Yeni eylem
gy yoksulluk ens (ORS) Metropolitan Ajansi
go6zlemevi ve CRES Dogal Gaz igin cy,
CRES, Heinrich Boll
Kurmak Vakif, Sosyal
strdaralebilir kooperatif 'Ruzgarlari
ve adil Yenilenme'nin, STK'lar
enerji sistemi ve Bolim
Sosyal Hizmetler
E.2.2. Enerji Atina Sehri ADDMA, Atinali Orta vadeli Yeni eylem
tasarruf 6dulu (ORS, Mayis- Gaz: Metropolitan
Enerji ness ylkseltme veya Ofisi) Dogal Ajans
£2 yoksulluk kampanyalar Gaz, CRES, Heinrich
hafifletme Boll Vakfi,
yol haritasi Sosyal kooperatif
'Yeniden Ruzgarlar
yeni', STK'lar ve
ozel sektor
E.2.3. Bina Ath- Sehri CRES, Atina Gaz:: Orta vadeli Yeni eylem
yenileme ens (ORS) Metropol Ajansi
pasaport ve CRES Dogal Gaz Heinrich Béll
Vakfi igin,
Sosyal kooperatif
'Yenilenme Ruzgarlarr',
ve Bolum
Kamu Hizmetleri
E.3 | Yenilenebilir Atina Sehri Sosyal Kooperatif Orta vadeli Yeni eylem
enerji ortakligi (Atina Gazi: "Yenilenme Ruzgan"
operatorler Metropol Enerji Bakanligi
Ajans icin ve Cevre,
Dogal Gaz
ve ORS)
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Proaktif
sehir

Hedef (Biz Destek 5
i Mal sahibi Ortaklar Zaman araligi
irade..) . Eylemler
Aksiyon
A.1.1. Duzenleme Atina Sehri Genel Sekreterlik Kisa vadeli Yeni Eylem
muhafazakar cerceve- (Departman Sivil Savunma
calismak icin Sivil Pro-igin ve CPSC Uyesi
sivil koruma (teknik, ORS)
A.1.2. Ortak- Atina Sehri Guvenlik Merkezi Kisa vadeli Yeni Eylem
gemi ile birlikte (Departman saglik calismalar
Guvenlik Merkezi | Sivil Pro-igin
saglik calismalari (teknik, ORS)
A.1.3. Sinerjiler Atina Sehri Attika Bolgesi Kisa vadeli Yeni Eylem
Sehir arasinda ( Departman
Kriz dncesi Atina ve Re- Sivil Pro-icin
esitlik Attika bolgesi (teknik, ORS)
A1 | ve adam-
diizenleme A.1.4. Dinya- Atina Sehri Attika Bolgesi, Kisa vadeli Yeni Eylem
planlar Deprem Oncesi Deprem Plani-
esitlik ve Koruma
Eylem Plani Organizasyon (OASP)
A.1.5. Kol- Ath- Sehri Ulusal Gozlemevi Kisa vadeli Yeni Eylem
laboratuvar ens (ORS) Atina (NoA), Diinya
Ulusal ile Saglik Orgiti
Gozlemevi érgit (DSO),
Atina (NoA) Ulusal ve Kapo-
Plani gelistir- Distrian Universitesi
. Atina - Tip Fakultesi,
icinde olmak
ciddi yiiz Ulusal
sorluklar Teknik Universite
Atina (NTUA)
A.2 | Senaryo- Atina Sehri Universiteler ve Orta vadeli Yeni Eylem
io tabanli (ORS, Genel arastirma merkezleri
sorunlar ve Sekreter)
yontemler
A.3 | Metro- Ath- Sehri Atina Gelisimi Orta vadeli Yeni Eylem
politik ens (Yasal ve Hedef
Yetki departman, Yoénetim, Hukuk
ve digerleri Belediye Baskanligi) uzmanlar, Universiteler
yasama
ve politika
yapim
reformlar
A4 | Ayrintili Atina Sehri Universiteler, arastirma Kisa dénem Yeni Eylem
dayaniklilik merkezleri, ADDMA,
calismalar ilgili belediye
departmanlar, kamu
kamu hizmetleri sirketleri
A5 | escmis Ath- Sehri Cevre Bakanhgi- Uzun vadeli Yeni Eylem
bina ens, ilgili Mental ve Eneriji,
emeklilik departman Kalkinma Bakanhgi
mentorlik, 6zel sektor,
platform ortaklari
B.1 | Belediye Ath- Sehri "Platform Ortaklari, Orta vadeli Yeni Eylem
kom§u ens (ORS) Belediye Bagkan Yardimcisi / hirsh
mahalle Belediye Merkeziyetsiz-
ag izasyon, Miilteciler ve
Goégmenler, Sehir Disi
tricts, Universiteler,
Icisleri Bakanhgs,
Yenilik Ofisi,
Kentsel Laboratuvar, Okullar
Guglendirin Mahalleye Acik,
belediye synAthina,
isguct ve Sl topum gt STCar
secilmis gorevliler "
cials da oyle
ses olarak B.2 | Belediye Ath- Sehri "TAPL, C40 Ag, Orta vadeli Yeni Eylem
yerel kapasite ens (ORS, platform ortaklari,
toplum bina Belediye Baskan Yardimcisi akademik iletisim
Belediye igin ty, Ulusal Merkez
Merkeziyetsizlik- Kamu Yénetimi igin
tion, Gé¢menler istrasyon ve yerel
ve Multeciler) hikamet, STK'lar,
STK'lar, Ofis
Yenilik, arastirma
merkezler, 6zel sektor
tepe
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v

Canl bir
sehir

ile etkilesime gir
C komsumuz
mahalleler

Hedef (Yapacagiz..)

Gelistirin
Sehrin kimligi

A | vetanitmak

yeni tipler
ait olma

C.1 | Okullar Atina Sehri Atina Ortagi- Kisa vadeli Devam eden
aclk (Belediye Baskan Yardimass | gemi,Niarchos Vakfi
komsu Gocuklar icin) tarih, Universite
mahalle Girit, STK'lar,
Sivil toplum érgiitleri, synAthina
C.2.1. Devamlilik Atina Sehri Atina Gelistir- Kisa vadeli Devam eden
yeniden yerlesim (Belediye Baskan Yardimaisi Mental ve Destinasyon
katyon konutu Decen- igin Yonetim
sema tralizasyon, Ajans, UNHCR,
Midilteciler ve Gog Bakanhg
Gogmenler) ve Miilteciler
C.2.2. Gog Atina Sehri Uluslararasi Arastirma Kisa vadeli Devam eden
ve multeci (Belediye Baskan Yardimcisi ipucu Komitesi,
koordinasyon Decen- igin Mercycorps, yerel
merkez ve tralizasyon, ve uluslararasi
Géc g6zlemevi Multeciler ve STK'lar, Universiteler
2 iptegra- . Gogmenler)
tion eyleml C.2.3. IIetl§|m Atina $ehri Belediye Baskan Yardimcisi Kisa vadeli Yeni Eylem
plan nity Merkezleri (Belediye Baskan Yardimas: | Sosyal Dayanisma
Decen- icin Refah ve Esitlik
tralizasyon,
Midilteciler ve
Gogmenler)
C.2.4. Faaliyetler | Atina Sehri Universiteler, AMIN, Uzun vadeli Devam eden
gogmenleri hedefleyen (Belediye Baskan Yardimcisi Sivil Toplum Orgtleri, Belediye Baskan Yardimlar:
hibe halk Decen- igin Cocuklar, Okullar igin
entegrasyon tralizasyon, Mahalleye, Yerele ve
Midilteciler ve
Gogmenler) uluslararasi STK'lar
Aksiyon P Ortaklar Zaman araligi
Eylemler
A1 Atlina Kimligi Ath- Sehri Ticari is Kisa vadeli Yeni Eylem
ens, Ofis igin ness, kamu yarari
Dayaniklilik ve sirketler, Gniversiteler
Surdardlebilirlik sehirler, Bloomberg
Ortaklar, buytk
kaltarel kurumlar
A.2.1. Yaratici Atina Sehri Akademik com- Kisa vadeli Yeni Eylem
ekonomi reklami (ORS, ofis topluluk, Buyuk yaratici
vizér panosu (yenilikgilik) aktif orgutler,
yaratici endustri temsilcisi
kizginliklar, Bakanlk
Kultur Bakanhgi
Gelisim
Yaratici A.2.2. Veriler Ath- Sehri Universiteler, Atletizm Kisa vadeli Yeni Eylem
A2 ekonomi koleksiyon ve ens (ORS) ens Gelistirme
i stratejik etki analizi ve Hedef
plan Yonetim Acentasi
cy (EKLE)
A.2.3. Sanatgilar Atina Sehri Atina Okulu Kisa vadeli Yeni Eylem
ve ikamet eden Guzel Sanatlar, OPANDA,
sehirler agi ADDMA, Atina
Kultar Agi, res-
kimlikler, kulttrel
kuruluslar
A3.1.Bu Atina Sehri Bloomberg As- Orta vadeli Devam eden
Atina belediyesi (ORS, EKLEME) ortaklar Uzun vadeli
ipal cabalari
semsiye logosu
A.3.2. Ekonomi Ath- Sehri ADDMA, platform Kisa vadeli Yeni Eylem
ic etki analizi ens (ORS) partnerden
belediyenin kiz kardesi
yatirm
projeler
A.3.3. Atina Atina Sehri Egena Havayollari, Kisa vadeli devam eden
gelisim (EKLE) Atina Uluslararasi Orta
ve turizm Havaalani, Buyuk Ozel - terim
A3 Butunsel sermaye kismi- Sirketler, Yatinmcilar
’ sehir markasi | kardeglikler
A3.4. Baglantiyr kurun Ath- Sehri Atina Gelisimi Kisa vadeli Yeni Eylem
Burasi Atina ens (ORS) ve Hedef Orta
markalar ile Ajans (ADDMA), - terim
Atina Bloomberg As-
Kimlik girigimi ortaklar, TAPL
A.3.5. Belediye Atina Sehri Sehrin Turizmi Orta vadeli Yeni Eylem
ipal istihdami (EKLE) Sektor, Meslek-
akil hastanesi al Dernekler,
ve is kotasi Attika Bolgesi
Atinalilar igin
sakinleri
turizm




A4 | Yesilve Atina Sehri Attika Bolgesi, Orta vadeli Yeni Eylem
kiiltarel Cevre Bakanhgi Uzun vadeli
kentsel Mental ve Enerji,
koridorlar Universiteler, Minis-
Kaltdr ve Spor, Tlgili
Belediye dairesi-
Yunan Ar-
Seolojik Hizmet
A5 | Sus- Atina Sehri Atina Ortakhg, Orta vadeli Devam eden
elde edilebilir Atina Gelisimi
belediye ve Hedef
Gergek-ler- Yénetim Ajansi
tate adam-
dizenleme
A.6 | sehir merkezi Atina Sehri Platform ortagi, Kisa vadeli devam eden
ter gelistirmek Atina Ortaklig,
opment ticari is,
proje kamu hizmeti sirketi
ny, akademik topluluk
topluluk, Bloomberg
Ortaklar, STK'lar,
Universiteler
B.1 | Bos B.1.1.Yaratici Atina Sehri Viyana Sehri, Atina Orta vadeli Yeni Eylem
binalar: Kullanimayaniarin kullanimiar Gelisimi / hirshi
hayati bosluklar ve Hedef Adam-
kentsel Danigmanlik Ajansi, Yeniden
kaynak URBACT programini doldurun
B.2.1.Platform Atina Sehri Yok Kisa vadeli Devam eden
ekstra is icin (EKLE,ORS) Orta
- terim
B.2.2. Calisma Atina Sehri Universiteler Kisa vadeli Yeni Eylem
entegrasyon sosyal | (Sosyal Hizmet Orta
isletmeler Departman, - terim
(EKLEME)
B.2.3. Miilteci Ath- Sehri TAPL, Universite Kisa vadeli Yeni Eylem
ve go¢cmen ens (De- baglar, ADDMA Orta
hibe isi bolum igin - terim
izinler Gog, De-
istihdam- balim igin
Ment Ticaret)
B.2 | aksiyon -
cerceve- B.2.4. Geng Atina Sehri Universiteler, Kisa vadeli Yeni Eylem
|§ kadinlarin ca- (Belediye Bagkan Yardimcisi Kadinlar zirvede Orta
pasiflik binasi Sosyal Dayanisma icin - terim
ve tekrar girin- darity Refah
emegin ve Esitlik,
piyasa destegi (OPANDA)
B.2.5. Ath- Sehri Okul Ogretmenleri/ Kisa vadeli Yeni Eylem
MyAthens projesi | ens (Vekil) Yéneticiler, Ogrenci Orta
vb: gelistirmek Belediye Baskan! ezikler, Tice Say!- - terim
Maksimize etmek egitim, Cocuklar (ORS) cil, Mahalleye Acik
Meveut sehir kariyerler ve Okullar,
varliklar ve vatandaslik is diinyasl,
pgstek STK'lar, Universiteler,
istihdam Yenilik Ofisi
B.3.1. Yer degistirme Ath- Sehri Atina Gelisimi Uzun vadeli Yeni Eylem
tion programi ens, Ofis igin ve Hedef
genisleme igin Dayaniklilik ve Ajans (ADDMA)
Sosyal héssas Surdardlebilirlik
B.3 | konut nafus
program B.3.2. Kesfet Atina Sehri Akademik iletisim Uzun vadeli/ Yeni Eylem
yasli evi ty, sivil toplum, Milli hirslh
potansiyel kullanimlar Egitim Bakanligi, Sosyal
Isler Bakanhgi
B.4 | Eskitren Atina Sehri Attika Bolgesi, Universite- Uzun vadeli Yeni Eylem
istasyonlar Universiteler, Atina De-
yenilemek- kalkinma ve kader
Ment ulus Yonetimi
Ajans (ADDMA),
Ekonomi Bakanhgi
ve Gelistirme,
Altyapi, Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgi
Aglar, Atina
Kentsel Ulagim Or-
orgutleme, TrainOSE
B.5 | kamulagtirma Ath- Sehri Ozel sahipler, Uzun vadeli devam eden
ve ens (ilgili) Yesil fon
yesillendirme bolumler)

aban-in
cok bagis yapildi
Atina'da
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