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Net Sifir Cagi icin Yesil Mutabakat Endustriyel Plani -
Bulgar Endustrisinin Karsilastigi Zorluklar

Ivaylolvanovi+

1Ulusal ve Diinya Ekonomisi Universitesi, Endiistriyel isletme B8lim, 1700 Sofya, Bulgaristan

Soyut.Avrupa Komisyonu, 1 Subat 2023'te Avrupa'nin sifir net
emisyonlu endustrisinin rekabet gticinu artirmak ve iklim
notrligune hizh gegisi desteklemek icin Yesil Pakt baglaminda bir
Endustriyel plan sundu. Plan, Avrupa'nin iddiali iklim hedeflerini
karsilamak icin ihtiyag duyulan sifir net emisyonlu teknolojiler ve
Urtnler icin AB Uretim kapasitesinin genisletilmesi icin daha elverisli
bir cerceve saglamayr amachyor. Calismanin amaci, bu planin Bulgar
endustrisine getirdigi zorluklari belirlemektir. Bulgaristan'da
endustriyel dontsim surekli bir strectir. Bu 6nemli ekonomik
sektorin genel gelisimi baglaminda, Endustri 4.0 ve 5.0
kavramlariin énemi, yikici teknolojilerin getirdigi risklerin
degerlendirilmesiyle birlikte dikkate alinmalidir.

1 Giris

iklim felaketini dnleme ve diisiik karbonlu bir gelecege ge¢me ihtiyaciyla baglantili
kuresel enerji gecisinin bir sonucu olarak, genis ekonomik, sosyal, teknolojik, politik
ve jeopolitik sonuglari olan kiiresel enerji manzarasinda énemli degisimler
yasiyoruz. Enerji gecisi, bilimsel ve teknolojik ilerlemenin ve yeni teknolojilerin
karmasik gelisiminin etkisi altinda bir veya daha fazla enerji kaynaginin yerinden
edildigi ve yenilerinin daha yaygin olarak kullanildigi dogal, uzun vadeli, cok boyutlu
bir déntstim surecidir. Sonug olarak, tim toplumun endustriyel déntusumu
sirasinda ve endustri, teknoloji, ekonomi ve politikadaki ¢cok ¢esitli farkl alanlarda
tim sosyal sistemde derin ve temel degisiklikler meydana geliyor.

Mevcut enerji donusumu, kiresel ekonominin enerji temellerinin kademeli ve buyuk
Olcekli bir endustriyel donusumunu temsil eder (100 trilyon ABD dolari tutarinda), enerji
kullanim uygulamalarinda bir degisim ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin (YEK) géreceli
payinda bir artis ile karakterize edilir ve ayrica ¢esitli dustk karbonlu teknolojilerin
yenilenmesi ve konuslandiriimasi, hepsi de sera gazi emisyonlarini distirmeyi hedefler.
Kuresel enerji talebini ve enerji Gretmenin yeni, daha yesil yollarina olan ihtiyaci
sekillendirmek icin yapisal degisiklikler gerceklesiyor ve bu da dinya ¢apindaki bireysel
Ulkelerin enerji komplekslerinin yapisinda buytk degisikliklere neden oluyor. "Enerji
déntstimu" sureci, enerji Uretim zincirinin tim seviyelerini ve asamalarini, kuresel ve
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bolgesel eneriji piyasalari, aktorler ve davranislari, finansal modeller ve is modelleri,
mevcut yasalar, duzenleyici cerceve vb. Mevcut ekonomik ve ticaret modellerini dnemli
Olcude degistirir ve eyaletler arasi gui¢ dengesi Uzerinde bir etkiye sahiptir, kaginiimaz
olarak mevcut siyasi, ekonomik ve ticaret ittifaklarinin yapilandirmasinda degisikliklere
ve yenilerinin gelistiriimesine neden olur. Dahasi, jeopolitik, ulusal givenlik politikalari,
dis politika, enerji diplomasisi ve iklim diplomasisi arasinda dogrusal olmayan ve
dinamik etkilesimler yaratir. Enerji gecisi sorunu siklkla tartisilir. Yine de, tlkeler icinde
ve arasinda gegisin dogasi, gelisimi ve uygulama suresi hakkinda gerginlikler ve
catismalar henlz derinlesmemistir [1].

2 Cevre

Enerji dontsim, ¢evremizdeki 6nemli degisikliklerin dogal sonucu olan nesnel bir
sUrectir. D6nUsUm, toplumda ve ekonomide yakin zamana kadar hayal edilemeyen bir
hiz ve élcekte gerceklesen énemli degisikliklerin bir sonucudur. lyi eski Kiiresellesmeyi
unutmayalm. Kiresellesmenin ekonomideki muazzam énemi, dinyadaki kiresellesen
iliskilerin diger alt sistemlerinin hi¢birinin (politik, askeri-stratejik, vb.) farkh duzeylerde
ve yonlerde ekonomik iliskiler (uluslararasi ekonomik iliskiler ve ulus-devletler icindeki
ekonomik iligkiler) kadar yasamin gereklilikleriyle bu kadar yakindan iligkili olmamasi
gercegdiyle belirlenir. Bu iligskiler, dogalari gereg@i temeldir. Bunlar, somut ve somut
olmayan Uretime ve Urunlerinin degisimine en dogrudan sekilde baghdir. Bu
degisimlerin bicimleri arasinda, ticari uluslararasi ekonomik iligkilerle birlikte 6nemli bir
yer, karsilikli tedariklerin diizenlenmesi, yatirimlar, para birimi iliskileri vb. gibi tamamen
ticari olmayan iliskilerin genis bir agi tarafindan isgal edilmektedir. Dinyanin karsilikh
bagimliliginin en agik ve tam olarak uluslararasi ekonomik degisimlerde ifade edildigini
séylemek abarti olmaz. Uluslararasi ekonomik iliskilerin belirgin bir 6zelligi, dogrudan
belirli bir maddi yapiya bagh olmalaridir: hammadde kaynaklari, enerji ihtiyaclari, tretim
Ussy; ulasim baglantilari vb.

Gergek hayat bu teorik cercevenin baglaminda gerceklesir. Ve her zamanki gibi
renklidir. Simdi, tim sirecleri daha da hizlandiran ve Gstellik, yakinsama ve
bozulma kavramlariyla karakterize edilmeye baglayan Dérdunci Sanayi Devrimi
surecine dalmis durumdayiz. Bu kavramlar, toplumun politik ve ekonomik
drgutlenmesindeki yeni ve temel degisikliklerin agiklamalarinin temelini olusturur.
Degisim hiziyla bu bir diger endustriyel devrimin teknolojilerinin tstelligi, yeni
sistemik niteliklere yol agan ortaya ¢ikan sonuglar Uretecek kadar buytuk bir 6lcege
ulasir. Buradaki temel sorulardan biri, farkli teknolojilerin ve teknolojik devrimlerin
varolusumuzdaki zamanin anlamini nasil degistirdigidir. Cesitli teknolojilerin
tanitilma hizina ve yeni teknolojik asamanin tstel modeller dayattigi gercegine
dikkat edilmelidir. Bu modeller, etrafimizdaki gercekligin yikimini hizlandirir ve
etrafimizdaki dinyanin giderek daha fazla unsurunun birbirine bagimhhgini artirir,
bu da her seyi daha belirsiz ve tahmin edilmesi cok daha zor hale getirir. Ustel
teknolojiler ekonomiyi degistiriyor. S6zde "Ustel organizasyonlar" 6n plana ¢ikiyor.
Yakinsama, ginumuz sanayi devriminin bir diger 6nde gelen 6zelligidir. Yakinsama,
her seye her seyi baglar ve sosyal, biyolojik ve fiziksel dinyalarin tim unsurlarinin
artan bir sekilde birbirine bagimli olmasina yol acar. Yeni teknolojilerin yakinsama
Ozellikleri, bu yakinsamanin hayatimiza getirdigi degisiklikler giindemdedir.
Dorduncu Sanayi Devrimi'nin bir sonraki ana 6zelligi ise bozulmadir. Bozulma,
mevcut dunyanin gesitli unsurlarini yok eder [2]. Teknolojinin kavramsal ve
uygulamali bicimleri dogrusal olmayan ve karmasiktir. Bozucu teknolojilerin
yaratilmasi ve konuslandirilmasi, bazi profesyonel ve sosyal gruplarin konumunu
digerleri pahasina zayiflatir ve bu da etkili isleyis ve gelisme icin dnemli riskler tasir
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sosyo-ekonomik sistemlerin. Dérdincu Sanayi Devrimi'nin gelisi ve Endustri 5.0'In
esiginde, teknolojik degisim ¢ok daha buyuk bir hizda gergeklesiyor, yeni pazarlarin ve
deger zincirlerinin yaratiimasini hizlandiriyor, daha énce lider olan firmalari, Grunleri, is
modellerini ve tiketim kaliplarini bozuyor veya degistiriyor.

Boylece agiklanan degisimler baglaminda, doga, ekonomi, insan ve toplumun isleyis ve
dizenlenme bigimleri arasindaki iliskilerde sistemik bir dedisim sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal
sistemde, mevcut alt sistemlerin her birinin birbiriyle olan baglantisi ve karsilikli bagimhhgi, hem
yerel ve ulusal sosyal sistemlerde hem de kuresel sistemde artmaktadir. Herkesin herkesle, her
seyin her seyle olan baglantisi, aglari, sistemleri, bagimhhklari daha énce hig¢ gorilmemis boyutlara
ulasmakta, tim suregcleri ve diizenlemeleri karmasiklastirmakta, isleyislerini degistirmekte, yeni
Ozellikler, sorunlar, riskler yaratmaktadir. Keskin bir sekilde artan karsilikli bagimlilik, sistemin bir
bélimunde muazzam bir hizla meydana gelen herhangi bir degisikligin diger bélumler icin de
sonuglari oldugu anlamina gelmektedir. Herhangi bir risk, 2020 Covid'de oldugu gibi, gezegen igin
hizla sistemik bir riske donusebilir.

- 19 pandemi [3].

Ustiine Ustlik, ilk kiresel eneriji krizine tanik oluyoruz. Birden fazla faktoriin
etkilesiminden kaynaklanan ve bu faktorlerin birlesiminin modern ekonominin isleyis ve
gelisim modelinin yeniden distnilmesini 6n plana ¢ikardidi bir kriz. Bu kriz, yukarida ana
hatlari gizilen modern toplumun 6zellikleriyle bir araya geldiginde, cevaplari yeterli bir ¢6zim
bulmasi gereken birkag soru ortaya cikariyor. Bunlardan biri, devam eden toplumsal
donisumde endustrinin roluyle ilgili. EndUstrinin su anki haliyle gelecedin endustrileriyle
birlesmesi. Bu karmasik strecte uygulanabilir receteler bulmak hem endustriyel isletmelerin
hem de devletlerin sorumlulugundadir. Tek kesinlik, endstrinin katihmi olmadan, deger
verilen herhangi bir dénisiimin - enerji, sosyal, ekonomik, vb. - imkansiz oldugudur. Onemli
bir endustriyel sektdre sahip olan Bulgaristan icin bu konu, hem piyasalarda hem de AB icinde
gelecekteki konumu agisindan kritik Gnem tasiyacaktir.

3 Bulgaristan'in ekonomik kalkinma modeli

Bulgaristan'in ekonomik kalkinma modeli hala dusik Ucretlere ve dlsuk egitim duzeyine
dayanmaktadir. Ancak bu model giderek daha fazla amorti edilmektedir. Bircok ekonomik
sektor, kalifiye isgucu eksikliginden giderek daha fazla etkilenmektedir. Mevcut olanlara
destekle birlikte yeni kalkinma itici gliclerine agik bir ihtiyag vardir. Bir dizi tehdide ek olarak,
degisen bir Avrupa ve kiresel ekonomide yeni ekonomik kalkinma yollari igin acik beklentiler
vardir. Bulgar endustrisi, blymenin en guvenilir motorlarindan biri olabilir. P. Zhelev'in
belirttigi gibi, stratejik ulusal ¢ikar, uluslararasi rekabet gliiciini artirmaya ve strduarulebilir
ihracat odakh buyiumeyi gerceklestirmeye katkida bulunacak kapsamli bir endistriyel
stratejinin gelistirilmesi ve uygulanmasi olmadan, tlkenin imalat sektdrinid uzun vadede
kuresel ekonomide konumlandirmadan, Bulgaristan'in uzun stire AB'nin ekonomik ¢evresinde
kalmaya devam edecegi gerceginin farkinda olmayi gerektirir. Net hedefler, dlculebilir
sonuglar, titiz izleme, uygun degerlendirme, sahiplenmeyi, mesruiyeti, gercekgiligi, esnekligi,
seffafligi saglamak basarinin bazi bilesenleridir.[4]

Ulkemizdeki endiistriyel (iretim tiirlerinin cogu hala geleneksel - endiistriyel cagin
dogasinda var olan teknolojiler tarafindan domine ediliyor. Ancak gergek su ki gesitli
yuksek teknolojilerin nifuzu artiyor. Simdiki asil soru - teknolojik atimlarin
kacirilmamasi ve Bulgar toplumunun bir teknoloji takipgisi ve ekonomimizin Avrupa ve
kuresel ekonominin bir yakalama uzantisi haline gelmemesi i¢in kendimizi hazirlamaktir.

Bdyle bir yaklasim en azindan birka¢ nedenden dolayi gereklidir. Birincisi, Klaus
Schwab'in "Dérdlncd sanayi devrimi dijital devrimin temelleri Gzerine kuruludur ve
benzeri gérilmemis bir sekilde ¢ok sayida teknolojiyi bir araya getirir" ifadesine katilarak
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ekonomide, toplumda ve bireyde degisimler” (Schwab 2016), siphesiz ki egitimi bu yéne
uyarlamak icin yeterli cabalar gosterilmelidir. Gelecegin ¢ok degiskenli ve acik oldugu
unutulmamalidir, ancak nesnel gelisim egilimlerini hesaba katmak en mantikhsidir.
Bunlardan bircogu giderek Klaus Schwab ve Dlinya Ekonomik Forumu tarafindan ifade
edilen gorusler dogrultusunda somutlasiyor. Onun tanimladigi yeni teknolojik devrimin
temel Ozellikleri ve beraberinde getirdigi firsatlar ve ikilemler somut gergekligimizde
dikkate alinmalidir. Bu yeni devrimin hizinin ve genis kapsaminin farkinda olmak,
Ulkemizin genel gelisimi icin 6nemli bir fayda saglayabilir. Ancak, yeni teknolojilerin, is
modellerinin, tretimin, tiketimin yeniden yapilandiriimasinin vb. ekonominin tim
sektorlerinde meydana getirdigi degisimlere kor kalmadigimiz siirece, sosyal iliskiler
surekli degisiyor - devlet yonetimi ve kurumlari, egitim ve digerleri kéklt degisiklikler
gegiriyor. DUnya, toplumlar, isletmeler giderek daha fazla ag olusturuyor [5]. Soru,
Bulgar toplumunun gelecekteki gelisimini yeterli bir ydne yonlendirmeye ne kadar hazir
oldugudur.

Bulgaristan'in bir sonraki sanayi devriminde geride kalmamasi igin, bunun gergekte ne
oldugunu bilmemiz gerekir. Birinci Sanayi Devrimi'nin dersi buguin de gecerlidir - ilerlemenin ana
faktdrd, bir toplumun herhangi bir cagda var olan yenilikleri benimsemeye ne kadar hazir
oldugudur.

fleri suirtilen tez, Bulgaristan gibi tilkelerin endiistriyel gelisimi icin yikici teknolojilerin
ve is modellerinin uygulanmasinin alternatifsiz oldugudur. Endistri 5.0'in arifesinde,
kiuresel bir enerji gegisi kosullarinda, yalnizca bdyle bir gelistirme modeli Bulgaristan'in
endustriyel potansiyelini korumaya ve gelistirmeye yardimci olacaktir. Bu modelin
uygulanmasinin baslangici zaten var ve bu makale bu yénde basaril bir uygulamaya
ornek verecektir. Bu stireg, AB'nin Net-sifir cagi icin Yesil Mutabakat Endustriyel plani
disinda gerceklesemez. Bunun baslica nedeni insanlk tarihindeki ilk kiresel enerji
krizidir.

4 Kuresel enerji krizi ve enerji dontsimu

Bazi tartismalara ragmen, ilk kiiresel eneriji krizi Rusya'nin Subat 2022'de Ukrayna'ya
askeri midahalesiyle degil, 2021 yazinda basladi. Kriz, cok sayida unsurun ortak
etkisiyle belirleniyor. Bulgaristan'in dnde gelen enerji uzmanlarindan biri olan Dr.
Yanko Yanakiev'e (#YankoYanakiev)[6] gOre, bunlarin en 6nemlileri sunlardir:

COVID-19 salgininin ardindan daha hizli ekonomik toparlanmanin bir sonucu olarak
dinya capinda daha yuksek eneriji tiiketimi nedeniyle enerji kaynaklarina olan talepte dnemli
bir artis. Petrol, dogal gaz ve kdmur piyasalari 2021'in ortalarinda arz-talep dengesizligi
zorluklarinin belirtilerini géstermeye basladi ve bu da fiyatlari artirdi. Baska bir deyisle, talep
zaten belirgin olan bir arz sikintisiyla carpisti. 2019 ile 2020 arasinda kuresel bir enerji talebi
zirvesinin gerceklesecegine dair varsayimlar ve tutumlarin tamamen yanhs oldugu ortaya
cikti.

Yeni petrol ve gaz rezervlerini kesfetme ve gelistirme ve yeterli miktarda Uretim yapma
konusunda yetersiz yatirim. Bu, petrol ve gaz sirketlerinin 2014-15'te ve 2020 boyunca disuk
enerji fiyatlari, dusuk getiriler, gelecekteki talep hakkindaki belirsizlik ve yatirimcilarin ve
finansal aracilarin hissedarlara daha fazla deger saglama baskisi nedeniyle yeni tretime
yatirimi kisitlama kararlarinin ardindan geldi. Yuksek fiyatlandirmanin tesvikine ragmen,
bircok buytik petrol ve dogal gaz ureticisi artan talebi karsilamak icin 2021'de arzi artirmayi
basaramadi. Yetersiz yatirim ayrica hikiimet politikasi ve diizenlemelerinin; yatirrmcilarin
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) endiselerine verdigi destedin; ve su ana kadar mevcut
oldugu dusunulen petrol ve dodal gaza 6nemli alternatiflerin eksikliginin bir sonucudur.
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Avrupa'nin Rus enerji kaynaklarina 6nemli 6lciide bagimliligi. AB'deki Rus
dogalgaz tiketimi 2005-2010'da ortalama %30'dan 2015-2020'de %40'a cikti. Bu
bagimhlk uzun zamandir AB'nin stratejik bir zayifligi olarak géruliyordu. Son on
yilda ithalat kaynaklarini ¢esitlendirmek icin altyapi olusturuldu, ancak Rus
miktarlari gtglu kald.

Arz kisitlamalari enerji arzi ve talebi arasindaki hassas dengeyi bozdu. Bunun en belirgin
ornegi, Rusya'nin Ukrayna'nin isgalinden aylar 6nce, 2021 sonbaharinda Avrupa'ya dogal gaz
tedarikini kisitlamak igin planladigi eylemdi. Ayrica, Ocak 2022'de Rusya'nin Avrupa'ya yaptigi dogal
gaz ihracatinda ahsilmadik bir dusis yasandi ve bunun ekonomik olarak mantikl olup olmadigi
veya Rusya'nin Ukrayna saldirisindan 6nce Avrupa gaz piyasasinda stres yaratmaya calisip
¢alismadigi sorusunu giindeme getirdi.

Geleneksel enerji kaynaklarinin hizla terk edilerek aralikli yenilenebilir kaynaklara gegilmesine
dayali 6z kisitlama politikalari ve karbon nétr bir ekonomiye zorunlu gegis. Bu, yeterli guvenilir ve
maliyet etkin temel yUk Uretim kapasitesi olmadan hicbir enerji sektori degisiminin
gergeklesemeyecegini tartismasiz bir sekilde gdstermektedir. Fosil yakitlarin RES ve alternatif yesil
yakitlarla bir arada bulunmasi kisa ve uzun vadede kaginilmazdir.

Bu ve diger faktorlerin birlesik etkisi, sirasiyla 2021 yazinda ve sonbaharinda kdmdr, petrol,
dogal gaz ve elektrikte dnemli fiyat artislarina neden oldu. Rusya'nin Subat 2022'de Ukrayna'ya
yaptigi askeri saldirinin ardindan durum tam tesekkulli bir kiresel petrol krizine dénustu. Savas,
enerji fiyatlarindaki artisi hizlandirdi ve dogal gaz fiyatlari tim zamanlarin en yuksek seviyelerine
ulasarak bazi bolgelerdeki elektrik fiyatlarini dogrudan etkiledi. Petrol fiyatlari 2008'den bu yana en
yuksek noktasina ulasti.

Bu ve diger faktorlerin birlesik etkisi, sirasiyla 2021 yazinda ve sonbaharinda kémdr,
petrol, dodal gaz ve elektrikte 6nemli fiyat artigslarina neden oldu. Rusya'nin Subat 2022'de
Ukrayna'ya yaptigi askeri saldirinin ardindan durum tam tesekkullU bir kuresel petrol krizine
doénustu. Savas, enerji fiyatlarindaki artisi hizlandirdi, dogal gaz fiyatlari tim zamanlarin en
yuksek seviyelerine ulasti ve bazi bolgelerdeki elektrik fiyatlarini dogrudan etkiledi. Petrol
fiyatlar1 2008'den bu yana en ytiksek noktasina ytikseldi. 2021-2022'deki kuresel enerji krizi,
derinligi ve karmasikligi bakimindan benzeri gérilmemis bir dizeydedir ve diinya ¢apindaki
piyasalar, siyaset ve ekonomiler icin 6nemli etkileri vardir. Mevcut eneriji krizi, birden fazla
boyutu oldugu icin her seyi kapsamaktadir: fosil karbon kaynaklari - petrol, dogal gaz, kdmdr -
ve ayrica elektrik ve iklim. Ktresellesmis diinya ekonomisinin son derece birbirine bagli yapisi
g6z 6nlne alindiginda, kiresel piyasada ve 6nemli bolgesel eneriji piyasalarinda ok fazla
bozulmaya neden olmustur. Mevcut enerji krizinin altinda yatan en dnemli nedenlerden biri,
artan siyasi farkliliklar, kaynayan ve acik catismalar ve silahli olanlar da dahil olmak tzere
¢atismalar nedeniyle kiresel jeopolitik krizlerle gliclenen, cok yakin baglanti ve etkilesimdir.
Bircok ulke ayrica bir gida guivenligi krizi ve iklim degisikliginin giderek daha gérinur
etkileriyle karsi karsiyaydi. Bu anlamda, dlinya eneriji, piyasa, ekonomik ve jeopolitik krizlerin
olusumuna, karsilikh etkisine ve birikimine tanik oldu. AB'nin Rus dogal gazini 6nemli
miktarda LNG ile degistirme eylemleri nedeniyle, tedarikler Asya'daki geleneksel LNG
musterilerinden uzaklastirildi ve bu da ABD, Avustralya ve Katar LNG'sinde fiyat artiglarina ve
Avrupa ve Uzak Dogu'daki gaz merkezlerinde ve hatta ABD'deki Henry Hub'larinda ¢ok ytiksek
spot fiyatlara neden oldu. Avrupa enerji krizi, diinya ¢capinda énemli ticari ve jeopolitik
yeniden yapilanmaya yol acti [7].

5 Enerji donuasumi ve teknolojik liderlik ve AB

Kiresel enerji ve jeopolitik krizlerin arka planinda, dinya su anda yeni bir teknolojik rekabet
dénemine giriyor. Yenilenebilir ve dusuk karbonlu enerji teknolojileri, dinyanin buyuk
ekonomik guclerinin endustriyel ve yatirim hedeflerinin 6n saflarinda yer aliyor ve basarili bir
enerji gegisi ve iklim acisindan nétr bir ekonomi saglamada 6nemli bir rol oynuyorlar.
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Bu teknolojiler yeni bir enduistriyel Gssiin yaratiimasinin temelini olusturur ve modern
endustriyel planlar ve hedefler icin temeldir. Disuk karbonlu teknolojiler daha ucuz, daha
yerel hale geliyor, daha fazla is saglyor, ¢cok daha az karbon saliyor ve devam eden yatirimlar,
o6grenme egrileri yoluyla ilerlemeler ve destekleyici hikimet politikalari nedeniyle gelecek
icin daha fazla enerji secenedi sunuyor. Endustriyel politika bir ronesans geciriyor, kiiresel
tedarik zincirlerini altust ediyor, yari iletkenlerden glines panellerine kadar uzanan
endustrileri degistiriyor ve kuresel jeopolitik ve ticari perspektiflerin dogrusal olmayanhgini ve
belirsizligini artiriyor. Blyuk 6l¢ekli endustriyel politika, dinyanin en buyuk g
ekonomisindeki politika yapicilarin giindemine geri déndi: Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve
Avrupa Birligi. Yenilenebilir ve disuk karbonlu enerji teknolojileri ve bunlari destekleyen
tedarik aglari, mevcut dalganin merkezinde yer aliyor. Endustriyel politikanin bu yeni
déneminin sonuglarinin, 6zellikle jeopolitik, enerji gegisi, ticaret ve surdurulebilirlik olmak
Uzere dort birbiriyle baglantili alanda derin ve kapsamli olmasi éngéraltyor.

AB, on yildan uzun bir suredir sera gazi emisyonlarini azaltmak igin cesur iklim eylemleri
yapma ve dizenlemeler olusturma konusunda kuresel bir lider olmustur. Bununla birlikte,
AB'nin yesil endustrileri, kritik enerji gegis teknolojileri ve kritik hammaddelerdeki esit rekabet
kosullarinin bozulmasi nedeniyle ABD ve Cin'in endustriyel gtict tarafindan giderek
sikistinimaktadir. Strdurtlebilir teknoloji i¢in diinya ¢capindaki rekabette, AB, dinyanin en
gelismis iklim duzenlemeleri ve karbon fiyatlandirmasi setinden yararlanmis ve 2005 yilinda
Emisyon Ticareti Plani'nin (ETS) uygulanmasiyla karbon fiyatlandirmasini benimsemistir.
AB'nin endustriyel politika rénesansi, serbest ticaretin ve tedarik zinciri guivenliginin rolu
konusundaki jeopolitik ayrismalara ragmen 2019-2023 doneminde de geri ddonmustur. Bu
yeni zorluklara yanit olarak, AB surekli olarak buyuk politika girisimleri, programlar ve yasa
paketleri baslatmistir. Avrupa Yesil Mutabakati (Aralik 2019), temiz, uygun fiyatli ve gtvenli
enerji saglayarak Avrupa'yl 2050 yilina kadar iklim agisindan nétr bir kita haline getirme
planidir [8]. Covid-19'un neden oldugu ekonomik hasara dogrudan bir yanit olarak, "Kurtarma
ve Dayanikhhk Fonu" (RRF) iceren Yeni Nesil AB (Aralik 2020) girisimi kabul edildi [9]. 55'e
Uygun: iklim nétrliigine giden yolda AB'nin 2030 iklim Hedefini Gerceklestirmek (Temmuz
2021), paket, AB mevzuatini 2030 ve 2050 iklim hedefleriyle uyumlu hale getirmek icin gézden
gecirmeyi ve glincellemeyi amaclayan bir dizi teklif ve girisimdir [10]. RePowerEU (Mart 2022),
Rusya'nin Ukrayna'daki saldirganhgina ve ardindan gelen enerji krizine bir yanittir. Amag,
iklim degisikligine karsi kritik micadelede Avrupa'nin yesil donidsimdni hizlandirmak, ayni
zamanda AB'nin Rusya'ya ve genel olarak ithalati giderek artan maliyetlere bagh olan fosil
yakitlara olan asir bagimliligini sona erdirmektir [11]. 2023'Un baslarindan bu yana, AB temiz
teknoloji endustrileri kapsaml bir Net Sifir Cag icin Yesil Mutabakat Endustriyel Plani (GDIP)
(Subat 2023) ve iki 6nerilen yasa tasarisi olan Net Sifir EndUstri Yasasi (NZIA) ve Avrupa Kritik
Hammaddeler Yasasi (CRMA) ile desteklendi.

6 Net Sifir Cagi icin Yesil Mutabakat Endiistriyel Plani ve Bulgar
Endustrisinin Karsilastigi Zorluklar

GDIP [12] ve buna karsilik gelen AB diizenlemeleri, Avrupa ekonomisinin ve endustriyel modelinin
temellerini degistirmeyi ve blogu dis jeopolitik baskilardan korumayi ve iklim degisikliginin
sonuglarini hafifletmeyi amaclamaktadir. Hikimetlerin sibvansiyonlari ve destegiyle olusan
boslugu doldurarak AB'yi Cin ve Amerika Birlesik Devletleri'nin ¢ok gerisinde birakmaktadir. GDIP
icin bu taslak dort situna dayanmaktadir: dngoérulebilir ve basitlestirilmis bir duzenleyici ortam;
yeterli fonlamaya daha hizli erisim; beceriler; ve dayanikli tedarik zincirleri i¢in agik ticaret.

GDIP, AB'nin net sifir teknoloji ve mallar icin tretim kapasitesini artirmasi, Avrupa
endustrisinin rekabet glictind artirmasi ve iklim nétrlagine hizli gegisi desteklemesi icin
daha elverigli bir ortam yaratmalidir. Daha 6nceki girisimlere dayanir ve kaldiraglar
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AB tek pazarinin 6zellikleri, Avrupa Yesil Mutabakati ve REPowerEU kapsaminda devam eden
caligsmalari tamamlar. NZIA, AB genelinde temiz teknolojinin dagitimini tegvik etmeli ve
surdurilebilir enerjiye gecisi kolaylastirmalidir. Yeni mevzuat, Avrupa'da net sifir projelerin
gelistiriimesini ve yatirim ¢ekilmesini kolaylastiracaktir. AB'nin 2030 iklim ve enerji hedeflerine
dogru ilerlemenin hizlandiriimasi, karbon nétrligine dogru hareket edilmesi, AB
endustrisinin rekabet glicinin artirilmasi, kaliteli isler yaratilmasi ve AB'nin enerji
bagimsizligina kavusma cabalarina yardimci olunmasi, hepsinin olumlu bir etkiye sahip olmasi
beklenmektedir. NZIA, AB'nin temiz teknoloji ekonomisini genisletme ve 2030 yilina kadar
AB'nin stratejik net sifir teknolojiler igin yilhk dagritim ihtiyaglarinin en az %40'in1 karsilama
hedefiyle uygulanacaktir. GUnes, ruzgar, pil ve depolama, 1si pompalari ve jeotermal,
elektrolizorler ve yakit hiicreleri, biyogaz/biyometan, karbon yakalama ve depolama ve
sebeke teknolojileri stratejik teknolojiler arasindadir. CRMA, yenilenebilir enerji, dijital, uzay,
savunma ve saglik gibi stratejik endustriler tarafindan siklikla ihtiya¢ duyulan temel ham
maddelerin (CRM'ler) tretimi, rafine edilmesi ve geri dénusturilmesi icin hedefler belirler. Bu
CRM'ler siklikla 6nemli diizeyde tedarik riski tasir ve ¢cikarma ydntemlerine ve siireclerine bagl
olarak zararh gevresel sonuclara yol acabilir. CRMA, AB'nin yesil teknoloji icin gerekli CRM'lerin
tedarikini saglamayr amacglamaktadir. CRMA, tedarik zincirlerini Gguncu taraf tlkelerden
(6zellikle Cin) uzaklastirarak AB'de yerel Gretimi artirmalidir. Bu yeni ¢abalar araciligiyla AB,
temiz teknolojiler igin kiresel rekabette 6nemli bir rol oynamak ve temiz enerji teknoloji
merkezi olmak i¢in iddiali bir girisimde bulunmaktadir. GDIP, AB'de yesil deger zincirleri
kurmayi, AB'nin refah icin endustriyel temelini gliclendirmeyi ve Avrupa'nin kiresel ticaret
kesintilerine karsi dayanikhhgini artirmayr amaclayan akill bir politik yaklagimdir. Peki
Bulgaristan, ekonomisi ve endustrisi icin sirada ne var? Hedeflere ulasmak igin bir él¢it olarak
kullanilabilecek iyi uygulamalar var mi?

Bazi kesin olarak tanimlanmis alanlarda AB'nin yalnizca Uye Devletlerin eylemlerini
destekleyebilecegi, koordine edebilecegi veya tamamlayabilecegi unutulmamalidir.
Yasama yetkisi yoktur ve bu konuda Uye Devletlerin yetkisine miidahale edemez. Bu
alanlarda AB, Antlasmalarin tamamlayici yetki dedigi seye sahiptir. Sanayi tam da boéyle
bir alandir ve her birindeki ulusal Uye Devletlerin ve endistriyel isletmelerin tasidig
sorumluluk unutulmamalidir. AB tarafindan 6zetlenen cercevelerle uyumlu her tlkenin
endustriyel girisimleri, ulusal endustriyel sektdrlerdeki mevcut ve potansiyel sorunlara
belirli uygulanabilir c6zimler saglayacaktir. Bulgaristan i¢in bu sorunlarin diger AB ve
bélge Ulkelerinden farkli olmasi dogaldir. Ancak toplumun, ortak ¢abalar ve net bir
eylem plani olmadan hem ulusal hem de topluluk dizeyinde énemli sonuglar
beklenemeyecegini fark etmesi gerekir.

Bulgaristan, AB'de en fazla enerji yogun ekonomiye sahip olup, GSYIH birimi basina AB
ortalama enerji tiketim oranindan 3,6 kat daha fazla enerji kaynagi kullanmaktadir [13].
Ayrica, AB ortalamasindan 4,3 kat daha yUksek bir sera gazi emisyon yogunluguna sahip olan
en fazla karbon yogun AB uye devletidir. Bulgaristan ayrica AB'de en fazla kaynak yogun
ekonomi olup, GSYIH birimi basina ortalamadan 6,8 kat daha fazla ham madde tiiketmektedir
[14].

Karbondan arindiriimasi en zor sektérlerden biri, malzeme ve enerji verimliliginin
optimize edilmesi strecinin pahali teknolojilerin tanitilmasini ve entegre edilmesini ve
bircok farkli Gretim strecine adapte edilmesini gerektiren endustridir. Endustriyel
Uretimin karbon ve enerji yogunlugundaki degisimin ana itici gclerinden biri malzeme
kullanim verimliligidir [15].

Dongusel ekonomi hedeflerinin bir parcasi olarak yeni énlemlerin
uygulanmasinda 6zel bir odak noktasi, dijital teknolojilere destek olacaktir. Bu, Akill
Uzmanlasma igin Yenilik Stratejisi 2021-2027'nin "Temiz teknolojiler, dongusel ve
disuk karbonlu ekonomi" 6nceligiyle uyumludur [16]. Bu program, gelistirmeyi ve
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Endustriyel kaynak yogunlugunu kalici olarak azaltmayi amaclayan yenilikgi Grin, streg
ve is modellerinin uygulanmasi. Oncelik, AB Stratejik Deger Zincirleri kapsaminda
faaliyet gosteren sirketlere verilecektir: temiz, baglantili ve otonom araglar, dustk
karbonlu endustri ve hidrojen teknolojileri ve sistemlerinin pazara girisi.

Bulgaristan'daki endustriyel sektordeki mevcut sorunlar, Bulgaristan Endustriyel Dontusim
incelemesi'nde [17] ayrintili olarak analiz edilmektedir.

Ancak Bulgaristan icin en zorlu karbon giderme zorlugu, enerji ve karbon
yogunlugunun dasurulmesi ve endistride yesil yeniliklerin tesvik edilmesidir. Yakit
karisimi ve malzemelerin verimliligi, GHG emisyonlarini ve endUstriyel siireglerin enerji
talebini azaltmanin temel itici gUgleri arasindadir [18].

Bu yonde dnemli bir 6rnek, son birkag yildir Varna bolgesindeki Devnya sehrinde
yerellestirilmis endustride yasananlardir. Bélgedeki ana endustriyel Ureticiler, gercek
enerji gegisiyle ilgili sorunlarina ortak ¢ézimler ariyorlar. Yenilikci projelerden biri de
ANRAV. ANRAV, Dogu Avrupa'daki ilk tam zincir CCUS (Karbon yakalama, kullanimi ve
depolama) projesi olma ve Bulgaristan'daki Devnya ¢cimento tesisindeki CO2 yakalama
tesislerini, Karadeniz'deki tikenmis bir gaz sahasindaki acik deniz kalici depolama ile
kara ve agik deniz boru hatti sistemi araciligiyla birbirine baglama hedefindedir.

Agropolichim gubre tesisi ve Devnya'daki Solvay Sodi soda kulu ureticisi, bir sirketin
blyUk miktarda atiginin geri kazanilip digerinin yakaladigi karbon yardimiyla bir Griine
doénusturilmesini saglayacak bir projede gucglerini birlestiriyor. Sapphire adli proje icin
bir fizibilite calismasi yurutulayor. Proje, Agropolichim'de fosfatli glbre Gretiminde
Uretilen fosfojipsin kullaniimasini ve Solvay Sodi'nin karbon emisyonlarini "kilitlemesine"
yardimci olmayi amacliyor [19]. Projenin basarili bir sekilde uygulanmasi, onu sektérde
kiresel bir referans haline getirebilir ve diger igletmeler tarafindan da uygulanabilir.
Enerji verimliligi ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, Agropolichim'in Grunlerinin
pazarda rekabetci kalmasi icin cok 6nemlidir. Bu nedenle sirket son yillarda bu tar
projelere odaklanmistir. Bir amonyak terminalinin ingasiyla tesis, hammadde olarak
dogal gazi degistirmis ve son bes yilda tuketimini %98 oraninda azaltmistir. Ayrica
uretimde kullanilan termal enerji tamamen yesil olup, sadece biyokutle (saman)
kullanilmakta ve ayrica tesis, Uretimden cikan isinin buytk bir kismini yeniden
kullanmaktadir.

Agropolichim, 2005 yilinda nitrik asit Uretiminde sera gazi emisyonlarini azaltmak icin
teknolojiyi Avrupa'da tanitan ilk sirketti ve bu daha sonra bir Avrupa standardi haline
geldi. O zamanlar, nitrik asit Uretiminde diazoksit (gUclU bir sera gazi) emisyonlarini
yakalamak ve azaltmak i¢in katalitik teknoloji kurmak tzere bir pilot proje yaratalda.
Sonug olarak, tesis emisyonlarini yilda 500 bin tondan fazla karbondioksit esdegeri
azaltti ve birkac yil sonra teknoloji en iyi mevcut teknoloji referansi haline geldi ve artik
Avrupa'daki tim benzer tesislerde standarttir [20].

Maalesef tGlkemizdeki endustriyel Gretim turlerinin cogu hala geleneksel - endUstriyel
¢agin dogasinda bulunan teknolojiler tarafindan domine ediliyor. Ancak gercek su ki
cesitli yuksek teknolojilerin niifuzu artiyor. Simdiki asil soru - teknolojik atilimlarin
kacirilmamasi ve Bulgar toplumunun teknoloji takipgisi olmamasi ve ekonomimizin
Avrupa ve kiresel ekonominin bir uzantisi olmamasi i¢in kendimizi hazirlamaktir.
Bulgaristan gibi tlkelerin mevcut sorunlarina ¢c6zim aramalari ve yeni kalkinma
yorungeleri belirlemeleri hayati 6nem tasimaktadir.

Bulgaristan'da, yikici teknolojilerin ve is modellerinin uygulanmasina dayanan,
kalkinma yoluyla hayatta kalma ilkesine dayal bir stratejinin uygulanmasi, hizlandiriimis
ekonomik kalkinma ve déngtisel ekonomi konseptinin pratikte gerceklestiriimesi igin
firsatlar sunmaktadir.
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7 Sonug

Iyi uygulamalar zaten Bulgaristan'da, geriye onlari cogaltmak ve sinerji etkilerini aramak
kalyor. Enerji gecisinin bize getirdigi mevcut sorunlari etkili bir sekilde ele almanin yolu
budur. Ama gergekten istiyor muyuz?

Bulgaristan'da gecikmis enerji ddntsimu pek ¢ok karmasik sosyal, politik, idari,
duzenleyici ve ekonomik ydnetisim zorlugunu beraberinde getiriyor.

Bulgaristan'in daha surdurulebilir Gretime uyum saglamak, enerji yogunlugunu disturmek
ve kaynak verimliligini optimize etmek icin maliyetli yeni teknolojiler sunmasi i¢in
hikimetinin, AB Endstriyel Stratejisi'nin temel hedefleri dogrultusunda dairesel ekonomi ve
dusuk karbonlu endUstriyel gegis icin bir yol haritasi benimsemesi gerekiyor. Sunulan iyi
uygulama, tim paydaslar tarafindan her dizeyde alinacak analiz ve takip eylemleri icin
yalnizca bir baslangi¢ noktasidir. Ancak, tim bu surecin ilkeli ve acik bir temelde
gerceklesmesi gerekiyor. Hikimetin, yiksek malzeme verimliligine sahip dairesel ekonomi
tedarik zincirleri gelistiren isletmeler icin tegvikleri artirmasi gerektigi agiktir.

Tum gegis hedeflerine, 6zellikle de Bulgar enddstrisinin 6nindeki hedeflere ulasmak, yalnizca ulusal
dusuk karbonlu endustriyel stratejinin benimsenmesiyle mimkundur. Belki de bdyle bir stratejinin
gelistirilmesinin zamani gelmistir.

Calisma, NID-NI/9/2023/A “Yikici teknolojilerin uygulanmasi - risk degerlendirmesi” Projesi
cercevesinde gerceklestirilmektedir.
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