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2024 yilinda Cin Finans ve Bankacilik Dernegi'nin Yesil
Finans Komitesi, kadinlara yénelik finansal destege
odaklanan yeni bir arastirma grubu kurdu.
stirddrtlebilir kalkinma, cinsiyet finansmani ve daha
genis kapsamli arastirma icin bir platform ve firsat sagliyor
sdrddrdlebilirlik konulari. Lider kurum olarak, Merkez
Finans ve Ekonomi Universitesi'ndeki (CUFE)
Uluslararasi Yesil Finans Enstitdsd (IIGF), cinsiyet esitligi
ve kadinlarin giiclendirilmesi icin finansal destek
konusunda bir temel ¢calisma yldirdittd ve ayrica
Birlesmis Milletler'in destegiyle, iklim degisikliginin etkisi
altinda kadin sahibi mikro isletmelerin gelistirilmesi icin
mali destek konusunda arastirma
Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin Glglendirilmesi Kurumu
(UN Women) ve Uluslararasi Finans Kurumu (IFC). Es
zamanli olarak, cesitli paydaslarin destegiyle IIGF cesitli
seminerler ve salonlar diizenledi,
kurumlar arasinda cinsiyet kapsayici finansal
uygulamalarin degisimini tesvik etmek icin bir platform
sunuyor. Uluslararasi Kadinlar Gind vesilesiyle, bu makale
projelerden secilmis bulgulari ve sonuglari vurgulayacaktir
IFC tarafindan desteklenen, finansal kurumlarin kadinlarin
sdrddrtilebilir kalkinmasini ilerletmedeki 6rnek yaklasimlarini
paylasan makale, paydasiarin cinsiyet entegrasyonunun énemi
konusunda farkindaligini artirmayr amaglamaktadir.
sdrdlirtdilebilirlik icin ¢cabalarina iliskin degerlendirmeler
gelisim.
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iklim Degisikliginde Kadinlarin Cesitli Rolleri

2023'te IIGF'de duzenlenen "Surdurulebilir Finansta
Kadin Liderlik" semineri sirasinda, bir IFC uzmani
kadinlarin surdarualebilir kalkinma hedefleri Gzerindeki
etkisini bes bakis acisindan ele almayi énerdi. Ilk
olarak, kadinlar iklim degisikligi alaninda vazgecilmez
bir liderlik rolt oynuyor. Liderler olarak kadinlar ¢cevre
koruma ve surdurulebilir kalkinmada olaganustu
liderlik ve yenilik¢ilik gésterdiler. Kadinlar, bircok dnde
gelen iklim hareketiyle birlikte strduralebilir
kalkinmayi ve ¢evre dostu politikalari daha sik
destekleme egilimindedir. Topluluklari, isletmeleri ve
hukumetleri iklim sorunlariyla micadelede isbirligi
yapmaya yonlendirmede 6nemli roller oynarlar.
Galismalar, bir sirketteki kadin yénetici oranindaki
%1'lik bir artisin karbondioksit emisyonlarinda %0,5'lik
bir azalma ile iliskili oldugunu gostermistir [1]. IIGF
tarafindan 2023'te yapilan bir anket, Cin'de yonetimde
cesitli cinsiyet temsilini benimseyen sirketlerin
surdurudlebilir kalkinmayi ilerletmede ve yesil, disuk
karbonlu uygulamalari benimsemede énemli bir
faktor olarak ortaya ciktigini ortaya koydu.
Bulgularimiz, 6zellikle mikro ve kucuk isletmelerdeki
kadin girisimcilerin iklim degisikliginin igletmeler
uzerindeki etkilerinin fazlasiyla farkinda oldugunu
gOstermektedir. Onlar,
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@) dahil eden surdirdlebilir — gelisim
stratejileri ve girisimleri is operasyonlarina dahil
etmek, hem sirketler hem de pazar icin strduarulebilir
baydme icin dnemli firsatlar sunar. Liderlik
rollerindeki kadinlar, daha kapsayici ve batunsel iklim
degisikligi politikalarinin gelistiriimesine katkida
bulunarak cesitli bakis acilari ve daha genis bir bakis
acisi getirir.

Ikinci olarak, kadinlar iklim degisikligine karsi daha
duyarhdir ve baglam 6zelinde uygulanabilir ¢cgztmleri
hemen 6nerebilirler. Calisanlar olarak, sirketler icinde
surdurulebilir kalkinma stratejilerinin uygulanmasini
saglamak icin katihmlar1 hayati 6nem tasir. Cevresel
girisimleri savunarak ve sirket icinde inovasyonu
tesvik ederek, kadin ¢alisanlar surdarulebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir kurumsal kaltir olusturmaya
onemli 6lgude katkida bulunurlar.

Ek olarak, kadin girisimcilerin inovasyonu ve
surdurulebilir is modellerini tesvik etmede belirgin bir
etkisi vardir. Sosyal ve cevresel sorunlara
odaklanmaya daha yatkindirlar, yenilik¢i ¢6ztmler
kesfetmeye adanmiglardir ve yesil girisimcilige ve
kurumsal surduarulebilirlige daha guclu bir baghlik
gosterirler. Cevre dostu is uygulamalarini aktif olarak
savunurlar ve desteklerler.

Ayrica, kadinlar hem ev hem de sosyal alanlarda
birincil tuketiciler olarak dnemli bir konuma sahiptir.
Karesel satin alma kararlarinin %80'inden fazlasini
kontrol ederek, secimleri dogrudan mal ve hizmetler
icin pazar yorungesini sekillendirir. Kadinlara yatirim
yoluyla, tuketici tercihlerini ¢cevreye duyarli ve
surdurulebilir yollara yonlendirme potansiyeli vardir,
boylece isletmeler daha surdurulebilir ticari cerceveler
benimsemeye tesvik edilir.

Sonug olarak, kadinlar genellikle toplumlarinin ve
ailelerinin refahina guglu bir vurgu yaparlar.
Genellikle toplumlari icinde temel roller Gstlenirler ve
egitim ve saglik hizmetlerine yatirirm yapmaya daha
mevyillidirler. Ayrica, toplumlarina iklime dayanikli ve
cinsiyet acisindan kapsayici hizmetler sunmaya daha
meyillidirler ve is yaratma ve toplum gelistirme
girisimleri yoluyla hem sosyal hem de ekonomik
surduradlebilirlige katkida bulunurlar.

Kadinlar genellikle ek GOKIU roller
Ayni zamanda, "Karbon KulUbesi" gibi girisimlerle
orneklendirilenfiz’)\2)LVDOYA tarafindan baslatilan
proje. Dairesel ekonomi icin topluluk dizeyinde bir
IoT teknoloji inovasyonu olarak tasarlanan bu proje,
daha genis toplumsal yesil girisimleri harekete
geciren bir sirketin dikkate deger bir 6rnegi olarak
duruyor. "Carbon Hut" girisimi, sakinlerin gunluk
rutinlerinde ve tuketim aliskanliklarinda karbon
notrligune ulagsmalarini kolaylastirmakla kalmiyor,
ayni zamanda kadin girisimcilerin ¢evre dostu, disuk
karbonlu cabalar yoluyla toplumsal refahi ilerletme
kararhhgini da vurguluyor.

Carbon Hut girisiminin kurucusu Bayan Sherry Lian,
isletmenin kurulmasi ve stratejik gelisimini
yonlendiren birincil hedef olarak karbon nétrligune
ulagsmaya kendini adamistir. Uluslararasi iklim
degisikligi girisimlerine aktif katilim, yerel hUkimet
organlariyla kapsaml diyaloglar ve Sichuan,
Guangdong, Yunnan, Shandong ve ic Mogolistan'da
yurutulen kapsamli toplum anketleri yoluyla,
altyapinin tesvik edilmesi ve kamu hizmetlerinin
saglanmasinin, toplumsal dusuk karbonlu kalkinmayi
yonlendirmek i¢in gerekli olan karbon noétr
aliskanhklari ve strdurdlebilir davranis kaliplarini
tesvik etmek icin hayati énlemler oldugunu
belirlemistir. Bu nedenle, Bayan Sherry Lian ve ekibi,
toplum duzeyinde kullanim igin uyarlanmis akilli
karbon-dahil tran "Carbon Hut"u tanitti. Amaclari, bu
"kiiglk ama guzel" (/Jy M 3 )karbon-kapsayici
coézumler. ileriye bakildiginda, bu kompakt ve etkili
girisimler Cin ve Kusak ve Yol Girisimi boyunca ulkeler
genelinde benimsenebilir ve iklim degisikligine
stratejik bir yanit sunabilir. Bu yaygin benimseme,
"cift karbon" altyapisinin kapsamli bir sekilde
kurulmasini kolaylastiracak ve gelismis karbon
azaltma sonuglarina yol acacaktir. Yerel topluluklarla
ortaklik kurarak, "Karbon Kulubesi" girisimi, Gyelerinin
%90"'iIndan fazlasi kadin olmak tzere, topluluk
atiklarinin ayristirilmasina odaklanan birkag yuz
kisiden olusan bir gonullt ekibi olugsturmustur.
"Karbon KulUbesi" projesinin basarih bir sekilde
uygulanmasi, kadinlar i¢in yalnizca kapsamli istihdam
firsatlari saglamakla kalmayip ayni zamanda
kadinlarin toplumsal surdarulebilirligin temel tasi
olarak oynadigi 6nemli roltin de altini ¢cizmektedir.

Kadinlara Yatirimin Getirileri

Kadinlara yatirrm yapmak yalnizca bir sosyal
sorumluluk degil, ayni zamanda énemli getirileri olan
bir yatirnmdir. Arastirmalar, kadinlarin hem kurumsal
hem de toplumsal alanlardaki rolinan artirilmasinin
yalnizca daha kapsayici ve yenilik¢i bir ortam
yaratmakla kalmayip ayni zamanda dogrudan
ekonomik buyumeyi tesvik ederek ticari deger
yarattigini géstermektedir. IMF'nin 2016 arastirma
raporu, Ust dizey pozisyonlarda daha fazla kadin
bulunan sirketlerin 6nemli 6lcide daha yuksek Varlik
Getirisi (ROA) gdsterdigini vurgulamistir. Ust diizey
yonetimde veya sirket yonetim kurullarinda erkek bir
yoneticinin yerine kadin bir meslektasin getirilmesi,
ROA'da 8-13 baz puanlik bir artisla sonuclanabilir.
Ozellikle bilgi yogun ve ileri teknoloji sektérleri gibi
yuksek duzeyde yaraticilik ve elestirel disinme
gerektiren endustrilerde, ydnetim kuruluna veya Ust
duzey yénetime her bir ek kadin Gyenin dahil edilmesi,
yatirim getirisinde yaklasik 30 baz puanlik bir artisla
iliskilidir [3].
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Closing the Entrepreneurship Gender Gap Could Boost Global GDP by Up to $5 Trillion
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Note: Figures are based on the most recently available gender data on entrepreneurship. Potential GDP increase was calculated by identifying
additional jobs created by closing the startup gap and the sustainability gap in entrepreneurship between men and women in each country, with
additional employment from entrepreneurs themselves as well as from employees hired by the new businesses. Analysis is based on data from

73 sample countries extrapolated to 178 countries.

Boston Consulting Group (BCG) tarafindan 2019'da
yapilan bir analize gore, kuresel girisimcilikte cinsiyet
esitliginin saglanmasi, kiiresel GSYIH'da %3 ila %6
potansiyel buyumeye yol acabilir ve bu da kuresel
ekonomik buyumede 2,5 trilyon ila 5 trilyon dolarhk bir
artisa neden olabilir. Ek olarak, kadinlar tarafindan
kurulan veya ortak kurulan girisimler, bes yillik bir stire
icinde yalnizca erkekler tarafindan baslatilanlardan %10
daha fazla kimulatif gelir elde ediyor [4].

Kadinlarin karar alma sureclerine katilimi daha
genis bir bakis agisi ve yenilikgi fikir yelpazesini tesvik
eder. Kadin yeteneklerini tesvik etmek ve gelistirmek,
isletmelerin degisen pazar ve toplumsal ihtiyaclara
daha etkili bir sekilde yanit vermesini, inovasyon
kapasitelerini gelistirmesini ve rekabet avantajlari elde
etmesini saglar. Ayrica, kadinlar yatirim ve is
stratejilerinde uzun vadeli degerlere éncelik verme
egilimindedir, kisa vadeli finansal kazanclar yerine
kurumsal sosyal sorumlulugu ve surduralebilir
kalkinmayi vurgularlar. Dahasi, kadinlara yatirim
yapmak, isletmelere ek pazar yollari gelistirme firsati
sunar. Kadin tuketicilerin ihtiyaclarini karsilamak,
pazarin kesfedilmemis segmentlerini kesfetmeye,
ticari ufuklari daha da genisletmeye ve karsilikli
faydalari tesvik etmeye yardimci olur. Bu nedenle,
kadinlara yatirrm yapmak yalnizca isletmelerin uzun
vadeli strdurulebilirligini desteklemekle kalmaz, ayni
zamanda yatirimcilara daha istikrarli getiriler sunar.

Kadinlarin Surdirulebilir Kalkinmasini Kolaylastiran Finans

Finans sektord, cinsiyet esitligini ilerletmede ve
kadinlar glic¢lendirmede 6nemli bir rol oynar. Finansal
kuruluslar, cesitli finansal Grin ve hizmetlerin
saglanmasi yoluyla kadinlarin ¢esitli alanlardaki
ekonomik katihmini destekleyebilir ve toplumda
sardarulebilir kalkinmayi tesvik edebilir.

Ayrica, finansal kuruluslar kadin girisimcileri ve
isletmeleri desteklemek i¢gin cinsiyet dostu kredi
arunleri gelistirebilir ve piyasaya surebilir. Bu kredi
arunleri dusuk faiz oranlari ve esnek geri 6deme
kosullar gibi 6zellikler icerebilir, kadinlarin finansal
yardima erisimini kolaylastirir ve is dinyasinda
ilerlemelerini kolaylastirir. Finansal kuruluslar ve
yatirimcilar ayrica kadin girisimciligine ve gelisimine
yatirim yapmaya 6zel olarak adanmis fonlar
kurabilirler. Bu fonlar yalnizca kadinlara finansal
destek saglamakla kalmaz, ayni zamanda cinsiyet
esitligini savunmada daha fazla yatinnmci katihmini
tesvik eder.

Ek olarak, finansal kurumlar kadinlara 6zel
finansal okuryazarhk egitimi ve 6gretimi saglayabilir,
finansal yeteneklerini gelistirebilir ve finansal
piyasalar hakkinda daha derin bir anlayis
kazanmalarini, bilingli yatirrm kararlari almalarini ve
ekonomik bagimsizliklarini gelistirmelerini
saglayabilir. Dahasi, finansal kurumlar ise alim, terfi
ve tazminatta cinsiyet ayrimcihiginin olmamasini
saglamak icin cinsiyet esitligi politikalarini aktif olarak
formule etmeli ve uygulamali, boéylece daha fazla
kadin yetenek havuzunu ¢cekmek ve elde tutmak igin
adil bir ¢calisma ortami yaratmalidir.

Ornegin, 2020'de IFC, Endonezya'nin Bank OCBC
NISP tarafindan ihrac edilen 6zel olarak yerlestirilmis
cinsiyet ve yesil tahvillere 200 milyon dolar yatirim
yapti ve Endonezyali kadinlara ait kiiguk ve orta dlcekli
isletmeler (WSME'ler) ve yesil projeler icin finansmani
genisletmeyi amacladi. Bu ¢caba, OCBC NISP'yi bir
platform olarak kullanarak iklim ve cinsiyete dayali
kredilendirmeyle ilgili iki set performansa dayali tesvik
(PBI) uygulamayi, UK-IFC Market Accelerator ve IFC
tarafindan desteklenen Kadin Girisimciler Finans
Girisimi'ni (We-Fi) yesil projeler ve WSME'ler i¢in
finansmani artirmayi igeriyor [5].
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IFC, 2021 yilinda Tirkiye'deki Izmir Su ve
Kanalizasyon Idaresi'ne (IZSU) Tiirk Lirasi cinsinden 30
milyon dolarlik strdurulebilir baglantili kredi verdi. Bu
finansman, yagmur suyu, yagmur suyu ve atik su boru
hatlarinin genisletilmesine ve Turkiye'nin G¢tincu
blytik sehri olan Izmir'e daha glvenilir ve daha kaliteli
icme suyu saglamayl amaclayan icme suyu aritma
kapasitesinin artirilmasina tahsis edilmistir. Bu
surdurdlebilir baglantili kredinin temel performans
gOstergeleri (KPI'ler) yalnizca su aritma ile ilgili
6lcumleri degil, ayni zamanda yerel cinsiyet esitligini
artirma ile iliskili olanlari da icerir. Ornegin, iZSU 2026
yillina kadar en az 300 kadin calisan ise alirsa, kurulus
IFC kredisindeki genel faiz oraninda hafif bir disisten
faydalanacaktir. IZSU acisindan, kredi faiz oranlarinin
dusurualmesinin sagladigi faydalarin yani sira, teknik
pozisyonlar i¢in ise alim havuzunu genisletebilir,
cinsiyete dayali siddet ve tacizle iligkili operasyonel
maliyetleri dusurebilir, bélgede kadin istihdam
oranlarini artirabilir, kentsel su temin altyapisini
iyilestirebilir ve bélgede surdurdlebilir altyapi gelisimi
icin bir model olusturabilir [6].

Kadin girisimcilerin, saglik ve ailevi yukamlultkleri
nedeniyle islerini yonetirken karsilasabilecekleri
zorluklari fark eden Italyan finans kurulusu Intesa
SanPaolo Group, kadin girisimciler icin 6zel olarak
tasarlanmis bir sigorta ve kredi kombinasyonu Grunu
olan "Business Gemma'yi tanitti ve is kesintileri ve
kisisel saglik icin koruma saghyor. Ornegin, sigorta
paketi, hamilelik, 6zel tibbi muayeneler, bosanma ile
ilgili masraflar gibi yasal islemler ve dulluk gibi belirli
zorlu dénemleri kapsayan cesitli kadinlara 6zgu kisisel
ve saglik ihtiyaglarini ele aliyor. Bu bireysel kosullar,
kadin police sahiplerinin gelir Gretme kapasitesini
etkileme potansiyeline sahiptir ve boylece
isletmelerinin gelir akislarini etkiler [7].

Cin'de, XWBank IFC'nin "Cinsiyet x Iklim" konseptini
benimsedi ve hem "iklim dostu" hem de "kadin dostu"
bir bankacilik ortamini aktif olarak tesvik ediyor.
"Kadin dostu" girisimleri tesvik etme cabalarinin bir
parcasi olarak, XWBank kadinlara yonelik kredi
faaliyetlerinde 6nemli bir blyime yasadi. 2019 ile
2022 arasinda, XWBank'ta kadinlara verilen kredi
miktari neredeyse bes katina ¢ikti ve ayni dénemde
kadin kredi hesaplarinin sayisinda neredeyse U¢ kat
artis oldu. XWBank, 2023'ten itibaren Cin Halk Bankasi
ve yerel finans otoritelerinin direktifleri
dogrultusunda IFC gibi kuruluslarla proaktif
ortakliklar kurdu. Ktcuk ve mikro isletmelere ve
surdurdlebilir finansmana odaklanarak "Yesil ve
Kapsayici Finansin Koordineli Gelisimi icin Chengdu
Pilot Projesi"ni baslattilar ve kadin girisimcilere 6zel
yardim sundular.

XWBank, 50.000 kadin girisimciyi desteklemek igin
en az 1 milyar yuan kredi fonu ayirmayi ve boylece
ekonomik ilerleme i¢in yeni yollar yaratmayi
hedefliyor. "Iklim dostu" girisimleri tesvik etme
cabasiyla XWBank, bankacilik ve finans kurumlari icin
6zel olarak hazirlanmis degerlendirme kriterlerini
kullanarak iklim dostu performans konusunda ikinci
tur 6z degerlendirmesini gerceklestirdi.
Degerlendirme cercevesi, toplam 47 ikincil gostergeyi
kapsayan dort boyuttan olusuyor: iklim kurumsal
yoénetimi, iklim risk yonetimi, iklim finansmani ve
yatirimi ve karbon ayak izi ydnetimi. X\WBank bu
gOstergelerden 42'sini ele alarak %89,36'lik bir
kapsama oranina ulasti. 2022'nin sonuna kadar, dijital
teknolojinin kullanimiyla XWBank, karbon
emisyonlarini toplu olarak 1,45 milyon tondan fazla
azalttl. Sadece 2022'de karbon emisyonlar1 330.000
tondan fazla azaltildi ve bu da musterilerin
seyahatlerinde yaklasik 3,6 milyar kilometrelik bir
azalmaya yol acti ve bu da yaklasik 330.000 ton
karbon emisyonu azaltimina esdegerdir. Ayrica,
XWBank kagit tuketimini 600 milyon sayfa azaltti ve
bu da karbon emisyonlarinda 10.000 tondan fazla bir
azalmaya denk geliyor.

CozUm

Karesel iklim krizi ortasinda kadinlara yatirrm yapmak
sadece rasyonel bir ekonomik karar degil, ayni zamanda
Ayrica 6nemli 6l¢lide ile
Surduralebilir kalkinma. Kadinlarin iklim degisikligiyle
mucadelede ¢ok yonlu katilimi, hem sosyal hem de
ekonomik alanlardaki 6nemli rollerini vurgular. Kadinlara
yatirimi énceliklendirerek, daha kapsayici, yenilikci ve
cevre bilincine sahip bir gelecege giden yolu aciyoruz.
Finansal stratejilerdeki devam eden ilerlemeler ve
cinsiyet esitligi politikalarinin uygulanmasi yoluyla,
finansi cinsiyet esitligini tesvik etmek icin bir katalizér
olarak kullanma firsatina sahibiz. Cinsiyet kapsayici
olacak sekilde tasarlanan finansal Urinler ve hizmetler,
yalnizca kadinlarin ekonomik katilimini kolaylastirmakla
kalmaz, ayni zamanda finansal kurumlarin dayaniklihgini
ve surdurulebilirligini de artirir. Sonug olarak, kadinlari
yatirim yoluyla desteklemek yalnizca toplumsal bir
sorumluluk olarak degil, ayni zamanda surdurulebilir
kalkinma hedeflerine yonelik kolektif arayisimizi da
hizlandirir.

katkida bulunur evlat edinme
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