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Ozet: Cevre iizerindeki zararli etkilerin azaltilmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin ifade
edilmesinin artirilmasi, tiim diinyada en giincel zorluklardan biridir. Lojistigin ekonomi i¢in énemi ve
gevreye yonelik artan endise g6z 6niine alindiginda, bu makalenin amaci siirdiiriilebilir kalkinma igin bir
yesil lojistik (GL) uygulama ¢ercevesi ortaya koymaktir. Bilimsel literatiiriin sistematik ve karsilagtirmali
bir analizine dayanan yazarlar, siirdiiriilebilir kalkinmaya GL uygulamalarinin uygulanmasi i¢in teorik
bir kavramsal model sunmaktadir. Litvanyali tasimacilik ve lojistik hizmetleri sirketlerinde GL
uygulamalarinin ve bunlarin belirleyicilerinin ifadesini degerlendirmek i¢in nicel bir anket c¢aligmasi
yapilmistir. Verileri analiz etmek igin tanimlayici istatistikler, korelasyon ve regresyon analizleri
kullanilmistir. Sonuglar, yesil tasimacilik, yesil depolama, yesil yonetim, siirdiiriilebilir atik yonetimi gibi
GL alanlarim1 ve Litvanya'daki hakim GL uygulamalarini1 tanimlamay1 miimkiin kilmistir: "Eko-siiriis",
"Tagima rotalariim optimizasyonu" ve "Tagima kargo dagitiminin optimizasyonu". Incelenen sirketlerde
GL uygulamalarimin hayata gegirilmesini en ¢ok tesvik eden faktorler sunlar olmustur: yasal
diizenlemeler ve politikalar, is ortaklarinin, hizmet kullanicilarinin, miisterilerin ve toplumun
gereksinimleri, sirketin tist yonetiminin farkindaligi ve ¢evrenin korunmasi ve siirdiiriilebilir kalkinmaya
odaklanan kurumsal kiiltiir.

Anahtar Kelimeler: siirdiiriilebilirlik; yesil lojistik; yesil lojistik uygulamalart; itici faktorler; Litvanya

1. Giris

Cevre tizerindeki zararh etkilerin azaltilmas1 sadece diinyadaki en biiyiik zorluklardan
biri degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinma stratejisinin hiikiimlerini uygulamak igin
oncelikli bir hedeftir. Bu hedefler ve zorluklar, lojistik de dahil olmak {izere ekonominin tiim
sektorlerindeki isletmeler i¢in gegerlidir. Lojistik, bir yandan iilkelerin ekonomisi ve giinliik
yasami i¢in hayati Onem tasirken, diger yandan kirliligin ana kaynaklarindan ve kaynak
kullanicilarindan biridir [1-4]. Lojistik sektorii giderek daha siki1 ¢evresel gerekliliklerle karsi karsiya
kalmaktadir. Bu durum biiyiik 6l¢iide iki nedenden kaynaklanmaktadir. Birincisi, son yillarda
yik tasimaciligi hizmetlerinin biiylimesinin trafik sikisikligi, giivenlik ve c¢evre kirliligi
tizerinde &nemli bir etkisi olmustur. Ikincisi, ilgili iilkelerde daha siirdiiriilebilir lojistik
hizmetlerine duyulan ihtiya¢ giderek artmaktadir. Sonug¢ olarak, isletmelerde GL
girisimlerinin uygulanmasinda giderek artan bir ¢esitlenme s6z konusudur. Kiiresellesmenin
ve tedarik¢i aglarinin karmasikliginin artmasiyla birlikte, bu aglarin siirdiriilebilir
performansini yonetmeye yonelik artan bir is ilgisi s6z konusudur. Ancak, bunu yapabilme
becerisi hala yetersizdir [5]. Yazarlar [5] siirdiiriilebilir kararlarin uygulanmasinin ve gergek
anlamda siirdiiriilebilir is yonetimine katkida bulunmanin genel olarak doniistiiriicii bir goérev
oldugunu vurgulamistir. Degisim, yonetim, 6grenme ve kurum kiiltiirii de dahil olmak tizere
isletmelerin tiim faaliyetlerini kapsamalidir.
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Is faaliyetlerinde GL uygulamalarinin hayata gegirilmesi, lojistik siireclerin olumsuz
cevresel etkilerinin azaltilmasi i¢in 6dnemli bir 6n kosuldur. "Lojistik operasyonlarda yesil
uygulamalar hava kirliligi, iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma sorunlarinin kontrol altina
alinmasinda tek ¢ozimdir" [1] (s. 15). Aldakhil ve digerlerinin [1] ¢alismalari, lojistik
operasyonlardaki yesil uygulamalarin siirdiiriilebilir ekonomik ve ¢evresel biiylime ile pozitif
iliskili oldugunu gostermistir. Ekonomik ve ¢evresel silirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasilmasi, lojistik operasyonlarda yesil uygulamalarin uygulanabilirligine ve etkinligine
baghidir [6]. Karaman ve digerleri [7] ile Seroka-Stolka ve digerlerine [8] gore, yesil lojistik
faaliyetleri dongiisel ekonomiyi ve iilkelerin genel ekonomik kalkinmasini tesvik etmektedir.
GL'nin isletmelerin dongiisel ekonomisini uygulamadaki faaliyeti, ¢evre dostu yesil
ambalaj kullanimi, yesil tagima, depolama ve isleme akisidir [8].

Cogu bilim insam [2,3,9] siirdiiriilebilir kalkinmanin ticari faaliyetlerde, tasimacilikta,
depolamada ve paketlemede GL wuygulamalarinin aktif bir sekilde uygulanmasiyla
saglanabilecegini vurgulamaktadir. Almanya, Italya, Ingiltere [10], Isve¢ [11], Slovakya [12], Cin
[13], Fas [14] ve Tayland'da [15] GL uygulamalari iizerine caligmalar yiiriitilmiistir. Farkl
tlkelerdeki calismalarin sonuglar1 ¢ok ¢esitli GL uygulamalari oldugunu goéstermistir. Bilimsel
arastirma analizine dayanarak, arastirilan tarafin durumu, sirketin faaliyetlerinin siiresi,
lojistik hizmetler sepeti, iilke ve is kiiltiirii vb. iilkeler arasindaki uygulamalarini énemli
Ol¢lide farklilagtirabilir. Arastirma acisindan bakildiginda, GL uygulamalarina iliskin
¢alismalarin ¢ogu imalat sektérlerine odaklanmis ve tasimacilik ve lojistik hizmetlerine
nispeten az ilgi gosterilmistir. Ayrica, yesil uygulamalarin lojistik isletmeleri tarafindan
uygulanmasi ve bunlarin uygulanmasini tesvik eden ve/veya sinirlayan faktoérler konusunda
biiylik bir degiskenlik s6z konusudur. Bilimsel topluluk GL uygulamalarim1 ve bunlarin
uygulanmasini genis ¢apta analiz etse de, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in bir GL uygulama
gercevesi tasarlama konusunda bir arastirma boslugu bulunmaktadir.

GL uygulamalarinin uygulanmasina yonelik artan talep, bu makalenin yazarlarini GL
uygulamalar1 teorisi ve bunlarin uygulanmasimi etkileyen faktorler hakkinda kapsamli bir
analiz yapmaya tesvik etmistir. Ayrica bizi Litvanyali tasimacilik ve lojistik hizmet
sirketlerinde GL uygulamalarinin uygulanmasina iliskin durumu ampirik olarak test etmeye
tesvik etmistir. Baltik Denizi bolgesinin merkezinde, Bati Avrupa ve Dogu iilkeleri pazarlari
arasinda yer alan Litvanya, énemli bir transit ve lojistik hizmet iilkesi haline gelmistir. Ulke
topraklar1 iki uluslararasi ulasim koridoru ve bunlarin kollar1 tarafindan gegilmektedir. Bu
durum Litvanya'nin kiiresel tagimacilik lojistik zincirinde 6nemli bir halka haline gelmesini,
dogu-bati ve kuzey-giiney ticaret akiglarmma hizmet etmesini, bireysel tasimacilik modlarinin
faydalarim1 ve bunlarin etkili etkilesimini en iist diizeye ¢ikarmasini saglamaktadir. Analiz
sirketi "Scorify "in verilerine g 6 r ¢ Litvanya'daki tasimacilik ve lojistik hizmetleri
sirketleri tilkenin GSYH'sinin %12'sinden fazlasini olusturuyor, bu nedenle devlet bu alana
biiyiik 6nem veriyor, siirekli gelisimini, ¢evre kirliliginin azaltilmasini ve yollara, limanlara,
kamu lojistik merkezlerine, kentsel lojistige ve son teknoloji altyapiya yatirim yapilmasini
tesvik ediyor. Lojistik sektoriiniin avantajlarina ragmen, iilkenin yiik trafigindeki giiglii
biiyiimesi, lojistik operasyonlarinin artan g¢evresel etkileri, artan CO,emisyonlari, giiriiltii,
dogal kaynaklarin tiiketimi, atik {retimi vb. nedenlerden dolayr ©6nemli endiseler
yaratmaktadir. Siirdiiriilebilirlik konularima giderek daha fazla odaklanilmasi ve GL
uygulamalarinin daha giicli bir sekilde kullanilmasiyla birlikte, ortaya c¢ikan g¢evresel
zorluklarin dikkate alinmasina acil ihtiya¢ duyulmaktadir.

Makalenin amaci, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in bir GL uygulama ¢ergevesi ortaya koymaktir.

Makale asagidaki yapisal boliimlerden olusmaktadir. Makalenin ilk boliimiinde yesil lojistik
ilkeleri ve bunlarn siirdiiriilebilir kalkinma ile baglantilar1 vurgulanmaktadir. Tkinci boliimde
yesil lojistik uygulamalar1 ve bunlarin isletmelerde uygulanmasinin faktorleri ve faydalari
daha genis bir sekilde tanimlanmakta ve yorumlanmaktadir. Yazarlar tarafindan gelistirilen
yesil lojistik uygulamalarinin teorik modeli, teorik i¢goriilerin bir sonucu olarak
sunulmaktadir. Ugiincii béliimde ampirik arastirmanin metodolojisi sunulmaktadir.
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Son bolimde, Litvanyali lojistik sirketlerinde yiiriitiilen nicel bir ¢calismanin sonuglari ile
tartisma ve sonuglar sunulmaktadir.

2. Teorik Arka Plan
2.1. Siirdiiriilebilir Kalkinmamn Bir Kosulu Olarak Yesil Lojistik

Son yillarda, diinya bilim insanlari, politikacilar ve sivil toplum, siirdiiriilebilir
kalkinma kavrami olarak tanimlanan sosyal, ekonomik ve cevresel hedefleri birlestiren
evrensel bir kavram gelistirmistir. Bajdor ve digerleri [16] sirdiiriilebilir kalkinma
kavraminin modern isletmelerin is perspektifini ve stratejilerini degistirdigini, ekonomik ve
finansal kar elde etmekten sosyal ve ekolojik diizene dogru kaydigini belirtmistir.

Bilimsel tartigmalarda, siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini uygulayan bir uygulama olarak
yesil lojistigin cevresel, ekonomik ve sosyal sorunlari ele alma potansiyeli acgisindan 6zellikle
onemli oldugu kabul edilmektedir. Bu durum, GLnin yalnizca CO,emisyonlarin1 azaltarak
degil, ayn1 zamanda fosil yakitlar1 yakarken, diger dogal kaynaklar1 kétiiye kullanirken ve
atiklar1 uygunsuz bir sekilde bertaraf ederken yayilan diger hava kirleticilerini sinirlandirarak
gevresel etkiyi azaltmak icin kullamlan yonetim wuygulamalari ve Onlemleri olarak
tanimlandigr GL kavraminin yorumlariyla gosterilmektedir [10]. Diger yazarlara goére bu,
gevresel ve sosyal faktorleri [8,17-19] dikkate alarak, malzeme tasima, atik yOnetimi,
paketleme ve nakliye konularina odaklanan siirdiiriilebilir mal {iretimi ve dagitimidir. Hutomo
ve digerleri [20], miisterilere ve sosyal kalkinmaya hizmet etmeyi, tedarikgilerle miisterileri
birbirine baglamayi, yer ve zaman engellerini agsmay1 ve mal ve hizmetlerin verimli ve hizli
hareketini saglamay1 amaglayan ekonomik bir faaliyet oldugunu belirtmektedir. Khan [2], GL
kavraminin, lojistik operasyonlarin karliligi ve verimliliginden 6diin vermeden lojistigin
sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirlik tizerindeki zararli etkilerini azaltmak igin gelistigini
belirtmektedir. Mesjasz-Lech [21] yalnizca ¢evresel hedeflerin ekonomik kuruluglarin karar
alma siiregleriyle biitiinlestirilmesini degil, ayn1 zamanda tiim ortaklarin ekonomik ve gevresel
verimlilige yonelik taahhiitlerini de vurgulamaktadir. Seroka-Stolka ve digerleri [8] GL'nin
faaliyetlerinin, musteriler i¢in katma deger yaratmak ve ihtiyaglarini karsilamak amaciyla {iriin
ve bilgi akisinin ekolojik olarak verimli bir sekilde yonetilmesiyle ilgili oldugunu vurgulamaktadir.

Bilim camiasindaki tartismalarda [4,7-9,12,17,18,22,23], birbiriyle iliskili ve
tamamlayici {i¢ ana unsuru -ekonomik, ¢evresel ve sosyal- bir araya getiren siirdiiriilebilir
kalkinma kavraminin lojistik siire¢lerde de uygulanabilecegi kabul edilmektedir.

Ekonomik boyut, uygun maliyetli rotalarin kullanimini, kombine tagimaciligi, hizmetler
icin adil bir fiyat ve tiiketiciye kalite gilivencesi saglanmasini, sirketin rekabet giiciiniin
artirilmasini ve daha yiiksek katma deger arayisini igerir. Bu husus ayni zamanda daha iyi bir
genel is ortami, daha diigiik vergiler ve maliye politikasina da yol agmaktadir. Cevresel boyut,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini, fosil yakitlardan enerji tasarrufunu, atmosfere
salinan emisyonlarin azaltilmasini ve temiz araglarin kullanimini igermektedir. Bu agidan
sirketler sadece g¢evresel etkiyi azaltmakla kalmaz, ayni zamanda enerji kaynaklarin1 daha
verimli kullanmak i¢in finansal faydalar (yakit, zaman) da elde ederler. Sosyal boyut, sirketlerin
sosyal sorumlulugunu, ¢alisanlarin yetkinligini, is giivenligini saglamanin yani sira isg¢iler igin
iyi ve ergonomik bir ¢alisma kosulu saglamayi ve yol kazalarim1 azaltmayi igerir. Sosyal
boyut, sirket ¢alisanlarinin motivasyonunu ve toplumun ve devletin refahina olan ilgilerini
belirler. Bajdor ve digerlerine [16] gore, bir isletmenin finansal sonuglar1 gergekten de hayati
bir basar1 faktoriidiir, ancak bunlarin yaninda sosyal ve ekolojik sorumluluk da kritik basari
faktorii haline gelmistir. Broman ve Robert'e [24] gore ekolojik, sosyal ve finansal sermaye
surdiiriilebilir bir toplum ve bdyle bir topluma gegis icin gereklidir.
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GL ve siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki agik baglant1 yesil tasimacilik, yesil depolama,
yesil ambalajlama, yesil yonetim, yesil lojistik veri toplama ve yonetimi ve atik yonetimi gibi
alanlarda gerceklestirilebilir [12,15,17,18,25]. Karia ve Asaari'ye [26] gbre, yesil ambalajlama
ekonomik, cevresel ve sosyal agidan siirdiiriilebilir malzeme kullanimi, ambalajlama siiregleri ve
ambalaj geri doniisimii ve yeniden kullanimu ile iliskilidir; yesil depolama, depolama alani,
yerlesim diizeni ve enerji tiiketimi optimizasyonu olarak anlasilmaktadir; yesil ulasim,
ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunan yesil araglari,
ekonomik, g¢evresel ve sosyal yonler arasinda tutarliligi saglamak i¢in yesil yonetim-GL
stratejik planlama, kontrol, izleme ve degerlendirme kullanimin1i ve ydnetim sistemleri,
yazilim ve gelismis bilgi sistemleri gibi teknolojiler kullanilarak gergeklestirilen ve yalnizca
yOnetimi iyilestirmekle kalmayip ayni zamanda kagit belgeleri de azaltmaya olanak taniyan
GL veri toplama ve islemeyi igerir.

Ozetle, YG'nin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkis1 agiktir ve YG uygulamalarinin tesvik
edilmesi siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagilmasi i¢in elzemdir.

2.2. Yesil Lojistik Uygulamalarinin Lojistik Sirketlerinde Uygulanmasi

GL, stirdiiriilebilirligin gelistirilmesine giden yolda 6nemli hale gelmektedir. Karia ve
Asaari'ye [26] gore GL, toplumun yasam kalitesini artirirken dogal ¢evreye ve topluma zarar
vermeden isletmelerin isletme maliyetlerini diislirerek ve enerji tasarrufu saglayarak ekolojik,
ekonomik ve sosyal agidan siirdiiriilebilir kalkinmay1 gelistirmenin bir yoludur.

YK alanindaki bilim insanlar1 ve uygulayicilar, siirdiriilebilir kalkinma ile ilgili
uygulamalarin, yontemlerin ve teknolojilerin uygulanmasini aktif olarak arastirmaktadir.
Bilimsel literatiiriin retrospektif analizinin sonug¢lar1 [13-15,18,27,28] YK uygulamalarinin
bollugunu ve siiflandirmalarinin ¢esitliligini ortaya koymustur.

Zowada ve Niestr6j [24] tarafindan belirlenen en uygulanabilir on GL
uygulamasi: alternatif yakit ve geri donistiiriilebilir ambalaj kullanimi; filo yenileme; rota
optimizasyonu; intermodal tagimacilik kullanimi; "Eko-siiriis"; enerji verimliligi i¢in depo
ekipman ve teknolojisinin yiikseltilmesi; depo alaninin optimizasyonu; kagit belgelerin
azaltilmasi (dijitallestirme); tedarik¢i ve 1is ortaklarimin sec¢iminde "yesil" kriterlerin
kullanilmasi. Benzer GL uygulamalar1 Evangelista ve digerlerinin [9], Baz ve Laguir'in [14]
ve Pieters ve digerlerinin [27] ¢alismalarinda da tespit edilmistir.

Zhang ve digerleri [13], Cin kamyon filolar1 iizerinde yaptiklart bir ¢alismada, GL'nin
lojistik yonetim stratejisi gelistirme, yesil depolama ve paketleme, yesil tasimacilik, arag
filosu yOnetimi, alternatif yakitlar gibi yeniliklerle iliskili oldugunu bulmuslardir. Baz ve
digerleri [14], Fasli 3PL sirketlerinde GL ifadesini arastirirken, ¢ogu uygulamanin filo
modernizasyonu, rota optimizasyonu ve verimli ara¢ yiikleme gibi nakliye ve arag
kullanimiyla ilgili oldugunu bulmustur. Depolama alaninda ise bu, esas olarak atik azaltma ve
organik ambalaj kullanimi yoluyla gerceklestirilmektedir. Yazarlar ayrica net bir g¢evre
stratejisinin olmamasinin, zayif isbirliginin ve ortaklarin bulunmamasinin yesil uygulamalarin
ifade edilmesini sinirladigini tespit etmistir. Sureeyatanap ve digerleri [15] tarafindan
Tayland'daki lojistik sirketlerinde yapilan ¢alismanin sonuglari, yesil siiriis, arag rota opti-
mizasyonu, alternatif enerji kullanimi ve model degisiminin en yaygin yesil uygulamalar
oldugunu gostermistir. Ayrica sirketin biiyiikligi, finansal durumu, "hizmet alanlar1", miisteri
baskisi ve orgiitsel destegin GL uygulamalarinin uygulanma diizeyi igin istatistiksel olarak
anlamli oldugu bulunmustur. Calisma, 200'den fazla ¢alisan1 ve daha yiiksek kar1 olan
sirketlerin daha kiigiik sirketlere gore daha yiiksek diizeyde GL uygulamasina sahip oldugunu
ortaya koymustur. Bunun nedeni, ¢evreci girisimleri potansiyel olarak azaltabilecek mevcut
kaynaklarin sinirli olmasi olabilir.

Bu konudaki calismalar arasinda en dikkate deger calismalardan biri Centobelli ve
arkadaslar1 [10] tarafindan yapilmis ve GL uygulamalarinin sistematik bir siniflandirmasini
(taksonomisini) sunmustur. Bilimsel literatiiriin kapsamli bir analizinden sonra yazarlar,
aragtirmacilarn - ve uygulayicilarin - ¢ogunlugunun odaklandigi 14 YK uygulamasmi
saflagtirmigtir: alternatif yakitlarin kullanimu,
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tasima modlar1 ve araglari, eko-siiriis, bos seferden kaginma, tam arag¢ yilikleme, seyahat
mesafelerini en aza indirmek i¢in rotalama teknikleri, enerji verimli depolama ve alternatif
enerji kaynaklarmin kullanimi, malzeme ve ambalaj geri doniisiimii, sertifikasyon (ISO
14001), calisan egitimi ve ¢evresel performans Olgiimii ve izleme. Ayrica, ampirik ¢calisma ile
yazarlar Almanya, italya ve Ingiltere'deki lojistik saglayicilar arasinda bu uygulamalarin
uygulanma diizeyini agiklamislardir. Calisma, Alman sirketlerinin Italyan ve Ingiliz
sirketlerine kiyasla yesil uygulamalar1 kullanma olasiliginin daha yiiksek oldugunu ortaya
koymustur.

GL uygulamalarinin hayata gegirilmesini etkileyen dis ve i¢ faktorler bilimsel literatiirde
genis bir sekilde analiz edilmektedir. Zimon ve digerlerinde [29], dis faktorler iki grupta daha
diizenlenmistir: bunlardan biri tiiketiciler/tedarikgiler, digeri ise diizenleyici baski, kurumsal
baskilar, uluslararasi ¢evre diizenlemesi, rekabet, itibar ve sosyal sorumluluk gibi tgiincii
taraflardir. Hiikiimet politikasi ve yasal diizenleme baskin gii¢ler olarak kabul edilmektedir
[9,13-15,30]. Baah ve digerleri [23], kurumsal ve diizenleyici paydaslardan gelen baskilari,
gevresel itibari ve finansal performansi artiran GL uygulamalarinin
uygulanmasi1ini1 etkileyen bir baska faktor olarak tanimlamaktadir.

Denisa ve digerleri [31] Slovak KOBI'lerinde GL uygulamas: iizerine bir ¢alisma
yiuritmiis ve miisteri baskisi ile iist yonetim kararlarmmin en 6nemli faktorler oldugunu
bulmustur. Sirketler, KOBI'ler i¢cin GL girisimlerini benimseyerek mevcut miisterilerini
korumaya ve yeni miisteriler ¢ekmeye c¢alismaktadir. Ayrica yazarlar, ilist yOnetimin
katillminin yesil lojistik girisimlerinin g¢alisanlar tarafindan nasil benimsenecegi iizerinde
dogrudan bir etkiye sahip oldugunu da eklemektedir. Sureeyatanap ve digerleri [15] ile Chu
ve digerleri [32] de sirketin finansal performansina 6nemli dl¢iide katkida bulunan miisteri
baskisinin 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Sonug olarak, yoneticiler ¢alisanlara faaliyetlerinde
daha fazla 6zerklik ve esneklik vermelidir. Bu durum, mevzuatin, hiikkiimet politikasinin, is
ortaklarinin ya da miisterilerin ihtiyaclarinin kargilanmasinin GL uygulamalarinin hayata
gecirilmesini saglayan tek faktdor olmadigini, yoneticilerin ¢evreyi, farkindaligi ve insan
kaynaklarin1 anlamasi gibi bagka 6nemli faktorlerin de bulundugunu géstermektedir. Palsson
ve Kovacs [11] tarafindan Isveg lojistik sirketleri arasinda yapilan ankete gore, sirketlerin
hedefleri arasinda su faktorler 6nemli olarak belirlenmistir: sirket imajini iyilestirme ihtiyaci,
uzun vadede maliyet tasarrufu, rekabet giiclinii artirma ve toplumun ihtiyaclarna cevap
verme. Ibrahim ve digerleri [3] teknolojik, orgiitsel ve gevresel farkindalik faktorlerinin yesil
uygulamalar1 benimseme niyeti iizerindeki etkisini incelemek icin Malezya'daki lojistik
sirketlerinde bir anket calismasi ylriitmiistiir. Calisma, teknolojik ve c¢evresel farkindalik
faktorlerinin yesil uygulamalar1 kullanma istegi iizerinde kiiciik bir etkiye sahip oldugunu,
orgiitsel faktorlerin ise dnemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur.

Sadece yukaridaki faktorler GL uygulamalarimi etkilemekle kalmaz, ayni zamanda
sahiplik, biiyiikliik, finansal durum [13,15,33], geri doniis ve faaliyet siiresi [7,9,14,15,17] gibi
sirketin sosyo-ekonomik 6zellikleri de etkileyebilir.

Bilimsel makalelerde yapilan analiz, GL uygulamalarinin lojistik sirketlerinin hem i¢
hem de dis g¢evresel faktorleri tarafindan belirlendigini gostermektedir. Faktorlerin
etkisinin ayni olmadigina dikkat etmek de Onemlidir; bazilar1 daha fazla tesvik ederken,
digerleri tam tersi bir etkiye de sahip olabilir, yani GL uygulamalarinin uygulanmasini
caydirabilir veya siirlayabilir.

Sonug¢ olarak, GL uygulamalarinin uygulanmasimi tesvik eden dis c¢evrenin ana
faktorlerinin ulusal hiikiimetlerin yasal diizenlemeleri ve politikalari, is ortaklarinin, hizmet
kullanicilarinim, miisterilerin ve toplumun gereksinimleri oldugu belirtilebilir. I¢ ¢evrenin en
ayirt edici faktorleri ise sunlardir: sirketin iist yonetiminin farkindaligi ve ¢evrenin korunmasi
ve siirdiiriilebilir kalkinmasina yonelik kurumsal kiiltiir.

Literatiir taramasi, makalenin yazarlarinin siirdiiriilebilirligin gelistirilmesini amaglayan
GL uygulamalarin1 ortaya koyan teorik bir model gelistirmelerine olanak saglamistir (bkz.
Sekil 1).
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Siirdiiriilebilirligin
Gelistirilmesi i¢in
Boyutlar (sosyal,

ekonomik,

cevresel)

Baslica yesil lojistik uygulamalar

¢ Araglardan yayilan kirleticilerin izlenmesi;

Rota ve kargo optimizasyonu;

Alternatif yakitlarin kullanima;

Kullanilmis arag¢ sayisinin azaltilmasi;

Filo tesislerinin iyilestirilmesi;

— ¢ "Eco-driving";

Modlar arasi tasimacilik kullanimai;

« Yesil ulagim Enerji tasarruflu ekipman uygulamasi;

Yenilik¢i ambalajlama teknolojisinin

Yesil Lojistik
uygulamasmni
yonlendiren faktérler

Ulke yonetimi ve
politikasi Is
ortaklar1
Miisteriler Toplum
Sirketler
Tedarikgiler

* Yesil
depolama uygulanmasi;
* Yesil ¢ Geri doniisiim politikalarinin olugturulmasi ve
ambalaj bunlara uyulmast;
Yesil Lojistik Bl . Ye.z.sﬂ. idare .Ve ¢ Depolama siireglerinin optimizasyonu;
alanlart lojistik veri U e Uriinlerin sorumlu bir sekilde depolanmast;

yOnetimi

Mekandan maksimum diizeyde faydalanma;

Sekil 1. Siirdiirii

¢ Siirdiriilebilir atik
yOnetimi

Cevre kalite yonetim sisteminin kurulmasi ve

uygulanmasi;

Sirketlerin alternatif enerji planlarinin

olusturulmasi;

Cevre yonetiminde ortaklar veya miisterilerle

isbirligi;

Ortaklarin se¢imi ve ¢evresel performanslarinin
degerlendirilmesi;

Cevresel 6nlemlerin gelistirilmesinde ¢alisan

inisiyatiflerinin tegvik edilmesi;

Ulasim atiklarimin geri déniisiimiiniin izlenmesi;

BT, nakliye ve depo yonetim sistemleri, e-
belgelerin kullanimi.

Sunulan model, GL'nin faktorleri, alanlari ve uygulamalar ile siirdiiriilebilir kalkinma
arasindaki baglantilar1 ortaya koymaktadir. Yesil uygulamalarin hayata gegirilmesi hiikiimet
politikalari, is ortaklari, tiiketiciler, toplum vb. tarafindan etkilenmektedir. Isletmelerin kendi
hedefleri ve girisimleri de faktorlerden biridir. GL alanlari, ¢cok ¢esitli olan GL uygulamalari
ile ayrintil1 olarak tanimlanabilir.

2.3. Yesil Lojistik Uygulamalarmmin Faydalar

Calismalarin akisi, GL uygulamalariyla iliskili ¢cok sayida fayda oldugunu ortaya
koymustur. Arastirmacilar, sirket diizeyinde GL uygulamalarinin faydalarmi farkli bakis
acilarindan degerlendirmektedir. Khan [2], Richnak ve digerleri [12], Maas ve digerleri
[30], Azevedo ve digerleri [34] ve Sureeyatanap ve digerleri [15] lojistik operasyonlarinda
GL uygulamalarinin sirketin ekonomik performansini iyilestirdigini, miisteri memnuniyetini
ve gilivenini artirdi§ini, operasyonel verimliligi artirdiini ve cevresel siirdiiriilebilirligi
gelistirdigini belirtmektedir. Chu ve digerlerinin [32] belirttigi gibi, GL uygulamasi
baslangigta yatirim, isletme, egitim ve ¢evre dostu malzeme satin alma maliyetlerini artirsa
da, uzun vadede depolama, stoklama, nakliye ve enerji maliyetlerini azaltmaktadir.
Digerleri [7,33,35] ise isletmelerin kurumsal imajim1 ve pazardaki rekabet¢i konumlarini
gelistirdigini, tliketici memnuniyetine yol ac¢tigini, attk ve g¢evresel maliyetlerin
azaltilmasina katkida bulundugunu belirtmektedir [34-36]. Tiiziin ve digerlerinin [37]
belirttigi gibi, "yesil lojistik, bir isletmenin ticari performansinin yani sira ¢evresel imajinin
da iyilestirilmesine yardimci olur ve
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kaynaklarin daha verimli kullanilmasin1 saglarken ayni zamanda geri doniisiimii miimkiin
kilmakta ve pazar paylarimi iyilestirmektedir" (s. 604). Patra [35] ve Evangelista'nin [38]
bakis agisina gore GL uygulayan sirketlerin dort ana faydasi vardir: karbon emisyonlarinin
azaltilmasi; uzun vadede maliyetlerin disiiriilmesi; hava, giiriiltii ve ¢evre kirliliginin kontrolii;
ve is ¢esitlendirmesi ve ek yonlerin yonetimi (tersine lojistik).

Teorik goriisleri 6zetlemek gerekirse, lojistik sektOriiniin olumsuz ¢evresel etkilerini
azaltmak icin, paydaslarin ihtiyag ve ¢ikarlarim1 dikkate alan, ileri teknoloji ve ekipman
kullanan ve siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerindeki kiiresel egilimleri yansitan GL
uygulamalarinin uygulanmasi agikg¢a gereklidir.

3. Yontemler

Literatiir incelendiginde, siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla tagimacilik ve lojistik
hizmetlerinde yesil lojistik uygulamalarini etkileyen faktorlerin ¢ok ¢esitli oldugu ve iilkeden
ilkeye degistigi goriilmektedir. Bu nedenle, Litvanyali tagimacilik ve lojistik sirketlerinin
yesil uygulamalarinin da farklilik gosterebilecegi ve uygulamalarinin farkli faktorlerden
etkilenebilecegi One siiriilmiistiir. Ampirik bir ¢alismanin amaci, Litvanyali tagimacilik ve
lojistik hizmet sirketlerinde uygulanabilir GL uygulamalarin1 ve bunlarin uygulanmasini
tesvik eden faktorleri belirlemektir. Bu amaca ulagsmak i¢in asagidaki ampirik arastirma
gorevleri belirlenmistir:

1. GL'nin hakim alanlarini ve uygulamalarini belirlemek.
2. GL uygulamalarmin uygulanmasina en elverisli faktorleri belirlemek.

Calismay1 yiiriitmek i¢in anket yontemi kullanilmistir. Bilim insanlann [39] bu
yontemi c¢esitli nedenlerle 6nermektedir, ancak en 6nemlilerinden biri, kisa siirede ve
disiik bir fon maliyetiyle oldukca fazla sayida katilimciyla goriisiilebilmesidir. Tasimacilik
ve lojistik hizmetleri sirketleri Litvanya topraklarinda olduk¢a genis bir alana dagilmistir ve
bu da bu yontemin se¢ilmesinin nedenlerinden biridir. COVID-19 pandemisinin bir sonucu
olarak tiilke i¢i hareket kisitlanmis ve bir e-anket gerceklestirilmistir.

Litvanyali tagimacilik ve lojistik sirketleri hedef cevaplayicilar olarak secgilmistir.
Anket www.apklausa.lt web sitesine yerlestirilmistir (1 Nisan'dan 31 Aralik 2020'ye
kadar). Miimkiin oldugunca ¢ok sayida hedef katilimciyla goriismek amaciyla, anketi
yaymak i¢in iki farkli strateji kullanilmistir. Bunlardan biri, hedef katilimcilarin
arastirmacilar ve onlarin meslektaslar1 ve tanidiklar1 kanaliyla bulundugu kartopuydu. Ote
yandan, Business  News  katalogunun  (Business  News)  web sitesinde
(https://rekvizitai.vz.Ilt/) yayinlanan tasimacilik ve lojistik sirketlerinin e-postalarina
anketin bir baglantis1 génderilmistir (1 Nisan'dan 31 Aralik 2020'ye kadar).

Anket {i¢ grup soru ve ifadeden olugsmustur.

e Tlk grup sorular, isletmelerin faaliyet siiresi, biiyiikliigii ve yillik ortalama cirosu gibi
sosyo-ekonomik o&zelliklerini belirlemek {izere tasarlanmistir (kaynaklar: [7,9,13-
15,25,33]).

e Ikinci soru grubu, tasmmacilik ve lojistik sirketlerindeki yesil uygulamalari incelemistir.
Bu grup 29 maddeden olusmaktadir: Araglardan kaynaklanan emisyonlarin izlenmesi,
biyoyakit kullanimi, alternatif veya yeni enerjili araglarin kullanimi, kullanilan arag
sayisinin azaltilmasi, rota optimizasyonu, kargo dagitim optimizasyonu, eko-siiriis,
intermodal tagimaciligin kullanimi, gelistirilmis veya yenilik¢i tasima sistemlerinin
maksimum depo alanindan yararlanmasi, sorumlu iiriin depolama modu se¢imi, depolama
alan1 optimizasyonu, yenilik¢i paketleme teknolojisi, Daha g¢evreci ambalaj tiirlerinin
uygulanmasi, geri doniistiiriilebilir ambalaj malzemelerinin ve lojistik konteynerlerin
se¢imi, nakliye ambalajlarinin azaltilmasi, sirketin kalitesi, ¢evre yonetim sistemi, ¢evre
yonetiminde ortaklar veya miisterilerle isbirligi, ¢evre yonetim sertifikasyonu, gelismis
bilgi sistemi gelistirme/kurma tesisi, ¢evresel denetimin etkinligi, ortak se¢imi ve
bunlarin ¢evresel 6nlemlerinin etkinlik degerlendirmesi, ¢evre personelinin
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yoOnetim bilgisi egitimi, ¢evresel Onlemlerin gelistirilmesini tesvik eden g¢alisan
girisimleri atik geri doniislimiiniin belirlenmesi, depolanmasi1 ve tasinmasi, atik geri
doniisimiiniin izlenmesi, konteynerler ve diger lojistik ambalaj malzemelerinin geri
doniisiimii ve atik ayristirma sorumlulugu i¢in ¢evresel yonetim stratejileri (kaynaklar:
[10,13-15,27,28,38]).

e Ugiincii soru grubu, GL'nin uygulanmasima katkida bulunan faktdrleri belirlemek icin
kullanilan 17 maddeden olusmaktadir: yasal ve diizenleyici gereklilikler, lojistik sektori
derneklerinin tavsiye ve diizenlemeleri, miisteri tavsiye ve gereklilikleri, lojistik sirket
ortaginin tavsiye ve gereklilikleri, kamu gereklilikleri, miisteri c¢evre yOnetimi
gereklilikleri, sirketin imajini iyilestirme ihtiyaci, sirketin hissedarlarinin davranisi,
calisanlarin ¢evre yOnetimi gereklilikleri, sirketin rekabet giiclinii iyilestirme ihtiyaci,
siibvansiyon ve diger faydalar1 alma ihtiyaci, maliyetleri azaltma arzusu, tehlikeli atiklarin
bertarafim kolaylastirma, ¢evresel misyonunu uygulama, pazarlama ihtiyac¢lari, kurum
kiiltiiriniin bir pargasi ve sirketin ¢evresel performansini iyilestirme ihtiyaci (kaynaklar:
[9,11,13,14,23,30-32)).

Yesil uygulamalar ve faktorleri degerlendirmek icin 1'in hi¢ katilmiyorum, 5'in ise

tamamen katiliyorum anlamina geldigi besli Likert 6lgegi kullanilmistir. Anket ¢aligmasi 2020

yilinda III. ve IV. ¢eyreklerde gergeklestirilmistir. Toplamda 292 tamamlanmis anket elde edilmistir.

Verileri analiz etmek ve istatistiksel olarak degerlendirmek i¢in SPSS 17 program paketi

kullanilmistir.

Olgeklerin i¢ giivenilirligini (gegerliligini) belirlemek icin Cronbach alfa katsayisi cient
(bkz. Tablo 1) hesaplanmistir.

Tablo 1. Yesil lojistik alanlar1 ve uygulamalar: anketi. Yesil lojistik alanlar1 ve uygulamalar anketinin Cronbach Alpha giivenilirlik

katsayilari.
Yesil Lojistik Alanlar: Yesil Uygulayicilarin Beyan Sayisi Cronbach Alfa Katsayilari
Yesil ulasim 8 0.86
Yesil depolama 4 0.84
Yesil ambalaj 4 0.78
Yesil yonetim 9 0.95
Siirdiiriilebilir atik yonetimi 4 0.84

Cronbach alfa katsayisi, test degiskenlerinin psikometrik uygunlugunu, testin i¢ tutarliligini
tanimlar. Test teorisi, Cronbach alfa degeri 1'e yaklastiginda testin i¢ tutarlhilifinin yiiksek
oldugunu gosterir. Cronbach alfa degerinin 0,7'ye esit veya daha biiylik olmasi giivenilir olarak
kabul edilir [40,41]. Hesaplanan tiim Cronbach alfa katsayilar1 (bkz. Tablo 1) 0,7'nin tlizerindedir
ve bu da calisma degiskenlerinin yiiksek psikometrik uygunluguna isaret etmektedir.

Calisma ayni zamanda Litvanya'daki tasimacilik ve lojistik hizmetlerinde GL
uygulamalarinin hayata gegirilmesine en elverisli faktorleri belirlemeyi amagladigindan, etki
analizini gerceklestirmeden Once itici faktorler ile yesil lojistik alanlarnin bireysel
degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli baglantilar olup olmadigini belirlemek uygun
olmustur; bu nedenle Spearman'in korelasyon analizi secilmistir. P-degerinin (sig.) belirlenen
anlamlilik diizeyinden (0.01 ve 0.05) kiiciik oldugu durumlarda istatistiksel olarak anlaml
iligkiler vardir. Korelasyon katsayisinin biiyiikliigi, bagimli degiskenin bagimsiz degisken
lizerindeki etkisini degerlendirmemizi sagladi. Chedoke 6lgegine gore, baglantinin giic 6zelligi
(R) 0.1-0.3 zayif, 0.3-0.5 orta, 0.5-0.7 fark edilebilir, 0.7-0.9 gii¢lii ve 0.9-0.99 ¢ok giicliidiir [42].

Daha ileri hesaplamalar, faktorler ve yesil lojistik arasindaki istatistiksel olarak Onemsiz
baglantilar1 ortadan kaldirmistir. Ayrica, miiteakip hesaplamalar Litvanyali tasimacilik ve
lojistik hizmetleri sirketlerinde uygulanan GL alanlan iizerinde hangi faktorlerin en biiyiik
etkiye sahip oldugunu belirlemeyi miimkiin kilmistir.

Hangi faktorlerin yesil lojistik iizerinde en bilyiik etkiye sahip oldugunu belirlemek i¢in
bir regresyon analizi ger¢eklestirilmistir. Regresyon analizi i¢in birkag¢ temel gosterge dikkate
almmigtir. Regresyon faktorii (R?), bagimsiz degiskenin bagimli degiskenin dagilimini ne
olgiide agikladigini temsil eder [43]. Yazara gore, temel olarak
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Tek basina belirleyici katsayiya bakarak dogrusal regresyon modelinin mevcut veriler i¢in
uygun olup olmadigimi sdylemek miimkiin degildir, ancak belirleyici katsayr ne kadar
yiiksekse (maksimum degeri 1'dir), bagimsiz degiskenden bagimli degisken o kadar dogru
hesaplanir. C’ekanavicius ve Murauskas [41] da ®? < 0,20 olan bir regresyon modelinin
uygunsuz kabul edildigini belirtmektedir. Regresyon analizi sirasinda, iliskinin istatistiksel
anlamlihgmi gosteren bir ANOVA testi (p) de yapilmistir. S. Bekesiene' [43] ve C ekanavic ius
ve Murauskas'a [41] gore, regresyon modeli ANOVA kriter degeri p< 0.05 ile istatistiksel olarak
anlamhdir. Ayrica yazarlar, standartlastirilmig verilerin raporlanan regresyon denklemi
katsayisi Beta'nin modelde hangi regresoriin daha etkili oldugunu belirlemeyi miimkiin
kildigina dikkat ¢ekmektedir. Katilimcilarin sosyo-ekonomik o6zelliklerine gore dagilim
Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Katihmcilarin sosyo-ekonomik 6zellikleri Katilimcilarin sosyo-ekonomik 6zellikleri (n=292).

Bir isletmenin Sosyo-Ekonomik Ozellikleri (Varyant) (o) (ay) (of) Yapi, %
Yamtlar Katihmcilar

1-5 56 19

Isletmenin faaliyet siiresi 6-10 56 19

faaliyet, y1l olarak 11-20 100 35

21 ve daha uzun 80 27

Mikro (0-9) 32 11

. JT, Kigiik (10-49) 76 26

Yillik ortalama galisan sayisina gore isletme biiytkligi Ortalama (50-250) 68 23

Biiyiik (>250) 116 40

1'e kadar 36 12

14 80 28

Milyon Euro cinsinden yillik ortalama ciro 5-10 48 17

11-50 52 18

51 ve iizeri 76 26

Calisma sirasinda toplanan ve Tablo 2'de sunulan bilgiler, Litvanya'daki lojistik
sektoriiniin 6nemini teyit etmektedir. Ankete katilanlarin yarisindan fazlasi (%62) 10 yildan
uzun siiredir faaliyet gosteren sirketlerdir. Ayrica, katilimcilarin %40" sirket ¢alisanlarinin
sayisinin 250'yi astigimi belirtmistir. Ankete katilan tasimacilik ve lojistik sirketlerinin
dortte birinin y1llik ortalama cirosu 51 milyon Euro'nun iizerindedir.

4. Sonugclar
4.1. Tasimacilik ve Lojistik Hizmetleri Saglayan Litvanyali Sirketlerde Hakim Yesil Lojistik
Uygulamalart ve Alanlar

Calismanin sonuglar1 (Tablo 3), siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin Litvanyali
tasimacilik ve lojistik sirketleri i¢in uygun oldugunu gostermektedir, ¢linkii GL uygulamalari
GL faaliyetlerinin tiim alanlarin1 kapsamaktadir ve GL uygulamalar1 yelpazesi yeterince
genistir. Elde edilen hesaplamalar, standart sapmanin 0,88 ila 0,9 arasinda degistigini
gostermektedir.
1.36. Bu, standart sapmaya gore "Tasima rotalarinin optimizasyonu", "Tasima yiki
dagitiminin optimizasyonu" ve "Eko-siiriis" gibi GL uygulamalarinin 1'den kiiciik oldugunu
gostermektedir, bu da katilimcilarin cevaplarinin daha boliinmemis / oybirligi ile oldugunu
gostermektedir. Standart sapmaya gore diger yesil uygulamalar ve bunlarin sirketlerdeki
uygulamalari, katilimcilarin cevaplarinin ¢ok daginik oldugunu gostermektedir (stan- dart
sapma> 1). Incelenen sirketlerdeki baskin uygulamalarin "Eko-siiriis", "Nakliye rotalarinin
optimizasyonu" ve "Nakliye kargo dagitiminin optimizasyonu" oldugu varsayilmaktadir
(degerlendirme standart sapmasi< 1). Katilimcilara gore, yesil uygulamalarin sirketlerde
uygulanmasinin dnemine gore ortalama derecelendirmesinin yiiksek olmadigini ve 2.10 ile
2.89 arasinda degistigini belirtmek gerekir. Litvanya'da incelenen tasimacilik ve lojistik
hizmet sirketlerinde yeterince yaygin olarak uygulanan daha fazla GL uygulamasini ayirt
etmek de miimkiindiir: "Kullanilan ara¢ sayisinin azaltilmasi", "Depo alani kullaniminin en
ust diizeye c¢ikarilmasi”, "Gelistirilmis veya yenilik¢i yiikleme sistemlerinin kullanilmas1",
"Depolama alaninin optimize edilmesi", "Geri doniistiiriilebilir ambalaj malzemelerinin
kullanilmasi
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ve lojistik konteynerleri", "Nakliye ambalaji kullaniminin azaltilmas1", "Cevresel yonetim
sertifikas1" ve "Ambalaj malzemelerinin geri doniisimii".

Tablo 3. Litvanya'da GL alanlari ve uygulamalari Litvanyali tasimacilik ve lojistik sirketlerindeki GL alanlar1 ve
uygulamalari (n= 292).

Yesil Lojistik Alanlar: ve Uygulamalan Ortalama SD

Yesil ulasim 2.39 1.11

Araglardan kaynaklanan emisyonlarin izlenmesi 2.36 1.22
Araclarda biyoyakit kullanimi1 2.89 1.35

Alternatif veya yeni enerji araglarinin kullanimi 271 1.36
Kullanilmis araglarin azaltilmasi 2.16 1.01

Tasima rotalarinin optimizasyonu 225 0.98

Nakliye kargo dagitiminin optimizasyonu 2.10 0.88

Eko-siirtis 2.26 0.98

Intermodal tasimacilik kullanimi 241 1.11

Yesil depolama 2.46 1.07

Depo alaninin maksimum kullanimi 2.55 1.05

Gelistirilmis veya yenilik¢i yiikleme sistemlerinin kullanimi 2.51 1.05
Sorumlu bir sekilde se¢ilmis tiriin depolama yontemi 233 1.09
Depolama alaniin optimizasyonu 248 1.04

Yesil ambalaj 2.63 1.10

Yenilik¢i ambalaj teknolojilerinin uygulanmasi. 2.81 1.11

Daha ¢evreci bir ambalaj tiirli segme 2.59 1.12

Geri donistiiriilebilir ambalaj malzemeleri ve lojistik konteynerlerin kullanimi 2.53 1.06
Nakliye ambalaji kullaniminin azaltilmasi 2.59 1.05

Yesil yonetim 2.65 1.18

Kurumsal kalite gevre yonetim sisteminin kurulmasi 2.63 1.28

Cevre yonetimi alaninda ortaklarla veya miisterilerle isbirligi 242 1.20
ISO 14000 serisi gibi ¢cevre yonetimi sertifikasi 2.52 1.09
Isletmelerde akilli bilgi sistemi gelistirme/kurulum 2.60 1.23
Cevresel 6nlemlerin etkinliginin denetimi 2.75 1.15

Ortaklarin se¢imi ve gevresel dnlemlerinin etkinliginin degerlendirilmesi 2.86 1.23
Calisanlarin ¢evre yonetimi bilgisi konusunda siirekli egitimi 2.81 1.15
Cevresel 6nlemlerin gelistirilmesinde ¢alisanlarin inisiyatiflerinin tesvik edilmesi 2.51 1.15
Cevre yonetim stratejilerinin belirlenmesi 2.78 1.14
Siirdiiriilebilir atik yonetimi 2.61 1.11

Tasima ve depolama atiklarmin geri doniisimii 2.60 1.17

Nakliye atiklarinin geri doniistimiiniin izlenmesi 2.37 1.12
Konteynerlerin ve diger lojistik ambalaj malzemelerinin geri doniisiimii 2.59 1.05
Sorumlu atik ayrigtirma 2.89 1.11

Bu uygulamalarin hayata gegirilmesi, mevcut smirli kaynaklarin daha rasyonel
kullanilmasi, isletme maliyetlerinin diisiiriilmesi ve o6zellikle sadece i¢ pazarda degil dis
pazarlarda da yasanan giiclii rekabet karsisinda isletmelerin pazardaki rekabet giiciiniin
artirtlmasi agisindan onem tasimaktadir.

Tasimacilik ve lojistik sirketleri ¢ok dinamik bir ortamda faaliyet godstermektedir.
Cevresel faktorler alinan kararlar1 dogrudan ya da dolayli olarak etkilemektedir. Bu nedenle,
GL uygulamalarinin hayata gecirilmesinde en ¢ok hangi faktorlerin etkili oldugunu bulmak
onemliydi.

4.2. Yesil Lojistik Uygulamalarimin Hayata Gegirilmesine Katkida Bulunan Faktérler

Teorik analizler, yesil lojistik uygulamalarinin ¢ok sayida ve ¢ok c¢esitli gevresel
faktorlerden etkilenebilecegini gostermistir. Bilim insanlar1 tarafindan yapilan arastirmalar
sadece farkli iilkeler arasindaki farkliliklar1 ortaya koymakla kalmamig, ayni iilke i¢inde bile
ayni c¢evresel faktorlerin farkli isletmeleri farkli sekilde etkiledigini gdstermistir. Bunun ana
nedenlerinden biri, isletmelerin farkli i¢c ortamlaridir - sirketin hedefleri, hizmet sepeti,
operasyonlarin siiresi, ¢alisan sayis1 vb. Tim bunlar tasimacilik ve lojistik sirketlerinin is
ortamindaki degisikliklere farkli tepkiler vermesine yol agmaktadir.
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Bu calisma iilkedeki durumun genel teshisini amaglamistir; ancak Litvanyali tasimacilik
ve lojistik hizmet sirketlerinde GL uygulamalarinin hayata gecirilmesinde en ¢ok hangi
faktorler etkili olmustur? Degerlendirme iki asamada gerceklestirilmistir. Ilk olarak amag,
yesil lojistik alanindaki faktorler ve bireysel degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli
baglantilarin (p) varligini ve baglantinin giiclinii (R) belirlemekti. Belirlenen 17 faktor (bkz.
Tablo 1) ile bes GL alani arasindaki korelasyon analizi katsayilar1 hesaplanmistir.

Faktorler ve GL'min "Yesil ulagim" alani. P-degeri (sig.) tanimlanan anlamlilik seviyesinin
(0.01 ve 0.05) altinda oldugundan ve ¢aligmada p = 0.000 oldugundan, GL alanindaki faktorler ve
yesil ulagim arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur. Buna ek olarak,
korelasyon katsayist (R) 0.180 ile 0.550 arasinda degismektedir. Bu, faktorler ve yesil ulasim
arasinda zayif ila orta diizeyde baglantilar oldugunu gosterir ancak istatistiksel olarak
anlamlhidir.

Faktorler ve GL'min "Yesil depolama" alani. Korelasyon analizi, iki degisken arasinda p-

degerinin (sig.) belirlenen anlamlilik diizeyinden daha yiiksek oldugunu gostermistir "Lojistik
ortagin tavsiye ve gereksinimleri" (p = 0.073) ve "Pazarlama ihtiyaglar" (p= 0.154). Istatistiksel
olarak anlamli bir korelasyon yoktur; korelasyon katsayilar1 (R)
Sirastyla 0,100 ve 0,080. itici faktdrlerin geri kalan 15 degiskeni arasinda, GL'min bu alaniyla
istatistiksel olarak anlamli baglantilar vardir, ¢iinkii degiskenler arasinda p-degeri (sig.)
belirlenen anlamlilik diizeyinden (0,01 ve 0,05) kiigiiktiir ve calismada p= 0,000 ve
korelasyon katsayis1 (R) 0,140 ila 0,390 arasinda degismektedir. Bu, itici faktorler ile yesil
depolama arasinda ¢ok zayif ve zayif baglantilar oldugunu gostermektedir, ancak bunlar
istatistiksel olarak giivenilirdir.

Faktorler ve GL'nin "Yesil paket" alani. Yapilan hesaplamalar, 16 degiskenle bile istatistiksel
olarak giivenilir baglantilar olmadi1gin1 gostermistir, ¢iinkii degiskenler arasinda p-degeri (sig.)
belirlenen anlamlilik diizeyinden (0.01 ve 0.05) yiiksektir ve p = 0.06 ile p= 0.352 arasinda
degismektedir. Ayrica, sadece bir faktor, "Tehlikeli atiklarin bertarafim1 kolaylastirma
ihtiyact", istatistiksel olarak giivenilirdir, p= 0.01 ve korelasyon katsayis1 (R) 0.310'dur.

GL'nin faktorleri ve "Yesil yonetim" alani. Sonugclar, agsagidaki degiskenlerle istatistiksel

olarak giivenilir bir iliski olmadigim1i goéstermistir: "Lojistik sektorii derneklerinin tavsiye ve
diizenlemeleri" (p= 0.091), "Calisanlarin davranis gereksinimleri" (p = 0.064), "Maliyet tasarrufu
saglamak" (p = 0.083), "Isletmenin ¢evresel performansini iyilestirme ihtiyac1" (p= 0.121) ve
korelasyon katsayis1 (R)
0,112 ile 0,209 arasinda degismektedir. On {i¢ itici faktér ile bu lojistik alanmi1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli baglantilar oldugu bulunmustur, degiskenler arasinda oldugu gibi,
p-degeri (sig.) belirlenen anlamlilik diizeyinden (0.01 ve 0.05) kiigiiktlir ve ¢alismada p =
0.000'dir ve korelasyon katsayisi (R) 0.170 ila 0.450 arasinda degismektedir. Bu, faktorler ve yesil
yOnetim arasindaki zayif baglantilar1 gostermektedir ancak istatistiksel olarak anlamlidir.

"Miisteri tavsiyeleri ve gereksinimleri" (p = 0.139) ve "Lojistik ortag: tavsiyeleri ve
gereksinimleri" (p= 0.384), c¢iinkii p< (0.01 ve 0.05), swrasiyla, korelasyon katsayilari (R)
(0.079 ve 0.112). Itici faktorlerin geri kalan 15 degiskeni arasinda, GL'nin bu alaniyla
istatistiksel olarak anlamli baglantilar vardir, ¢iinkii degiskenler arasinda p degeri (sig.) belirlenen
anlamlilik diizeyinden (0.01 ve 0.05) kiigiiktiir ve ¢alismada p= 0.000 ve korelasyon katsayis1 (R)
0.140 ila 0390 arasinda degismektedir. Bu durum, faktorler ile lojistik alani arasinda ¢ok
zay1f ve glicsiiz baglantilar oldugunu, ancak istatistiksel olarak giivenilir olduklarim
gostermektedir.

Faktorler ve GL'nin "Siirdiiriilebilir atik yonetimi" alani. Degiskenler arasindaki korelasyon,
degiskenler arasindaki p-degeri (sig.) belirlenen anlamlilik diizeyinden (0,01 ve 0,05) kiigiik
oldugu i¢in faktorler ile GL'nin bu alani arasinda istatistiksel olarak anlamli iligkiler oldugunu
goOstermistir ve ¢alismada p= 0,000 ve korelasyon katsayist (R) 0,120 ila 0,260 arasinda
degismektedir. Bu, faktorler ve atik arasindaki ¢ok zayif ve zayif baglantilar1 gosterir, ancak
istatistiksel olarak anlamlidir.

Korelasyon degiskenlerinin analizi 6zetlendiginde, faktorler ve GL'min bireysel alanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli zayif giiclii iliskiler oldugu sonucuna varilabilir.
Degiskenler arasindaki istatistiksel olarak onemsiz iligkiler elenmis ve daha fazla etki Sl¢limii,
agagidakiler i¢in istatistiksel olarak anlamli iligkilerle sinirlandirilmistir
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regresyon analizi. Hesaplamalar sirasinda bdyle bir GL alant "Yesil ambalaj" olarak
belirlenmistir. Yapilan hesaplamalar, regresyon modelinin bu durumda uygun olmadigini (R =
0,15) ve regresyon modeli kosulu ®? < 0,20'yi karsilamadigim1 gdstermistir. Elde edilen sonuglar,
GL'nin yesil ambalaj alaninin incelenen sirketlerde ilgili olmadigimmi ve faktorlerin
arastirillmadigini ve analiz edilmedigini géstermektedir.

Ayrica, regresyon analizi GL alanlan iizerinde en biiyiik etkiye sahip olan faktorleri
degerlendirmektedir. itici faktdrler ve yesil tagimacilik igin regresyon modeli uygundur,
ciinkii R?= 0.32 ve regresyon faktorii orta diizeydedir R= 0.56 (bkz. Tablo 4).

Tablo 4. Yesil Ulasim Yesil ulasim uygulamasini etkileyen faktorler.

Bagimsiz Degisken Standartlastirilmis Beta Katsayisi p-Degeri t Bagimh Degisken
Yasal ve diizenleyici gereklilikler 0.140 0.049 1.98
Miisteri Onerileri ve gereksinimleri 0.170 0.020 “on Yesil ulasgim
Kamu gereksinimleri 0.220 0.008 2.68
Siibvansiyonlar ve diger yardimlar i¢in ihtiyaglar 0.320 0.000 4.00

Tablo 4'te sunulan ¢alismalarin sonuglari, GL uygulamasi "Yesil ulasim "in uygulanmasi
tizerinde hangi faktorlerin en biiyiik etkiye sahip oldugunu gostermektedir. ANOVA kriterinin
p degeri 0.05'ten kiiciiktiir, bu da degiskenler arasinda 6nemli bir dogrusal bagimlilik oldugu
sonucuna gotiirmektedir. Standartlastirilmis verilerin Beta katsayis1 0.140 ile 0.320 arasinda
degismektedir. Bireysel faktorlerin etkisine dayali sonuglarin analizinde, "Siibvansiyon ve diger
yardimlara duyulan ihtiya¢" faktori (0.320) GL'min bu alani {izerinde en biiyiik etkiye
sahiptir. Bu, siibvansiyonlarin ve diger faydalarin tasimacilik ve lojistik sirketlerinin GL
uygulamalarin1 hayata gecirmeleri i¢in 6nemli bir tesvik oldugunu gostermektedir.
Calismanin sonuglari, "Kamu gereklilikleri" faktoriiniin de tagimacilik ve lojistik sirketlerinin
GL alaninda yesil tasimacilik uygulamalarimi hayata geg¢irmelerini gii¢lii bir sekilde
etkiledigini ortaya koymustur (Beta katsayis1 0,220). Buna ek olarak, "Yasal ve diizenleyici
gereklilikler" ve "Miisteri tavsiyeleri" gibi diger faktorler, etki bakimindan zayif olmakla
birlikte, GL uygulamalarinin kullanimini tesvik etmektedir.

Calismanin sonuglari, Litvanyali tagimacilik ve lojistik hizmetleri sirketlerinin, sirketin
siibvansiyon ve diger avantajlardan yararlanma arzusu nedeniyle yesil tasimacilik
uygulamalarina basvurma olasiliginin yiiksek oldugunu gostermektedir. Belirsizligin arttig:
bir iklimde faaliyet gésteren sirketler icin bu ¢ok 6nemli bir hedeftir. Dis is ortaminin
faktorleri arasinda en etkili olan1 toplumun artan talepleri olmustur. Son yillarda, hem iklim
degisikliginin hem de kiiresellesen piyasalarin bir sonucu olarak, sivil toplum daha agik ve
giderek daha talepkar hale gelmis ve siirdiiriilebilir kalkinma ¢dziimlerini uygulamalar: i¢in
isletmeler tizerinde 6nemli bir baski olusturmustur.

Katkida bulunan faktér degiskenleriyle bir regresyon analizi gerceklestirilmistir ve
GL'min "Yesil depolama" alan1 (bkz. Tablo 5) regresyon modelinin uygun oldugunu

gostermektedir, giinkii R?= 0,28 ve regresyon faktorii R= 0,53 ile giicliidiir.

Tablo 5. Yesil Depolama Yesil depolama uygulamasini etkileyen faktorler.

Bagimsiz Degisken Standartlastirilmis Beta Katsayisi p-Degeri t Bagimh Degisken
Kamu gereksinimleri 0.210 0.013 2.49
Miisteri ¢evre yonetimi gereklilikleri 0.130 0.038 2.08
Calisan davranisi igin gereklilikler —0.150 0.031 -2.17
Isletmenin rekabet giiciinii artirma ihtiyaci 0.140 0.049 1.98 Yesil depolama
Maliyetlerden tasarruf etme ihtiyaci -0.170 0.041 -2.05
Tehlikeli atiklarin bertarafini kolaylastirmak igin ihtiyaglar -0.330 0.000 -3.97

Kendi ¢evresel misyonunu yerine

getirmesi gerekiyor 0.260 0.004 2.88

Litvanya'da nakliye ve lojistik sirketlerini yesil depolamayi uygulamaya tesvik eden
faktorler kesin olarak degerlendirilememektedir, ¢iinkii negatif ve pozitif Beta katsayilar1 elde
edilmistir. Anket sonuglarinin analizi, zayif da olsa, incelenen sirketlerin "Kendi ¢evre
sorumluluklarini yerine getirme ihtiyaci1" tarafindan tesvik edildigini ortaya koymustur.
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zihinsel misyon", "Sirketin rekabet giiclinii artirma ihtiyac1", "Miisteri g¢evre yoOnetimi
gereklilikleri" ve "Kamu gereklilikleri". En giiclii etkinin iki faktorden kaynaklandigini
belirtmek gerekir: "Kendi ¢evre misyonunu uygulama ihtiyaci" (Beta katsayisi 0.260) ve
"Kamu gereklilikleri" (0.210). Sonug olarak, girisimlerin sirketlerin yesil lojistik alanindaki
yesil uygulamalar1 benimsemeye yonelik i¢ tesviklerinden kaynaklandigini varsayabiliriz. Dis
faktorler arasinda yine en biiyiik etki toplumun artan baskisi olmustur. Artan kamu bilinci, iyi
uygulamalar ve sosyal aglarin giicii, 6zellikle ¢evresel ve sosyal hedeflere ulasma konusunda
sirketlerin kararlar1 lizerinde ¢ok gii¢lii bir etkiye sahiptir.

Tablo 6'da gosterilen sonuglara dayanarak, bazi faktorlerin yesil depolama iizerindeki
ters etkisi goriilebilir, ¢linkii Beta standart verileri negatif bir faktore sahiptir (— 0.150 ve
—0.330). Bu faktorleri engelleyici veya smirlayicit olarak degerlendirebiliriz. Bu durum,
katilimcilarin bu uygulama alaninda bazi olumsuz yonler de gordiikleri varsayimina yol
agmaktadir; 6rnegin, isletmeler i¢in maliyetlerin artmasi, sadece sirketlerin degerlerinin degil,
ayn1 zamanda c¢alisanlarin tutumlarinin da siirdiriilebilirligin gelistirilmesine odaklanarak
degistirilmesi ihtiyacinin artmasi gibi. Ancak bu, kurumsal yonetisim ve yonetimin alt
sistemleri arasinda ortak bir yaklasim ve fikir birligi ile ¢alisanlarin karar alma siireclerine
daha fazla katilimim1 gerektirdiginden, uygulamada o kadar kolay basarilamamaktadir.
Ayrica, bu GL uygulamalarinin hayata gegirilmesi zaman almaktadir.

Tablo 6. Yesil yonetim Yesil yonetim uygulamasini etkileyen faktorler.

Bagimsiz Degisken Standartlastirilmis Beta Katsayisi p-Degeri t Bagimh Degisken
Lojistik ortagimnin 6nerileri ve gereksinimleri 0.330 0.000 4.80
Kamu gereksinimleri 0.230 0.005 2.81 Yesil yénetim
Isletmenin rekabet giiciinii artirma ihtiyaci 0.150 0.028 221
Kendi ¢evresel misyonunu yerine getirmesi gerekiyor 0.440 0.000 5.04

Incelenen isletmelerde yesil yonetimin en ©6nemli faktérleri Tablo 6'da
detaylandirilmistir.

Yapilan hesaplamalar, katkida bulunan faktorler ile yesil yonetim degiskenleri arasinda
anlamli bir dogrusal iliski oldugunu ve ANOVA kriterinin p-degerinin 0,05'ten kiiciik oldugunu
gostermektedir.

Elde edilen sonuglar, ankete katilan Litvanyali sirketlerde GL alam1 "Yesil Yonetim "in
(standartlastirilmis Beta katsayisinin degeri pozitiftir ve 0,150 ila 0,440 araligindadir)
¢ogunlukla "Lojistik Ortak Tavsiyeleri ve Gereklilikleri", "Kamu Gereklilikleri", "Sirketin
Rekabet Giiciinii Artirma Ihtiyac1" ve "Kendi Cevre Misyonunu Uygulama Ihtiyac1" gibi
faktorler tarafindan tesvik edildigini gostermektedir. Arastirmanin sonuglari, "Yesil Yonetim"
alaninda en ¢ok uygulanan uygulamalarin dis ¢evresel faktorler, 6zellikle de ortaklarin tavsiye
ve gereksinimleri tarafindan yonlendirildigini belirtmemize olanak tanimaktadir. Bu
bulgularin, tasimacilik ve lojistik sirketlerinin esas olarak i¢ ve dis pazarlarda faaliyet
gostermelerinden kaynaklandig1 varsayilabilir. I¢ pazar siirl ve gok kiigiiktiir; bu nedenle dis
pazarlarda rekabet¢i ve talep edilir kalabilmek i¢in GL uygulamalarini hayata geg¢irmek
gerekmektedir. Bu nedenle, misyona g¢evresel bir boyutun dahil edilmesi ve bu baglamda,
sirdiiriilebilir kalkinmanin ama¢ ve hedeflerine ulasilmasiyla dogrudan ve dolayli olarak
baglantili olan yesil yonetimle ilgili faaliyetlerin uygulanmasi dogal bir ihtiyagtir.

GL alan1 "Sirdiriilebilir Atitk Yonetimi" ile gergeklestirilen faktdrlerin regresyon
analizi, regresyon modelinin uygun oldugunu géstermektedir, ciinkii ®? = 0,22 ve regresyon
faktorii orta R = 0,47'dir. ANOVA kriterinin p degeri 0.05'ten kiigiiktiir. Siirdiiriilebilir atik
yOnetimini etkileyen 6nemli faktdrler grubu Tablo 7'de gdsterilmektedir.
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Tablo 7. Siirdiiriilebilir Atik Yonetimi Siirdiriilebilir atik yonetiminin uygulanmasini etkileyen faktorler.

Bagimsiz Degisken Standartlastirilmis Beta Katsayisi p-Degeri t Bagimh Degisken
Kamu gereksinimleri 0.210 0.014 2.46
Caligan davranisi icin gereklilikler —0.160 0.030 -2.18 Stirdiirtilebilir atik
Kendi ¢evresel misyonunu yerine getirmesi gerekiyor 0.320 0.001 3.46 YONETIM
Sirketin ¢evresel performansini iyilestirme ihtiyact 0.300 0.003 297

Elde edilen hesaplamalarin sonuglari, en tesvik edici faktorlerin "Kendi c¢evresel
misyonunu uygulama ihtiyac1" (Beta katsayis1 0,320) ve "isletmenin cevresel performansini
iyilestirme ihtiyac1" (Beta katsayis1 0,300) oldugunu gostermektedir. Bu da Litvanyali
tasimacilik ve lojistik sirketlerinin ¢evresel gerekliliklere karsi sorumlu bir yaklasim
benimsedigini gostermektedir. Ote yandan, gevreye duyarli islerin gelistirilmesi ortaklarla
iligkileri giiclendirmekte ve isletmeler rekabet gii¢lerini artirmak icin siirdiiriilebilirlige
odaklanmaktadir.

"Kamu ihtiyaglar" faktoriiniin GL'nin bu alaninin uygulanmasi tizerindeki etkisi daha zayiftir
(Beta katsayist1 0.210). "Calisanlarin davranis gereksinimleri" faktoriiniin ortaya ¢ikan
standartlastirilmis Beta'st (= 0.160), ¢alisanlar isletmelerde yesil atik yonetimi uygulamalarini
hayata gecirme konusunda inisiyatif almaya tesvik etmedigini gostermektedir. Sonug olarak,
nakliye ve lojistik sirketlerinin yoneticileri ve miidiirleri diizeyinde, yesil atik yOdnetimi
uygulamalarinin, atik yonetimine yonelik davraniglarinda ek olarak inisiyatif géstermeyen
is¢ilerden (siiriiciiler, depo c¢alisanlar1 vb.) daha etkili oldugunu varsayabiliriz. Dolayisiyla,
isletmelerde siirdiiriilebilir atik yonetimi "Calisan davranisi gereklilikleri" tarafindan tesvik
edilmemektedir, ancak "Kamu gereklilikleri", "Kendi g¢evresel misyonunu yerine getirme
gereklilikleri" ve "Isletmenin cevresel performansini iyilestirme gereklilikleri" gibi faktorler,
incelenen tasimacilik ve lojistik sirketlerinde yesil atik yonetimi uygulamalarim tesvik
etmistir.

Ancak g¢aligmanin sonuglari, GL uygulamalarinin hayata gegirilmesini saglayan daha
fazla faktoriin tespit edilebilecegini gostermektedir. Sirketlerin i¢ girisimlerinden sadece
birkag¢ faktor tespit edilebilmistir, bu da baglayici olan ve en ¢ok dis ¢evreden kaynaklanan
faktorlerin hala daha gii¢lii bir sekilde etkilendigini gostermektedir. Yesil rota stratejisinin
hiikiimleri kamu farkindaligin1 ve isletmeler iizerindeki baskiyr artirmakta, kaynaklar
cogaltmakta, pazardaki rekabeti artirmakta, vb. ancak sirketleri mevcut kaynaklara ve dis
gevreye uygun ¢oziimler aramaya ve uygulamaya zorlamaktadir.

5. Tartisma

GL uygulamalarinin hayata gegirilmesi, isletmelerin birbiriyle uyumlu hale gelmesini ve
boylece siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmasini saglar. Tasimacilik ve lojistik
sirketleri birden fazla ilkede faaliyet gOsterme egilimindedir ve bu nedenle yesil lojistik
uygulamalar1 yoluyla farkli iilkelerde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasina
katkida bulunurlar. Bilimsel literatiir calismalar1 [10,15,28,44] yesil lojistik ¢dziimlerinin ¢ok
¢esitli lojistik alanlarinda uygulanabilecegini ortaya koymus ve yesil tasimacilik, yesil
depolama, siirdiiriilebilir atik yonetimi ve yesil yonetim alanlarinda ¢ok ¢esitli GL
uygulamalarinin tanmimlanmasmi saglamustir. Bilimsel literatiiriin geriye doniik analizi,
makalenin yazarlarinin, Litvanya'daki tasimacilik ve lojistik hizmet sirketleri 6rneginde test
edilen siirdiiriilebilirligin gelistirilmesini amaglayan yesil lojistik uygulamalarini ortaya koyan
teorik bir model olusturmalarina olanak saglamistir.

Ampirik c¢alismanin sonuglar1 Litvanya'daki GL uygulamalarinin durumunu yansitmaktadir ve
GL uygulamalarmin uygulanmasi iizerinde en biiyiik etkiye sahip faktdrlerin belirlenmesine
olanak saglamistir. Arastirilan tarafin durumu, sirketin faaliyetlerinin siiresi, lojistik hizmetler
sepeti gibi c¢alisma degiskenleri, uygulamalarinin iilkeler arasinda uygulanmasini 6nemli
Olgiide farklilagtirabilir. Bu durum Cen- tobelli ve digerlerinin [10] test sonuglar ile de
dogrulanmaktadir. Yazarlar ii¢ tilkede uygulanan GL uygulamalarini kargilagtirmistir
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(Almanya, Italya ve G. Britanya) ve bu iilkeler arasinda GL uygulamalarinin hayata
gegirilmesinde hem benzerlikler hem de farkliliklar oldugunu ortaya koymustur.

Arastirmacilar Zhang ve digerleri [13] Cin'deki tasimacilik sektoriinde yesil
uygulamalarin ve itici faktorlerin uygulanmasini incelemistir. Calismalarinin sonuglari,
nakliye sirketlerinde bulunan en popiiler ii¢ yesil lojistik uygulamasinin "Dogru nakliye
modunun seg¢ilmesi”, "Nakliye rotalarinin optimizasyonu" ve "Arag¢ siiriis kilometresinin
izlenmesi" oldugunu gdstermistir. Baz ve digerleri [14] tarafindan Fas'taki 3PL sirketlerinde
gerceklestirilen arastirmanin sonuglari da GL'de kullanilan uygulamalarin ¢ogunun tur
optimizasyonu, filo modernizasyonu ve arag¢ yiiklemeyle ilgili oldugunu ve 6nemli sayida
sirketin alternatif yakit ve alternatif enerji kullandigin1 dogrulamistir. Ayni zamanda yazarlar,
bu uygulamalarin ¢evreyi korumaktan ziyade maliyetleri diisiirmek i¢in uygulandigini tespit
etmiglerdir. Bununla birlikte, bu tiir eylemlerin emisyonlarin azaltilmast ve c¢evresel
sorunlarin ele alinmasi iizerinde dogrudan bir etkisi olduguna da siiphe yoktur. Arastirma,
Fasli 3PL sirketlerinin GL uygulamalarini ¢ogunlukla miisteriler, ortaklar ve hiikiimet gibi
paydaslardan gelen baskilara yanit olarak kullandigini ve rakiplerin girisimlerini dikkate
aldigini ortaya koymustur [14].

Litvanya'da yiiriitiilen ampirik ¢aligmanin sonuglarimin da gosterdigi iizere, "Eko-siiriis",
"Rota optimizasyonu" da oldukg¢a yaygin olarak uygulanan uygulamalardir. Bu g¢alismanin
sonuglari, mevcut kaynaklarin daha rasyonel bir sekilde kullanilmas: ve rekabet gii¢lerinin
artirtlmast i¢in bu uygulamalarin sirketlerin kendileri i¢in ¢ok o6nemli oldugunu
gostermektedir. Ozel (kurumsal) hedeflere ulasmak igin sirketler, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin uygulanmasinda kamu ¢ikarlarina da hizmet etmektedir.

Richndk ve Gubové [12] Slovakyamin baskin otomotiv endistrisinde sirdiiriilebilir
kalkinma ig¢in yesil ve tersine lojistik kogullarini incelemistir. Calismanin sonuglart yesil lojistik
uygulamalarinin agirlikli olarak depolama, paketleme siirecleri ve stok yonetiminde
kullanildigin1 = gostermektedir. Slovak pazarinda, yesil uygulamalarin isletmelere
uygulanmasinda temel olarak sirket imajmin giliclendirilmesi, ortaklarla iligkilerin
siirdiiriilmesi ve gii¢lendirilmesi, ¢evresel performansin iyilestirilmesi ihtiyaci ve yesil
uygulamalar i¢in caydirict bir faktor olarak finansal kaynaklarin eksikligi etkili olmaktadir.
Slovakya'da otomobil endiistrisi ve Litvanya'da tasimacilik ve lojistik sirketleri tizerinde
calisilmis olmasma ragmen, c¢aligma bir¢ok benzerlik gostermektedir. Bu ¢aligmanin
sonuglari, ¢ogu tagimacilik ve lojistik sirketinin farkli ve genellikle birkag iilkede bulunan ¢ok
genis bir cografyaya sahip oldugu gercegine dayandirilabilir. Uluslararasi pazarda rekabetci
olabilmek i¢in sirketler is ortaklarinin ve farkli tilkelerdeki miisterilerinin degerlerini
benimsemeli ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasiyla ilgili uluslararasi
gereklilikleri uygulamalidir.

Sureeyatanap ve diger arastirmacilarin [15] Tayland'da gergeklestirdikleri caligma,
Tayland'da faaliyet gosteren sirketlerde GL uygulamalarinin yaygin olarak uygulanmadigini
gostermistir. Bu durum, bu iilkenin lojistik sektoriinde siirdiiriilebilirlige yonelik yalnizca "ilk
adimlar1” attigim1 gostermektedir. Bununla birlikte, lojistik sirketleri yesil girisimler yoluyla
sirdiiriilebilirlige ilgi gostermistir. Eko-siiriig, alternatif enerji, model degisimi ve arag
rotalama gibi girisimler gosterilmektedir. Arastirmacilara gore, maliyet tasarrufu lizerinde en
fazla etkiye sahip olan ve gevresel imaj1 iyilestiren eko-siiriis en 6nemlisi olacaktir. Alternatif
enerji ve model degisimi gibi uygulamalar Taylandli lojistik sirketlerinin rekabet gii¢lerini
artirmalart i¢in gelecekteki firsatlar1 gostermektedir. Ancak bu yazarlar, lojistik sirketlerinde
yesil uygulamalara yonelik yalmizca ilk adim olan yesil girisimleri incelemislerdir. GL
uygulamalarinin benzer bir uygulamasi1 Zimbabwe'de yapilan ¢alismada da bulunmustur [45].
Bu yazarlar tarafindan yapilan calisma, iilkede sadece az sayida sirketin yesil lojistik
uygulamaya c¢alistigini, nakliye rotalarmi optimize ettigini ve yakit verimliligini artirdigini,
ayrica paketleme, depolama ve stok ydnetimini optimize ettigini gdstermistir. Tyi bir imaj,
devlet destegini ¢ekme becerisi ve maliyet tasarrufunun yani sira uzun vadede karliligi
arttirma gibi faktorler, ilgili sirketlerin yalmzca kiigiik bir kismu igin 6nemlidir. Tsveg'te
aragtirmacilar Palsson ve Kovacs [11] yesil tasimacilig1 etkileyen ii¢ faktor belirlemistir:
paydaslarin dis gereksinimleri ve ekonomik ve imajla ilgili hususlar. Benzer arasgtirma
sonuglari
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GL uygulamalarinin en giiglii sekilde uygulandigi Litvanya'da, hiikiimetlerin yasal
diizenlemeleri ve politikalari, is ortaklarinin, hizmet kullanicilarinin, miisterilerin ve
toplumun gereksinimleri ve siibvansiyonlardan ve diger avantajlardan yararlanma arzusu
tarafindan yonlendirilmektedir. AB ile Asya ve Afrika lilkelerinde yesil uygulama
girisimlerine iligkin ¢alismalar yiiritiilmistiir. Calismalarin sonuglar1 yayinlanmaktadir,
ancak GL uygulamalarinin uygulanmasi hakkinda daha ayrintil1 bilgi saglayacak sistematik
¢alismalarin eksikligi devam etmektedir

AB iilkelerindeki tasimacilik ve lojistik sirketlerinde.

Litvanya orneginde, ampirik ¢alismanin sonuglari GL uygulamalarinin lojistigin dort
alaninda uygulandigini gostermistir: tasimacilik, yonetim, depolama ve atik yonetimi.
Litvanya'daki hakim GL wuygulamalar1 ayirt edilebilir: "Eko-siiriig", '"Nakliye rotasi
optimizasyonu" ve "Nakliye kargo dagitim optimizasyonu". Litvanya'da yiiriitiilen ampirik
c¢alismada, GL uygulamalarim etkileyen ve en ¢ok tesvik eden faktorler belirlenmeye
calisilmistir. Calismanin sonuglari, Litvanyali tasimacilik ve hizmet sirketlerinin en ¢ok
siibvansiyon ve diger faydalari elde etme arzusu ve toplumun gereksinimleri tarafindan
tesvik edildigini gOstermektedir. Yesil depolama wuygulamalarinin GL alaninda
uygulanmasina iliskin olarak elde edilen sonuglar net degildir. Elde edilen sonuglar bir
yandan Litvanyali tagimacilik ve hizmet sektorlerinin maliyetlerdeki artisin caydiricilig:
nedeniyle uygulamalarinda depolama uygulamalarini gizledigini, personelin bu uygulamalarin
hayata gegcirilmesi icin inisiyatif gdstermedigini ve tehlikeli atiklarin ortadan kaldirilmasi ig¢in
ek bir istek gostermedigini (yasal diizenlemelere uyumla simirli olarak); diger yandan
Litvanyali tasimmacilik sirketlerinde dahili olarak depolama alaninda yesil uygulamalarin
hayata gecirilmesi i¢in inisiyatifin arttigint ve harici olarak bu sirketlerde yesil depolama
uygulamalarinin hayata gegirilmesinin kamu baskisina tabi oldugunu gdstermistir.

Litvanya'da yapilan ampirik ¢alismanin sonuglari, GL uygulamalarinin uygulanmasinin
tim sirketler i¢in esit derecede Onemli olmadigini goéstermistir. Litvanyali tasimacilik
sirketlerinin atik yonetiminde yesil uygulamalari hayata gecirme girisimleri ydnetim
diizeyinde ortaya c¢ikmakta, buna karsin c¢alisan davraniglarinin  gereklilikleri bu
uygulamalarin hayata gegirilmesini tesvik etmemektedir. Tabii ki, digsaridan bakildiginda,
sirketlerin atik yonetimindeki yesil uygulamalar1 kamu taleplerinden etkilenmektedir. Belirli
uygulamalarin baskmligi ve bunlarn etkileyen farkli faktorler, sirketlerin Oncelikle ticari
¢ikarlarindan ekonomik fayda saglamaya calistiklarim1i gostermektedir. Ancak elde edilen
sonuglar, yesil uygulamalarin hayata gegirilmesinin hem Litvanya'da hem de diger iilkelerde
sirdiriilebilir  kalkinma  hedeflerine  ulasilmasina  katkida  bulundugu gercgegini
sorgulatmamaktadir.

Calismanin kisitlarindan biri, ¢alismanin isletmelerin sosyo-ekonomik 6zelliklerine goére
yesil lojistik uygulamalarimin karsilagtirmali bir analizini yapmamis olmasidir ve isletmelerin
faaliyetlerine gore, Ornegin toptan ticaret, depo hizmetleri, tretim ve ticaret, navlun
hizmetleri, nakliye hizmetleri vb. yesil uygulamalarin uygulanmasinin hari¢ tutulmasi1
uygun olurdu. Bir diger sinirlama da, GL uygulamalarinin uygulanmamasinin veya diisiik
oranda uygulanmasinin nedenlerini agikliga kavusturmaya c¢alismamis olmamiz olabilir. Bu
durum, Litvanyali tasimacilik ve lojistik sirketlerinin karsilastigi zorluklar1 agiklayacak ve
uygulamalarin daha genis ¢apta hayata gecirilmesi i¢in Oneriler ve araglar saglayacaktir. Bu
calismalar gelecekte aragtirmamizin devami olarak hizmet edebilir.

6. Sonuclar

Lojistik kiiresel ekonomide dnemli bir rol oynamaktadir ve bu nedenle gevre iizerindeki
olumsuz etkilerini degerlendirmek ve dikkate almak i¢in GL uygulamalarinin farkli is
sektorlerinde uygulanmasi esastir.

GL uygulamalarinin uygulanmasi, tasimacilik ve lojistik hizmetleri saglayan sirketler
i¢in gecerlidir. GL uygulamalar: lojistigin farkli alanlarinda ayni sekilde uygulanmamaktadir.
Elde edilen sonuglarin da gosterdigi gibi, GL uygulamalarin1 uygulama ihtiyaci giderek artan
bir sekilde dis is ortamindan gelen faktorler tarafindan yonlendirilmektedir. Bu tiir sonuglar,
oncelikle ticari ¢ikarlarin hala daha 6nemli oldugu gergegine dayandirilabilir. Bu nedenle
oncelik
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oncelikle sirket faaliyetlerinin sorunsuz islemesini saglayan kararlarin ve gerekliliklerin
yerine getirilmesine verilmektedir. Ote yandan, GL uygulamalarinin hayata gegirilmesi ek
yatirnm gerektirmekte ve bu nedenle sirketlere hemen fayda saglamamaktadir.

Makalenin 6zgiinliigii ve degeri, gelistirilen teorik modele ve Litvanya'daki yesil
uygulamalarin ifadesini ortaya koyan ve siirdirilebilir kalkinmaya yonelik stratejiler
gelistirmede tasimacilik ve lojistik hizmet sirketleriyle ilgili olan elde edilen sonuglara
dayanmaktadir.

Sunulan analiz, tartisma ve gelecekteki aragtirmalar i¢in bir alan agmaktadir. Tagimacilik
ve lojistik sektoriindeki sirketlerin ¢evreye en ¢ok salim yapan sirketler arasinda yer aldigi
g6z oniinde bulunduruldugunda, GL uygulamalarinin kullanimi daha aktif bir sekilde tesvik
edilmelidir. GL uygulamalarinin uygulanmasi ve itici giigleri lizerine yapilan bu ¢aligsmanin
sonuglari, ¢evresel kaygilar ele alarak ve bir biitiin olarak toplumun ihtiyaglarini karsilayarak
siirdiiriilebilir kalkinmaya net bir katk: sagladiklar1 i¢in kuruluslarin liderleri, uygulayicilar
ve politika yapicilart igin faydali olabilir. Bulgular, iilkeler arast kiyaslama yoluyla
surdiiriilebilir kalkinma ve YK alanlarinda ¢alisan uluslararasi okuyucular ve arastirmacilar
i¢cin de faydali olabilir. Bu sayede farkli ilkeler ve kiiltiirler arasindaki benzerlikler ve
ozgiinliikler ortaya ¢ikacaktir.
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