
 

 

 
 

  



 

 

 
 

/hb¢wL.¦¢hw{  

4ƛƴŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ 

{ƤǊǊƤ /ŜƳŀƭ 5Tb49w κ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ κ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ 

hƭŎŀȅ 5Tb49w κ 5ŜǇǳǘȅ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ κ tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

hǎƳŀƴ m½¢«wY κ tǊƻƧŜŎǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ κ ½ƻƴƛƴƎ tƭŀƴ aŀƴŀƎŜǊ 

IǸǎŜȅƛƴ !¸5Lb κ tǊƻƧŜŎǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ κ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ 

 

 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ¢ŜŀƳ 

9ǎǊŀ 59aTw κ 5ŜƳƛǊ 9ƴŜǊƧƛ κ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ όa{Ŏύ 

/ŀƴŜǊ 59aTw κ 5ŜƳƛǊ 9ƴŜǊƧƛ κ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ όa{Ŏύ 

aŜƭŘŀ Y!w!59aTw κ 5ŜƳƛǊ 9ƴŜǊƧƛ κ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ όa{Ŏύ 

5ƛƭŀƴ /9bDT½ κ 5ŜƳƛǊ 9ƴŜǊƧƛ κ ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴŜǊ 

TǊŜƳ hwa!b κ 5ŜƳƛǊ 9ƴŜǊƧƛ κ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

 

 

 

 

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 

 

 

59 {«w5«w«[9.T[Tw 9b9wWT ±9 Tb !!¢ {!b!¸T ¢T/Φ [¢5Φ  ¢TΦ 

Yƻǒǳȅƻƭǳ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛΣ Iŀƭƛƭƛ ǎƻƪŀƪΣ bƻΥтΣ оптмуΣ YŀŘƤƪǀȅ κ T{¢!b.¦[ 

Telephone: +90 (216) 428 76 69 

E-mail: bilgi@demirenerji.com 

Web address: www.demirenerji.com 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ 5ŜƳƛǊ 9ƴŜǊƧƛΦ  

!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

http://www.demirenerji.com/
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/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŦŜƭǘ 

ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƭŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ Ƙŀǎ 

ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ wƛǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ƅƻƻŘǎΣ 

ǘƻǊƴŀŘƻŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƛƴ 

ŎƛǝŜǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜƛǊ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ƛƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘŜǊƳǎΣ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŎǊƛǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƘǳƴƎŜǊΣ ǿŀǊǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎΣ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ǊŜŀƭƛǘȅΦ .ŜƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ Ƴƻǎǘ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŦŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜƳΦ 

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ άDƭƻōŀƭ LǎǎǳŜǎ ŀǊŜ {ƻƭǾŜŘ [ƻŎŀƭƭȅΣέ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛǘ Ƴŀȅ 

ŎŀǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀ ά/ƭƛƳŀǘŜπwŜǎƛƭƛŜƴǘ /ƛǘȅέ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ άDǊŜŜƴŜǊΣ /ƭŜŀƴŜǊΣ aƻǊŜ [ƛǾŀōƭŜΣ [ƻǿπ/ŀǊōƻƴΣ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 4ƛƴŜΦέ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 4ƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ тн ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

пуΣрурΣ ǿƘŜǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΣ ƛƴǘƻ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƛǘȅΦ 

.ȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ aŀȅƻǊǎ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ ϧ 9ƴŜǊƎȅ όD/ƻaύΣ ǿƘƛŎƘ ƎǳƛŘŜǎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΣ ǿŜ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜŘ άWƻƛƴƛƴƎ CƻǊŎŜǎ ŦƻǊ ŀ DǊŜŜƴ CǳǘǳǊŜΣέ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

9¦πŦǳƴŘŜŘ ¢ǳǊƪŜȅπ9¦ ¢ƻǿƴ ¢ǿƛƴƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ LLΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ 4ƛƴŜ {9/!t ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

/ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴύ ǊŜǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳ 5ŜƳƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ ƻŦ ƻǳǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ό{9/!tύΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 4ƛƴŜ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

²ƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 

a9Ia9¢ YL±w!YΣ a!¸hw hC 4Tb9 
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 !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ 
 

Abbreviation Description 

AR5 Fifth Assessment Report  

BAU Business-As-Usual Scenario 

BEI  Baseline Emissions Inventory 

CO2 Carbon dioxide 

COP Conference of the Parties  

CoM Covenant Of Mayors  

C40  C40 Cities 

4 T5. Ministry of Environment, Urbanisation and Climate Change 

EPDK Energy Market Regulatory Authority  

EVEP Energy Efficiency Action Plan 

GWP  Global Warming Potential 

GHG Protocol Greenhouse Gas Protocol 

ICLEI Local Governments for Sustainability 

IEAP International Local Government Greenhouse Gas Emissions Analysis Protocol 

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change  

T59t Climate Change Action Plan 

MCA Multi-Criteria Assessment 

MGM General Directorate of Meteorology 

NASA National Aeronautics and Space Administration 

UNFCCC United Nations Framework Convention on Climate Change 

GHG Greenhouse Gas 

SPI Standardized Precipitation Index 

SECAP The Sustainable Energy and Climate Action Plan 

WMO World Meteorological Organization 
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9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜϥǎ όLt//ύ нлнм ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜ .ŀǎƛǎ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ Ƙŀǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ тл ȅŜŀǊǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ Ƙŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŘŜŎŀŘŜΦ IǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ 

ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŀƳŀƎŜΣ Ƴŀǎǎ ŘŜŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴǎ ό{9/!tǎύ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŎƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŎƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

4ƛƴŜ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

¢ƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ tǊƻǘƻŎƻƭ όL9!tύΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜǎ όL/[9Lύ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Lt// ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлноΣ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 4ƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ утсΣпун a²ƘΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ рнуΣрпл ǘ/hнŜΦ ²ƘŜƴ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 4ƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ррсΣпну a²ƘΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ 

мумΣмуу ǘ/hнŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ пфΦсм҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 

псΦус҈ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ оΦро҈ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀƴŘ ŀǘ 

оΦто ǘ/hнŜΦ 

aƛǝƎŀǝƻƴ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜϥǎ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ рр҈ 

ōȅ нлолΣ ŀ рр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŦƻǊ 4ƛƴŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ мΦсу ǘ/hнŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ 4ƛƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ŀƛƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ōȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ 

 



 

Ȅƛ 
 

Sector 
Number of 

Actions 

Energy Reduction  

(MWh) 

Emission Reduction  

(Ton CO2e) 

Biuildings 
11 

143.742 47.277 

Renewable Energy 28.560 10.838 

Transport 6 168.813 36.416 

Waste and Wastewater 2 - 3.202 

Grid Decarbonization - - 13.702 

Toplam 19 341.115 111.436 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

¢ƘŜ wƛǎƪ ŀƴŘ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛǎƪ ŀƴŘ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ƻƴ ŎƭƛƳŀǝŎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

4ƛƴŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŀǎŜ ƳŀǇǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬŜƭŘǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 4ƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƭƛƳŀǝŎ ƘŀȊŀǊŘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎΥ 

ω ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ LƴŎǊŜŀǎŜκIŜŀǘǿŀǾŜǎ   

ω 5ǊƻǳƎƘǘ  

ω CƻǊŜǎǘ CƛǊŜǎ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ 4ƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƭƛƳŀǝŎ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ Ƴƻǎǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ²ŀǘŜǊ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 4ƛƴŜ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƘŀȊŀǊŘǎΣ он ŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳƴŘŜǊ т ƎƻŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

9ƴŜǊƎȅ tƻǾŜǊǘȅ 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

9ƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŀǝƴƎκŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ 4ƛƴŜΣ 

ŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƘŜŀŘƛƴƎǎΥ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ



 

 

м 
 

мΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb 

мΦмΦ tǳǊǇƻǎŜ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŎƛǝŜǎ ōȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅƛƴƎ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿŀǎǘŜΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рр҈Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ōȅ 

ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜπƛƴŘǳŎŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ǘƘŜ 4ƛƴŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

мΦнΦ {ŎƻǇŜ 

¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ό{9/!tύ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ {9/!t ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

{9/!t ǎƘƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ōȅ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǎŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ό.9Lύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘ όŀōǎƻƭǳǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ǇŜǊ 

ŎŀǇƛǘŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴύΣ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ нлол όŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜȅƻƴŘύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ {9/!t Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ 

ŎƛǝŜǎΦ {9/!t ǎƘƻǳƭŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘΦ 9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭƛƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅΦ 

/ƛǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻƻŘǎΣ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ƘŜŀǘǿŀǾŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎǘƻǊƳǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŜũŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭΦ 

CƻǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ wƛǎƪ ŀƴŘ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όw±!ύΦ w±! ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 



 

н 
 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ 

Ƴǳǎǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 4ƛƴŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ с Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƎŜǎ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΤ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅΥ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎŜ ȅŜŀǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ 4ƛƴŜΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ wŜŘǳŎǝƻƴ !ŎǝƻƴǎΥ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǿŀǎǘŜΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 4ƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ wƛǎƪ ŀƴŘ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǾȅ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ƘŀƛƭΣ ǎǘƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 4ƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ !ŎǝƻƴǎΥ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

/ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ !Ŏǝƻƴǎ ǘƻ wŜŘǳŎŜ 9ƴŜǊƎȅ tƻǾŜǊǘȅΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘϥǎ 

ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ǇǊƻŬƭŜΦ 

/ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƭŀƴΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 



 

о 
 

нΦ /[La!¢9 /I!bD9 !b5 L¢{ Lat!/¢{  

нΦмΦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lt//ϥǎ сǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ŀǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ 

ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƛǎƛƴƎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hіύΣ 

ƳŜǘƘŀƴŜ ό/IјύΣ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ όbіhύΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŀǎŜǎ ŀōǎƻǊō 

ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜǎ 

ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ IǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 

ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǊƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜΣ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊǎƛǎǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ 

ŦŜƭǘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƻǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ wƛǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ 

ƎƭŀŎƛŜǊ ƳŜƭǘΣ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ 

ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ƅƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΦ 

¢ƘŜ Lt// ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘΣ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ Ǝƭƻōŀƭ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǊōŀƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 

ƳƻŘŜǊƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀǊŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ1 

¢ƘŜ Lt//ϥǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ϥDƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ ƻŦ 

мΦрϲ/ϥ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ мΦрϲ/ ŀƴŘ нϲ/Σ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ мΦрϲ/ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŀŦŜǊ 

ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ мΦрϲ/ ǘŀǊƎŜǘΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

рр҈ ōȅ нлол ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ōȅ нлрлΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ мΦрϲ/ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 2 

 
1 Lt//Σ {ȅƴǘƘŜǎƤǎ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LǇŎŎ {ƤȄǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ό!wсύΣ нлнн 
2 Lt//Σ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƤƴƎ ƻŦ мΦр ϲ/ ŀƴ Lt// {ǇŜŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ hƴ ¢ƘŜ TƳǇŀŎǘǎ hŦ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎΣ нлму 

CƛƎǳǊŜ нΦ !ƴƴǳŀƭ ƳŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 
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нΦнΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмрΣ 

ŀǘ /ht нм ƛƴ tŀǊƛǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ Ǝƭƻōŀƭ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜ ǘƻ нϲ/Σ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǘƻ ōŜƭƻǿ мΦрϲ/Φ ¢ƘŜ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΦ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмΣ нлнмΣ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƴŜǘ 

ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлро ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ DŜƴŜǊŀƭ 

!ǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ [ŀǿ ƻƴ ǘƘŜ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ DǊŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 

!ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ сΣ нлнмΦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜŎǊŜŜ bƻΦ урΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ DŀȊŜǧŜ bƻΦ 

омспо ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нфΣ нлнмΣ ǊŜƴŀƳŜŘ ¢ǳǊƪŜȅϥǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ3 

¢ƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŦǊŀƳŜǎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƎƛƳŜ ǇƻǎǘπнлнлΣ ƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦bC/// ōȅ ƛǘǎ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƻƳōŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƛƳǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅπōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ [Ŝŀǎǘ 

5ŜǾŜƭƻǇŜŘ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ LǎƭŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ǘŀǘŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όb5/ǎύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎϥ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŦƻǊƳ ŀ ƪŜȅ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ǳǊƪŜȅ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ϥLƴǘŜƴŘŜŘ 

bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴϥ ŦƻǊ нлол ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ пм҈Φ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ϥCƛǘ ŦƻǊ ррϥ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ϥw9tƻǿŜǊ9¦ϥ tƭŀƴΣ Ƙŀǎ 

ǎŜǘ ƳƻǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ 9¦ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

5ƛǊŜŎǝǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмнΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ 

ŀƛƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ммΦт҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ нлол ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнл ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢Ƙƛǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ϥ9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ CƛǊǎǘϥ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀǎ ŀ 

 
3 ƘǧǇǎΥκκŎǎōΦƎƻǾΦǘǊκǘŀǊƛƘŎŜƳƛȊπƛπтлмн 9ǊƛǒƛƳ ǘŀǊƛƘƛΥ YŀǎƤƳ нлно 
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ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ 9¦ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 

ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƴƻƴπŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǘƻǊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ рπмл҈ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ϥǎ Ŭƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀ ǘŀǊƎŜǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ мΦф҈ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

Lƴ ¢ǳǊƪƛȅŜΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ мсΣ нлнмΣ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ DŀȊŜǧŜ bƻΦ омрпоΣ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜπŜŶŎƛŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ он Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ум ŀŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ф Ƴŀƛƴ ƘŜŀŘƛƴƎǎΣ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ŘǊŀƊǎ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

¢ǳǊƪŜȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ό¦bC///ύ ƻƴ 

aŀȅ нпΣ нллпΦ Lǘ ǊŀǝŬŜŘ ǘƘŜ Yȅƻǘƻ tǊƻǘƻŎƻƭ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нсΣ нллфΣ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ 

hŎǘƻōŜǊ тΣ нлнмΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ¢ǳǊƪŜȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ όb5/ύΣ 

ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ŀ пм҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлолΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ¢ǳǊƪŜȅ Ƙŀǎ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлроΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлноΣ ¢ǳǊƪŜȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ϥ9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ нлол {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ LLΦ bŀǝƻƴŀƭ 

9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΣϥ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ D5t όŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅύ 

ōȅ мр҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлно ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ отΦм a¢9t ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

нлнп ŀƴŘ нлолΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ млл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ /hн ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΦ 

! ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ǳǊƪŜȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ȊƻƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎǳƳƳŜǊǎ ŀǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘǊȅΦ ¢ǳǊƪŜȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊƛǎƪǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ bŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ό{9/!tύΦ 



 

с 
 

оΦ 4Tb9 h±9w±L9²  

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

4ƛƴŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ от ƪƳ ŦǊƻƳ !ȅŘƤƴΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ȅŘƤƴπaǳƐƭŀ ƘƛƎƘǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ 

ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴ мутт ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ муулΦ /ƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ фпо ƪƳчΣ 4ƛƴŜ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ 

ƻŦ тл҈ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ол҈ Ǉƭŀƛƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƛƴŜ 

ŦƻǊŜǎǘǎΣ ƻƭƛǾŜ ƎǊƻǾŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀǉǳƛǎ ǎƘǊǳōƭŀƴŘΦ4 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ [ƻŎŀǝƻƴ 

4ƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǸȅǸƪ aŜƴŘŜǊŜǎ .ŀǎƛƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǎƭƻǇŜǎ 

ƻŦ aŀŘǊŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 4ƛƴŜ wƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜ 4ƛƴŜ wƛǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 4ƛƴŜ 5ŀƳΣ ƛǎ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Řŀǘŀ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ нлно !ŘŘǊŜǎǎπ.ŀǎŜŘ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 4ƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ пуΣрупΦ 4ƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ тǘƘ Ƴƻǎǘ 

ǇƻǇǳƭƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ !ȅŘƤƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ лπмп ƳŀƪŜ ǳǇ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ нл҈ ŀǊŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜŘ ср ŀƴŘ 

ŀōƻǾŜ5 ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 4ƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ όCƛƎǳǊŜ оύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ƎǊŀǇƘ ōŜǘǿŜŜƴ нллтπнлно ƛƴ 4ƛƴŜ 

 

 
4 ǿǿǿΦŎƛƴŜΦƎƻǾΦǘǊ !ŎŎŜǎǎ ŘŀǘŜΥ Wǳƭȅ нлнп 
5 ¢«TYΣ нлно 
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9ŘǳŎŀǝƻƴ  

мл҈ ƻŦ 4ƛƴŜϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘƻƭŘǎ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ мо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ōŜƭƻǿ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

9ŎƻƴƻƳȅ 

¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ 4ƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 4ƛƴŜ ŀƴŘ !ƪœŀƻǾŀ ǇƭŀƛƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊƻǇǎ 

ƭƛƪŜ ŎƻǊƴΣ ŎƻǧƻƴΣ ƻƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜŀƴǳǘǎΣ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŦŀǊƳƛƴƎΣ 

ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŏƻǧƻƴ 

ƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻŀǇ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ ŦŜƭŘǎǇŀǊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƳŜǘŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŀƛǊȅ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ōǊŜŜŘƛƴƎΣ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǇœŀƳ ōƻǧƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ hǊƎŀƴƛȊŜŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ½ƻƴŜǎ όh{.ύ ƛƴ 

!ȅŘƤƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 4ƛƴŜΦ 4ƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ŦŜƭŘǎǇŀǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƭŀǎǎΣ ŎŜǊŀƳƛŎǎΣ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴΣ ŀƴŘ ŜƴŀƳŜƭΦ !ǎ ƻŦ мффрΣ фр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ŦŜƭŘǎǇŀǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 4ƛƴŜ ŀƴŘ aƛƭŀǎ ŀǊŜŀǎΦ 

{ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлнн Ϧ5ƛǎǘǊƛŎǘ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŀƴƪƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ό{9D9 нлннύϦ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 4ƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ǌŀƴƪǎ сǘƘ ǿƛǘƘƛƴ !ȅŘƤƴ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ осрǘƘ ƻǳǘ ƻŦ фто ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΦ Lǘǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǝŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ ƭŜǾŜƭ 

оΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 4ƛƴŜϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿπǾŀƭǳŜπŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŀƴƪƛƴƎΦ 

Year TR Ranking Aydin Province Ranking Score Grade 

2022 365 6 -0,070 3 

IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

4ƛƴŜ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŎƛŜƴǘ /ŀǊƛŀƴ ŎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭŀōŀƴŘŀ ŀƴŘ DŜǊƎŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ !ƘƳŜǘ 

DŀȊƛ aƻǎǉǳŜ ŀƴŘ !Ƙƛ TōǊŀƘƛƳ ¢ƻƳō ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜƴǘŜǒŜƻƐǳƭƭŀǊƤ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǎƛǘŜǎ ǿƻǊǘƘ ǾƛǎƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ6 ¢ƘŜ ¢ŜǇŜŎƛƪ IǀȅǸƪΣ ƭƻŎŀǘŜŘ о ƪƳ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ 4ƛƴŜϥǎ YŀǊŀƪƻƭƭŀǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ƘŀƭŎƻƭƛǘƘƛŎ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜǎΦ7       

 

 

 

 
6 ǿǿǿΦŎƛƴŜΦƎƻǾΦǘǊ 9ǊƛǒƛƳ ǘŀǊƛƘƛΥ ¢ŜƳƳǳȊ нлнп 
7 YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ¢ŜǇŜŎƛƪ IǀȅǸƐǸ ς 4ƛƴŜΣ ƘǧǇǎΥκκŀȅŘƛƴΦƪǘōΦƎƻǾΦǘǊκ¢wπнсссрсκǘŜǇŜŎƛƪπƘƻȅǳƎǳπππŎƛƴŜΦƘǘƳƭ  

http://www.cine.gov.tr/
https://aydin.ktb.gov.tr/TR-266656/tepecik-hoyugu---cine.html
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CƛƎǳǊŜ пΦ 4ƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘŀƎ 

 



 

ф 
 

/ƭƛƳŀǘŜ 

!ȅŘƤƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳƛƭŘΣ Ǌŀƛƴȅ ǿƛƴǘŜǊǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 4ƛƴŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ мтΦуϲ/Φ ¢ƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ WŀƴǳŀǊȅ 

ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ооΦпϲ/ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ орΦфϲ/ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 4ƛƴŜ ŜƴƧƻȅǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ сΦр ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǇŜǊ Řŀȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ŘǳǊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ фΦф ƘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

улΦм Ǌŀƛƴȅ Řŀȅǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ WŀƴǳŀǊȅ όмнΦуф Řŀȅǎύ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ όмнΦту Řŀȅǎύ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜǧŜǎǘ 

ƳƻƴǘƘǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ сслΦт ƳƳΣ ǿƛǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ όмннΦс ƳƳύ 

ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ όммфΦм ƳƳύ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ 

¢ŀōƭŜ мΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭ bƻǊƳǎ ŦƻǊ !ȅŘƤƴ 

 

[ŀƴŘǳǎŜ 

 ²ƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ 

4ƛƴŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ 

ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ 

²ƘƛƭŜ ǳǊōŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊΣ 

ƴŜǿ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ 

ŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ŎŜƴǘŜǊΦ bƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǊōŀƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƛǘȅΦ 8 

 

 

 
8 ƘǧǇǎΥκκƳǇƎƳΦŎǎōΦƎƻǾΦǘǊκŀȅŘƛƴπππƳǳƎƭŀπππŘŜƴƛȊƭƛπǇƭŀƴƭŀƳŀπōƻƭƎŜǎƛπƛπунмуп  

CƛƎǳǊŜ рΦ !ȅŘƤƴπaǳƐƭŀπ5ŜƴƛȊƭƛ tƭŀƴƴƛƴƎ wŜƎƛƻƴ мκмллΦллл {ŎŀƭŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƭŀƴ 

https://mpgm.csb.gov.tr/aydin---mugla---denizli-planlama-bolgesi-i-82184


 

мл 
 

пΦ /L¢L½9b !²!w9b9{{ {¦w±9¸ 4Tb9 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ 

ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƛƳ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƛƳ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мпс ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ŀǊŜ ƳŜƴΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όпс҈ύ 

Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ орπпф ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ом҈ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ рлπсп ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ун҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ 

пΦмΦ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ 

фс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 4ƛƴŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ фо҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 4ƛƴŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻƻŘǎΣ ǎǘƻǊƳǎΣ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ƛƴ 

ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ hƴƭȅ му҈ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿƘƛƭŜ оп҈ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀũŜŎǝƴƎ 4ƛƴŜΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻƴŎŜǊƴ ōȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƳŀǊƎƛƴΦ !ƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ 4ƛƴŜΦ ό 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ сύΦ 



 

мм 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ hǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ 4ƛƴŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜƭŜŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƻǇǝƻƴǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ όнн҈ύΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ όнл҈ύΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ŀƎŜŘ ср ŀƴŘ ƻǾŜǊ όмф҈ύ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

Ǌƛǎƪ ƎǊƻǳǇǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ όмо҈ύ ŀƴŘ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όмм҈ύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎƪŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘŀǘ ŀǊŜŀǎ 

ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ όммт 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎύΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όмло ǊŜǎǇƻƴǎŜǎύΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ όфу ǊŜǎǇƻƴǎŜǎύΦ  

CƛƎǳǊŜ тΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 



 

мн 
 

 

 

  



 

мо 
 

 



 

мп 
 

рΦ 4Tb9 5L{¢wL/¢ DID D!{ Lb±9b¢hw¸  

рΦмΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

In calculating greenhouse gas emissions, various internationally accepted methodologies are available. 

In these calculations, the IPCC guidelines are particularly influential. Additionally, content has been 

prepared in accordance with the GHG Protocol, the Global Protocol for Community-Scale Greenhouse 

Gas Emission Inventories (GPC) 1.1, and the International Emissions Analysis Protocol (IEAP). 

The Covenant of Mayors, established by the European Commission and signed by local governments 

since 2008, provides a framework for cities to present action plans to achieve their climate and energy 

goals. Globally, 13,491 local governments have signed this covenant. Member local governments are 

required to quantify greenhouse gas emissions from both their own activities and those of the entire 

population within their geographical boundaries. To this end, the International Council for Local 

Environmental Initiatives (ICLEI) has developed the International Emissions Analysis Protocol (IEAP), 

which includes common rules and standard approaches for local governments to concretely identify 

and compare their greenhouse gas emissions and reductions. The IEAP facilitates the auditing 

processes of greenhouse gases, bringing together and reporting the gains from different communities, 

and ensuring the creation of a reliable database. ICLEI assists local governments in their efforts to 

reduce greenhouse gases that contribute to climate change and deteriorating air quality. Today, it 

provides analytical tools and methods for local governments to measure their emissions, set reduction 

targets, and achieve those targets. 

The diverse areas of activity under local government jurisdiction require tailored greenhouse gas 

management programs. Local government greenhouse gas inventories can be divided into two 

categories: emissions from the local government's own activities and emissions from the community 

activities within the administrative area. The most commonly used international protocol for creating 

a corporate greenhouse gas inventory is the GHG Protocol. For preparing district-scale greenhouse gas 

inventories, the 2014 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories developed by the 

Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) Working Group on National Greenhouse Gas 

Inventories are used as the basis. 

.ŀǎŜ ¸ŜŀǊ 

The baseline year is the reference year against which the emission reduction targets of the proposed 

actions will be compared. When selecting this year, it is essential to choose a year with the most 

reliable data available and one that is free from extraordinary events (such as pandemics). In this 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 4ƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ нлноΦ 

{ŎƻǇŜ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ 4ƛƴŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜƴŜǊƎȅΣ 

transportation, waste, and wastewater, with greenhouse gas emissions from the industrial, 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 4ƛƴŜ aǳƴicipality does not have any 



 

мр 
 

enforcement authority over the industrial sector, which is largely defined as the private sector. 

Additionally, because the decision-making process for the agriculture and livestock sectors is under 

central government control, greenhouse gas reduction targets have excluded emissions from 

industrial, agricultural, and livestock sources. 

{ŎƻǇŜ 

In preparing the current greenhouse gas inventory, the most commonly used sector-based approach 

employed by cities has been applied. In this approach, all CO2e (or greenhouse gas) emissions resulting 

ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ όŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴύ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ όŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴύ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƛƴ 4ƛƴŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

While a significant portion of greenhouse gas emissions is from CO2, CH4 and N2O emissions are of 

secondary importance concerning combustion processes in the residential and transportation sectors. 

All CO2, CH4, and N2O emissions are calculated using IPCC emission factors from the Fifth Assessment 

Report (AR5), along with their global warming potentials (GWP) for all fuel types. 

o {ŎƻǇŜ м ς ŘƛǊŜŎǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘΣ ƭŜŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭŜŀǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƭƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƎŀǎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƻǇŜΦ 

o {ŎƻǇŜ н ς ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎǊƛŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

o {ŎƻǇŜ о ς ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŎƻǊŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ 4ƛƴŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 4ƛƴŜΦ (CƛƎǳǊŜ у). 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ DŀǎŜǎ ōȅ ǎŎƻǇŜ 



 

мс 
 

o The greenhouse gases and their global warming potentials specified in the Kyoto Protocol, 

which must be included in greenhouse gas inventories, have been used. These are: 

o D²t όDƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ tƻǘŜƴǝŀƭύΥ ! ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝǾŜ ŦƻǊŎƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ƴŀǎǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƻǾŜǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

o /hіŜ ό/ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘύΥ ! ǳƴƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝǾŜ ŦƻǊŎƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΦ 

¢ŀōƭŜ нΦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ D²t ǾŀƭǳŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Lt// ŀƴŘ Yȅƻǘƻ tǊƻǘƻŎƻƭ 

Greenhouse Gases 
Chemical 

Formula 

Residence time in the 

atmosphere (Year) 

Global Warming Effect * 

(CO2e) 9 

Carbon dioxide CO2 5-200 1 

Methane CH4 12 28 

Diazot monoxide N2O 114 265 

Perfluorocarbons PFCs 50.000**  6.630-9.200 

Hydro fluorocarbons HFCs 226**  148-12.400 

Sulphur hexafluoride SF6 3.200 23.500 

Nitrogen trifluoride NF3 740 16.100 

*: Time dependent. 

**: The highest values are shown for this group of greenhouse gases. 

The direct and indirect greenhouse gas emissions of each energy carrier have been calculated by 

multiplying the final energy consumption by the corresponding emission factor. Additionally, emissions 

ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /Iј ŀƴŘ bіO, have been calculated and converted to 

/hіŜΦ 

5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΥ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀōƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǎǳŎƘ 

ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȊƻƴŜǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƳōŜǊǎΣ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴΥ CƻǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ 4ƛƴŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ 

ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ {ŎƻǇŜ мΣ {ŎƻǇŜ нΣ ŀƴŘ {ŎƻǇŜ о ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘȅǇŜǎΦ 

 
 

 

9 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƘƎǇǊƻǘƻŎƻƭΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκƎƘƎǇκDƭƻōŀƭπ²ŀǊƳƛƴƎπtƻǘŜƴǝŀƭπ±ŀƭǳŜǎ ҈нл҈нуCŜō 
҈нлмс҈нлнлмс҈нфψмΦǇŘŦ 



 

мт 
 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊƳǳƭŀǎ 

рΦнΦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ  

²ƛǘƘ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 4ƛƴŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ Ǝŀǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 9t5YΣ ŜǘŎΦύΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ 4ƛƴŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлно 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ 4ƛƴŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ {ƛƴŎŜ 4ƛƴŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘΥ ƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ŀōƭŜ оΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлноΣ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ 4ƛƴŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ƛǎ утсΣпун 

a²ƘΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ рнуΣрпл ǘ/hіŜΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ нлΦро҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ мсΦлс҈Σ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŦǳƎƛǝǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ роΦнс҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

Table 3. 4ƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ livestock), 2023 

4ƛƴŜ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ όLƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅύнлно 

9ƴŜǊƎȅ 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

{ƘŀǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

a²Ƙ ¢ƻƴ /hнŜ ҈ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ    нупΣллм     млуΣрно  нлΦро҈ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ          мΣлнт              птн  лΦлф҈ 

¢ŜǊǝŀǊȅ όƴƻƴπƳǳƴƛŎƛǇŀƭύ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘκŦŀŎƛƭƛǝŜǎ         плΣпон        муΣмус  оΦпп҈ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ      мурΣспт        суΣтмф  моΦлл҈ 

tǳōƭƛŎ ƭƛƎƘǝƴƎ           рΣопн           нΣрлф  лΦпт҈ 

LƴŘǳǎǘǊȅ        рмΣррн        муΣсот  оΦро҈ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ оноΣфтф упΣуфт мсΦлс҈ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ CƭŜŜǘ оΣпул фпм лΦму҈ 

tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  нΣпнт сру лΦмн҈ 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ   омрΣснф       унΣсос  мрΦсо҈ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ π .ǳǎ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ нΣппо             ссн  лΦмо҈ 



 

му 
 

4ƛƴŜ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ όLƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅύнлно 

9ƴŜǊƎȅ 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

{ƘŀǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

a²Ƙ ¢ƻƴ /hнŜ ҈ 

hǘƘŜǊ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ пΣпуо нумΣрнп роΦнс҈ 

{ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 5ƛǎǇƻǎŀƭ π нΦфмр лΦрр҈ 

²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ π оΣпфл лΦсс҈ 

²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ /Iп π          оΣмрм  лΦсл҈ 

²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ /hн π             муо  лΦло҈ 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ bƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ κ5ŜƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ bнh π               пс  лΦлм҈ 

²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ bнh π млф лΦлн҈ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ π     нтоΣлмо  рмΦср҈ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ LǊǊƛƎŀǝƻƴ пΣпуо          нΣмлр  лΦпл҈ 

9ƴŜǊƎȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ  нспΣлмф   роΣрфс  млΦмп҈ 

CǳŜƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ  нспΣлмф   роΣрфс  млΦмп҈ 

hǾŜǊŀƭƭ ¢ƻǘŀƭ утсΣпун рнуΣрпл мллΦлл 

Lƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 4ƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ррсΣпну a²ƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ мумΣмуу ǘ/hнŜΦ 

¢ŀōƭŜ пΦ 4ƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅύΣ нлно 

4ƛƴŜ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ό9ȄŎƭǳŘƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅύнлно 

9ƴŜǊƎȅ 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

{ƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

a²Ƙ ¢ƻƴ /hнŜ ҈ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ     нонΣппф     уфΣуус пфΦсм҈ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ          мΣлнт              птн  лΦнс҈ 

¢ŜǊǝŀǊȅ όƴƻƴπƳǳƴƛŎƛǇŀƭύ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘκŦŀŎƛƭƛǝŜǎ

         плΣпон        муΣмус  млΦлп҈ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ      мурΣспт        суΣтмф  отΦфо҈ 

tǳōƭƛŎ ƭƛƎƘǝƴƎ           рΣопн           нΣрлф  мΦоу҈ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ оноΣфтф упΣуфт псΦус҈ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ CƭŜŜǘ оΣпул фпм лΦрн҈ 

tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  нΣпнт сру лΦос҈ 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ   омрΣснф       унΣсос  прΦсм҈ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ π .ǳǎ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ нΣппо             ссн  лΦот҈ 

hǘƘŜǊ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ π сΣплр оΦро҈ 

{ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 5ƛǎǇƻǎŀƭ π нΣфмр мΦсм҈ 

²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ π оΣпфл мΦфо҈ 

²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ /Iп π          оΣмрм  мΦтп҈ 

²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ /hн π             муо  лΦмл҈ 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ bƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ 

κ5ŜƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ bнh π               пс  лΦло҈ 

²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ bнh π млф лΦлс҈ 

hǾŜǊŀƭƭ ¢ƻǘŀƭ ррсΣпну мумΣмуу мллΦлл 



 

мф 
 

 

!ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ млΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ 4ƛƴŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ пфΦсм҈Σ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ 

псΦус҈Σ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ оΦро҈ όCƛƎǳǊŜ млύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ млΦ DID ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ ǎŜŎǘƻǊǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅύΣ нлно 

рΦнΦмΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 
.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎƻŀƭǎΦ ²ƘƛƭŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ 4ƛƴŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

Lƴ 4ƛƴŜΣ Ŏƻŀƭ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǇǊŜŎƛǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²ƘƛƭŜ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭ ǎŀƭŜǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ Ŏƻŀƭ ǳǎŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ōŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнΣллл ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ŀƴŘ пΣфут 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΣ ǿƻƻŘ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ 4ƛƴŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ŀǘ пфΦтп҈ όCƛƎǳǊŜ млύΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōȅ ǳǎŀƎŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ тсΦпр҈ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘŜǊǝŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ нлΦно҈Σ ǇǳōƭƛŎ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǘ 

нΦтф҈Σ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ лΦрн҈ ό 

CƛƎǳǊŜ ммύΦ 
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CƛƎǳǊŜ ммΦ DID ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ нлно 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ нлно 

²ƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ руΦсс҈ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 
Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎƻŀƭΣ ооΦот҈ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ тΦфт҈ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ 9ȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ 4ƛƴŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ пфΦтп҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΣ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

рΦнΦнΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǘǊŀŘŜ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ Lƴ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ 

ŎƛǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ Lƴ ¢ǳǊƪŜȅΣ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŀƭŜǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛǘ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ фсΦтт҈Φ ¢Ƙƛǎ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
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ǊƻǳǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ¦ƳǳǊƭǳ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ 

ƻŦ !ȅŘƤƴ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 4ƤƭŘƤǊ !ƛǊǇƻǊǘΦ Lǘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ .ǸȅǸƪ aŜƴŘŜǊŜǎ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ !ȅŘƤƴπaǳƐƭŀ 

ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 5ŀƭŀƳŀ ƧǳƴŎǝƻƴΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ǘƻ 4ƛƴŜΦ CǊƻƳ 4ƛƴŜΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘΣ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 4ƛƴŜ /ǊŜŜƪ ±ŀƭƭŜȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ¸ŀǘŀƐŀƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ 

aǳƐƭŀΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜǎǘ ǘƻ DǸƭƭǸƪ tƻǊǘ ό!ȅŘƤƴ Tw!tΣ нлннύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻǿ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ лΦму҈Σ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ CƛƎǳǊŜ мо ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ моΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ нлно 

Lƴ ǘƘŜ нлно ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ 4ƛƴŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƭŀǊƎŜǎǘ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ псΦус҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅύΦ ²ƛǘƘƛƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŘƛŜǎŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ŀǘ 

тмΦтн҈Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǘ мрΦро҈Σ ŀƴŘ [tD ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǘ 

мнΦтр҈Φ 

рΦнΦоΦ ²ŀǎǘŜ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

²ƛǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƛǎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƴŜǘπȊŜǊƻ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ōƻǘƘ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ [ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ Řŀǘŀ 

ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿŀǎǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ό¢«TYύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎǘŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘŜǊǝŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƻŶŎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎƻŀƭǎΦ Lƴ 4ƛƴŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ǎƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŜƴǘ ǘƻ !ȅŘƤƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅϥǎ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 

[ŀƴŘŬƭƭ {ƛǘŜΦ 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ 4ƛƴŜ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 4ƛƴŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ǘƘŜ нлно ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ 



 

нн 
 

4ƛƴŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅύ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ оΦро҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ мΦфо҈ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 

рпΦпф҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǿŀǎǘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ {ƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ мΦсм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ прΦрм҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǿŀǎǘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

²ƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƛǎ ƘŜƭŘ ōȅ /Iј ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǘ пфΦнл҈Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀǘ прΦрм҈Σ ŀƴŘ /hі ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ нΦус҈Φ bіh ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ мΦтл҈Σ ǿƘƛƭŜ bіh 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴκŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳŀƪŜ ǳǇ лΦтн҈Φ 

όCƛƎǳǊŜ мпύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мпΦ DID 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ нлно 
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сΦ Dw99bIh¦{9 D!{ aL¢LD!¢Lhb !/¢Lhb{ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ нлолΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ƛŦ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

сΦмΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǎ ¦ǎǳŀƭ ό.!¦ύ ŀƴŘ aƛǝƎŀǝƻƴ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 4ƛƴŜ ƛǎ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǘ ŦƻǊ нлолΦ {ǇŜŎƛŬŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ȅŜŀǊΦ 4ƛƴŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ рр҈ ōȅ нлолΣ ǳǎƛƴƎ 

нлно ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ȅŜŀǊΦ 

!ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлол ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΣ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŘŜŎŀŘŜΣ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ 4ƛƴŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ рр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ǘŀǊƎŜǘΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ōȅ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ŀōƭŜ рΦ .!¦ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 

  .!¦ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ aƛǝƎŀǝƻƴ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǝƻƴ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ  5ǳŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ 

ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 4ƛƴŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅϥǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŦƻǊ нлолΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ пуΣрурΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

wŜǎƛŘŜƴǘŀƭ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎƛǎǘ 

ƻŦΥ 

ω нл҈ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎΣ 

ω мл҈ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎΣ 

ω пл҈ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ω ол҈ ŦƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

! ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

! рр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƘƻƳŜǎΣ ǳǊōŀƴ ǊŜƴŜǿŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΦ ! нл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀ мл҈ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƘƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎπ

ǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ 

тл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ƘƻƳŜǎ 

ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ул҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ŏƻŀƭ 

ǳǎŀƎŜ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ 

 Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ нф҈ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ нлΣллл ƪ²ǇΦ 



 

нр 
 

¢ŜǊǝŀǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ bŀǘǳǊŀƭ DŀǎΥ !ƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ о҈ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΥ !ƴ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ п҈ ƛǎ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǊŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

! рр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀ сл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǊŜŜǘ 

ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀ мл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎπǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

bŀǘǳǊŀƭ DŀǎΥ bƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΥ bƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

 ! рр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

 Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ рт҈ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ 

ōȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 

плл ƪ²ǇΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ CƭŜŜǘ 5ƛŜǎŜƭΥ bƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

DŀǎƻƭƛƴŜΥ bƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

! рр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мр҈ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŎƻπŘǊƛǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ CƻǊ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀ мр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ рл҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŜǘΦ 

tǊƛǾŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 5ƛŜǎŜƭ π ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΥ bƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

5ƛŜǎŜƭ π ƭƻƎƛǎǝŎǎΥ ! н҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘΦ 

DŀǎƻƭƛƴŜΥ bƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

[tDΥ !ƴ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ м҈ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

! ор҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŎƻπŘǊƛǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

bƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

! нл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 9ũŜŎǝǾŜ ǊƻǳǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ мр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ŦƻǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ р҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ р҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

²ŀǎǘŜπǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

²ŀǎǘŜ bƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ нлол ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 

! рл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎƻƭƛŘ 

ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 



 

нс 
 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ 

ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ bƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ нлол ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ 

ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

! рл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

сΦнΦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ tǊƻƧŜŎǝƻƴ ŦƻǊ нлол 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƳŀŘŜΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 4ƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅύ 

ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ мфнΣфнс ǘ/hнŜ ƛƴ нлол ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎπ!ǎπ¦ǎǳŀƭ ό.!¦ύ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ оΦто ǘ/hнŜ ƛƴ нлноΣ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ǘƻ оΦфт ǘ/hнŜ ōȅ нлол ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

.!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƻ 

мΦсу ǘ/hнŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мр ōŜƭƻǿΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мрΦ aƛǝƎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǝƻƴ 

²ƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅύΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ 

4ƛƴŜΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ пфΦтп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

птΣнтт ǘ/hнŜ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ōȅ нлолΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƘƻƭŘǎ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜΣ ǿƛǘƘ псΦтп҈Φ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

осΣпмс ǘ/hнŜ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ōȅ нлолΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ оΦро҈ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴ 4ƛƴŜ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅύΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ оΣнлн ǘ/hнŜ ōȅ нлолΦ 
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Target Emission Reduction in Buildings (ERB)

Emission Reduction in Transportation (ERT) Other Emission Reduction (OER)

Yenilenebilir Enerji Sistemleri (YES) Grid decarbonisation (GD)

Base Year 2023 Per person (BAU)



 

нт 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΣ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎǊƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ¢ǸǊƪƛȅŜϥǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ŏƻŀƭ ǳǎŀƎŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 4ƛƴŜϥǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ моΣтлн ǘ/hнŜ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƛŘ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴ ōȅ 

нлолΦ ¢ŀōƭŜ с ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

Table 6. aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ŦƻǊ 4ƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ нлол 

Sector Energy Reduction (MWh) Emission Reduction (Ton CO2e) 

Buildings 143.742 47.277 

Renewable Energy 28.560 10.838 

Transportation 168.813 36.416 

Waste and Wastewater - 3.202 

Grid Decarbonization - 13.702 

Toplam 341.115 111.436 

 

сΦоΦ aƛǝƎŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

! aǳƭǝπ/ǊƛǘŜǊƛŀ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όa/!ύ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 4ƛƴŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀŎǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 4ƛƴŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀŎǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 

ƻŦ ƳǳƭǝπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ a/! !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 4ƛƴŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅϥǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ 

ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ a/! ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ϦƘƛƎƘΣϦ ϦƳŜŘƛǳƳΣϦ ŀƴŘ ϦƭƻǿϦ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ After the preliminary assessments 

conducted by the relevant departments of the municipality, a greenhouse gas reduction 

workshop was held on June 3, 2024. The workshop included participation from external 

stakeholders and the municipality's relevant departments. During the workshop, participants 

were divided into tables based on the four main topics outlined, where they were asked to 

provide their opinions within the framework of the table topics. The priorities of actions that 

would contribute to achieving the mitigation targets were discussed. The topics and table 

headings for the structured workshop were as follows:  

 

 



 

ну 
 

ω Buildings & Energy (Existing residential and commercial buildings, new constructions and urban 

renewal, public buildings; use of renewable energy in municipal buildings, vehicles, etc.) 

ω ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ (Public transport, new technologies (electric vehicles, etc.), information-based 

transport services (car sharing, e-scooters, bike sharing, etc.)) 

ω ²ŀǎǘŜ ϧ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ (Reduction of municipal waste, technologies in facilities) 

ω !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ (Organic fertilizer production, informing farmers, increasing incentive 

mechanisms) 

These four main topics were elaborated in detail. 

 

CƛƎǳǊŜ мсΦ aƛǝƎŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

!ǘ ŜŀŎƘ ǘŀōƭŜΣ ŀƭƭ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ŀ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŀǎ 

ƘƛƎƘκƳŜŘƛǳƳκƭƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 4ƛƴŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǳƴƛǘǎΣ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻǇƛŎ ƘŜŀŘƛƴƎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǝƻƴǎΥ 

ω ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎΚ 

ω Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΚ 

ω ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΚ 

ω ²Ƙƻ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ōŜΚ 
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tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƘŜŀŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŀōƭŜΥ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ŏƻŀƭ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ 4ƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ мнΣллл ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ пΣфут 

ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǿƻƻŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŦƻǊŜǎǘ 

ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΣ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ȊŜǊƻπ

ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜΥ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘ ƻŦ 4ƛƴŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƙŀǎ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎπǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǎŀŦŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŎƻπŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ hǇǝƳƛȊƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳǎŀƎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎƛŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όŘǳŜ 

ǘƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎύ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

¶ ²ŀǎǘŜ ϧ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ π !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ¢ŀōƭŜΥ  

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 4ƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊŜȅǿŀǘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎπǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǿŀǎǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǎǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ŘŜŜƳŜŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀƴȅ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ {ƛƴŎŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎŜŎǘƻǊǎ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
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