
 
 

 
 

 



 
 

 
 

4![L a!¸! Y!¢YL {¦b!b[!w 

 

4ƛƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¸ǸǊǸǘǸŎǸ 9ƪƛōƛ 

{ƤǊǊƤ /ŜƳŀƭ 5Tb49w κ tǊƻƧŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ κ tŜȅȊŀƧ aƛƳŀǊƤ  

hƭŎŀȅ 5Tb49w κ tǊƻƧŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ κ tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊǸ 

hǎƳŀƴ m½¢«wY κ tǊƻƧŜ ¦ȊƳŀƴƤ κ TƳŀǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 

IǸǎŜȅƛƴ !¸5Lb κ tǊƻƧŜ ¦ȊƳŀƴƤ κ aƛƳŀǊ 

 

 

  5ŀƴƤǒƳŀƴ 9ƪƛǇ 

9ǎǊŀ 59aTw κ 5ŜƳƛǊ 9ƴŜǊƧƛ κ TǒƭŜǘƳŜ ¸ǸƪǎŜƪ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

Caner 59aTw / Demir 9ƴŜǊƧƛ κ aŀƪƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƪ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

aŜƭŘŀ Y!w!59aTw / Demir 9ƴŜǊƧƛ κ 4ŜǾǊŜ ¸ǸƪǎŜƪ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

5ƛƭŀƴ /9bDT½ / Demir Enerji κ  ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤǎƤ 

TǊŜƳ hwa!b/ Demir Enerji κ 4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎi 

 

 

 

 

IŀȊƤǊƭŀȅŀƴ CƛǊƳŀ 

 

 

59 {«w5«w«[9.T[Tw 9b9wWT ±9 Tb !!¢ {!b!¸T ¢T/Φ [¢5Φ  ¢TΦ 

Yƻǒǳȅƻƭǳ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛΣ Iŀƭƛƭƛ ǎƻƪŀƪΣ bƻΥтΣ оптмуΣ YŀŘƤƪǀȅ κ T{¢!b.¦[ 

Telefon: +90 (216) 428 76 69 

E-mail: bilgi@demirenerji.com 

Web adresi: www.demirenerji.com 

 

 

 

 

.ǳ ǊŀǇƻǊΣ 5ŜƳƛǊ 9ƴŜǊƧƛΩƴƛƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ ¢ǸƳ ƘŀƪƭŀǊƤ ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ 

 

 

http://www.demirenerji.com/
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mb{m½ 

YǸǊŜǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ŜǘƪƛƭŜƴŘƛƐƛ ǾŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ 

ƛȅƛŘŜƴ ƛȅƛȅŜ ƘƛǎǎŜǩǊŘƛƐƛ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƘŜǇƛƳƛȊƛƴ œƻƪ ōǸȅǸƪ 

ǎƻǊǳƴǳ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǝǊΦ {ƤŎŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜǾǎƛƳǎŜƭ 

ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǳȊŀƳŀǎƤΣ ƪǳǊŀƪƭƤƪΣ ǎŜƭΣ ƘƻǊǘǳƳ Ǝƛōƛ ŀǒƤǊƤ ƘŀǾŀ 

ƻƭŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ȅŀƴƎƤƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀǊǦǒƭŀǊƤ ŘƻƐǳǊƳǳǒΣ 

ōǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƪŜƴǘƭŜǊŘŜ ōǸȅǸƪ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

mȅƭŜ ƪƛ ǎŀŘŜŎŜ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭǘ ǾŜ Ǹǎǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴŀ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƳƛǒΣ 

ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ Řŀ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǝǊΦ DŜǊŜƪ 

ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪǎŜ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ŘŜƴƎŜ ǾŜ 

ōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ Řŀ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƭŜŎŜƪǘŜ ƛǎŜ ǎǳ 

ǾŜ ƎƤŘŀ ƪǊƛȊƛƴƛƴ ōŀǒ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƐƛΣ ŀœƭƤƪΣ ǎŀǾŀǒƭŀǊ ǾŜ ōǳƴǳƴƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƪƭƛƳ ƎǀœƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭŀŎŀƐƤ ȅŀŘǎƤƴŀƳŀȊ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪǝǊΦ  

TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŜǘƪƛƭŜƴŜŎŜƪ ŎƻƐǊŀŦȅŀƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜƪƛ 

Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ŀŦŜǘƭŜǊ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ƳǸŎŀŘŜƭŜƭŜǊ 

ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ  .ƛȊ ŘŜ άYǸǊŜǎŜƭ {ƻǊǳƴƭŀǊƤƴ 4ǀȊǸƳǸ ¸ŜǊŜƭŘŜ .ŀǒƭŀǊέ ƳƻǧƻǎǳƴŘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ 

ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ǀƴƎǀǊŜǊŜƪ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ȊŀǊŀǊƤ ǀƴƭŜƳŜƪ κŜƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ŵǊǎŀǘƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪΣ ƛƭœŜƳƛȊƛ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ά5ƛǊŜƴœƭƛ 

YŜƴǘ άȅŀǇŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ά5ŀƘŀ ¸ŜǒƛƭΣ 5ŀƘŀ ¢ŜƳƛȊΣ 5ŀƘŀ ¸ŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ 5ǸǒǸƪ YŀǊōƻƴƭǳΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ 

4ƛƴŜ άȅŀǊŀǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ ȅƻƭŀ œƤƪƳƤǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ 

¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ тн ƳŀƘŀƭƭŜŘŜ ǘƻǇƭŀƳ пуΦрур ƴǸŦǳǎǳ ƻƭŀƴ 4ƛƴŜΩƳƛȊƛƴ 

ƛƪƭƛƳ Řƻǎǘǳ ŘƛǊŜƴœƭƛ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ȅŀǇŀŎŀƐƤƳƤȊƤ ǾŜ ōǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊƭƤ ƻƭŀŎŀƐƤƳƤȊƤ ǘŀŀƘƘǸǘ 

ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 

YǸǊŜǎŜƭ !ƴƭŀƳŘŀ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝƳƭŜǊ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƤǎƤƴƳŀȅŀ ƪŀǊǒƤ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǾŜǊƳŜƭŜǊƛƴŜ 

ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜŘŜƴ D/ƻa όDƭƻōŀƭ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ aŀȅƻǊǎ /ƭƛƳŀǘŜ ϧ 9ƴŜǊƎȅύ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛΩƴŜ ǸȅŜ 

ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ōƛȊ ŘŜ ǾŀǊƤȊ ŘƛȅƻǊǳȊΦ !. ¢ŀǊŀŵƴŘŀƴ ŬƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ !. 

!ǊŀǎƤƴŘŀ  ŜƘƛǊ 9ǒƭŜǒǝǊƳŜ LLπ IƛōŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǧǸƐǸƳǸȊ ά¸Ŝǒƛƭ .ƛǊ DŜƭŜŎŜƪ Tœƛƴ DǸœƭŜǊƛƳƛȊƛ 

.ƛǊƭŜǒǝǊƛȅƻǊǳȊ tǊƻƧŜǎƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 4ƛƴŜ {9T9tπ 4ƛƴŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ TƪƭƛƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ wŀǇƻǊǳΩƴǳ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ŬƴŀƴǎƳŀƴ ƛœƛƴ !.ΩƴŜΣ ōǳ ǇǊƻƧŜŘŜ ǳȊǳƴ ǾŜ 

ŘŜǘŀȅƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ŬǊƳŀƳƤȊ 5ŜƳƛǊ 9ƴŜǊƧƛΩȅŜΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ tǊƻƧŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ǾŜ 9ƪƛōƛƴŜΣ 

œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤƳƤȊŀ ƪŀǦƭŀǊŀƪ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜ Ŝƴ ƛœǘŜƴ 

ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛ ǎǳƴǳȅƻǊǳȊΦ 

{9T9tπ{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ TƪƭƛƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƛƭŜ 4ƛƴŜΩƴƛƴ ƛƪƭƛƳ Řƻǎǘǳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪŀǊŀǊƭƤ 

ǾŜ ŜƳƛƴ ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛȊΦ IŀƭƪƤƳƤȊƤƴ Řŀ ōǳ ȅƻƭŘŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ǳȅƎǳƭŀǊƪŜƴ ōƛȊƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ 

ƻƭŀŎŀƐƤƴŀ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ŘǳȅŀǊƭƤ ŘŀǾǊŀƴŀŎŀƐƤƴŀ ƛƴŀƴŎƤƳƤȊ ǘŀƳŘƤǊΦ   

{ŜǾƎƛ ǾŜ {ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΗ 

 

4Tb9 .9[95T¸9 .! Y!bL 

a9Ia9¢ YL±w!Y 
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Ǿƛƛƛ 
 

YƤǎŀƭǘƳŀƭŀǊ 
 

KƤǎŀƭǘƳŀ !œƤƪƭŀƳŀ 

AR5 Fifth Assessment wŜǇƻǊǘ ό.ŜǒƛƴŎƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳύ 

BAU Business-As-Usual Scenario όaŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳǳƴ 5ŜƐƛǒƳŜŘŜƴ 5ŜǾŀƳƤ {ŜƴŀǊȅƻǎǳύ 

BEI  Baseline Emissions Inventory  (Mevcut Durum Emisyon Envanteri) 

CO2 Carbon dioxide (Karbondioksit) 

COP Conference of the Parties ό¢ŀǊŀŦƭŀǊ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤύ 

CoM /ƻǾŜƴŀƴǘ hŦ aŀȅƻǊǎ ό.ŀǒƪŀƴƭŀǊ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛύ 

C40  /пл YŜƴǘƭŜǊƛ TƪƭƛƳ [ƛŘŜǊƭƛƐƛ !ƐƤ 

4 T5. 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

EPDK 9ƴŜǊƧƛ tƛȅŀǎŀǎƤ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ 

EVEP 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

GWP  Global Warming Potential όYǸǊŜǎŜƭ LǎƤƴƳŀ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛύ 

GHG Protocol DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ tǊƻǘƻŎƻƭ ό{ŜǊŀ DŀȊƤ tǊƻǘƻƪƻƭǸύ 

ICLEI 
Local Governments for Sustainability ό¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸ŜǊŜƭ 4ŜǾǊŜ DƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ 

YƻƴǎŜȅƛκ{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ Tœƛƴ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤύ 

IEAP 
International Local Government Greenhouse Gas Emissions Analysis tǊƻǘƻŎƻƭ ό¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ !ƴŀƭƛȊƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸύ 

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change όIǸƪǸƳŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ tŀƴŜƭƛ 

T59t TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

MCA Multi-/ǊƛǘŜǊƛŀ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό4ƻƪƭǳ YǊƛǘŜǊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴŀƭƛȊƛύ 

MGM aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

NASA 
National Aeronautics and Space !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ό!ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ ¦ƭǳǎŀƭ IŀǾŀŎƤƭƤƪ 

ve Uzay Dairesi) 

UNFCCC 
United Nations Framework Convention on Climate Change ό.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ TƪƭƛƳ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 4ŜǊœŜǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛύ 

SG {ŜǊŀ DŀȊƤ 

SPI Standardized Precipitation LƴŘŜȄ όaŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ {ǘŀƴŘŀǊǘ ¸ŀƐƤǒ TƴŘŜƪǎƛύ 

{9T9t {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ TƪƭƛƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όThe Sustainable Energy and Climate Action Plan) 

WMO World Meteorological Organization ό5Ǹƴȅŀ aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ mǊƎǸǘǸύ 

 

 



 
 

ƛȄ 
 

  



 
 

Ȅ 
 

¸ǀƴŜǝŎƛ mȊŜǝ 

{ŀƴŀȅƛ 5ŜǾǊƛƳƛϥƴŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ Ŧƻǎƛƭ ȅŀƪƤǘƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤȅƭŀ ōŀƐƭŀƴǦƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƎƛŘŜǊŜƪ 

ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IǸƪǸƳŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ tŀƴŜƭƛϥƴƛƴ όLt//ύ нлнм ȅƤƭƤ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ CƛȊƛƪǎŜƭ 

.ƛƭƛƳ ¢ŜƳŜƭƛ wŀǇƻǊǳϥƴŀ ƎǀǊŜΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ƤǎƤƴƳŀ ǎƻƴ тл ȅƤƭŘŀ Ŝǒƛ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊǸƭƳŜƳƛǒ ōƛǊ ƘƤȊƭŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǝǊΦ 

{ƻƴ ол ȅƤƭƤƴ ƘŜǊ ōƛǊ ƻƴ ȅƤƭƤΣ ǀƴŎŜƪƛ ǘǸƳ ƻƴ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǎƤŎŀƪƭƤƪƭŀǊŀ ǘŀƴƤƪ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Cƻǎƛƭ ȅŀƪƤǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƛƴǎŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƪŀǊōƻƴŘƛƻƪǎƛǘ ǎŀƭƤƴƤƳƤƴƤ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ŘŀƘŀ 

ƘƤȊƭƤ ŀǊǦǊƳƤǒǦǊΦ .ǳ ŜƐƛƭƛƳƛƴ ǎǸǊƳŜǎƛΣ ŎƛŘŘƛ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ȊŀǊŀǊƭŀǊŀΣ ƪƛǘƭŜǎŜƭ ǀƭǸƳƭŜǊŜ ǾŜ 

ƛƴǎŀƴƭƤƪ ƛœƛƴ ōǸȅǸƪ ŦŜƭŀƪŜǘƭŜǊŜ ȅƻƭ ŀœŀōƛƭƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ TƪƭƛƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤΣ ƪŀǊōƻƴ ǎŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀƴ 

ƪŜƴǘƭŜǊŘŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ǾŜ ƪŜƴǘƭŜǊƛ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ōƛǊ ȅƻƭ 

ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊ ŘŀΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΤ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǎŀƭƤƳƭŀǊƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ Ǌƛǎƪ ǾŜ ƪƤǊƤƭƎŀƴƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƪƭƛƳ 

ǳȅǳƳ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴǳƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 

ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

4ƛƴŜ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛ 

{ŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸ŜǊŜƭ DƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ YƻƴǎŜȅƛ όL/[9Lύ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ Lt// ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ƘŜǊ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝƳ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǝƳ {ŜǊŀ DŀȊƤ 

9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ !ƴŀƭƛȊ tǊƻǘƻƪƻƭǸϥƴǸƴ όL9!tύ ƎŜƴŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ .ǳ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ нлно ȅƤƭƤ ƛœƛƴ 4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ŘŀƘƛƭ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǝƳƛ утсΦпун a²Ƙ 

ǾŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴǳ рнуΦрплǘ/hнŜ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǦǊΦ !ȊŀƭǦƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊƪŜƴ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǎŀƴŀȅƛ ƘŀǊƛœ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳ 

ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤŘƤǊΦ 4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛ ƘŀǊƛœ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǝƳƛ ррсΦпну a²Ƙ ǾŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳ ƳƛƪǘŀǊƤ мумΦмуу 

ǘ/hнŜ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǦǊΦ IŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ҈пфΣсмΩƭƛƪ ƪƤǎƤƳ ōƛƴŀƭŀǊΣ ҈псΣусΩƭƤƪ ƪƤǎƤƳ ǳƭŀǒƤƳΣ 

҈оΣроΩƭǸƪ ƪƤǎƤƳ ƛǎŜ ŀǦƪ ǾŜ ŀǦƪ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊŘƤǊΦ Yƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ оΣтоΦΩǘǸǊΦ  

!ȊŀƭǦƳ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ǾŜ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ нлол ȅƤƭƤ ƛǝōŀǊƛ ƛƭŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ҈рр ŀȊŀƭǘƳŀ ƘŜŘŜƅŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 4ƛƴŜ ƛœƛƴ ŘŜ ҈ррΩƭƛƪ ōƛǊ ŀȊŀƭǦƳ ƘŜŘŜŬ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ Řŀ ƪƛǒƛ ōŀǒƤ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ 

ǎŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ мΣсу ǘ/hнŜ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ŘǸǒǸǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ƛƴŜ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀȊŀƭǦƳ 

ƘŜŘŜƅŜǊƛ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀȊŀƭǦƳ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōŀȊŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 

ƎǀǊǸƭŜƴ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊŘŀ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǝƳƛ ǾŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳ ŀȊŀƭǦƳƤ ƘŜŘŜƅŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{ŜƪǘǀǊ 9ȅƭŜƳ {ŀȅƤǎƤ 9ƴŜǊƧƛ !ȊŀƭǘƤƳƤ όa²Ƙύ 9Ƴƛǎȅƻƴ !ȊŀƭǘƤƳƤ ό¢ƻƴ /h2e) 

Binalar 
11 

143.742 47.277 

Yenilenebilir Enerji 28.560 10.838 

¦ƭŀǒƤƳ 6 168.813 36.416 

!ǘƤƪ ǾŜ ŀǘƤƪ ǎǳ 2 - 3.202 

 ŜōŜƪŜ 5ŜƪŀǊōƻƴƛȊŀǎȅƻƴǳ - - 13.702 



 
 

Ȅƛ 
 

{ŜƪǘǀǊ 9ȅƭŜƳ {ŀȅƤǎƤ 9ƴŜǊƧƛ !ȊŀƭǘƤƳƤ όa²Ƙύ 9Ƴƛǎȅƻƴ !ȊŀƭǘƤƳƤ ό¢ƻƴ /h2e) 

Toplam 19 341.115 111.436 

TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ¦ȅǳƳ 

wƛǎƪ ǾŜ 9ǘƪƛƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ ȅŜǊƭŜǒƳŜƴƛƴ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƴŀǎƤƭ 

ǾŜ ƴŜ ƻǊŀƴŘŀ ŜǘƪƛƭŜƴŜŎŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ōƛǊ ǀƴƎǀǊǸ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ 

ŀȊŀƭǦƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ wƛǎƪ ǾŜ 9ǘƪƛƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƛƪƭƛƳǎŜƭ ŀŦŜǘƭŜǊ ǾŜ ŀŦŜǘ Ǌƛǎƪƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 4ƛƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ƴƛŎŜƭƛƪǎŜƭ 

ǾŜǊƛƭŜǊΣ ŀƭŀƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘƻǇƻƎǊŀŬƪ ǾŜ ƘƛŘǊƻƭƻƧƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ŀƭǘƭƤƪ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ōǀƭƎŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ 

ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ  

4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ŎƻƐǊŀŬ ǾŜ ŬȊƛƪǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƪŜƴǘ ƛœƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƛƪƭƛƳǎŜƭ 

ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊΤ 

ω {ƤŎŀƪƭƤƪ !ǊǦǒƤκ{ƤŎŀƪ IŀǾŀ 5ŀƭƎŀƭŀǊƤ 

ω YǳǊŀƪƭƤƪ 

ω hǊƳŀƴ ¸ŀƴƎƤƴƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

.ǳƴŀ ƎǀǊŜ 4ƛƴŜΩŘŜ ƘŃƪƛƳ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ōǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƛƪƭƛƳǎŜƭ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊŘŜƴ 

ƳŀǊǳȊƛȅŜǝ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ Ǌƛǎƪ ŀƭǦƴŘŀƪƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ ¢ŀǊƤƳΣ {ǳ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ .ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ 4ƛƴŜΩȅƛ ƛƪƭƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 

ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ōŀǒǘŀ ǎǳ ȅǀƴŜǝƳƛΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ŀŦŜǘ ȅǀƴŜǝƳƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ т ƘŜŘŜŦ ŀƭǦƴŘŀ он 

ŜȅƭŜƳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ  

9ƴŜǊƧƛ ¸ƻƪǎǳƭƭǳƐǳ 

9ƴŜǊƧƛ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴǳƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ǾŜ Ŝǒƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ ȅŜǊŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

/ƻƐǊŀŬ ƪƻƴǳƳΣ ƛƪƭƛƳΣ ƪƻƴǳǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤΣ ƳŜǾŎǳǘ ƤǎƤǘƳŀκǎƻƐǳǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ŜƴŜǊƧƛ ŬȅŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ 

ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ŘƛƐŜǊ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ Ǝƛōƛ ȅŜǊŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŜƴŜǊƧƛ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳ ŦŀǊƪƭƤ 

ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƤ ǾŜ ōƛǊŜȅ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴŀƴ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊΣ ȅŀǒΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊ Ǝƛōƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊΣ ŜƴŜǊƧƛ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴǳƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ 4ƛƴŜΩŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 

ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ōƛƴŀƭŀǊΣ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƭŀǊƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ ǸȊŜǊƛƴŜ о ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪ 

ŀƭǦƴŘŀ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

 



 
 

м 
 

мΦ DTwT  

мΦмΦ !Ƴŀœ 

.ǳ ǊŀǇƻǊǳƴ ŀƳŀŎƤΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ƪŜƴǘƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƳƛƴƛƳǳƳŀ ƛƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

ōƛƴŀƭŀǊΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ŀǦƪΣ ŀǦƪ ǎǳΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛ 

œƤƪŀǊŀǊŀƪ ōǳ ǎŀƭƤƳƭŀǊƤ Ŝƴ ŀȊ ҈рр ŀȊŀƭǘƳŀƪ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ŀŦŜǘƭŜǊƛƴ ƪŜƴǘƭŜǊŘŜ 

ōƛǊŜȅƭŜǊΣ ȅŀǇƤƭƤ ǾŜ ŘƻƐŀƭ œŜǾǊŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊŜǊŜƪ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǝǊΦ 

.ǳ ƘŜŘŜƅŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 4ƛƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ TƪƭƛƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

мΦнΦ YŀǇǎŀƳ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ TƪƭƛƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ό{9/!tύΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝƳƭŜǊƛƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀ ǾŜ 

ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƎŜœƛǒ ƛœƛƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ǎǳƴŀƴ ōƛǊ ŀǊŀœǦǊΦ {9/!tΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ 

ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ƛƪƭƛƳ Řƻǎǘǳ ǳƭŀǒƤƳ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ŀǘƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪŜƴ ŀŘƤƳƭŀǊƤ ǀȊŜǘƭŜǊ ǾŜ ǘŀǎŀǊƭŀǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ 

ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƐƤΣ ƛƭŜǊƭŜƳŜƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ƛȊƭŜƴŜŎŜƐƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴŀŎŀƐƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ 

ǎŀƐƭŀǊΦ 

{9/!tΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9Ƴƛǎȅƻƴ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛ ό.9Lύ ȅƤƭƤƴƤ ǾŜ ŀȊŀƭǦƳ 

ƘŜŘŜŬƴƛƴ ǘǸǊǸƴǸ όƳǳǘƭŀƪ ŀȊŀƭǦƳ ǾŜȅŀ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŀȊŀƭǦƳύ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪΣ нлолϥŀ ƪŀŘŀǊ όǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ǀǘŜǎƛƴŜύ ŜƳƛǎȅƻƴ ŀȊŀƭǦƳ ƘŜŘŜŬƴƛ ŀœƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ {9/!t ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪƤǊƤƭƎŀƴƭƤƪƭŀǊΣ ǊƛǎƪƭŜǊ ǾŜ 

ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ŘƛȊƛ ǳȅǳƳ ƘŜŘŜŬ ƛœŜǊƳŜƭƛŘƛǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪŜƴǘƭŜǊŘŜ ǘŜƳƛȊ ŜƴŜǊƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ 

ŀǊǦǊƳŀƪ ǾŜ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜƴŜǊƧƛ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜŘŜƅŜǊƛ ŘŜ 

ƛœŜǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {9/!tΣ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǾŜȅŀ ŀǘŀƴƳƤǒ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝƳƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛΣ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǦƭƤƳƤƴƤΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ōǸǘœŜȅƛ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŀƴŀ ƘŀǘƭŀǊƤȅƭŀ ōŜƭƛǊǘƳŜƭƛŘƛǊΦ 

TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ƎŜœƛǒ Ǝƛōƛ ŀȊŀƭǦƳ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳƛǒ 

ōƛƴŀ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ŜƴŜǊƧƛ ǘŀǎŀǊǊǳƅǳ ŎƛƘŀȊƭŀǊ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ȅŀƭƤǦƳ Ǝƛōƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ŀǊǦǊƤƭŀōƛƭƛǊƪŜƴΣ ƎǸƴŜǒΣ ǊǸȊƎŃǊ 

ǾŜ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ Ǝƛōƛ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ǘŜƳƛȊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

YŜƴǘƭŜǊΣ ǎŜƭΣ ǘŀǒƪƤƴΣ ƪǳǊŀƪƭƤƪΣ ǎƤŎŀƪ ƘŀǾŀ ŘŀƭƎŀƭŀǊƤ ǾŜ ŵǊǦƴŀƭŀǊ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ŀǒƤǊƤ ƘŀǾŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ƳŀǊǳȊ 

ƪŀƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ .ǳ ƻƭŀȅƭŀǊƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ǘŀƘƳƛƴ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝƳƭŜǊƛƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴƤ 

ŀƴƭŀƳŀƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ǎƤŎŀƪƭƤƪΣ ȅŀƐƤǒ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ 

ŜǘƪƛƭŜǊƛȅƭŜ ȅŜǊŜƭ ƻǘƻǊƛǘŜ ǾŜȅŀ ōǀƭƎŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŜǘƪƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ŜǘƪƛƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ 

Ǌƛǎƪ ŀƭǦƴŘŀƪƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪΣ ōǳ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ǳȅǳƳ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

¦ȅǳƳ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǒŜƘƛǊ Ǌƛǎƪ ǾŜ ƪƤǊƤƭƎŀƴƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ όw±!ύ ǎƻƴǳœƭŀǊƤȅƭŀ 

ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ w±!Σ ǒŜƘƛǊŘŜƪƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǾŜ ƪƤǊƤƭƎŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǝƊŜƴ ŀƴƭŀƳŀƳƤȊƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƭƤ ǾŜ ǳȅǳƳ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ōǳ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅŀǊƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǳȅǳƳ 

ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛΣ ǒŜƘǊƛƴ ƪŜƴŘƛƴŜ ǀȊƎǸ ōŀƐƭŀƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΣ ōǀȅƭŜŎŜ ǒŜƘƛǊ ƛœƛƴ Ŝƴ 

Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ TƪƭƛƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤϥƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ǾŜ ȊƻǊƭǳ ōƛǊ ǎǸǊŜœǝǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœΣ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ǾŜǊƛ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀǊŀœƭŀǊ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪǝǊƛǊ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ 

ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƭƤŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǇƭŀƴƭŀǊ ǒŜƘǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
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ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛΣ ƴŜǘΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŜŘŜƅŜǊ ƛœŜǊƳŜƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ŬƴŀƴǎƳŀƴ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ 4ƛƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ TƪƭƛƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ с ŀƴŀ ŀǒŀƳŀŘŀƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 

мύ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΥ 4ƛƴŜ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŜƳŜƭ ȅƤƭŀ ŀƛǘ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǘǸƪŜǝƳ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŜƴǘŜ ŀƛǘ Ŝƴ œƻƪ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜǘŀȅƭƤ ŜƴǾŀƴǘŜǊ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ 

нύ {ŜǊŀ DŀȊƤ !ȊŀƭǦƳ 9ȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΥ 4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ TƪƭƛƳ 

9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŀȊŀƭǦƳ ƘŜŘŜƅŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōƛƴŀƭŀǊ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ŀǦƪΣ ŀǦƪ 

ǎǳΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

оύ TƪƭƛƳǎŜƭ wƛǎƪ ǾŜ 9ǘƪƛƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΥ 4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛ ƛœƛƴ ŀǒƤǊƤ ȅŀƐƤǒΣ ǘŀǒƪƤƴ ǾŜ ǎŜƭΣ Řƻƭǳ ȅŀƐƤǒƤΣ 

ŵǊǦƴŀ ǾŜ ƘƻǊǘǳƳΣ ƪǳǊŀƪƭƤƪ Ǝƛōƛ ƛƪƭƛƳǎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

пύ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΥ wƛǎƪ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ 

ƎǀǊŜ ƛƪƭƛƳ ǳȅǳƳ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

рύ 9ƴŜǊƧƛ ¸ƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴǳƴ !ȊŀƭǦƭƳŀǎƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 9ȅƭŜƳƭŜǊƛƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΥ TƭœŜƴƛƴ ŜƴŜǊƧƛ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳ 

ǇǊƻŬƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

сύ TȊƭŜƳŜ tƭŀƴƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΥ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ƛƪƭƛƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 

ŀȊŀƭǦƳΣ ǳȅǳƳ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜȅƭŜƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƴŘƛƪŀǘǀǊƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

 

 Ŝƪƛƭ 1Υ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ TƪƭƛƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ǎǸǊŜŎƛ 



 
 

о 
 

нΦ TY[Ta 59FT TY[TFT ±9 9¢YT[9wT 

нΦмΦ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 

TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ Lt//ϥƴƛƴ сΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳϥƴŀ ƎǀǊŜΣ ƛƪƭƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊ ǾŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ƛƴǎŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŧƻǎƛƭ ȅŀƪƤǘƭŀǊƤƴ ȅŀƴƳŀǎƤΣ ƻǊƳŀƴǎƤȊƭŀǒƳŀ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ !ǘƳƻǎŦŜǊŘŜƪƛ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ 

ƪƻƴǎŀƴǘǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǦǒΣ ƪŀǊŀ ǾŜ ƻƪȅŀƴǳǎ ȅǸȊŜȅ ǎƤŎŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛΣ ŘŜƴƛȊ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƤƪ ǾŜ ȅƻƐǳƴ ŜƪǎǘǊŜƳ ƘŀǾŀ ƻƭŀȅƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

wŀǇƻǊΣ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀǊōƻƴ Řƛƻƪǎƛǘ ό/hіύΣ ƳŜǘŀƴ ό/Iјύ ǾŜ ŀȊƻǘ ƻƪǎƛǘƭŜǊ όbіhύ Ǝƛōƛ 

ƎŀȊƭŀǊƤƴΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƴŜŘŜƴƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǝǊΦ .ǳ ƎŀȊƭŀǊΣ DǸƴŜǒϥǘŜƴ ƎŜƭŜƴ ŜƴŜǊƧƛȅƛ ŜƳŜǊŜƪ 

ȅŜǊȅǸȊǸƴŜ ƎŜǊƛ ȅŀƴǎƤǦǊ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ǎŜǊŀ Ŝǘƪƛǎƛ ȅŀǊŀǘŀǊŀƪ 5ǸƴȅŀϥƴƤƴ ȅǸȊŜȅ ǎƤŎŀƪƭƤƐƤƴƤ ŀǊǦǊƤǊΦ 9ƴŜǊƧƛ ǸǊŜǝƳƛΣ 

ǳƭŀǒƤƳΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ǾŜ ǘŀǊƤƳ Ǝƛōƛ ƛƴǎŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ōǳ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤŘƤǊΦ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ 

ƳŜǾŎǳǘ ƘƤȊŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ŀǊǦǒƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛ ǾŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸ ƻƭƳŀȅŀƴ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ȅƻƭ ŀœŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǳȅŀǊƤǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǸǊŜǎŜƭ œŀǇǘŀ ƘƛǎǎŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊΣ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ƎƤŘŀ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŎƛŘŘƛ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ǌǘŀƴ ǎƤŎŀƪƭƤƪƭŀǊΣ ōǳȊǳƭƭŀǊƤƴ 

ŜǊƛƳŜǎƛΣ ŘŜƴƛȊ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛ ǾŜ ƻƪȅŀƴǳǎƭŀǊƤƴ ŀǎƛŘƛŬƪŀǎȅƻƴǳ Ǝƛōƛ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŘƻƐǳǊƳŀƪǘŀΣ ōǳ Řŀ 

ƪǳǊŀƪƭƤƪΣ ǎŜƭ ǾŜ ƪŀǎƤǊƎŀ Ǝƛōƛ ŀǒƤǊƤ ƘŀǾŀ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƪƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ǒƛŘŘŜǝƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Lt//Σ ƛƪƭƛƳ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛȅƭŜ ōŀǒŀ œƤƪƳŀƪ ƛœƛƴ ŀŎƛƭΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 

ǾŜ ƪŀǊŀǊƭƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛǒ 

ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ 

œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bǸŦǳǎǳƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ 

ƪŜƴǘƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǒŀƳ 

ǘŀǊȊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǝǊŘƛƐƛ ǘǸƪŜǝƳ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƛƪƭƛƳ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǲǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ1 

Lt//ϥƴƛƴ ϦмΦрϲ/ YǸǊŜǎŜƭ LǎƤƴƳŀϦ ǀȊŜƭ ǊŀǇƻǊǳΣ 

мΦрϲ/ ǾŜ нϲ/ϥƭƛƪ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ŀǊǦǒƭŀǊƤƴƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 

ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀ ǾŜ мΦрϲ/ϥƭƛƪ 

ƘŜŘŜŬƴ ƴŜŘŜƴ ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ ƪŀƴƤǘƭŀǊƭŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wŀǇƻǊŘŀΣ 

мΦрϲ/ ƘŜŘŜŬƴƛƴ ǘǳǧǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ǎŜǊŀ 

ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ нлол ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 

҈рр ŀȊŀƭǦƭƳŀǎƤ ǾŜ нлрл ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƴŜǘ ǎƤŵǊ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛ 

ōŜƭƛǊǝƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ мΦрϲ/ ƘŜŘŜŬΣ 

ƛƪƭƛƳ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ 

ǾŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƛŘŘƛŀƭƤ ǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊ 

ǾŜǊƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǝǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 2 

 
1 Lt//Σ {ȅƴǘƘŜǎƤǎ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LǇŎŎ {ƤȄǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ό!wсύΣ нлнн 
2 Lt//Σ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƤƴƎ ƻŦ мΦр ϲ/ ŀƴ Lt// {ǇŜŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ hƴ ¢ƘŜ TƳǇŀŎǘǎ hŦ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎΣ нлму 

 Ŝƪƛƭ 2Υ ¸ƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ŀƴƻƳŀƭƛƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ 



 
 

п 
 

нΦнΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǾŜ ¦ƭǳǎŀƭ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

tŀǊƛǎ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

tŀǊƛǎ !ƴƭŀǒƳŀǎƤΣ мн !ǊŀƭƤƪ нлмрΩǘŜ tŀǊƛǎΩǘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ /ht 

нмΩŘŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ YŀǎƤƳ нлмсΩŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǝǊΦ 

!ƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ŀǊǦǒƤƴƤ нϲ/ ƛƭŜ 

ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǘŜǊŎƛƘŜƴ мΣрϲ/ϥƴƛƴ ŀƭǦƴŘŀ ǘǳǘƳŀƪǦǊΦ 

!ƴƭŀǒƳŀŘŀΣ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǦƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƪƭƛƳ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ 

ƎŜœƳŜǎƛƴƛ ǀƴƎǀǊŜƴ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ нм 

9ȅƭǸƭ нлнмϥŘŜ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳΩƴŘŀ tŀǊƛǎ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤΩƴŀ ƪŀǦƭŀŎŀƐƤƴƤ ǾŜ нлро ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ bŜǘ {ƤŵǊ 

9Ƴƛǎȅƻƴ ƘŜŘŜŬƴƛ ōŜƴƛƳǎŜȅŜŎŜƐƛƴƛ ŘǳȅǳǊƳǳǒǘǳǊΦ tŀǊƛǎ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤϥƴƤƴ hƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ¦ȅƎǳƴ .ǳƭǳƴŘǳƐǳƴŀ 5ŀƛǊ 

YŀƴǳƴΣ с 9ƪƛƳ нлнмΩŘŜ ¢.aaΩŘŜ ƻȅōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

нф 9ƪƛƳ нлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омспо ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ур ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǝ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ŀŘƤΣ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ3 

нлнл ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǊŜƧƛƳƛƴƛƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ tŀǊƛǎ !ƴƭŀǒƳŀǎƤΣ .aT54{ ƛƭŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǦǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ ōŜƭƛǊƎƛƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛΣ ǘǸƳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƴŀŎŀƪ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ 

ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ !ƴƭŀǒƳŀΣ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀǘƪƤƭŀǊΣ ŀȊŀƭǦƳΣ ǳȅǳƳΣ ƪŀȅƤǇκȊŀǊŀǊΣ 

ŬƴŀƴǎƳŀƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ǾŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜΣ ǒŜũŀƅƤƪΣ ŘǳǊǳƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǳǎǳƭƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 

!ƴƭŀǒƳŀΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǳȅǳƳ ǾŜ ŘƛǊŜƴœ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴ ŀȊŀƭǦƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǝƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴΣ 9ƴ !Ȋ DŜƭƛǒƳƛǒ «ƭƪŜƭŜǊ ǾŜ YǸœǸƪ !Řŀ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƛƘǝȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ 

ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ŬƴŀƴǎƳŀƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ.ǳ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 

ƘŜŘŜƅŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ¦ƭǳǎŀƭ YŀǘƪƤ .ŜȅŀƴƭŀǊƤ όbŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎπb5/ǎύΣ !ƴƭŀǒƳŀΩƴƤƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ǎŀŎŀȅŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀΣ нлол ȅƤƭƤ ƛǝōŀǊƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 

ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ άbƛȅŜǘ 9ŘƛƭŜƴ ¦ƭǳǎŀƭ YŀǘƪƤέ ōŜȅŀƴƤƴƤ ҈пмΩŜ ǾŀǊŀƴ ŀǊǦǒǘŀƴ ŀȊŀƭǦƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƳƤǒǦǊΦ 

!ǾǊǳǇŀ ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǦ 

!.Σ άррΩŜ ¦ȅǳƳέ ǇŀƪŜǝ ǾŜ άw9tƻǿŜǊ9¦έ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ŘŀƘŀ ƘƤǊǎƭƤ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 

ƘŜŘŜƅŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ǾŜ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ нлмн ȅƤƭƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ !. 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 5ƛǊŜƪǝŬΩƴƛƴ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ƛƘǝȅŀœ ŘǳȅǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 9ȅƭǸƭ нлноΩǘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 5ƛǊŜƪǝŬ ƛƭŜ !.Σ нлол ȅƤƭƤƴŀ 

ƪŀŘŀǊ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǝƳƛƴƛ нлнл ǊŜŦŜǊŀƴǎ ǎŜƴŀǊȅƻ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ҈ммΣт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭǘƳŀ 

ƘŜŘŜŬƴŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳƤǒǦǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 5ƛǊŜƪǝŦ άmƴŎŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛέ ƛƭƪŜǎƛƴƛ !. ŜƴŜǊƧƛ 

ǇƻƭƛǝƪŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǝǊŜǊŜƪΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ŘƤǒƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ŀƛǘ ǘǸƳ Ǉƻƭƛǝƪŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜΣ 

 
3 ƘǧǇǎΥκκŎǎōΦƎƻǾΦǘǊκǘŀǊƛƘŎŜƳƛȊπƛπтлмн 9ǊƛǒƛƳ ǘŀǊƛƘƛΥ YŀǎƤƳ нлно 
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ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀǦǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴƛ 

ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !.Ωƴƛƴ ƴƛƘŀƛ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǝƳƛƴƛƴ ҈рπмлΩǳƴǳ ƪŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤΣ 

ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǝƳƛ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈мΣф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭǦƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŬ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǎŜ мс ¢ŜƳƳǳȊ нлнм ǘŀǊƛƘ ǾŜ омрпо ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘ 9ȅƭŜƳ 

tƭŀƴƤ ƛƭŜ !¸a ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜƅŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳΣ ƪŀȅƴŀƪ Ŝǘƪƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƎŜœƛǒƛƴ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǦǊΦ ф ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǦƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ он ƘŜŘŜŦ ǾŜ ум ŜȅƭŜƳƛ ƛœŜǊŜƴ ǇƭŀƴƤƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŜǘƪƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

tƭŀƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜΣ ƛƘǝȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 

ƪŀƴǳƴ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛƭ ƳŜǾȊǳŀǘ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¦ƭǳǎŀƭ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

¢ǸǊƪƛȅŜΣ нп aŀȅƤǎ нллпϥǘŜ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 4ŜǊœŜǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛϥƴŜ ό¦bC///ύ ǘŀǊŀŦ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нс !Ɛǳǎǘƻǎ нллфϥŘŀ Yȅƻǘƻ tǊƻǘƻƪƻƭǸƴǸ ƻƴŀȅƭŀƳƤǒ ǾŜ т 9ƪƛƳ нлнмϥŘŜ tŀǊƛǎ !ƴƭŀǒƳŀǎƤϥƴŀ ǘŀǊŀŦ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ̧ŀƪƤƴ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛƭƪ b5/ϥǎƛƴƛ ό¦ƭǳǎŀƭ YŀǘƪƤ .ŜȅŀƴƤύ ƎǸƴŎŜƭƭŜȅŜǊŜƪ нлол ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ 

ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ҈пм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭǦƳ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǩƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǝǊΦ !ȅǊƤŎŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ нлро ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƴŜǘ 

ǎƤŵǊ ŜƳƛǎȅƻƴ ƘŜŘŜƅŜŘƛƐƛƴƛ ŀœƤƪƭŀƳƤǒǦǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƭŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ 

TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǦƭƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀƪƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ tŀǊƛǎ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ 

Ŝǘƪƛǎƛ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ƛŘŘƛŀƭƤ ƘŜŘŜƅŜǊ ƛƭŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǝǊΦ  

нлно ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ά9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ нлол {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ LLΦ ¦ƭǳǎŀƭ 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤέ 

ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ D{¸TI ōŀǒƤƴŀ ǘǸƪŜǝƭŜƴ ŜƴŜǊƧƛ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ όŜƴŜǊƧƛ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴύ нлно ȅƤƭƤ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

҈мр ŀȊŀƭǦƭƳŀǎƤ ǾŜ нлнпπнлол ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ отΣм a¢9t ōƛǊƛƴŎƛƭ ŜƴŜǊƧƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ƘŜŘŜƅŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƘŜŘŜŬƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ млл Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴ /hн ŜǒŘΦ {ŜǊŀ ƎŀȊƤ ŀȊŀƭǦƳƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ȅŀȊƭŀǊƤƴ ƪǳǊŀƪ ƎŜœǝƐƛ ǎǳōǘǊƻǇƛƪŀƭ !ƪŘŜƴƛȊ ƛƪƭƛƳ ƪǳǒŀƐƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƛƪƭƛƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƻǊǘŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ Ǌƛǎƪ ǘŀǒƤȅŀƴ ōƛǊ 

ǸƭƪŜ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǦƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƪƭƛƳ 

ƛȊƭŜƳŜΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǝ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 

ƛƘǝȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ǀƭœŜƪǘŜ ōǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ŜȅƭŜƳ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ .ǳ ǇƭŀƴƭŀǊ {9/!tΩƤƴ ŀƴŀ ŘŀȅŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

{9/!tΩƤƴ ŘŀȅŀƴŘƤƐƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊΤ 

o 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ LLΦ ¦ƭǳǎŀƭ 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлноπнлолύ 

o нлро ¦ƭǳǎŀƭ ¦ƭŀǒǦǊƳŀ ǾŜ [ƻƧƛǎǝƪ !ƴŀ tƭŀƴƤ 

o ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǦ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

o TƪƭƛƳ  ǳǊŀǎƤ bƛƘŀƛ ¢ŀǾǎƛȅŜƭŜǊƛ 

o ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ 9ƴŜǊƧƛ tƭŀƴƤ 

o hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳ όнлнпπнлнсύ 

o мнΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όнлнпπнлнуύ 

o TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ¦ȅǳƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлнпπнлолύ 

o TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ !ȊŀƭǦƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлнпπнлолύ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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оΦ 4Tb9 D9b9[ .!YL  

DŜƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

4ƛƴŜΣ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŜ от ƪƳ ƳŜǎŀŦŜŘŜΣ !ȅŘƤƴπaǳƐƭŀ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜΣ мутт ȅƤƭƤƴŘŀ 

ōǳŎŀƪΣ муул ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ƛƭœŜ ǎǘŀǘǸǎǸƴŜ ƪŀǾǳǒƳǳǒǘǳǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ȅǸȊǀƭœǸƳǸ фпо ƪƳч ƻƭŀƴ 4ƛƴŜΩƴƛƴ ҈тлϥƛ 

ŘŀƐƭƤƪΣ ҈олϥǳ ƛǎŜ ƻǾŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸ œŀƳ ƻǊƳŀƴƭŀǊƤΣ ȊŜȅǝƴƭƛƪƭŜǊ 

ǾŜ ƳŀƪƛƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4 

/ƻƐǊŀŬ YƻƴǳƳ 

4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛΣ .ǸȅǸƪ aŜƴŘŜǊŜǎ ƘŀǾȊŀǎƤƴƤƴ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜΣ aŀŘǊŀƴ 5ŀƐƤΩƴƤƴ ƎǸƴŜȅōŀǦ ŜǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜΣ 4ƛƴŜ œŀȅƤ 

ǾŀŘƛǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 4ƛƴŜ œŀȅƤΣ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ 4ƛƴŜ .ŀǊŀƧƤ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ōǀƭƎŜȅŜ ŀŘƤƴƤ ǾŜǊŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ǎǳ ƪŀȅƴŀƐƤŘƤǊΦ  

bǸŦǳǎ ǾŜ 5ŜƳƻƎǊŀŬƪ ¸ŀǇƤ 

нлно ȅƤƭƤ !ŘǊŜǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǝǎǝƪ YǳǊǳƳǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 

ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜΣ 4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ ƴǸŦǳǎǳ пуΦруп ƪƛǒƛŘƛǊΦ 4ƛƴŜΣ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴƛƴ тΦ Ŝƴ ƪŀƭŀōŀƭƤƪ ƛƭœŜǎƛ ƻƭǳǇΣ 

ǎƻƴ р ȅƤƭŘŀ ŀȊŀƭŀƴ ōƛǊ ƴǸŦǳǎŀ ǎŀƘƛǇǝǊΦ bǸŦǳǎǳƴ ҈мрΩƛƴƛ лπмп ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪ ƴǸŦǳǎΣ ҈нлΩǎƛƴƛ ƛǎŜ срҌ 

ȅŀǒ ǸǎǘǸ ȅŀǒƭƤ ƴǸŦǳǎ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5 4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ ƴǸŦǳǎǳ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŀȊŀƭƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜŘƛǊ ό Ŝƪƛƭ оύΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 3: 4ƛƴŜ 2007-нлно ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ƴǸŦǳǎ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ƎǊŀŦƛƐƛ 

 

 

 
4 ǿǿǿΦŎƛƴŜΦƎƻǾΦǘǊ 9ǊƛǒƛƳ ǘŀǊƛƘƛΥ ¢ŜƳƳǳȊ нлнп 
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9ƐƛǝƳ  

4ƛƴŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ҈млΩǳƴǳ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ǸǎǘǸ ŜƐƛǝƳ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƴǸŦǳǎ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

bǸŦǳǎǳƴ ҈моΩǸ ƛǎŜ ƛƭƪƻƪǳƭ ŀƭǦ ŜƐƛǝƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ 

ǎŀƘƛǇǝǊΦ  

9ƪƻƴƻƳƛ 

4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǊƤƳ 

ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 4ƛƴŜ ǾŜ !ƪœŀƻǾŀ ƻǾŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƤǎƤǊΣ ǇŀƳǳƪΣ ȊŜȅǝƴ ǾŜ ȅŜǊ 

ŵǎǦƐƤ Ǝƛōƛ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǎƻƴ 

ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƳŜȅǾŜΣ ǎŜōȊŜ ǾŜ ǎŜǊŀŎƤƭƤƪ ǸǊŜǝƳƛ ŘŜ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜŘŜƪƛ œƤǊœƤǊ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤΣ ȊŜȅǝƴȅŀƐƤ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤΣ ǎŀōǳƴ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ƳŀŘŜƴ 

ƻŎŀƪƭŀǊƤΣ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳŀŘŜƴ ǎŀƴŀȅƛΣ ŘǸƴȅŀ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ YǳǾŀǊǎ ǾŜ CŜƭŘǎǇŀǘ 

ǸǊŜǝƳƛ ƛƭŜ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ƳŜǘŀƭ ƛǒƭŜƳŜ ǾŜ ƛƳŀƭŀǘ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ŘŜ ƛƭœŜƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 6 IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎǸǘ ƛƴŜƪœƛƭƛƐƛ ǾŜ ōŜǎƛŎƛƭƛƪΣ ƘŀƭƪƤƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƎŜœƛƳ 

ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇœŀƳ ǒƛǒŜƭŜƳŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ǸǊŜǝƭŜƴ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪ ǎǳȅǳΣ ƛƭœŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ 

ōǸȅǸƪ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ŀƭǦ h{.ΩŘŜƴ ōƛǊƛ 4ƛƴŜΩŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ƛƴŜ 

ŎŀƳΣ ǎŜǊŀƳƛƪΣ ǇƻǊǎŜƭŜƴ ǾŜ ŜƳŀȅŜ ȅŀǇƤƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŦŜƭŘǎǇŀǘ ǾŜ ǊŜȊŜǊǾƛƴŘŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 

ōǀƭƎŜǎƛŘƛǊΦ мффр ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘǸƴȅŀ ŦŜƭŘǎǇŀǦƴ ҈фрΩƛ 4ƛƴŜ ǾŜ aƛƭŀǎ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ǸǊŜǝƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{ƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 

¢Φ/Φ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ нлнн ȅƤƭƤ άTƭœŜƭŜǊƛƴ {ƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 

{ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ !ǊŀǒǦǊƳŀǎƤ ό{9D9 нлннύέ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛ !ȅŘƤƴ ƛƭƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ сΦ {ƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǎŜ фто ƛƭœŜŘŜƴ осрΦ {ƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘŜƳŜǎƛ ƛǎŜ о ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ 

ŘŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǘŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǊƛ ƻƭƳŀǎƤ ȅŀƴƛ ƎǀǊŜŎŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ŘǸǒǸƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 

ǸǊŜǝƭƳŜǎƛ ōǳ ǎƻƴǳœǘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŜǘƪŜƴŘƛǊΦ  

¸Ƥƭ ¢w {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ !ȅŘƤƴ Tƭ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ Skor Kademe 

2022 365 6 -0,070 3 

¢ŀǊƛƘ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ ¸ŀǇƤ 

4ƛƴŜΣ ŀƴǝƪ YŀǊȅŀ ƪŜƴǘƭŜǊƛ ƻƭŀƴ !ƭŀōŀƴŘŀ ǾŜ DŜǊƎŀ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ aŜƴǘŜǒŜƻƐǳƭƭŀǊƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ !ƘƳŜǘ DŀȊƛ /ŀƳƛǎƛ ǾŜ !Ƙƛ TōǊŀƘƛƳ ¢ǸǊōŜǎƛΣ ƛƭœŜƴƛƴ 

ƎǀǊǸƭƳŜȅŜ ŘŜƐŜǊ ǘŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŀȊƤƭŀǊƤŘƤǊΦ7 4ƛƴŜ YŀǊŀƪƻƭƭŀǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴƛƴ о ƪƳ ƎǸƴŜȅōŀǦǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ ¢ŜǇŜŎƛƪ IǀȅǸƐǸ Yŀƭƪƻƭƛǝƪ ǾŜ 9ǊƪŜƴ ¢ǳƴœ 4ŀƐƤ ȅŜǊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƪǸƭǘǸǊ ǘŀōŀƪŀƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ƛȊƭŜǊ ǘŀǒƤȅŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊƪŜƻƭƻƧƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴŘƤǊΦ 8 

 
6 ǿǿǿΦŎƛƴŜΦōŜƭΦǘǊ 9ǊƛǒƛƳ ǘŀǊƛƘƛΥ ¢ŜƳƳǳȊ нлнп 
7 ǿǿǿΦŎƛƴŜΦƎƻǾΦǘǊ 9ǊƛǒƛƳ ǘŀǊƛƘƛΥ ¢ŜƳƳǳȊ нлнп 
8 YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ¢ŜǇŜŎƛƪ IǀȅǸƐǸ ς 4ƛƴŜΣ ƘǧǇǎΥκκŀȅŘƛƴΦƪǘōΦƎƻǾΦǘǊκ¢wπнсссрсκǘŜǇŜŎƛƪπƘƻȅǳƎǳπππŎƛƴŜΦƘǘƳƭ  

http://www.cine.bel.tr/
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https://aydin.ktb.gov.tr/TR-266656/tepecik-hoyugu---cine.html


 
 

у 
 

 

 Ŝƪƛƭ 4Υ 4ƛƴŜ ƛƭœŜ ƪǸƴȅŜǎƛ 

 



 
 

ф 
 

TƪƭƛƳ 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛ !ƪŘŜƴƛȊ ƛƪƭƛƳƛ ŜǘƪƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ ¸ŀȊƭŀǊƤ ǎƤŎŀƪ ǾŜ ƪǳǊŀƪΣ ƪƤǒƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ƤƭƤƳŀƴ ǾŜ ȅŀƐƤǒƭƤŘƤǊΦ !ȅŘƤƴ 4ƛƴŜϥƴƛƴ 

ƛƪƭƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǎƤŎŀƪƭƤƐƤƴ мтΦуϲ/ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴ ǎƤŎŀƪ ŀȅƭŀǊ 

¢ŜƳƳǳȊ ǾŜ !Ɛǳǎǘƻǎ ƻƭǳǇΣ Ŝƴ ǎƻƐǳƪ ŀȅƭŀǊ ƛǎŜ hŎŀƪ ǾŜ  ǳōŀǘ ƻƭŀǊŀƪ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǘŀƭŀƳŀ Ŝƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ǎƤŎŀƪƭƤƪΣ ȅŀȊ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪǘŀ ǾŜ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀ ооΦпϲ/Σ !Ɛǳǎǘƻǎ 

ŀȅƤƴŘŀ ƛǎŜ орΦфϲ/ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƤǒ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ǎƤŎŀƪƭƤƪƭŀǊ hŎŀƪ ǾŜ  ǳōŀǘ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅŘƤƴ 4ƛƴŜΣ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ сΦр ǎŀŀǘ ƎǸƴŜǒƭŜƴƳŜ ǎǸǊŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇΣ ȅŀȊ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ 

ǎǸǊŜ фΦф ǎŀŀǘŜ ƪŀŘŀǊ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀƐƤǒƭƤ ƎǸƴ ǎŀȅƤǎƤ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ улΦм ƎǸƴ ƻƭǳǇΣ Ŝƴ ȅŀƐƤǒƭƤ ŀȅƭŀǊ hŎŀƪ 

όмнΦуф ƎǸƴύ ǾŜ !ǊŀƭƤƪ όмнΦту ƎǸƴύ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀƐƤǒ ƳƛƪǘŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ 

ȅƤƭƭƤƪ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀƐƤǒ ƳƛƪǘŀǊƤ сслΦт ƳƳϥŘƛǊ ǾŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ȅŀƐƤǒ !ǊŀƭƤƪ όмннΦс ƳƳύ ǾŜ hŎŀƪ όммфΦм ƳƳύ 

ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 1Φ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŜ ŀƛǘ ƳŜǾǎƛƳ ƴƻǊƳŀƭƭŜǊƛ 

 

!ǊŀȊƛ YǳƭƭŀƴƤƳ 

4ƛƴŜΩƴƛƴ ŀǊŀȊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƪŜƴǘ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ōŀǦǎƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴ 

ǘŀǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ 

ƛǎŜ ƻǊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǊƪŜȊŘŜ 

ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊ 

ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴΣ ȅŜƴƛ ƪŜƴǘǎŜƭ 

ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƪŜƴǘ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀŘƤǊΦ 

Yƻƴǳǘ ŘƤǒƤ ƪŜƴǘǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛǎŜ ƪŜƴǝƴ ƪǳȊŜȅπ

ƎǸƴŜȅ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9 

 

 

 

 
9 ƘǧǇǎΥκκƳǇƎƳΦŎǎōΦƎƻǾΦǘǊκŀȅŘƛƴπππƳǳƎƭŀπππŘŜƴƛȊƭƛπǇƭŀƴƭŀƳŀπōƻƭƎŜǎƛπƛπунмуп  

AYDIN Ocak  ǳōŀǘMart Nisan aŀȅƤǎHaziran Temmuz!Ɛǳǎǘƻǎ9ȅƭǸƭEkim YŀǎƤƳ!ǊŀƭƤƪ¸ƤƭƭƤƪ

hǊǘŀƭŀƳŀ {ƤŎŀƪƭƤƪ όϲ/ύ8,2 9,4 11,8 16 20,9 25,6 28,3 27,7 23,8 18,7 13,6 9,6 17,8

hǊǘŀƭŀƳŀ 9ƴ ¸ǸƪǎŜƪ {ƤŎŀƪƭƤƪ 

όϲ/ύ
13,1 14,8 17,9 22,8 28,3 33,4 36,3 35,9 32,1 26,3 19,9 14,6 24,6

hǊǘŀƭŀƳŀ 9ƴ 5ǸǒǸƪ {ƤŎŀƪƭƤƪ όϲ/ύ4,3 5,1 6,7 10,1 14,3 18,2 20,6 20,4 16,9 12,8 8,9 5,8 12

hǊǘŀƭŀƳŀ DǸƴŜǒƭŜƴƳŜ {ǸǊŜǎƛ 

(saat)
3,7 4,2 5,4 6,4 7,8 9,3 9,9 9,3 8,2 6,2 4,3 3,5 6,5

hǊǘŀƭŀƳŀ ¸ŀƐƤǒƭƤ DǸƴ {ŀȅƤǎƤ12,89 10,31 9,8 8,33 6,27 2,61 0,73 0,6 2 5,52 8,31 12,78 80,1

!ȅƭƤƪ ¢ƻǇƭŀƳ ¸ŀƐƤǒ aƛƪǘŀǊƤ 

hǊǘŀƭŀƳŀǎƤ όƳƳύ
119,1 91,3 70,8 47,6 36,5 16,9 7,4 5,6 17,6 43 82,3 122,6 660,7

mƭœǸƳ tŜǊƛȅƻŘǳ ό мфпм π нлноύ

 Ŝƪƛƭ 5Υ !ȅŘƤƴ-aǳƐƭŀ-5ŜƴƛȊƭƛ tƭŀƴƭŀƳŀ .ǀƭƎŜǎƛ мκмллΦллл mƭœŜƪƭƛ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƛ tƭŀƴƤ 

https://mpgm.csb.gov.tr/aydin---mugla---denizli-planlama-bolgesi-i-82184


 
 

мл 
 

пΦ ±!¢!b5!  C!wYLb5![LY !bY9¢T 

.ǳ ōǀƭǸƳΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŀƭƎƤƭŀǊƤ ǀƭœƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŀƴƪŜǝƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ 

ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴƪŜǝƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜƳƻƎǊŀŬƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛ 

ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛΣ ŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛƴƛΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƴŀǎƤƭ ŀƭƎƤƭŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōǳ ǎƻǊǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œǀȊǸƳ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǝǊΦ 

!ƴƪŜǘΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤΣ ǘǳǘǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ 

ǸȊŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǦǊΦ {ƻǊǳƭŀǊΣ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛΣ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ 

ŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛƴƛΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƛœƛƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƘǸƪǸƳŜǘƭŜǊŘŜƴ 

ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ōŜƪƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ǀƭœƳŜȅƛ ƘŜŘŜƅŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ŀǊǦǊƳŀƪΣ ŜƐƛǝƳ ǾŜ ƛƭŜǝǒƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ ǾŜ ƛƪƭƛƳ 

ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴƤ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǊŀǇƻǊǳƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ 

ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƴƪŜǘŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мпс ƪƛǒƛ ƪŀǦƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǝǊΦ YŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈нфϥǳ ƪŀŘƤƴΣ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴƤ ƛǎŜ ŜǊƪŜƪǝǊΦ 

¸ŀǒ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ό҈псύ орπпф ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΤ ҈омϥƭƛƪ ōƛǊ ƪŜǎƛƳ ƛǎŜ рлπсп ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŘŀŘƤǊΦ !ƴƪŜǘŜ ƪŀǦƭŀƴƭŀǊƤƴ ҈унϥǎƛ ƭƛǎŜ ǾŜ ǸȊŜǊƛ 

ŜƐƛǝƳ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǎŀƘƛǇǝǊΦ 

пΦмΦ !ƴƪŜǘ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

!ƴƪŜǘŜ ƪŀǦƭŀƴƭŀǊƤƴ ҈фсϥǎƤΣ 4ƛƴŜϥŘŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƘƛǎǎŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǝǊΦ YŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ 

҈фоϥǸ ƛǎŜ 4ƛƴŜϥŘŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ ǎƤƪ ƎǀǊǸƭŜƴ ǎŜƭΣ ŵǊǦƴŀΣ ƻǊƳŀƴ ȅŀƴƎƤƴƭŀǊƤΣ ŀǒƤǊƤ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ǾŜ ƪǳǊŀƪƭƤƪ 

Ǝƛōƛ ƘŀǾŀ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ Ǌƻƭ ƻȅƴŀŘƤƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Yƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŀƳǳ 

ƪǳǊǳƳǳƴŘŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜƴ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ҈муϥŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈опϥǘǸǊΦ 4ƛƴŜΩƴƛƴ Ŝƴ œƻƪ ƘŀƴƎƛ ƛƪƭƛƳ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŘƛƐƛ 

ǎƻǊǳǎǳƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŀƴƤǘƭŀǊŘŀΣ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦŀǊƪƭŀ ŀǒƤǊƤ ǎƤŎŀƪƭƤƪƭŀǊ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ 

ǘŜƘƭƛƪŜ ǎŜœƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ƻƭŀƴ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊΣ ŀǒƤǊƤ ǎƤŎŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ƪǳǊŀƪƭƤƪ ǾŜ ƻǊƳŀƴ 

ȅŀƴƎƤƴƭŀǊƤƴƤ 4ƛƴŜ ƛœƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊό Ŝƪƛƭ сύΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 6Υ 4ƛƴŜϥƴƛƴ ƘŀƴƎƛ ƛƪƭƛƳ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝƴ œƻƪ ŜǘƪƛƭŜƴŘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ƎǀǊǸǒƭŜǊ 



 
 

мм 
 

 

!ƴƪŜǝƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳǎǳΣ ƛƪƭƛƳ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŘŜƴ Ŝƴ œƻƪ ƘŀƴƎƛ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ 

ŜǘƪƛƭŜƴŜŎŜƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪǝǊΦ YŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊΣ ōƛǊŘŜƴ 

ŦŀȊƭŀ ǎŜœŜƴŜƪ ƛǒŀǊŜǘƭŜȅŜōƛƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

{ƻƴǳœƭŀǊŀ ƎǀǊŜΣ œƛƊœƛƭŜǊ ό҈ннύΣ ƪǊƻƴƛƪ 

ǊŀƘŀǘǎƤȊƭƤƐƤ ƻƭŀƴƭŀǊ ό҈нлύ ǾŜ ср ȅŀǒ ǸǎǘǸ 

ōƛǊŜȅƭŜǊ ό҈мфύ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ Ǌƛǎƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ǀƴŜ œƤƪƳƤǒǦǊΦ .ǳ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ ƪǸœǸƪ 

œƻŎǳƪƭŀǊ ό҈моύ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ƎŜƭƛǊƭƛ ƘŀƴŜƭŜǊό҈ммύ 

ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤ 

ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƤǊƤƭƎŀƴ 

ƴǸŦǳǎǳƴ ǎŀƐƭƤƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǦǒ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛƴƛ 

ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 

{ƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƪŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŘŀƴ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝƳŘŜƴ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƘŀƴƎƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ōŜƪƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǎƻǊǳȅŀ Ŝƴ œƻƪ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ȅŀƴƤǘƭŀǊ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊƤ όммт ȅŀƴƤǘύΣ ǎǳ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ǾŜ ȅǀƴŜǝƳƛ όмло ȅŀƴƤǘύ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 

ŜƴŜǊƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ŀǊǦǊƳŀ όфу ȅŀƴƤǘύ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

 

  

 Ŝƪƛƭ 7Υ TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ƪƤǊƤƭƎŀƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 



 
 

мн 
 

 



 
 

мо 
 

рΦ 4Tb9 T[49{T {9w! D!½L 9b±!b¢9wT 

рΦмΦ aŜǘƻŘƻƭƻƧƛ 

{ŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀōǳƭ ƎǀǊŜƴ œŜǒƛǘƭƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Lt// ƪƤƭŀǾǳȊǳ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƪ ƻƭŀǊŀƪΣ DID 

tǊƻǘƻƪƻƭǸΣ ¸ŜǊŜƭ mƭœŜƪƭƛ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛ YǸǊŜǎŜƭ tǊƻǘƻƪƻƭǸ όDt/ύ мΦм ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 9Ƴƛǎȅƻƴ !ƴŀƭƛȊƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ όL9!tύ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛœŜǊƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

!ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǾŜ нллу ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƛƳȊŀƭŀŘƤƐƤ .ŀǒƪŀƴƭŀǊ 

{ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ό/ƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ aŀȅƻǊǎύΣ ƪŜƴǘƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƪƭƛƳ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ 

ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ моΦпфм ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ōǳ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅƛ ƛƳȊŀƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǒƪŀƴƭŀǊ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛΩƴŜ ǸȅŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ƛƪƭƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜƳ ƪŜƴŘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜƳ ŘŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ȅŜǘƪƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ 

ōǀƭƎŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ǎŀȅƤǎŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀΣ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸ŜǊŜƭ 4ŜǾǊŜ DƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ YƻƴǎŜȅƛ όL/[9LύΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ǎƻƳǳǘ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ŀȊŀƭǘƤƳƭŀǊ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ƛœŜǊŜƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9Ƴƛǎȅƻƴ !ƴŀƭƛȊƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸƴǸ όL9!tύ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ L9!tΣ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪΣ ŦŀǊƪƭƤ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƛǇ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ L/[9LΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ƘŜƳ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ƘŜƳ ŘŜ ŀȊŀƭŀƴ ƘŀǾŀ kalitesine neden olan 

ǎŜǊŀ ƎŀȊƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀ œŀōŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ 

ǀƭœŜǊŜƪ ŀȊŀƭǘƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ŀǊŀœƭŀǊ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ 

ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤΣ ƪŜƴŘƛƴŜ ǀȊƎǸ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƭŜǊƛΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƪŜƴŘƛ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭǳƴŀƴ ƛŘŀǊƛ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ƎǊǳōŀ ŀȅǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊƪŜƴ Ŝƴ ȅŀȅƎƤƴ 

olarak ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DID tǊƻǘƻƪƻƭǸŘǸǊ. TƭœŜ ǀƭœŜƐƛƴŘŜƪƛ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜΣ IǸƪǸƳŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ tŀƴŜƭƛ όLt//ύ ¦ƭǳǎŀƭ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ƴǾŀƴǘŜǊƭŜǊƛ 

4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ нлмп Lt// DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 

LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŜƳŜƭ ¸Ƥƭ 

¢ŜƳŜƭ ȅƤƭΣ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǎŀƭƤƳ ŀȊŀƭǘƤƳ ƘŜŘŜŦƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƐƤ ǊŜŦŜǊŀƴǎ 

ȅƤƭƤŘƤǊΦ .ǳ ȅƤƭƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ Ŝƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǾŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ 

όǇŀƴŘŜƳƛ ǾōΦύ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōƛǊ ȅƤƭ ǎŜœƛƭƳŜǎƛ gerekmektedir. Bu kapsamda 4ƛƴe ƛƭœŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ȅƤƭ нлн3 ȅƤƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀǇǎŀƳ 

4ƛƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǎƤƴƤǊƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ǎŜœƛƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōƛƴŀƭŀǊΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ŀǘƤƪ ǾŜ ŀǘƤƪ su olup, sanayi, 

ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ Řŀ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ 4ƛƴŜ Belediyesinin 

ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŀǇǘƤǊƤƳ ȅŜǘƪƛǎƛ 



 
 

мп 
 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛœƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛ merkezi 

ȅǀƴŜǘƛƳŜ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŀȊŀƭǘƤƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 

ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǎŜǊŀ ƎŀȊƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳ ŘƤǒƤ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¸ǀƴǘŜƳ 

aŜǾŎǳǘ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ƪŜƴǘƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƴ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǘŜƳŜƭƭƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀΣ 4ƛƴŜϥŘŜƪƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ όȅŀƪƤǘ ȅŀƪƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀύ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ 

όŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ȅƻƭǳȅƭŀύ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǘǸƳ /h2Ŝ όǾŜȅŀ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤύ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ /h2 ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴΣ /I4 ve N2O 

ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŀƴƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƪƛƴŎƛƭ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¢ǸƳ /h2, 

CH4 ǾŜ bнh ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤΣ .ŜǒƛƴŎƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳƴŘŀƪƛ ό!wрύ Lt// ŜƳƛǎȅƻƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ƤǎƤƴƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ όD²tύ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘǸƳ ȅŀƪƤǘ ǘǸǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

o YŀǇǎŀƳ м ς ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳƭŀǊƤΥ YǳǊǳƳǳƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ȅŀ Řŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘǘƛƐƛ 

ǘǸƳ ǎŀōƛǘ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŀƭƤƳƭŀǊŘƤǊΦ {ŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴΣ ƪƛǊŀƭŀƴƳƤǒ ǾŜȅŀ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƛƭŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƳŜǾŎǳǘƭŀǊ ōǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŘŃƘƛƭŘƛǊΦ YŀǇǎŀƳ ǎƤƴƤǊƤΣ kontrol edilebilen ǘǸƳ 

ǎŀƭƤƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŀΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƐǳǘƪŀƴ 

ƎŀȊƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

o YŀǇǎŀƳ н ς ŜƴŜǊƧƛ ŘƻƭŀȅƭƤ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳƭŀǊƤΥ YǳǊǳƳǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ŜƴŜǊƧƛŘŜƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƭŀǊƤŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŀΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǒŜōŜƪŜ ŜƭŜƪǘǊƛƐƛ ȅŀ Řŀ ƤǎƤǘƳŀ veya ǎƻƐǳǘƳŀ 

ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōŀǒƪŀ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸǊƭŜǊƛ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

o YŀǇǎŀƳ о ς ŘƛƐŜǊ ŘƻƭŀȅƭƤ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳƭŀǊƤΥ YǳǊǳƳǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳ ȅƻƭ ŀœǘƤƐƤ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ǎŜǊŀ 

ƎŀȊƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴΣ ƪŜƴŘƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭƳŀȅŀƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳƭŀǊŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊ ƪǳǊǳƳǳƴ 

œŜƪƛǊŘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŎŜǎƛ ȅŀ Řŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜƴΣ œŀƭƤǒŀƴ ǎŜȅŀƘŀǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀōƛƭŘƛƐƛ gibi 4ƛƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ȅŜǘƪƛǎƛƴŘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ȅƛƴŜ 4ƛƴŜΩŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴƭŀǊŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀōƛƭƛǊ ( Ŝƪƛƭ у). 

 

 

 



 
 

мр 
 

 

 Ŝƪƛƭ 8: KapsamlarƤƴŀ ƎǀǊŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƭŀǊƤ 

CŀǊƪƭƤ ǎŜǊŀ ƎŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ƤǎƤƴƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ƛœƛƴ Yȅƻǘƻ tǊƻǘƻƪƻƭǸƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ 

ŜƴǾŀƴǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƭŀǊƤ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƤǎƤƴƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊΤ 

o YLt όYǸǊŜǎŜƭ LǎƤƴƳŀ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛύΥ .ŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ȊŀƳŀƴ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤƴƤƴ Ŝǒ ŘŜƐŜǊ 

ƪŀǊōƻƴŘƛƻƪǎƛǘ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƪǸǘƭŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ƤǒƤƳŀ ƪǳǾǾŜǘ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀ ŦŀƪǘǀǊǸ όD²tύΦ 

o /hнŜ όYŀǊōƻƴŘƛƻƪǎƛǘ ŜǒŘŜƐŜǊύΥ .ƛǊ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤƴƤƴ ƤǒƤƳŀ ƪǳǾǾŜǘƛƴƛƴ ƪŀǊōƻƴŘƛƻƪǎƛǘ ƛƭŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊƛƳΦ 

Tablo 2Φ Lt// ǾŜ Yȅƻǘƻ tǊƻǘƻƪƻƭǸƴŜ ƎǀǊŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƭŀǊƤ ǾŜ YLt ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 

{ŜǊŀ DŀȊƭŀǊƤ YƛƳȅŀǎŀƭ CƻǊƳǸƭ 
!ǘƳƻǎŦŜǊŘŜ ƪŀƭƳŀ ǎǸǊŜǎƛ 

ό¸Ƥƭύ 

YǸǊŜǎŜƭ LǎƤƴƳŀ 9ǘƪƛǎƛ*  

(CO2e) 10 

Karbon dioksit CO2 5-200 1 

Metan CH4 12 28 

Diazot monoksit N2O 114 265 

Perflorokarbonlar PFCs 50.000**  6.630-9.200 

Hidro florokarbonlar HFCs 226**  148-12.400 

YǸƪǸǊǘ ƘŜƪǎŀŦƭƻǊǸǊ SF6 3.200 23.500 

!Ȋƻǘ ǘǊƛŦƭƻǊǸǊ NF3 740 16.100 

ϝΥ ½ŀƳŀƴ ōŀƐƤƳƭƤŘƤǊΦ 

ϝϝΥ .ǳ ƎǊǳǇ ǎŜǊŀ ƎŀȊƭŀǊƤ ƛœƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
 

 

10 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƘƎǇǊƻǘƻŎƻƭΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκƎƘƎǇκDƭƻōŀƭπ²ŀǊƳƛƴƎπtƻǘŜƴǝŀƭπ±ŀƭǳŜǎ ҈нл҈нуCŜō 
҈нлмс҈нлнлмс҈нфψмΦǇŘŦ 



 
 

мс 
 

IŜǊ ŜƴŜǊƧƛ ǘŀǒƤȅƤŎƤǎƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳƭŀǊƤΣ ƴƛƘŀƛ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪ gelen 

ǎŀƭƤƳ ŦŀƪǘǀǊǸ ƛƭŜ œŀǊǇƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŀǘƤƪƭŀǊΣ ŀǘƤƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ /I4 ve N2O 

ǎŀƭƤƳƭŀǊƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ ǾŜ /h2ŜΩȅŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

±ŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳŀ: .ǳ ǾŜǊƛ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǀƭœŜƪǘŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ƛƭœŜ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ŘŜ ƘŜƳ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŜƳ ŘŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ 

ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ όŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛΣ œŜǒƛǘƭƛ ŘŜǊƴŜƪ ǾŜ ƻŘŀƭŀǊΣ ŜƴŜǊƧƛ 

ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛ ǾōΦύ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛǒ ōǀƭǸƳǸ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

IŜǎŀǇƭŀƳŀΥ 4ƛƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ Kapsam-1, Kapsam-2 ve 

Kapsam-о ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƻǊƳǸƭ ǾŜ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 9: {ŜǊŀ DŀȊƤ IŜǎŀǇƭŀƳŀ CƻǊƳǸƭƭŜǊƛ 

рΦнΦ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛ  

4ƛƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ όŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ƎŀȊ ŘŀƐƤǦƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛΣ 9t5Y ǾōΦύ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ 4ƛƴŜ 

ƛƭœŜǎƛƴƛƴ нлно ȅƤƭƤ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 9ƴǾŀƴǘŜǊΣ 4ƛƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ōƛƴŀƭŀǊΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ŀǦƪ ǾŜ ŀǦƪ ǎǳΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

4ƛƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛϥƴƛƴ ȅŀǇǦǊƤƳ ȅŜǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴΣ ǎŀƴŀȅƛ ŘŀƘƛƭ ǾŜ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ŜƴǾŀƴǘŜǊ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

¢ŀōƭƻ оΩŜ ƎǀǊŜΣ нлно ȅƤƭƤ ƛœƛƴ 4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ŘŀƘƛƭ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǝƳƛ утсΦпун 

a²Ƙ ǾŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴǳ рнуΦрпл ǘ/hнŜ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǦǊΦ .ƛƴŀƭŀǊƤƴ ȅŀƪƤǘ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ 

ǘǸƪŜǝƳƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ŜƳƛǎȅƻƴ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈нлΣроϥǘǸǊΦ ¦ƭŀǒƤƳ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǎŜǊŀ 

ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ҈мсΣлс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƻƭǳǇΣ ƪŀǦ ŀǦƪΣ ŀǦƪ ǎǳ ŀǊƤǦƳƤΣ ƪŀœŀƪ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊΣ ǘŀǊƤƳΣ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ 

ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǎǳƭŀƳŀŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ҈роΣнсϥƭƤƪ ōƛǊ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇǝǊΦ 

Tablo 3Φ 4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ όǎŀƴŀȅƛΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ dahil), 2023 

4ƛƴŜ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛ ό{ŀƴŀȅƛ 5ŀƘƛƭύ 

нлно 

9ƴŜǊƧƛ 

¢ǸƪŜǝƳƛ 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 

{ŀƭƤƳƤ 

9ƴǾŀƴǘŜǊŘŜƪƛ 

tŀȅƤ 

a²Ƙ ¢ƻƴ /hнŜ ҈ 

.ƛƴŀƭŀǊ    нупΦллм     млуΦрно  нлΣро҈ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ƛƴŀ ǾŜ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ           мΦлнт              птн  лΣлф҈ 



 
 

мт 
 

4ƛƴŜ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛ ό{ŀƴŀȅƛ 5ŀƘƛƭύ 

нлно 

9ƴŜǊƧƛ 

¢ǸƪŜǝƳƛ 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 

{ŀƭƤƳƤ 

9ƴǾŀƴǘŜǊŘŜƪƛ 

tŀȅƤ 

a²Ƙ ¢ƻƴ /hнŜ ҈ 

¢ƛŎŀǊŜǘƘŀƴŜ ǾŜ YŀƳǳ .ƛƴŀƭŀǊƤ        плΦпон        муΦмус  оΣпп҈ 

YƻƴǳǘƭŀǊ      мурΦспт        суΦтмф  моΣлл҈ 

tŀǊƪ ǾŜ {ƻƪŀƪ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ          рΦопн           нΦрлф  лΣпт҈ 

{ŀƴŀȅƛ        рмΦррн        муΦсот  оΣро҈ 

¦ƭŀǒƤƳ оноΦфтф упΦуфт мсΣлс҈ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ !Ǌŀœ Cƛƭƻǎǳ оΦпул фпм лΣму҈ 

¢ƻǇƭǳ ¢ŀǒƤƳŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ hǘƻōǸǎƭŜǊƛ нΦпнт сру лΣмн҈ 

YŜƴǘ !ǊŀœƭŀǊ омрΦснф       унΦсос  мрΣсо҈ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ π hǘƻƎŀǊ нΦппо             ссн  лΣмо҈ 

5ƛƐŜǊ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊ пΦпуо нумΦрнп роΣнс҈ 

YŀǦ !Ǧƪ .ŜǊǘŀǊŀŵ π нΦфмр лΣрр҈ 

!Ǧƪ ǎǳ !ǊƤǘƳŀ π оΦпфл лΣсс҈ 

!Ǧƪ ǎǳ !ǊƤǘƳŀ tǊƻǎŜǎ /Iп π          оΦмрм  лΣсл҈ 

!Ǧƪ ǎǳ !ǊƤǘƳŀ tǊƻǎŜǎ /hн π             муо  лΣло҈ 

!Ǧƪ ǎǳ !ǊƤǘƳŀ tǊƻǎŜǎ bƛǘǊƛŬƪŀǎȅƻƴ κ5ŜƴƛǘǊƛŬƪŀǎȅƻƴ bнh π               пс  лΣлм҈ 

!Ǧƪ ǎǳ !ǊƤǘƳŀ 5ŜǒŀǊƧ bнh π млф лΣлн҈ 

¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ !ǊŀȊƛ YǳƭƭŀƴƤƳƤ π     нтоΦлмо  рмΣср҈ 

¢ŀǊƤƳǎŀƭ {ǳƭŀƳŀ пΦпуо          нΦмлр  лΣпл҈ 

9ƴŜǊƧƛ «ǊŜǝƳƛ  нспΦлмф   роΦрфс  млΣмп҈ 

9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǝƳƛ Tœƛƴ ¸ŀƪƤǘ ¢ǸƪŜǝƳƛ  нспΦлмф   роΦрфс  млΣмп҈ 

DŜƴŜƭ ¢ƻǇƭŀƳ утсΦпун рнуΦрпл мллΣлл 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜŘƛƐƛ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǝƳƛ ррсΦпну a²Ƙ ǾŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳ ƳƛƪǘŀǊƤ мумΦмуу ǘ/hнŜ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 4: 4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ όǎŀƴŀȅƛ ƘŀǊƛœύΣ нлно 

4ƛƴŜ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛ ό{ŀƴŀȅƛ 5ŀƘƛƭύ 

нлно 

9ƴŜǊƧƛ ¢ǸƪŜǝƳƛ {ŜǊŀ DŀȊƤ {ŀƭƤƳƤ 
9ƴǾŀƴǘŜǊŘŜƪƛ 

tŀȅƤ 

a²Ƙ ¢ƻƴ /hнŜ ҈ 

.ƛƴŀƭŀǊ     нонΦппф     уфΦуус пфΣсм҈ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ƛƴŀ ǾŜ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ           мΦлнт              птн  лΣнс҈ 

¢ƛŎŀǊŜǘƘŀƴŜ ǾŜ YŀƳǳ .ƛƴŀƭŀǊƤ        плΦпон        муΦмус  млΣлп҈ 

YƻƴǳǘƭŀǊ      мурΦспт        суΦтмф  отΣфо҈ 

tŀǊƪ ǾŜ {ƻƪŀƪ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ          рΦопн           нΦрлф  мΣоу҈ 

¦ƭŀǒƤƳ оноΦфтф упΦуфт псΣус҈ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ !Ǌŀœ Cƛƭƻǎǳ оΦпул фпм лΣрн҈ 

¢ƻǇƭǳ ¢ŀǒƤƳŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ hǘƻōǸǎƭŜǊƛ нΦпнт сру лΣос҈ 

YŜƴǘ !ǊŀœƭŀǊ омрΦснф       унΦсос  прΣсм҈ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ π hǘƻƎŀǊ нΦппо             ссн  лΣот҈ 

5ƛƐŜǊ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊ π сΦплр оΣро҈ 



 
 

му 
 

4ƛƴŜ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛ ό{ŀƴŀȅƛ 5ŀƘƛƭύ 

нлно 

9ƴŜǊƧƛ ¢ǸƪŜǝƳƛ {ŜǊŀ DŀȊƤ {ŀƭƤƳƤ 
9ƴǾŀƴǘŜǊŘŜƪƛ 

tŀȅƤ 

a²Ƙ ¢ƻƴ /hнŜ ҈ 

YŀǦ !Ǧƪ .ŜǊǘŀǊŀŵ π нΦфмр мΣсм҈ 

!Ǧƪ ǎǳ !ǊƤǘƳŀ π оΦпфл мΣфо҈ 

!Ǧƪ ǎǳ !ǊƤǘƳŀ tǊƻǎŜǎ /Iп π          оΦмрм  мΣтп҈ 

!Ǧƪ ǎǳ !ǊƤǘƳŀ tǊƻǎŜǎ /hн π             муо  лΣмл҈ 

!Ǧƪ ǎǳ !ǊƤǘƳŀ tǊƻǎŜǎ bƛǘǊƛŬƪŀǎȅƻƴ κ5ŜƴƛǘǊƛŬƪŀǎȅƻƴ bнh π               пс  лΣло҈ 

!Ǧƪ ǎǳ !ǊƤǘƳŀ 5ŜǒŀǊƧ bнh π млф лΣлс҈ 

DŜƴŜƭ ¢ƻǇƭŀƳ ррсΦпну мумΦмуу мллΣлл 

 

 Ŝƪƛƭ млΩŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΣ 4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ƘŀǊƛœ ǘƻǇƭŀƳ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤ ҈пфΣсмΣ ǳƭŀǒƤƳƤƴ ǇŀȅƤ ҈псΣус ǾŜ ŀǦƪ ǾŜ ŀǦƪ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ǇŀȅƤ ҈оΣроΩǘǸǊ ό Ŝƪƛƭ млύΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 10: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŘŀƐƤƭƤƳƤ όǎŀƴŀȅƛ ƘŀǊƛœύΣ нлно 

рΦнΦмΦ .ƛƴŀƭŀǊ ǾŜ ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ 

.ƛƴŀƭŀǊ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ƪǊƛǝƪ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘƤǊΦ .ƛƴŀƭŀǊΣ 4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǝƳƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴΣ ŀȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŜǘƪƛȅŜ ǎŀƘƛǇǝǊΦ .ǳ 

ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊΣ ōƛƴŀƭŀǊŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œǀȊǸƳƭŜǊ ƛƭŜ ŀȊŀƭǦƭŀōƛƭƛǊΦ  

4ƛƴŜΩŘŜ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ƪƻƴǳǘƭŀǊƤƴ ƤǎƤǦƭƳŀǎƤƴŘŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǀƳǸǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ŀƴŎŀƪ ƪŜǎƛƴ 

ǊŀƪŀƳƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳƤǒǦǊΦ YǀƳǸǊ ǎŀǦǒ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭǎŜ ŘŜ ƪŀœŀƪ ƪǀƳǸǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ 

Řŀ ƎǀȊ ŀǊŘƤ ŜŘƛƭƳŜƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭœŜŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мнΣллл ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ŀōƻƴŜǎƛ ǾŜ пΦфут 

ƳŜǾŎǳǘ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ŀōƻƴŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƻǊƳŀƴ ƪǀȅƭǸƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ƻŘǳƴ ǘǸƪŜǝƳƛ ŘŜ ȅŀȅƎƤƴŘƤǊΦ 

4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜŘƛƐƛ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴŘŜ ōƛƴŀƭŀǊ ǎŜƪǘǀǊǸ ҈пфΣтп ƛƭŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 

Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇǝǊ ό Ŝƪƛƭ млύΦ  .ƛƴŀƭŀǊΣ ǘƻǇƭŀƳ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜǩƐƛƴŘŜƴΣ ŀȊŀƭǦƳ 

ƘŜŘŜŬƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ƛƴŀƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 

ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀƭǘ ƪƤǊƤƭƤƳƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ҈тсΣпр ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ƪƻƴǳǘƭŀǊ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇǝǊΦ .ǳƴǳ 



 
 

мф 
 

ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈нлΣно ƛƭŜ ǝŎŀǊŜǘƘŀƴŜ ǾŜ ƪŀƳǳ ōƛƴŀƭŀǊƤ όǸœǸƴŎǸƭ ōƛƴŀƭŀǊύΣ ҈нΣтф ƛƭŜ ǇŀǊƪ ǾŜ ǎƻƪŀƪ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀǎƤ 

ǾŜ ҈лΣрн ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ ό Ŝƪƛƭ ммύΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 11: .ƛƴŀƭŀǊƤƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ нлн3 

 Ŝƪƛƭ мнΩŘŜ ƪƻƴǳǘƭŀǊƤƴ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ŎƛƴǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪƤǊƤƭƤƳƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 12: YƻƴǳǘƭŀǊŘŀƪƛ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳƭŀǊƤ ƪƤǊƤƭƤƳƤΣ нлно 

YƻƴǳǘƭŀǊŘŀƪƛ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǝƳƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳƤƴƤƴ ҈руΣссΩǎƤƴƤƴ ƪǀƳǸǊŘŜƴΣ ҈ооΣотΩǎƛƴƛƴ 

ŜƭŜƪǘǊƛƪǘŜƴΣ ҈тΣфтΩǎƛƴƛƴ ƛǎŜ ŘƻƐŀƭƎŀȊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸ 

ƘŀǊƛœ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ōƛƴŀƭŀǊ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ǘƻǇƭŀƳ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ҈пфΣтпΩǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƴŀƭŀǊΣ ǘƻǇƭŀƳ 

ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴŘŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǎŀƭƤƳ ƪŀȅƴŀƐƤŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ŜƳƛǎȅƻƴ ŀȊŀƭǦƳ 

ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛƴŀƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ȅǸǊǸǧǸƐǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ƛƭœŜŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

рΦнΦнΦ ¦ƭŀǒƤƳ 

¦ƭŀǒƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛΣ ǝŎŀǊŜǝƴ ŎŀƴƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭ ǘŀǒƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǊƛǝƪ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ȅǸƪǎŜƪ ŜƴŜǊƧƛ ǘŀƭŜōƛ ǾŜ Ŧƻǎƛƭ ȅŀƪƤǘƭŀǊŀ ƻƭŀƴ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǝƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƭŀƴŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀƭŀōŀƭƤƪ ǒŜƘƛǊƭŜǊΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

ŀȊŀƭǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ǳƭŀǒƤƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ŀǊŀœƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ŀǊŀœ ǎŀǦǒƭŀǊƤ ƘƤȊƭŀ ŀǊǦǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ƴŎŀƪ ōǳ ŀǊǦǒƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǒŀǊƧ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¦ƭŀǒƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ǒŜƘƛǊ ƛœƛ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ҈фсΣтт Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƻǊŀƴŀ ǎŀƘƛǇǝǊΦ 

.ǳ ŘǳǊǳƳΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



 
 

нл 
 

¦ƳǳǊƭǳ aŀƘŀƭƭŜǎƛΩƴƛƴ ƎǸƴŜȅōŀǦǎƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀǦƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜ ƎǸȊŜǊƎŃƘƤΣ !ȅŘƤƴ ƪŜƴǝƴƛƴ 

ƎǸƴŜȅŘƻƐǳǎǳƴŘŀƴΣ 4ƤƭŘƤǊ IŀǾŀŀƭŀƴƤΩƴƤƴ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜƴ ƎŜœŜǊŜƪΣ 5ŀƭŀƳŀ ȅƻƭ ŀȅǊƤƳƤƴŀ ȅŀƪƤƴ ƴƻƪǘŀŘŀ .ǸȅǸƪ 

aŜƴŘŜǊŜǎ bŜƘǊƛƴƛ ǾŜ !ȅŘƤƴπaǳƐƭŀ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ƘŀǲƴƤ ƎŜœƛǇΣ ƎǸƴŜȅŘŜ 4ƛƴŜΩȅŜ ƪŀŘŀǊ ǳƭŀǒƳŀƪǘŀΣ 4ƛƴŜΩƴƛƴ 

ƪǳȊŜȅōŀǦǎƤƴŘŀƴ ƎǸƴŜȅŜ ƛƴŜǊŜƪΣ 4ƛƴŜ 4ŀȅƤ ±ŀŘƛǎƛΩƴŘŜƴ ƪŀǊŀȅƻƭǳƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ōƛœƛƳŘŜ ƎŜœƛǇΣ aǳƐƭŀΩƴƤƴ 

¸ŀǘŀƐŀƴ ƛƭœŜǎƛƴŜΣ ōǳǊŀŘŀƴ Řŀ ōŀǦŘŀ DǸƭƭǸƪ ƭƛƳŀƴƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ōŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ό!ȅŘƤƴ Tw!tΣ нлннύΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ŀǊŀœ Ŭƭƻǎǳƴǳƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳƭŀǊƤ ҈лΣмуΩƭƛƪ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ ƻǊŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǎŀ Řŀ ƛƭœŜŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ 

ǀǊƴŜƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  Ŝƪƛƭ моΩŘŜ ǳƭŀǒƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ȅŀƪƤǘ ǘǸƪŜǝƳƛ 

ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 13Υ ¦ƭŀǒƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ȅŀƪƤǘ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ нлно 

нлно ȅƤƭƤ 4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴŘŜ ƛƪƛƴŎƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŜƳƛǎȅƻƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀƴ ǳƭŀǒƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 

ǘƻǇƭŀƳ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊ όǎŀƴŀȅƛ ƘŀǊƛœύ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈псΣусΩŘƤǊΦ ¦ƭŀǒƤƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ 

Ŝƴ ōǸȅǸƪ Ǉŀȅ ҈тмΣтн ƛƭŜ ŘƛȊŜƭ ǘǸƪŜǝƳƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳ ҈мрΣро ƛƭŜ ōŜƴȊƛƴ ǘǸƪŜǝƳƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 

ǎŀƭƤƳƭŀǊ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊƪŜƴΣ ҈мнΣтрΩƭƛƪ Ǉŀȅ ƛǎŜ [tD ǘǸƪŜǝƳƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤŘƤǊΦ 

рΦнΦоΦ !Ǧƪ ǾŜ !Ǧƪ ǎǳ 

bǸŦǳǎ ŀǊǦǒƤΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǒƳŜ ǾŜ ŘŜƐƛǒŜƴ ǘǸƪŜǝƳ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀǦƪ ƳƛƪǘŀǊƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǸƴǸƳǸȊŘŜΣ ŀǦƪ ǸǊŜǝƳƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƻƭǳǒŀƴ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ Řŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 

ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōŜƴƛƳǎŜƴŜƴ ƴŜǘ ǎƤŵǊ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴǳ 

ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ƪƛƭƛǘ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝƳƭŜǊΣ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ŀǦƪƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǝǎǝƪ YǳǊǳƳǳƴŀ ό¢«TYύ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴŜ ǎŀƘƛǇǝǊΦ .ǳ ŀǦƪƭŀǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƪƻƴǳǘƭŀǊΣ ǝŎŀǊŜǘƘŀƴŜƭŜǊΣ ƻŬǎƭŜǊΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ 

ǾŜ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŀǦƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ŀǦƪ ȅǀƴŜǝƳƛ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǊŜŦŜǊŀƴǎ 

ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛƴŘŜΣ ƪŀǦ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǝƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀǦƪƭŀǊ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀ 

ŀȅǊƤǒǦǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ŀƳōŀƭŀƧ ŀǦƪƭŀǊƤ ŀȅǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜǊƛȅŜ ƪŀƭŀƴ ƪŀǦ ŀǦƪƭŀǊ ƛǎŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

!ȅŘƤƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛϥƴƛƴ YŀǦ !Ǧƪ 5ǸȊŜƴƭƛ 5ŜǇƻƭŀƳŀ {ŀƘŀǎƤϥƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ŀǦƪ ǎǳ ƛǎŜ 4ƛƴŜ !Ǧƪ {ǳ !ǊƤǘƳŀ ¢ŜǎƛǎƛΩƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ǧƪ ǎǳ ȅǀƴŜǝƳƛΣ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ƻƭǎŀ Řŀ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƛƭœŜ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



 
 

нм 
 

нлно ȅƤƭƤƴŘŀ 4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴŘŜ ŀǦƪ ǾŜ ŀǦƪ ǎǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ όǎŀƴŀȅƛ ƘŀǊƛœύ ǘƻǇƭŀƳ 

ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈оΣроΩǘǸǊΦ .ǳ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ҈мΣфоΩǸ ŀǦƪ ǎǳŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ŀǦƪ 

ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛœƛƴŘŜ ŀǦƪ ǎǳŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ҈рпΣпф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀǦ ŀǦƪ 

ƪŀȅƴŀƪƭƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴ ҈мΣсмΩƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴΣ ǘƻǇƭŀƳ ŀǦƪ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ 

҈прΣрмΩƭƛƪ ōƛǊ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇǝǊΦ YŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŵ ǾŜ ŀǦƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǇŀȅƤ ҈пфΣнл ƛƭŜ ŀǦƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǇǊƻǎŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ /Iп ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳ ҈прΣрм 

ƛƭŜ ƪŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŵ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊΣ ҈нΣус ƛƭŜ ŀǦƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǇǊƻǎŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ /hн ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 

ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ǧƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ŘŜǒŀǊƧ bнh ҈мΣтлΣ ŀǦƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǇǊƻǎŜǎ ƴƛǘǊƛŬƪŀǎȅƻƴκŘŜƴƛǘǊƛŬƪŀǎȅƻƴ 

bнh ƛǎŜ ҈лΣтнΩƭƛƪ ōƛǊ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇǝǊ ό Ŝƪƛƭ мпύΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 14Υ YŀǘƤ ŀǘƤƪ ōŜǊǘŀǊŀŦƤ ǾŜ ŀǘƤƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳƭŀǊƤΣ нлно 

 

  



 
 

нн 
 

 



 
 

но 
 

сΦ {9w! D!½L !½![¢La 9¸[9a[9wT 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜΣ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴ ŘŜǾŀƳƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ƴǸŦǳǎ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ŀǊǦǒ ōŜƪƭŜƴǝǎƛ ƛƭŜ нлол 

ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ƛƭŜ ŀȊŀƭǦƳ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǎŀƭƤƴŀŎŀƪ ǎŜǊŀ 

ƎŀȊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǦƳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

сΦмΦ aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳǳƴ 5ŜƐƛǒƳŜŘŜƴ 5ŜǾŀƳƤ ό.!¦ύ ǾŜ !ȊŀƭǦƳ ±ŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊƤ 

4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛ ƛœƛƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŀȊŀƭǦƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳΣ нлол ȅƤƭƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ŀȊŀƭǦƳ ƘŜŘŜŬ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ TƭœŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ȅƤƭŘŀƪƛ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ 

ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅǸƪǎŜƪ ŜƳƛǎȅƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǎǇŜǎƛŬƪ ŀȊŀƭǦƳ ƘŜŘŜƅŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ƛƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ нлно ȅƤƭƤ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴŀǊŀƪ нлол ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪƛǒƛ ōŀǒƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ҈рр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ 

ŜƳƛǎȅƻƴ ŀȊŀƭǦƳƤ ƘŜŘŜŬȅƭŜ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

нлол ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳƤ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊƤΣ ƴǸŦǳǎ ŀǊǦǒ ƻǊŀƴƤΣ ōƛƴŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ōǸȅǸƳŜ 

ƘƤȊƤΣ ǎƻƴ ƻƴ ȅƤƭŘŀƪƛ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǝƳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ ǾŜ 4ƛƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ŜƪǘǀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ 

ƛƭœŜƴƛƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ҈рр ŀȊŀƭǦƳ ƘŜŘŜŬƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ 

ƭƛǎǘŜƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

Tablo 5Φ .!¦ ǾŜ ŀȊŀƭǘƤƳ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊƤ 

  .!¦ ±ŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊƤ !ȊŀƭǦƳ ±ŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊƤ 

bǸŦǳǎ tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴǳ 

bǸŦǳǎ  ¸ƤƭƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƴǸŦǳǎǳƴ œƻƪ ŘŜƐƛǒƳŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƴǸŦǳǎ ǎŀōƛǘ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

4ƛƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлол ȅƤƭƤ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴǳƴŀ ƎǀǊŜ нлол ȅƤƭƤƴŘŀ ƴǸŦǳǎǳƴ пуΦрур ƪƛǒƛ ƻƭŀŎŀƐƤ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

.ƛƴŀƭŀǊ 

YƻƴǳǘƭŀǊ 
9ƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǝƳƛƴƛƴ 

¶ ҈нлϥǎƛ ǎƻƐǳǘƳŀΣ  

¶ ҈млϥǳ ƤǎƤǘƳŀΣ  

¶ ҈плϥƤ ŘƛƐŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ŎƛƘŀȊƭŀǊ ǾŜ  

¶ ҈олΩǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƻƭŘǳƐǳ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

bǸŦǳǎ ŀǊǦǒƤ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳ ƻǊŀƴǦƭƤ ŘŜƐƛǒƛƳ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

aŜǾŎǳǘ ƪƻƴǳǘƭŀǊƤƴΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ǾŜ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪƻƴǳǘƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ҈рр 

ŀȊŀƭǦƳ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ǎƻƐǳǘƳŀ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 

ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǝƳƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ҈нл ŀȊŀƭǦƳΣ 

ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƻƴǳǘƭŀǊƤƴ 

ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ҈мл ŀȊŀƭǦƳ ǾŀǊǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YƻƴǳǘƭŀǊƤƴ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀǎƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ҈тл 

ŀȊŀƭǦƳΣ ƳŜǾŎǳǘ ōƛƴŀƭŀǊŘŀ ƪǀƳǸǊ ƪǳƭƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ 

ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ƛƭŜ ҈ул ŀȊŀƭǦƳ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YƻƴǳǘƭŀǊŘŀ ǾŜ ǝŎŀǊŜǘƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ҈нфΩǳƴǳƴ όнлΦллл 

ƪ²Ǉύ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƐƤ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

¢ƛŎŀǊŜǘƘŀƴŜƭŜǊ 5ƻƐŀƭƎŀȊΥ ¸ƤƭƭƤƪ ǘǸƪŜǝƳ ŀǊǦǒƤ ҈о ƻƭŀǊŀƪ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ƭŜƪǘǊƛƪΥ ¸ƤƭƭƤƪ ҈п ŀǊǦǒ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ƛŎŀǊŜǘƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ҈рр ŀȊŀƭǦƳΣ ǎƻƪŀƪ 

ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ҈сл ŀȊŀƭǦƳΣ 

ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǝŎŀǊŜǘƘŀƴŜƭŜǊƛƴ 



 
 

нп 
 

9ƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǝƳ ŀǊǦǒƭŀǊƤ ǎƻƴ р ȅƤƭŘŀƪƛ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ 

ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŘǳǊǳƳǳ 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ҈мл ŀȊŀƭǦƳ ƻƭŀŎŀƐƤ 

ǾŀǊǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƴŀƭŀǊƤ 5ƻƐŀƭƎŀȊΥ !ǊǦǒ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ƭŜƪǘǊƛƪΥ !ǊǦǒ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ҈рр ŀȊŀƭǦƳ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǝƳƛƴƛƴ 

҈ртΩǎƛƴƛƴ όплл ƪ²Ǉύ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛŘŜƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

¦ƭŀǒƤƳ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ŀǊŀœ 

Ŭƭƻǎǳ 

5ƛȊŜƭΥ !ǊǦǒ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ŜƴȊƛƴΥ !ǊǦǒ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ŀǊŀœ Ŭƭƻǎǳƴǳƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ҈рр ŀȊŀƭǦƳ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎǸǊǸǒ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ҈мр ŀȊŀƭǦƳ 

ǾŀǊǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ǧƪ ǘƻǇƭŀƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎŜ 

҈рлϥǎƛƴŘŜ ҈мр ŀȊŀƭǦƳ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƭœŜ ŀǊŀœƭŀǊ 5ƛȊŜƭπǀȊŜƭ ŀǊŀœΥ !ǊǦǒ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ƛȊŜƭπƭƻƧƛǎǝƪΥ ҈н ŀǊǦǒ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ŜƴȊƛƴΥ !ǊǦǒ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

[tDΥ ¸ƤƭƭƤƪ ҈м ŀǊǦǒ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƭœŜŘŜƪƛ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ҈ор ŀȊŀƭǦƳ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎǸǊǸǒ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ƭƻƧƛǎǝƪ ǾŜ ƛƭœŜŘŜƪƛ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ҈мр 

ŀȊŀƭǦƳ ƻƭŀŎŀƐƤ ǾŀǊǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ 

ŀǊŀœƭŀǊƤΣ ōƛǎƛƪƭŜǘ 

ȅŀȅŀ ǳƭŀǒƤƳƤ 

 

!ǊǦǒ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ǾŜ ǊŀȅƭƤ Ƙŀǘ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƛœƛƴ 

ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ҈нл ŀȊŀƭǦƳ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀŘŀ Ŝǘƪƛƴ 

ƎǸȊŜǊƎŀƘƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ 

҈рлϥǎƛƴŘŜ ҈мр ŀȊŀƭǦƳ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ƛǎƛƪƭŜǘƭƛ ǳƭŀǒƤƳƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ҈р ŀȊŀƭǦƳ ǾŜ ȅŀȅŀ 

ǳƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ҈р ŀȊŀƭǦƳ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!Ǧƪπ !Ǧƪ ǎǳ 

!Ǧƪ !ǊǦǒ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!Ǧƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŀƭƤƳƭŀǊΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƘŀƭƪƤƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ōŀƐƭŀƴǦƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƴǸŦǳǎ ŀǊǦǒƤƴŀ ƎǀǊŜ нлол 

ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 

YŀǦ ŀǦƪ ōŜǊǘŀǊŀŵƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ҈рл ŀȊŀƭǦƳ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

!Ǧƪ ǎǳ !ǊǦǒ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!Ǧƪ ǎǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŀƭƤƳƭŀǊΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƘŀƭƪƤƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ōŀƐƭŀƴǦƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƴǸŦǳǎ ŀǊǦǒƤƴŀ ƎǀǊŜ нлол 

ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

!Ǧƪ ǎǳ ŀǊƤǦƳƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ҈рл ŀȊŀƭǦƳ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 



 
 

нр 
 

сΦнΦ нлол ¸ƤƭƤ {ŜǊŀ DŀȊƤ tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴǳ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ όǎŀƴŀȅƛ ƘŀǊƛœύ нлол ȅƤƭƤƴŘŀ ό.!¦ 

ǎŜƴŀǊȅƻǎǳύ мфнΦфнс ǘ/hнŜ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǦǊΦ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ оΣто ǘ/hнŜ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛ ōŀǒƤ ŜƳƛǎȅƻƴ 

ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴΣ нлол ȅƤƭƤƴŘŀ .!¦ ǎŜƴŀǊȅƻǎǳƴŀ ƎǀǊŜ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ оΣфт ǘ/hнŜ ƻƭƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ŜȅƭŜƳ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǎŜ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ мΣсу ǘ/hнŜΩƴŜ ŘǸǒƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ  Ŝƪƛƭ мр ΩŘŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳΣ .!¦ ǎŜƴŀǊȅƻǎǳ ǾŜ ŀȊŀƭǦƳ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 15Υ !ȊŀƭǘƤƳ tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴǳ 

{ŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ όǎŀƴŀȅƛ ƘŀǊƛœύ ǎŀƭƤƳƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ 4ƛƴŜΩŘŜ ōƛƴŀƭŀǊ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

҈пфΣтп ƛƭŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇǝǊΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀȊŀƭǦƳ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛƴŀƭŀǊ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ нлол 

ȅƤƭƤƴŀ ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ птΦнтт ǘ/hнŜ ŀȊŀƭǦƳ ƘŜŘŜƅŜƴƳƛǒǝǊΦ ¦ƭŀǒƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƪƛƴŎƛ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ Ǉŀȅŀ 

ǎŀƘƛǇ ǎŜƪǘǀǊŘǸǊΦ ό҈псΣтпύΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀȊŀƭǦƳ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳƭŀǒƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ нлол ȅƤƭƤƴŀ 

ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜосΦпмс ǘ/hнŜ ŀȊŀƭǦƳ ƘŜŘŜƅŜƴƳƛǒǝǊΦ 4ƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛ ƘŀǊƛœ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ 

҈оΣроΩƭǸƪ ƪƤǎƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŀǦƪ ǾŜ ŀǦƪ ǎǳ ƛœƛƴ ŀȊŀƭǦƳ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ ƻƭǳǇ ǾŜ ōǳ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ 

нлол ȅƤƭƤƴŀ ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ оΦнлн ǘ/hнŜ ŀȊŀƭǦƳ ƘŜŘŜƅŜƴƳƛǒǝǊΦ 

¢ǸƳ ōǳ ŀȊŀƭǦƳƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ƘŜŘŜƅŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ 

ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǒŜōŜƪŜǎƛƴƛƴ ŜƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ŀȊŀƭǦƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ƘƤȊ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǝƳƛƴŘŜ ƪǀƳǸǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ŀȊŀƭǦƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 

ǇŀȅƤƴƤƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǝƳƛƴŘŜ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ 4ƛƴΩƴƛƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳƭŀǊƤƴŀ Ŝǘƪƛǎƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлол ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ 
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Hedef .ƛƴŀƭŀǊŘŀ 9Ƴƛǎȅƻƴ !ȊŀƭǘƤƳƤ ό.9!ύ

¦ƭŀǒƤƳŘŀ 9Ƴƛǎȅƻƴ!ȊŀƭǘƤƳƤ ό¦9!ύ5ƛƐŜǊ 9Ƴƛǎȅƻƴ !ȊŀƭǘƤƳƤ ό59!ύ

Yenilenebilir Enerji Sistemleri (YES)  ŜōŜƪŜ ƪŀǊōƻƴǎǳȊƭŀǒƳŀǎƤ ό 9Yύ

wŜŦŜǊŀƴǎ ¸Ƥƭ нлно Yƛǒƛ ōŀǒƤ ό.!¦ύ



 
 

нс 
 

ǎǸǊŜœǘŜ ǒŜōŜƪŜ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ моΦтлн ǘ/hнŜ ŜƳƛǎȅƻƴ ŀȊŀƭǦƳ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ŀōƭƻ сΨŘŀ ǘǸƳ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭǦƳ ƘŜŘŜƅŜǊƛ ǀȊŜǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 6Υ 4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛ ŀȊŀƭǘƤƳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤΣ нлол 

{ŜƪǘǀǊ 9ƴŜǊƧƛ !ȊŀƭǘƤƳƤ όa²Ƙύ 9Ƴƛǎȅƻƴ !ȊŀƭǘƤƳƤ ό¢ƻƴ /h2e) 

Binalar 143.742 47.277 

Yenilenebilir Enerji 28.560 10.838 

¦ƭŀǒƤƳ 168.813 36.416 

!ǘƤƪ ǾŜ ŀǘƤƪ ǎǳ - 3.202 

 ŜōŜƪŜ Dekarbonizasyonu - 13.702 

Toplam 341.115 111.436 

 

сΦоΦ !ȊŀƭǦƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

4ƛƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛϥƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŀȊŀƭǦƳ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 4ƻƪƭǳ YǊƛǘŜǊ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ όa/!ύ !ƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ .ǳ ŀƴŀƭƛȊŘŜΣ œŜǾǊŜǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 4ƛƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅŘŀΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ǘŀǊǦǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ȅŜƴƛ ŜȅƭŜƳ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ TƪƭƛƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛΣ œƻƪ ŀƪǘǀǊƭǸ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ōƛǊ ŘƛȊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǝ 

ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜǊŀ ƎŀȊƤ ŀȊŀƭǦƳ œŀƭƤǒǘŀȅƤƴŘŀ a/! !ƴŀƭƛȊƛΣ ŀȊŀƭǦƳ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǦǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛȅŜ ƎŜœƛǒƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ 

ǎŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳƤǒΤ œŜǾǊŜǎŜƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ .ǳ ŘǀǊǘ ŀƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜƪƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊΣ 4ƛƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛϥƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜƅŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ a/! ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳƛƴ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳŎǳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ϦȅǸƪǎŜƪϦΣ ϦƻǊǘŀϦ ǾŜ 

ϦŘǸǒǸƪϦ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤƅŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǦǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 3 Haziran 2024 tarihinde 

ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŀȊŀƭǘƤƳ œŀƭƤǒǘŀȅƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅŀ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘǀǊǘ ǘŜƳŜƭ ƪƻƴǳ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛƴŘŜ ƳŀǎŀƭŀǊŀ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪΣ 

Ƴŀǎŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊǸǒ ōŜƭƛǊǘƳŜƭŜǊƛ ƛǎǘŜƴƳƛǒ ǾŜ ŀȊŀƭǘƤƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ŦŀȅŘŀ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

YǳǊƎǳƭŀƴŀƴ œŀƭƤǒǘŀȅŘŀ ƪƻƴǳ ǾŜ Ƴŀǎŀ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤΤ 

¶ Binalar & Enerji (Mevcut konut ve ticarethanelerΣ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛƴŀƭŀǊ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳΣ 

ƪŀƳǳ ōƛƴŀƭŀǊƤΤ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƴŀƭŀǊƤΣ ŀǊŀœƭŀǊ ǾōΦ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤύ 

¶ ¦ƭŀǒƤƳ ό¢ƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀΣ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ όŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ŀǊŀœƭŀǊ ǾōΦύΣ .ƛƭƛǒƛƳ ǘŀōŀƴƭƤ ǳƭŀǒƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

όŀǊŀœ ǇŀȅƭŀǒƤƳΣ Ŝ-ǎƪǳǘŜǊΣ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤΣ ǾǎΦύ 

¶ !ǘƤƪ ϧ !ǘƤƪ ǎǳ ό9ǾǎŜƭ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ǘŜǎƛǎƭŜǊŘŜƪƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊύ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ organik 

ƎǸōǊŜ ǸǊŜǘƛƳƛΣ œƛǘœƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŜǒǾƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ) ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǀǊǘ 

ŀƴŀ ƪƻƴǳ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 



 
 

нт 
 

 

 

 Ŝƪƛƭ 16Υ !ȊŀƭǘƤƳ œŀƭƤǒǘŀȅƤ 

IŜǊ ƳŀǎŀƴƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇŀƴƻŘŀ ǘǸƳ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǦǊΦ tŀƴƻŘŀΣ ƪƻƴǳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǦƴŘŀΣ ŘŀƘŀ 

ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ 4ƛƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛœ ǇŀȅŘŀǒ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪκƻǊǘŀκŘǸǒǸƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ƪƻŘƭŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛƭƎƛƭƛ ŜȅƭŜƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪΤ 

¶ .ǳ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀǊƛȅŜǊƭŜǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 

¶ .ǳ ōŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ŀǒŀǊƤȊΚ 

¶ YƻƭŀȅƭŀǒǦǊƤŎƤ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 

¶ tŀȅŘŀǒƭŀǊ ƪƛƳƭŜǊ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΚ  

{ƻǊǳƭŀǊƤ ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǎƻǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ƎǊǳǇǘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜŘŜΣ ƪƻƴǳ 

ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛǎǘŜƴƳƛǒǝǊΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǊǦǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǒǳ 

ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ 

¶ .ƛƴŀƭŀǊ ϧ 9ƴŜǊƧƛ aŀǎŀǎƤΥ  

4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ƪǀƳǸǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ŀȊŀƭǦƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ȅŀ Řŀ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƎŜœƛǒƛƴ 

ǀƴŜƳƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ мнΣллл ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤǎƤ ǾŜ пΦфут ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ŀōƻƴŜǎƛƴƛƴ 

ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƻǊƳŀƴ ƪǀȅƭǸƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀƴ ƻŘǳƴ ǘǸƪŜǝƳƛ ŘŜ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΦ LǎƤ ǇƻƳǇŀǎƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘŀƴƤǦƭƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ aŜǾŎǳǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ǎƤŵǊ ŜƴŜǊƧƛȅŜ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ȅŜƴƛ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ōǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 



 
 

ну 
 

ŜƴŜǊƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪƻƴǳǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ 

œǀȊǸƳƭŜǊƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǝƐƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

¶ ¦ƭŀǒƤƳ aŀǎŀǎƤΥ  

4ƛƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ŀǊŀœ ŬƭƻǎǳƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ōƛƴŜƪ ŀǊŀœƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ŀǊŀœ ŘǀƴǸǒǸƳǸΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ 

ŀǊŀœ ǒŀǊƧ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅŀȅŀ ǾŜ ōƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊƛƭŜǊŜƪ ǘŜǒǾƛƪ ƛœƛƴ 

ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎǸǊǸŎǸ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎǸǊǸǒ 

ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ŀǦƪ ǘƻǇƭŀƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŜƳƛǎȅƻƴ ŀȊŀƭǦŎƤ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƻǇǝƳƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳƤǒǦǊΦ !Ǌŀœ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ƻǘƻǇŀǊƪ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƳŜǾŎǳǘ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴǸƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤ όƪǀȅπƪŜƴǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎŜŦŜǊƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜύ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƳŀǎƤ 

ŀǊŀœ ǎŀƘƛǇƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǦǊŀƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ !Ǧƪ ϧ !Ǧƪ {ǳ π ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aŀǎŀǎƤΥ 

4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ǎƤŵǊ ŀǦƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒΣ ŀǦƪ ȅǀƴŜǝƳƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀǦƪ ǎǳȅǳƴ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤ ǾŜ ƎǊƛ ǎǳȅǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YƻƳǇƻǎǘ 

ȅŀǇƤƳƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ œŜǾǊŜ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤ 

ƛœƛƴ ƪǊƛǝƪ ŀŘƤƳƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ŀǦƪ ȅǀƴŜǝƳƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪ ƛœƛƴ 

ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōƛȅƻƎŀȊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪ ƛœƛƴ 

ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œƛƊœƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǝƐƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

4ƛƴŜ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǳ 

ǎŜƪǘǀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŀȊŀƭǦƳ ƘŜŘŜŬ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝƳƭŜǊ ȅŜǊƛƴŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǝƳƛƴ ƪŀǊŀǊ ƳŜǊŎƛ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŜȅƭŜƳƭŜǊ ǇƭŀƴŘŀ ƪŀǇǎŀƳ ŘƤǒƤ ōƤǊŀƪƤƭƳƤǒǦǊΦ 

¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǝƳƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴ ǘŀǊƤƳƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜǎƛ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǝƐƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ŀǦƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛƪ ƎǸōǊŜ ǸǊŜǝƳƛ ǀƴŜƳ 

ƪŀȊŀƴƳƤǒǦǊΦ .ƛȅƻƪǸǘƭŜ ȅŀƪƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǀƴŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ 

ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪǝƐƛ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΦ {ǳǎǳȊ ǇŜȅȊŀƧ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 9ǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ œƛƊœƛƭŜǊƛƴ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŀǊƤƳŘŀ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǦǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǊƛǝƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

.ƛǘƪƛ ŘŜǎŜƴƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ōǀƭƎŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǘƪƛ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴŜ œƤƪƳƤǒǦǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƪǸœǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪǝƐƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

сΦпΦ 9ȅƭŜƳƭŜǊ 

!ȊŀƭǦƳ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ ōƛƴŀƭŀǊΣ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ŀǦƪ ǾŜ ŀǦƪ ǎǳ ŜȅƭŜƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ȅƭŜƳƭŜǊΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀȊŀƭǦƳ œŀƭƤǒǘŀȅƤ ǎƻƴǊŀǎƤ ƴƛƘŀƛ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ȅƭŜƳ 

ƪǸƴȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ōƛƴŀƭŀǊΣ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ŀǦƪ ǾŜ ŀǦƪ ǎǳ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƭǘ ŜȅƭŜƳ ŀŘƤƳƭŀǊƤΣ ŜȅƭŜƳ ǘǸǊǸΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ 

ƪŀǘƪƤǎƤΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊΣ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ŜȅƭŜƳƛƴ ƘŜŘŜŦŜ Ŝǘƪƛǎƛ 

ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 9ȅƭŜƳƛƴ IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊǘŀ ǾŜ 

ŘǸǒǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜƪƛ Ǝƛōƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 



 
 

нф 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

ол 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ом 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

он 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

оо 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

оп 
 

 

 



 
 

ор 
 

 

 



 
 

ос 
 

 

 

 



 
 

от 
 

 

 

 

 

 



 
 

оу 
 

 

 


























































































