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ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ мфрлǎΦ 9ŀŎƘ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜŎŀŘŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƛƴŎŜ мурлΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛǎ 

ǇǊƻƎƴƻǎǝŎŀǘŜŘ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƴŀǎǎ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎǊƛǎŜǎΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ό{9/!tύ tǊƻŎŜǎǎ 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ aŀȅƻǊǎ ǎƛƴŎŜ нлммΣ 

ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅϥǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

/ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ό{9/!tύ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ aŀȅƻǊǎ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǎǘŜǇǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

ŀύ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ 

ōύ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

Ŏύ wƛǎƪ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 

ǎŜŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

Řύ aŀƪƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ŜƴŀōƭŜǎ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǘǎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

ω wŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ рр҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ȅŜŀǊ 

ω LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǝŎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ 

ω Lǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŎƻƳōŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǎǳōπŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƛƳǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ {ƛǘǳŀǝƻƴ 

CƻǊ нлнмΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ муΣрспΣмоф a²Ƙ 

ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎ тΣнмфΣпрс ǘ/hнŜΦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜ 

ƻŦ пуΦн҈ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ мфΦо҈Φ ²ƘƛƭŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ мтΦм҈Σ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ моΦф҈Σ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 



 
 

Ȅ 
 

ŦǊƻƳ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ мΦр҈Φ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǳƎƛǝǾŜ ƎŀǎŜǎ ƎƛǾŜƴ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ лΦлло҈Φ 

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŎƛǘȅΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŎƛǾƛƭ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛǎ млΣмрпΣофн a²Ƙ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ оΣтпмΣору ǘ/hнŜΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ отΦн҈Φ ²ƘƛƭŜ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ оо҈Σ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ нсΦу҈Σ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ о҈Φ 

aƛǝƎŀǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ пΣсолΣоуп ǘ/hнŜ ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлол ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .!¦ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ¦ǎǳŀƭύ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ Lƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ŀ рр҈ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлолΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ нлнмΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ пΦмс ǘ/hнŜΣ ǘƻ мΦут ǘ/hнŜΦ όaƛǝƎŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƻƴ ŀ ǇŜǊ 

ŎŀǇƛǘŀ ōŀǎƛǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ŦǳƎƛǝǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦύ 

aƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊϥǎ рр҈ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǿŀǎǘŜ 

ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎΤ 

ω LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ω LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

ω wŀƛǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ƛƴ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 

ω {ŀǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ōȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ω LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 

ω 5ƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ǊŀǘŜ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ŎƻƳŦƻǊǘΣ 

ω hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎƳŀǊǘ ǘǊŀŶŎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 

ω hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ŎƛǘȅπǿƛŘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿŀǎǘŜΣ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ 



 
 

Ȅƛ 
 

ω Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǇŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ Ǝƻŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŀƴƛƳŀƭ ƘǳǎōŀƴŘǊȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƛǎ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴŦǊƻƴǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻƻŘǎΣ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ƘŀƛƭǎǘƻǊƳǎΣ 

ƘŜŀǘǿŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 

ŎƭƛƳŀǝŎ Ǌƛǎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜΤ 

ω tǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ω 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ω 9ƴǎǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ω tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ω LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ŀǊŜŀǎ 

ω .ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǝŎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ 

ω tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ω LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǝŎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǊƻǳƎƘǘ 

ω wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ 

ω Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀŎǝƻƴǎΦ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

 



 
 

Ȅƛƛ 
 

9ƴŜǊƎȅ tƻǾŜǊǘȅ 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŀǝƴƎκŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƘŜŀŘƛƴƎǎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ 

ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǘŜŀƳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ 

ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅ 

ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƎƻŀƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƳƻƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 



 

м 
 

мΦ /[La!¢9 /I!bD9 !b5 /L¢L9{  

¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǎŜŘ ōȅ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΣ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ Ŏŀƴ ŘŜŬƴƛǝǾŜƭȅ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ 

ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ŎƛǝŜǎ ŜǾŜǊȅ 

ŘŀȅΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ Ƴŀǎǎ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ όLt//ύΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ Ǝƭƻōŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ пΦмπпΦу ϲ/ ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

нмлл όCƛƎǳǊŜ мύ1Φ 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ !ƴƴǳŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ 9ŀǊǘƘϥǎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǇŀŎŜ ƻŦ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜũŜŎǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ 

 
1 hǳǊ ²ƻǊƭŘ ƛƴ 5ŀǘŀΦ όнлнлΣ !ǳƎǳǎǘύΦ /hі ŀƴŘ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ƘǧǇǎΥκκƻǳǊǿƻǊƭŘƛƴŘŀǘŀΦƻǊƎ 

 



 
 

н 
 

ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ƘŀōƛǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

!ƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǘȅǇŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƅƻƻŘǎΣ ǎǘƻǊƳǎΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлллπ

нлмф ǇŜǊƛƻŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфулπмффф ǇŜǊƛƻŘ όCƛƎǳǊŜ нύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǘȅǇŜǎ 2 

¢Ƙƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƳƻǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ŎƛǝŜǎΦ Dƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘǎΣ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ мфтнΣ ƎŀƛƴŜŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ нлмсΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀ мΦр ϲ/ ǘŀǊƎŜǘΣ ǳǊƎƛƴƎ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ [ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŦƻǊƳŜŘ ƘŀǾŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎŜǘ ƳƻǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƘŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ aŀȅƻǊǎ ό/ƻaύΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ 

ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǳǊōŀƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ 

 
2 Lǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ aDaϥǎ нлнм aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 



 
 

о 
 

ƳƛǝƎŀǘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рр҈ ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлолΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 

ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅΦ Lǘ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǝŜǎ wŀŎŜ ǘƻ 

½ŜǊƻΣ /ŀǊōƻƴ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ tǊƻƧŜŎǘ ό/5tύΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪΣ ¦b9{/h Dƭƻōŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 

ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴϥǎ /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ aƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ bŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǳǊōŀƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅΦ !Ŏǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ aŀƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tƭŀƴ 
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aL¢LD!¢Lhb ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

!5!t¢!¢Lhb ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǎƳŀǊǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎπōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

9b9wD¸ th±9w¢¸ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǳǊōŀƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘŜǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ 

ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎΣ ƭŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 9ƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊƳ 

ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ƻƴ ōƻǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀȄŜǎΣ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

мΦмΦ Lb¢9wb!¢Lhb![ !Dw99a9b¢{ 

tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмрΣ ŘǳǊƛƴƎ /ht нм ƘŜƭŘ ƛƴ tŀǊƛǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ 

ŦƻǊŎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ нϲ/Σ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ōŜƭƻǿ мΦрϲ/Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭŀǳǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмΣ нлнмΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ 

ŀ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀ bŜǘ ½ŜǊƻ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘŀǊƎŜǘ ōȅ нлроΦ ¢ƘŜ [ŀǿ !ǇǇǊƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ wŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ сΣ нлнмΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜŎǊŜŜ bƻΦ ур ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ DŀȊŜǧŜ ƻƴ 

hŎǘƻōŜǊ нфΣ нлнмΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 

ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ 3  

/ƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ aŀȅƻǊǎ ό/ƻaύ 

¢ƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ aŀȅƻǊǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нллу ōȅ ǘƘŜ 9¦ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ƎƻŀƭǎΦ Lƴ 

нлмпΣ ǘƘŜ aŀȅƻǊǎ !ŘŀǇǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦Σ ŀƴŘ ƛƴ нлмрΣ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ aŀȅƻǊǎ ŀƴŘ 

aŀȅƻǊǎ !ŘŀǇǘ ǿŜǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƳŜǊƎŜŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ŎƛǝŜǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŀ пл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлол ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 9¦ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ϦCƛǘ ŦƻǊ ррϦ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ рр҈Φ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мнΣстф ǎƛƎƴŀǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ рт ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ŜǇŜōŀǒƤ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ŀǊŜ ǎƛƎƴŀǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ aŀȅƻǊǎΦ 

 
3 ƘǧǇǎΥκκŎǎōΦƎƻǾΦǘǊκǘŀǊƛƘŎŜƳƛȊπƛπтлмн 5ŀǘŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 
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¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǳǎŀƎŜΦ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¢ǸǊƪƛȅŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊōƻƴ ōƻǊŘŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΣ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎƳŀǊǘ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

мΦнΦ b!¢Lhb![ !b5 [h/![ /[La!¢9 th[L/L9{ 

Lƴ нлноΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ LƴǘŜƴŘŜŘ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ όLb5/ύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ¦bC///Σ ŀ пм҈ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎπŀǎπǳǎǳŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ όǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ нм҈ύΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛǘǎ Lb5/ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŀǿ 

¶ мнǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όнлнпύ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ .ȅπ[ŀǿ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όнлмлπнлноύ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όнлммπнлноύ ς ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όнлммπнлноύ ς ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 

¶ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όнлмтπнлноύ 

¶ нлро bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ [ƻƎƛǎǝŎǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜϥǎ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

¶ /ƭƛƳŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Cƛƴŀƭ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ tƭŀƴ 

¶ aŜŘƛǳƳπ¢ŜǊƳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όнлнпπнлнсύ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

Á /ƭƛƳŀǘŜ [ŀǿ 

Á [ƻŎŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ .ȅπ[ŀǿ 

Á ¢ǸǊƪƛȅŜΩǎ {Ǉŀǝŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ tƭŀƴ нлро 

Á нлро [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

Á /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

Á {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƳŀǊǘ aƻōƛƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ  

Á DǊŜŜƴ DǊƻǿǘƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wƻŀŘ aŀǇ 

Á /ƭƛƳŀǘŜ CƛƴŀƴŎƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ό!C!5ύ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎƘƛǇ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ tƭŀƴ ƛƴ нлнмΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōŜƭƻǿΥ 4 

 
4 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ tƭŀƴΣ нлнм 



 
 

с 
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊƛǎƪǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΥ 

ω LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ω wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳōŜŘǎ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ω {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ōǊƛŘƎŜǎΣ ŎǳƭǾŜǊǘǎΣ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴǎύ 

ω /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳŀǇǎ 

ω {ǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ 

ω LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 

ω tǊŜǾŜƴǝƴƎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴΥ 

ω /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǘǊƛǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊƻŀŘǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƴŜŀǊ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŬǊŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ 

ω Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ Řŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΥ 

ω 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳƴƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘƻǘŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

ω /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŘǊƛƭƭǎΣ ŜǘŎΦΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊπŀƎŜƴŎȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΥ 

ω /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

ω tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ω LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ω wŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΥ 

¶ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜπ
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴΥ 

ω /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜ 

ω LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 



 
 

т 
 

ω !ǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōŀǎƛƴǎ ŦƻǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ω LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ 

ω DƛǾƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪŀƎŜ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ƭƛƴŜǎ 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлнлπнлнп ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ōŜƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŜǉǳŀƭΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ŀƴŘ 

ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ у ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ нп ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ фл ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

o ¢ŀǊƎŜǘ IмΦмΦ ϦLƴŎǊŜŀǎŜ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ /ŀǇŀŎƛǘȅΣ /ƻƳōŀǘ /ƭƛƳŀǘŜ 

/ƘŀƴƎŜϦΥ ¢ƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ нлнн ǿŀǎ млл҈Σ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ роΦм҈Φ 

o ¢ŀǊƎŜǘ IмΦнΦ Ϧ5ŜǾŜƭƻǇ ŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ LƴŎǊŜŀǎŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎϦΥ ¢ƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ нлнн ǿŀǎ млл҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ фсΦм҈Φ 

o ¢ŀǊƎŜǘ IмΦоΦ ϦtǊƻǘŜŎǘ 9ȄƛǎǝƴƎ DǊŜŜƴ !ǊŜŀǎΣ 5ƛǾŜǊǎƛŦȅ ¢ƘŜƛǊ CǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ /ǊŜŀǘŜ bŜǿ DǊŜŜƴ 

!ǊŜŀǎϦΥ ¢ƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ нлнн ǿŀǎ млл҈Σ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ рфΦу҈Φ 

o ¢ŀǊƎŜǘ IнΦмΦ Ϧ5ŜǾŜƭƻǇ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ¦Ǌōŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ hǇǝƻƴǎϦΥ ¢ƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ нлнн 

ǿŀǎ рл҈Σ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ р҈Φ 

o ¢ŀǊƎŜǘ IнΦнΦ ϦLƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ¦ǎŀƎŜ wŀǘŜΣ {ŜǊǾƛŎŜ vǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎϦΥ ¢ƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ нлнн ǿŀǎ млл҈Σ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀŎǘǳŀƭ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

o ¢ŀǊƎŜǘ IнΦоΦ Ϧ9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘϦΥ ¢ƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ нлнн 

ǿŀǎ млл҈Σ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀŎǘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

o ¢ŀǊƎŜǘ IнΦпΦ Ϧ5ŜǾŜƭƻǇ ¦Ǌōŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜϦΥ ¢ƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ нлнн ǿŀǎ 

млл҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ тлΦу҈Φ 

o ¢ŀǊƎŜǘ IтΦнΦ Ϧ/ƻƳōŀǘ aŀǘŜǊƛŀƭΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǇǊƛǾŀǝƻƴǎϦΥ ¢ƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ нлнн 

ǿŀǎ млл҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ум҈Φ 

²ƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘκƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 

 

 



 
 

у 
 

нΦ 9{YT 9ITw /¦ww9b¢ {L¢¦!¢Lhb !{{9{a9b¢  

9ǎƪƛǒŜƘƛǊϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ол ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŀƴŘ ƛǎ 

ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǎŜŎƻƴŘπƭŀǊƎŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȊƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ǊƛŎƘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Ŏƛǘȅ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΦ /ǳǊǊŜƴǘ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {9/!tΣ ŀƴŘ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝŎ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ 

нΦмΦ 9{YT 9ITw Lb b¦a.9w{ 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ моΣсрн ƪƳчΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлнн Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ό¢«TYύΣ 

ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ флсΣсмтΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ нрǘƘ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƛǘ Ǌŀƴƪǎ пмǎǘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мп ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ роф ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ Ƙŀǎ ŀ ƳƛȄŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘȅǇŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ !ƴŀǘƻƭƛŀΣ ǘƘŜ 

²ŜǎǘŜǊƴ .ƭŀŎƪ {ŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜǎ5Φ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ {ǘŀǘŜ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ό¢{a{ύΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƛǎ мтΦуϲ/Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƭƻǿŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ пΦоϲ/Φ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ сΦс ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǇŜǊ 

ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌŀƛƴȅ Řŀȅǎ ƛǎ ттΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘƻǘŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 

оррΦф ƳƳΦ 6 Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ŀǊŜ ŘǊȅ ƳƻƴǘƘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 

{Ŝŀ ǎǳƳƳŜǊ ǊŀƛƴǎΦ  
 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ό¢«TYύΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ǳǇ мΦлс҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǸǊƪƛȅŜΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ ƛǎ нΦсΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ нлнм ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ оΦно ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ пфΦу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀƭŜΣ ǿƘƛƭŜ рлΦн҈ ƛǎ ŦŜƳŀƭŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ 

 
5 ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΦ όнлннύΦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ Tƭ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DŜƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊΦ ƘǧǇǎΥκκŜǎƪƛǎŜƘƛǊΦǘŀǊƛƳƻǊƳŀƴΦƎƻǾΦǘǊκ 
6 aDaΦ όнлноύΦ wŜǎƳƛ TǎǘŀǝǎǝƪƭŜǊ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƎƳΦƎƻǾΦǘǊκ 



 
 

ф 
 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƛǎ нсΣосн ǇŜƻǇƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ от ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ȅƻǳƴƎΦ 7 

 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нф҈ όпмлΣлрт ƘŜŎǘŀǊŜǎύ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛƭŜ пмΦм҈ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ моΣфун ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ сΣтнл ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 8 

 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ нлнм Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ό¢«TYύΣ ǘƘŜ ƛƭƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŀǘŜ ƛǎ мΦр҈Φ по҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ пу҈ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀōƻǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀŎƘŜƭƻǊϥǎΣ ƳŀǎǘŜǊϥǎΣ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜΣ ŜǘŎΦύ9 ²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ рп҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊΣ оф҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ т҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 10 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƻŦ ϷмлΣмру ƛƴ нлнмΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ¢ǸǊƪƛȅŜΦ11 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлнл ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢wпм .ǳǊǎŀ 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ .ƛƭŜŎƛƪ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛǎ фΦс҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ƛǎ 

фΦн҈Σ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 12 

 

 
7 9aaΦ όнлнмύΦ TǎǘŀǝǎǝƪƭŜǊƭŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΥ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¸ŀȅƤƴƤΦ 
8 495 ǾŜ 4ŜǾǊŜ TȊƛƴƭŜǊƛ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΦ όнлннύΦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ Tƭƛ нлнм ¸ƤƭƤ 4ŜǾǊŜ 5ǳǊǳƳ wŀǇƻǊǳΦ 
9 ¢«TYΣ нлнм 
10 {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΦ όнлнлύΦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ¸ŀǇƤΦ ǿǿǿΦƛƴǾŜǎǝƴŜǎƪƛǎŜƘƛǊΦƎƻǾΦǘǊΥ 
11 .9.Y!Φ όнлннύΦ .ǳǊǎŀ .ƛƭŜŎƛƪ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ π 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ Φ ƘǧǇǎΥκκōŜōƪŀΦƻǊƎΦǘǊ 
12 9aaΦ όнлнмύΦ TǎǘŀǝǎǝƪƭŜǊƭŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΥ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¸ŀȅƤƴƤΦ 



 
 

мл 
 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛƻπ9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŀƴƪƛƴƎ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊȅ 

ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ hŘǳƴǇŀȊŀǊƤ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ǝŜǊΤ ¢ŜǇŜōŀǒƤ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ǝŜǊΤ TƴǀƴǸ ŀƴŘ {ƛǾǊƛƘƛǎŀǊ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ оǊŘ ǝŜǊΤ 4ƛƊŜƭŜǊΣ {ŜȅƛǘƎŀȊƛΣ aŀƘƳǳŘƛȅŜΣ !ƭǇǳΣ .ŜȅƭƛƪƻǾŀΣ ŀƴŘ aƛƘŀƭƎŀȊƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ пǘƘ 

ǝŜǊΤ ŀƴŘ {ŀǊƤŎŀƪŀȅŀΣ DǸƴȅǸȊǸΣ aƛƘŀƭƤœœƤƪΣ ŀƴŘ Iŀƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ пǘƘ ǝŜǊΦ 13 

Table 1 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŀƴƪƛƴƎ 

District Rank (TR)  Tier District Rank (TR)  Tier 

hŘǳƴǇŀȊŀǊƤ 48 1 Alpu 557 4 

¢ŜǇŜōŀǒƤ 84 2 Beylikova 570 4 

TƴǀƴǸ 256 3 Mihalgazi 595 4 

Sivrihisar 406 3 {ŀǊƤŎŀƪŀȅŀ 653 5 

4ƛŦǘŜƭŜǊ 437 4 DǸƴȅǸȊǸ 670 5 

Seyitgazi 506 4 aƛƘŀƭƤœœƤƪ 679 5 

Mahmudiye 521 4 Han 776 5 

нΦнΦ 9{YT 9ITw Dw99bIh¦{9 D!{ Lb±9b¢hw¸ w9{¦[¢{ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ aŀȅƻǊǎ ό/ƻaύ 

ŀǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΥ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

 
13 {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ TƭœŜƭŜǊƛƴ {ƻǎȅƻπ9ƪƻƴƻƳƛƪ DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ {ƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤ όнлннύ 



 
 

мм 
 

ŀύ /ŀǊǊȅƛƴƎ hǳǘ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ό¢ǊŀƛƴƛƴƎύΥ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ōύ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅΥ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Řŀǘŀ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 

Ŏύ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ aƛǝƎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǝƻƴΥ  /ǊŜŀǝƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ 

Řύ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ aƛǝƎŀǝƻƴ !ŎǝƻƴǎΥ  5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

Ŝύ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎΥ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōŀǎŜ ȅŜŀǊΦ 

нΦнΦмΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ aŀȅƻǊǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƭƭƻǿǎ ƴŜǿƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴ 

Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ CƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŀŎǝƻƴǎΣ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻǊ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜǎ όL/[9Lύ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƻŎŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ tǊƻǘƻŎƻƭ όL9!tύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƎǳƛŘŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ L9!tΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘΣ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ L/[9L ŀǎǎƛǎǘǎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ŀƛǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎŜǘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ tǊƻǘƻŎƻƭ όDID tǊƻǘƻŎƻƭύΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǘȅπǎŎŀƭŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ нлмп Lt// bŀǝƻƴŀƭ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 

tǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅπ{ŎŀƭŜ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ όDt/ύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lt// bŀǝƻƴŀƭ 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎΦ  

.ŀǎŜ ¸ŜŀǊ 

¢ƘŜ ōŀǎŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŜƴ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŜǘŎΦύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ 

ōŀǎŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ нлнмΦ 



 
 

мн 
 

{ŎƻǇŜ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 

ŜƴŜǊƎȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜΦ 

aŜǘƘƻŘ 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ǳǎŜŘ ōȅ ŎƛǝŜǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƭƭ /hнŜ όƻǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ŘƛǊŜŎǘ όǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴύ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ όǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴύ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ /Iп ŀƴŘ bнh 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎΦ !ƭƭ /hнΣ /IпΣ ŀƴŘ bнh ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦǳŜƭǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lt//ϥǎ CƛƊƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ό!wрύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ 

όD²tύΦ 

o {ŎƻǇŜ м ς ŘƛǊŜŎǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ !ǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘΣ 

ƭŜŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭŜŀǎƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƭƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƻǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƎŀǎŜǎ 

ƻŦ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

o {ŎƻǇŜ н ς ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƻǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎǊƛŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ǳǎŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎκŎƻƻƭƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

o {ŎƻǇŜ о ς ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 

ƻŎŎǳǊ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴϥǎ ŎƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǊŀǾŜƭ όCƛƎǳǊŜ сύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сΥ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǇŜǎ 



 
 

мо 
 

CƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Yȅƻǘƻ tǊƻǘƻŎƻƭ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΤ 

Table 2: Greenhouse gases and GWP values according to IPCC and Kyoto Protocol 

Greenhouse Gases Chemical Formula 
Atmospheric lifetime 

(Years) 

Global Warming 
Potential* 

(CO2e) 14 

Carbon dioxide CO2 5-200 1 

Methane CH4 12 28 

Nitrous oxide N2O 114 265 

Perfluorocarbons PFCs 50.000**  6.630-9.200 

Hydrofluorocarbons HFCs 226**  148-12.400 

Sulfur hexafluoride SF6 3.200 23.500 

Nitrogen trifluoride NF3 740 16.100 

* : It is time dependent. 
**: The highest values are shown for this group of greenhouse gases. 

 

нΦнΦнΦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

όŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 9t5YΣ ŜǘŎΦύΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜƴŜǊƎȅΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘǿƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

!ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнмΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ муΣрспΣмоф a²Ƙ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ тΣнмфΣпрс ǘ/hнŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 

руΦм҈Φ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ мтΦм҈Σ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ нпΦт҈Φ 

Table 3: 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎΣ нлнм όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅύ 

Sector MWh tCO2e % 

Buildings 

Municipal Buildings and Facilities 98,604 39,164 0.5 

Commercial Buildings 1,230,159 368,045 5.1 

Residential Buildings 3,842,498 960,066 13.3 

Street Lighting 52,730 24,098 0.3 

 
 

14 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƘƎǇǊƻǘƻŎƻƭΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκƎƘƎǇκDƭƻōŀƭπ²ŀǊƳƛƴƎπtƻǘŜƴǝŀƭπ±ŀƭǳŜǎ ҈нл҈нуCŜō 
҈нлмс҈нлнлмс҈нфψмΦǇŘŦ 



 
 

мп 
 

Sector MWh tCO2e % 

Industry 8,405,941 2,805,644 38.9 

Subtotal 13,629,932 4,197,017 58.1 

Transport 

Municipal Vehicle Fleet 21,413 6,092 0.1 

Public Transportation Municipal Buses 77,681 21,051 0.3 

Public Transportation Electric Systems 14,114 6,450 0.1 

City Vehicles 4,529,606 1,202,290 16.7 

Civil Airport 3,806 989 0.01 

Subtotal 4,646,621 1.236.874 17.1 

Other 
Emissions 

Solid Waste Disposal - 31,786 0.4 

Wastewater Treatment Emissions - 80,240 1.1 

Wastewater Treatment Process CH4 - 68,086 0.9 

Wastewater Treatment Process CO2 - 8,650 0.1 

Wastewater Treatment Process N2O - 1,020 0.01 

Wastewater Treatment Process Non-N2O - 15 0.0 

Wastewater Treatment Discharge N2O - 2,469 0.03 

Fugitive Emissions - 214 0.0 

Industrial Process Emissions - 671,250 9.3 

Agriculture, Livestock and Land Use - 870,649 12.1 

Agricultural Irrigation 287,586 131,427 1.8 

Subtotal 287,586 1,785,566 24.7 

Grand total 18,564,139 7,219,456 100.0 

¢ŀōƭŜ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŎƛǾƛƭ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ŦǳƎƛǝǾŜΣ 

ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛǎ млΣмрпΣофн a²Ƙ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ 

оΣтпмΣору ǘ/hнŜΦ 

Table 4: 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎΣ нлнм όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅύ 

Sector MWh tCO2e % 

Buildings 

Municipal Buildings and Facilities 98,604 39,164 1.0 

Commercial Buildings 1,230,159 368,045 9.8 

Residential Buildings 3,842,498 960,066 25.7 

Street Lighting 52,730 24,098 0.6 

Subtotal 5,223,991 1,391,373 37.2 

Transportation 

Municipal Vehicle Fleet 21,413 6,092 0.2 

Public Transportation Municipal Buses 77,681 21,051 0.6 

Public Transportation Electric Systems 14,114 6,450 0.2 

City Vehicles 4,529,606 1,202,290 32.1 

Subtotal 4,642,815 1,235,884 33.0 

5ƛƐŜǊ 
Emisyonlar 

Solid Waste Disposal - 31,786 0.8 

Wastewater Treatment Emissions - 80,240 2.1 

Wastewater Treatment Process CH4 - 68,086 1.8 

Wastewater Treatment Process CO2 - 8,650 0.2 

Wastewater Treatment Process N2O - 1,020 0.03 

Wastewater Treatment Process Non-N2O - 15 0.0 

Wastewater Treatment Discharge N2O - 2,469 0.1 



 
 

мр 
 

Agriculture, Livestock and Land Use - 870,649 23.9 

Agricultural Irrigation 287,586 131,427 3.5 

Subtotal 287,586 1,114,101 29.8 

Genel Toplam 10,154,392 3,741,358 100.0 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

Lƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛǎ отΦн҈Φ ¢Ƙƛǎ ǊŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ {ƛƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢ƘŜ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тΥ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ нлнм 

²ƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ сфΦл҈ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ нсΦр҈ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ нΦу҈ ŦǊƻƳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ у ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уΥ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ нлнм 
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Buildings and 
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2.8%
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Buildings

26.5%

Residential 
Buildings

69.0%

Street Lighting
1.7%

Natural gas
64.3%LPG

1.3%

Coal
4.6%

Electricity
29.8%



 
 

мс 
 

²ƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ спΦо҈ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ нфΦу҈ ǊŀǘŜΣ Ŏƻŀƭ ƛǎ ǘƘƛǊŘ 

ǿƛǘƘ пΦс҈ ǿƘƛƭŜ [tD ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ мΦо҈Φ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

Lƴ ǘƘŜ нлнм DID ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ооΦл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅύΦ Lƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅϥǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘΣ Ŏƛǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ нлнм 

Lƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ŘƛŜǎŜƭ ǿƛǘƘ умΦо҈Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ фΦм҈Σ ǿƘƛƭŜ ŀ фΦл҈ ǎƘŀǊŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ [tD 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƘƻƭŘ ŀ лΦр҈ ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ ƧŜǘ ŦǳŜƭ Ƙŀǎ ŀ лΦм҈ ǎƘŀǊŜΦ 

²ŀǎǘŜ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

Lƴ ǘƘŜ нлнм ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊ 

ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅύ ƛǎ оΦл҈Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊϥǎ /ŜƴǘǊŀƭ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

tƭŀƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƛǾǊƛƘƛǎŀǊ ŀƴŘ 4ƛƊŜƭŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ǇŀŎƪŀƎŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

Gasoline
9.1%

Diesel
81.3%

LPG
9.0%

Jet fuel
0.1%

Electricity
0.5%



 
 

мт 
 

 

CƛƎǳǊŜ млΥ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ нлнм 

²ƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜΣ ŀǘ слΦу҈Σ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ /Iп ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ нуΦп҈Σ ǿƘƛƭŜ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ тΦт҈ ǇƻǊǝƻƴΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 

Lƴ ǘƘŜ нлнм ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

ŦƻǊ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ нсΦу҈Φ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎŜŎǘƻǊΣ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ ммΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ нлнм 
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му 
 

нΦоΦ /¦ww9b¢ /[La!¢9 /I!bD9 twhCL[9 

5ŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ¢ǸǊƪƛȅŜϥǎ 
9ƛƎƘǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ όaDaύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŀƴŘ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

Table 5: 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ōŀǎƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ15 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ .ŀǎic Climate Indicators Yearly 

!ǾŜǊŀƎŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϲ/ύ 11.0 

!ǾŜǊŀƎŜ IƛƎƘŜǎǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϲ/ύ 17.8 

!ǾŜǊŀƎŜ [ƻǿŜǎǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϲ/ύ 4.4 

Average Insolation Time (hours) 6.6 

Average Number of Rainy Days 72.6 

Average Monthly Total Precipitation Amount (mm) 355.9 

aŀȄƛƳǳƳ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϲ/ύ 40.6 

Minimum ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϲ/ύ -28.6 

Daily Maximum Total Precipitation Amount (mm) 65.7 

Daily Maximum Wind Speed (m/s) 28.3 

Maximum Snow Thickness (cm) 30 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ±ŀƭǳŜǎ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ¢{a{Σ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƛƎƘǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ¢ǸǊƪƛȅŜΦ16 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлнн wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢{a{Σ ǿƛǘƘ мпΦр ϲ/Τ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ моΦф ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ мффмςнлнлΣ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ лΦсϲ/ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ мнύ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǎƛƴŎŜ нллт όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ нлммύΦ ¢ƘŜ 

ȅŜŀǊ нлннΣ ǿƛǘƘ мпΦрϲ/Σ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ǿŀǊƳŜǎǘ ȅŜŀǊΦ17  

 
15 ǿǿǿΦƳƎƳΦƎƻǾΦǘǊΣ wŜǎƳƛ TǎǘŀǝǎǝƪƭŜǊΣ TƭƭŜǊŜ ŀƛǘ ƳŜǾǎƛƳ ƴƻǊƳŀƭƭŜǊƛ όмффмπнлнлύ 5ŀǘŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΥ YŀǎƤƳ нлно 
16 ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŜƪƛȊƛƴŎƛ ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭŘƛǊƛƳƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ .ŜǒƛƴŎƛ н ¸ƤƭƭƤƪ wŀǇƻǊǳΣ нлно 
17 aDaΦ нлнн ¸ƤƭƤ TƪƭƛƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ wŀǇƻǊǳΣ όнлноύ 



 
 

мф 
 

 

CƛƎǳǊŜ мнΥ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ18 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ мффмπнлнл ƛǎ нпΦл ϲ/Φ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнн ǿŀǎ нпΦс ϲ/Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ лΦсϲ/ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƴƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнн 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ǿŀǊƳŜǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ рн ȅŜŀǊǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƻǾŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ƴŀǘƻƭƛŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƛǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнн ƛǎ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ лΦп 

ϲ/ όCƛƎǳǊŜ моύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ моΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ нлнн ǿƛǘƘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀǾŜǊŀƎŜǎ 

 
18 ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŜƪƛȊƛƴŎƛ ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭŘƛǊƛƳƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ .ŜǒƛƴŎƛ н ¸ƤƭƭƤƪ wŀǇƻǊǳΣ нлно 



 
 

нл 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ пфΦм ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ нлнмΣ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ пфΦр ƛƴ ǘƘŜ {ŀǊƤŎŀƪŀȅŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлноΦ 

tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƴƻǊƳǎ ŦƻǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŀǊŜ ртоΦп ƳƳΦ Lƴ нлннΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ нмΦм҈ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ п҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ нлнмΦ !ŎǊƻǎǎ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ŀǊŜŀƭ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ aŀȅΣ WǳƭȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ Lƴ нлннΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

рл҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƴƻǊƳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜƛƴƎ сл҈ ƛƴ WǳƴŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƛƴ нлннΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ плπсл҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜǎ ΦόCƛƎǳǊŜ мпύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мпΥ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥǎ нлнн ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭǎ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

нм 
 

5ǊƻǳƎƘǘ 

¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ Ϧŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƴƻǊƳǎΣ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀƭŀƴŎŜΦϦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘƻǊƴǘƘǿŀƛǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ {ŜƳƛπŀǊƛŘ ό5ύ ŀƴŘ ǎŜƳƛπŀǊƛŘ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘǳƳƛŘ ό/мύ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мрΥ ¢ǸǊƪƛȅŜϥǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ƘƻǊƴǘƘǿŀƛǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ19 

 

 

 

 

 

 

 
19 ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŀƪŀǊȅŀ IŀǾȊŀǎƤ ¢ŀǒƪƤƴ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤΣ нлму 



 
 

нн 
 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎ 

²ƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ Ƙŀƛƭ ŜǾŜƴǘǎΦ Lƴ нлннΣ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ όооΦс҈ύΣ ǎǘƻǊƳǎ όнмΦп҈ύΣ Ƙŀƛƭ όмуΦр҈ύΣ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘǊƛƪŜǎ όпΦм҈ύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎΣ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мсΥ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ǸǊƪƛȅŜ όмфпл π нлннύ 

Lƴ ǘƘŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ 

ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ Lƴ нлмфΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мф ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎκǿŀǘŜǊ 

ƛƴǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊπtǊƻƴŜ !ǊŜŀǎΦ 

Lƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {ŀƪŀǊȅŀ wƛǾŜǊΣ {ŀǊƤǎǳ {ǘǊŜŀƳΣ tƻǊǎǳƪ {ǘǊŜŀƳΣ ŀƴŘ {ŜȅŘƛ 

{ǘǊŜŀƳ ƅƻǿΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ǎƴƻǿƳŜƭǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ 

ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пм ƅƻƻŘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфсл ŀƴŘ нлмнΣ ōǳǘ ƴƻ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛƴ WǳƴŜ нлноΣ ŀ ƅƻƻŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜ 4ŀǘǀǊŜƴ ŀƴŘ ¸ŀǊōŀǎŀƴ {ǘǊŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜȅƛǘƎŀȊƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŎŀǳǎŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǿŀƭƭǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƘƻǳǎŜǎΣ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŀǊŜŀǎΣ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǊƳ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 



 
 

но 
 

 

 Ŝƪƛƭ мΥ CƭƻƻŘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƛƴ нлно 20 

CƻǊŜǎǘ CƛǊŜǎ 

CƻǊŜǎǘǎ ŎƻǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нуΦу҈ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ мǎǘΣ нƴŘΣ ŀƴŘ оǊŘ 5ŜƎǊŜŜ ŬǊŜπǎŜƴǎƛǝǾŜ ȊƻƴŜǎΦ ²ƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

нлмл ŀƴŘ нлмфΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нлу ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ Lƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ рт 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎ ό!C!5Σ нлнмύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ 

ƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƴ нлнл ŀƴŘ нлнм ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜϥǎ уǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘΦ 5ŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƛǎ ƘƛƎƘΦ 21 

 

CƛƎǳǊŜ мтΥ aŀǇ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

 
20 b¢± IŀōŜǊΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊϥŘŜ ƪǳǾǾŜǘƭƛ ȅŀƐƤǒ ǎŜƭŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳ όн IŀȊƛǊŀƴ нлноύ 5ŀǘŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΥ 9ȅƭǸƭ нлно 
21 ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŜƪƛȊƛƴŎƛ ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭŘƛǊƛƳƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ .ŜǒƛƴŎƛ н ¸ƤƭƭƤƪ wŀǇƻǊǳ 



 
 

нп 
 

нΦмΦ 9b9wD¸ th±9w¢¸ twhCL[9 hC 9{YT 9ITw 

9ƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘϥǎ 

ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅκŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƘŜŀǘκŎƻƻƭ 

ǿƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅπǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƻƭƭǳǝƴƎ ŦǳŜƭǎ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀũŜŎǝƴƎ ōƻǘƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 22 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ Lǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊ ōȅ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŀǝƴƎκŎƻƻƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ǘƘŜƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭπǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŀǎƛŎ ŎŀǳǎŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅπ

ŜŶŎƛŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊȅ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ²ƘŜƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 

ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ23 όCƛƎǳǊŜ муύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муΥ о ōŀǎƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅ 

 
22 9t!IΣ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ tƻǾŜǊǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ Iǳō ό9t!Iύ IŀƴŘōƻƻƪǎΥ ! DǳƛŘŜ ǘƻ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 9ƴŜǊƎȅ 
tƻǾŜǊǘȅΣ όнлннύ 
23 9t!IΣ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ tƻǾŜǊǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ Iǳō ό9t!Iύ IŀƴŘōƻƻƪǎΥ ! DǳƛŘŜ ǘƻ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 9ƴŜǊƎȅ 
tƻǾŜǊǘȅΣ όнлннύ 



 
 

нр 
 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

[ƻǿπŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜΤ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘŜŀǝƴƎκŎƻƻƭƛƴƎ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ƭƻǿπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ƛƴŎƻƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎκŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ мо҈ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ мфул ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ 

нп҈ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ мфулπнлллΦ со҈ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллл ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƛǎ нм ȅŜŀǊǎΦ24 hŘǳƴǇŀȊŀǊƤ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мфΥ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ȅŜŀǊǎ 

¢ƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ ŦǳŜƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƭǳŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ wŜƎƛƻƴǎ 

ǿƘŜǊŜ ǇƻƭƭǳǝƴƎ ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭǎ ƭƛƪŜ Ŏƻŀƭ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ŀǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŏƻŀƭ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎκŎƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦǳŜƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ƘŜŀǝƴƎκŎƻƻƪƛƴƎ ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ мсΦу҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭǎ ƭƛƪŜ Ŏƻŀƭ ŀƴŘ ǿƻƻŘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊŀǘŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŀǾŜǊŀƎŜ όооΦр҈ύΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘ 

ŦǳŜƭǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ 25 

 
24 ¢«TYΣ .ƛƴŀ ǾŜ Yƻƴǳǘ bƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ !ǊŀǒǦǊƳŀǎƤΣ нлнм 
25 ¢«TYΣ .ƛƴŀ ǾŜ Yƻƴǳǘ bƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ !ǊŀǒǦǊƳŀǎƤΣ нлнм 



 
 

нс 
 

 

CƛƎǳǊŜ нлΥ IŜŀǝƴƎ CǳŜƭ ¢ȅǇŜ ¦ǎŀƎŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ό9ǎƪƛǒŜƘƛǊπ¢ǸǊƪƛȅŜύ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜŀǝƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅΦ Lƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜǘŜǊŜŘ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎΣ 

Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ олπпл҈Φ /ŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ƻƴƭȅ ммΦн҈ ƻŦ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǳǎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ ǘƘƛǎ ǊŀǘŜ ƛǎ муΦс҈Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀǾŜǊŀƎŜΦ  



 
 

нт 
 

 

CƛƎǳǊŜ нмΥ IŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘƳŜ ǳǎŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ό9ǎƪƛǒŜƘƛǊπ¢ǸǊƪƛȅŜύ26 

 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀƎŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻǿ όǾǳƭƴŜǊŀōƭŜύ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мфΦр҈ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ27 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ 

нΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 28 

 

CƛƎǳǊŜ ннΥ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

 
26 ¢«TYΣ .ƛƴŀ ǾŜ Yƻƴǳǘ bƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ !ǊŀǒǦǊƳŀǎƤΣ нлнм 
27 9b59Y{!Σ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴŘŜƪǎŀΦŎƻƳκǘǊκŀƴŀƭƛȊκǘǳǊƪƛȅŜκŜǎƪƛǎŜƘƛǊκŘŜƳƻƎǊŀŬΣ 5ŀǘŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΥ9ƪƛƳ нлно 
28 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 



 
 

ну 
 

tƻƭƛŎȅ ϧ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

[ƛƪŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ Ƙŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǇǊƛǾŀǝȊŜŘ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ DŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƛũǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƛǾŀǝȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ .ƛƭƭ /ƻǎǘ ŀƴŘ ¦ƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƴŜŜŘȅ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŀƛŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ нлмфΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ мΣ нлмфΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ29Φ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊǎ ¢ǳǊƪƛǎƘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƛŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ŀǿ bƻΦ онфп ƻƴ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǿ bƻΦ нлнн ƻƴ DǊŀƴǝƴƎ aƻƴǘƘƭȅ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ǘƻ bŜŜŘȅΣ tƻǿŜǊƭŜǎǎΣ ŀƴŘ [ƻƴŜƭȅ ¢ǳǊƪƛǎƘ 

/ƛǝȊŜƴǎ !ƎŜŘ ср ŀƴŘ hǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ tǊƻƳƻǝƻƴ CǳƴŘΦ LŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǳŜƭ ǘȅǇŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻŀƭΦ Lƴ нлнмΣ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ ¢ǳǊƪƛǎƘ /ƻŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎπ¢ǳǊƪƛǎƘ IŀǊŘ /ƻŀƭ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Ŏƻŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ мΣутпΣулсΤ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ мΣннрΣплнΣллл ¢[30 /ƻŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ƛƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ рлл ƪƎΣ ŀǘ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ Lƴ нлмтΣ отΦмп҈ ƻŦ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ǎǘƻǾŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦǳŜƭ ǘȅǇŜΣ нуΦрф҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǳǎŜŘ 

ǿƻƻŘΣ моΦот҈ ǳǎŜŘ ŎƻŀƭΣ ŀƴŘ пфΦлт҈ ǳǎŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ Lƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜΣ ǘƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ псΦтп҈Σ нлΦф҈Σ ŀƴŘ нсΦуф҈Φ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƭƭ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл҈31 ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ Ŏƻŀƭ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǇǊŜŦŜǊ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎƛǝŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

Ǝŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ Ŏƻŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŎƛǝƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ .ǳǊǎŀ 

ŀƴŘ 5ǸȊŎŜΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀƛŘǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƎŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘŜǇƻǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǳƴǇŀƛŘ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƛƳ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

 

 
29 TƘǝȅŀœ {ŀƘƛōƛ IŀƴŜƭŜǊŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ǸƪŜǝƳ 5ŜǎǘŜƐƛ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀǊŀǊΩƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤƴŀ ŘŀƛǊ тфр ǎŀȅƤƭƤ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀπƴƤ YŀǊŀǊƤΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎƳƛƎŀȊŜǘŜΦƎƻǾΦǘǊκŜǎƪƛƭŜǊκнлмфκлнκнлмфлннуπммΦǇŘŦ 
30 нлно ȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎōōΦƎƻǾΦǘǊκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлннκммκнлноπ̧ƛƭƛπ/ǳƳƘǳǊōŀǎƪŀƴƭƛƎƛπ
¸ƛƭƭƛƪπtǊƻƎǊŀƳƛΦǇŘŦ 
31 D!½.TwΣ нлмф ¸ƤƭƤ 5ƻƐŀƭ DŀȊ 5ŀƐƤǦƳ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳ 
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Table 6: Energy poverty summary table 

FIELD TITLE INDICATORS UNIT VALUE YEAR 

Climate 
Frequency of heat waves Annual average 6 2004-2022 

Number of heating degree days per year Number 11 2021 

Housing 

Energy consumption (electricity+heating) per capita/ national 
energy consumption (electricity+heating) per capita 

% 126   2021 

Households / persons connected to the gas grid / total 
households or persons  

% 84 2021 

Households with centralised heating system / total households % 18,6 2021 

Average age of the buildings year 22 2021 

Dwelling ownership % 61,7 2021 

Percentage of households / persons within the municipality 
with access to clean cooking fuels and technologies 

% 59,6 2021 

Socio-economic 
aspects 

Vulnerable households or persons / total households or 
persons 

% 19,7 2021 

Average price of electricity ϵ 0,08  2021  

Average price of gas ϵ 0,20  2021  

Citizens / households under poverty threshold / number of 
citizens / households 

% 2,3 2021 

Unemployment rate % 9,6 2021 

Persons aged under 12 % 17,4 2021 

Persons aged over 65 % 12,4 2021 

Persons with an education level under lower secondary school % 36,1 2021 

Policy and regulatory 
framework 

Existence of energy poverty strategy Yes/No No 

Existing rent regulation Yes/No No 

Specific measures related energy poverty Yes/No No 

Existing incentives for landlord's programs Yes/No  No  

Participation / 
awareness-raising 

Awareness-raising campaigns targeting vulnerable households Yes/No  No 

Engagement and cooperation with local stakeholders on energy 
poverty 

Yes/No No 
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оΦ 9{YT 9ITw Lb ¢I9 C¦¢¦w9 

оΦмΦ tht¦[!¢Lhb twhW9/¢Lhb 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлмн ǘƻ нлннΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ƻŦ 

ƛǘǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ CƛƎǳǊŜ но ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ноΥ tƻǇǳƭŀǝƻƴ /ƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлмнπнлнн32 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ о҈ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлмнπнлннΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƛǎ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ мΣмртΣсмт ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлолΦ33 

 

оΦнΦ twhW9/¢Lhb hC Dw99bIh¦{9 D!{ 9aL{{Lhb{ Lb 9{YT 9ITw Lb нлол 

¢ƘŜ нлол ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŦǳǘǳǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳōŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƪŜȅ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƎǊŜŜƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 
32 ¢¦TYΣ нлнн 
33 Lǘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ¢¦LY Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ нлмн ŀƴŘ нлннΦ 

 780.000

 800.000

 820.000

 840.000

 860.000

 880.000

 900.000

 920.000

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024



 
 

ом 
 

оΦнΦмΦ .!¦ ŀƴŘ aƛǝƎŀǝƻƴ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ȅŜŀǊ нлол ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŘŜŎŀŘŜΣ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǎŜŎǘƻǊπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

¢ŀōƭŜ тΥ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŦƻǊ нлол ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 

  BAU Assumptions Mitigation Assumptions 

Population Projections 

Population 

Based on the average population growth rate over the last 10 years, a 3% yearly increase 
rate has been taken into account. 
 
 According to the 2030 projection, the population is estimated to be 1,157,617 in the year 
2030. 

Building 

Residential Buildings 

The breakdown of electricity 
consumption is anticipated as follows: 

- 10% for cooling, 

- 20% for heating, 

- 50% for other electrical devices, 

- 20% for lighting purposes. 
 
A proportional change is expected in 
correlation with population growth. 

- A 55% mitigation is proposed for all existing 
residential, urban transformation buildings, 
and new constructions. Additionally, a 20% 
mitigation in electricity usage for cooling 
purposes in residences is targeted. 

- A 10% mitigation across all residentials is 
aimed through awareness-raising activities. 

- A 50% mitigation is expected by 
implementing energy efficiency in the 
lighting of all residentials. 

- A 100% mitigation is foreseen by 
transitioning all coal users in existing 
buildings to natural gas. 

- It is anticipated that 42% of electricity 
consumption in residential and commercial 
buildings will be met by solar energy-based 
renewable energy. 

Tertiary Buildings 

Natural Gas: An annual increase of 3% is 
projected. 
LPG: An annual increase of 3% is 
projected. 
 
Energy consumption increases are 
determined considering the trends of the 
last 5 years and the development status 
of the service sector. 

- A 55% mitigation is foreseen by all 
commercial buildings with energy efficiency 
measures, and an additional 10% mitigation 
is expected through awareness-raising 
activities. 

- It is anticipated that 28% of electricity 
consumption in residential and commercial 
buildings will be covered by solar energy-
based renewable energy. 

Municipal buildings 

Natural Gas: An annual increase of 3% is 
projected. 
Electricity: An annual increase of 3% is 
projected. 

- A 55% mitigation is anticipated in all 
municipal buildings. 

- It is expected that 34% of the electricity 
consumption in municipal buildings will be 
covered by renewable energy, primarily 
solar energy. 
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  BAU Assumptions Mitigation Assumptions 

Transport 

Municipal fleet 
Diesel: An annual increase of 1% is 
projected. 
Gasoline: No increase is projected. 

- A 50% mitigation in all municipal vehicles is 
foreseen by replacing them with low-
emission vehicles, and an additional 10% 
mitigation is foreseen through economic 
driving training programmes. 

- A 20% mitigation is foreseen by optimizing 
route planning to minimize fuel usage in all 
waste collection vehicles. 

Public transport 

Diesel: An annual increase of 4% is 
projected. 
Gasoline: An annual increase of 2% is 
projected. 
LPG: An annual increase of 1% is 
projected. 

- The selection of electric vehicles in the city is 
expected to result in a 30% mitigation in the 
overall vehicle emissions. Additionally, 
economic driving training programs are 
anticipated to contribute to a 10% mitigation 
in logistics and all vehicles in the province.  

Public 
transportation, 
cycling, and 
pedestrian 
transportation 

The increase in fuel consumption of 
public transportation vehicles is 
projected to be 3% annually. 

- An 80% mitigation in all public transportation 
vehicles is foreseen with the use of electric 
vehicles, along with a 10% mitigation in all 
vehicles due to the integration of the rail 
system and public transportation vehicles, 
and an additional 10% mitigation in all rail 
public transportation vehicles. 

- A 10% mitigation by increasing cycling and an 
additional 10% by increasing 
pedestrianization are foreseen. 

Signaling systems  
- A 20% mitigation is foreseen in 50% of the 

signaling systems. 

Waste and Wastewater 

Waste 

An annual increase of 3% is projected. 
 
Emissions related to waste have been 
projected for the year 2030 based on the 
anticipated population growth, as they 
are directly linked to the activities of the 
public. 

- An 80% mitigation is foreseen in the entire 
solid waste disposal. 

Wastewater 

An annual increase of 3% is projected. 
 
Emissions related to wastewater have 
been projected for the year 2030 based 
on the anticipated population growth, as 
they are directly linked to the activities of 
the public. 

- A 30% mitigation is foreseen in the entire 
wastewater treatment. 

Agriculture and Livestock 

Livestock An annual increase of 1% is projected.  

Fertilizer 
management 

An annual increase of 1% is projected. 
- A 40% mitigation is foreseen through the 

complete mitigation of animal waste by 
utilizing it as fertilizer. 
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  BAU Assumptions Mitigation Assumptions 

Chemical fertilizers An annual increase of 1% is projected. 

- A 40% mitigation is foreseen in the total 
current emissions by ensuring the use of 
organic fertilizers instead of chemical 
fertilizers. 

Agricultural 
irrigation 

An annual increase of 2% is projected. 
- A 30% mitigation is foreseen in the entirety of 

agricultural irrigation. 

оΦнΦнΦ aƛǝƎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǝƻƴ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅύ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлол ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ пΣсолΣоуп ǘ/hнŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎπ!ǎπ¦ǎǳŀƭ ό.!¦ύ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ǇŜǊ 

ŎŀǇƛǘŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ пΦмс ǘ/hнŜ ƛƴ нлнмΣ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƻ мΦут ǘ/hнŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ōȅ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ нлолΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нпΥ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ нлол ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ .!¦ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅύ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿƛǘƘ отΦн҈Φ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ мΣннфΣлум ǘ/hнŜ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ōȅ нлолΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ όооΦл҈ύΦ! ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ тфрΣнпл ǘ/hнŜ 

ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ōȅ нлол ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 

aƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нфΦу҈ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅύΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ нпмΣумл 

ǘ/hнŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ōȅ нлолΦ 
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Renewable Energy Systems (RES) Grid Decarbonization
Per capita (BAU) Per capita (Scnerio)
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Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΣ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ƎǊƛŘ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ¢ǸǊƪƛȅŜϥǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ŀƪƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŏƻŀƭ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ мфуΣтсо ǘ/hнŜ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǳƴǝƭ нлол ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ŀōƭŜ у 

ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

¢ŀōƭŜ уΥ {ŜŎǘƻǊŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ нлол 

Sector Mitigation (MWh), 2030 Mitigation (tCO2e), 2030 

Buildings 4,800,331 1,046,015 

Renewable energy 525,000 183,067 

Transport 2,234,315 795,240 

Other (Waste and wastewater - 

Agriculture and livestock) 
105,702 241,810 

Grid decarbonization - 198,763 

Total Mitigation 7,665,348 2,464,895 

оΦоΦ /[La!¢9 {/9b!wLh{ !b5 wL{Y !{{9{{a9b¢{ 

оΦоΦмΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ LƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ IŜŀǘ ²ŀǾŜǎ 
Lƴ ǘƘŜ 9ƛƎƘǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǘƘŜ мфтмπ

нллл ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ w/tпΦр ǎŎŜƴŀǊƛƻ όƻǇǝƳƛǎǝŎύ ŀƴŘ ǘƘŜ w/tуΦр 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ όǇŜǎǎƛƳƛǎǝŎύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ōƻǘƘ w/tпΦр 

ŀƴŘ w/tуΦр ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊŜǎŜŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ w/tпΦр ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦрϲ/ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ мϲ/ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǳǊȅ όCƛƎǳǊŜ нрύΦ 

¢ƘŜ w/tуΦр ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦрϲ/ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ōȅ нлслǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŜȄŎŜŜŘ рϲ/ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Φ34 

 

 

 

 

 
34 9ƛƎƘǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ нлноΦ 

CƛƎǳǊŜ нрΥ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ w/tпΦр 

ŀƴŘ w/tуΦр ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘ 



 
 

ор 
 

Lƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƪŀǊȅŀ .ŀǎƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦр ŘŜƎǊŜŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘπŎŀǎŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ п ŘŜƎǊŜŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘπŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ.35 

 

 Ŝƪƛƭ нΥ {ŀƪŀǊȅŀ .ŀǎƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘǊŜƴŘ ŎƘŀǊǘ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ ƛǘ 

ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ aƛƘŀƭƤœœƤƪΣ TƴǀƴǸΣ ŀƴŘ Iŀƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎΣ 

ǿƘƛƭŜ !ƭǇǳΣ .ŜȅƭƛƪƻǾŀΣ ŀƴŘ 4ƛƊŜƭŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎΦ όCƛƎǳǊŜ 

нсύΦ  

 
35 aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅΣ {ŀƪŀǊȅŀ .ŀǎƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όнлноύ 



 
 

ос 
 

 

CƛƎǳǊŜ нсΥ /ǳǊǊŜƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀǇ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ36 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǝƳƛƴƎΣ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƭǎƻ ǾŀǊȅΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀǘǿŀǾŜǎΦ 

 

 

 
36 Lǘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ !ǊŎDL{ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǳǎƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘπōŀǎŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκŜƴΦŎƭƛƳŀǘŜπŘŀǘŀΦƻǊƎΦ  

https://en.climate-data.org/


 
 

от 
 

.ŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΣ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 

ƘŜŀǘǿŀǾŜǎ ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ²ƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нллп 

ŀƴŘ нлнн ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ όмффмπнлннύ Řŀƛƭȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ с ƘŜŀǘǿŀǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀǘǿŀǾŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмл όCƛƎǳǊŜ нфύΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 

Wǳƭȅ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘǿŀǾŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нтΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜǎ ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ōŜǘǿŜŜƴ нллп ŀƴŘ нлнн37 

оΦоΦнΦ ¦Ǌōŀƴ IŜŀǘ LǎƭŀƴŘ 9ũŜŎǘ 

¢ƘŜ ǳǊōŀƴ ƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘ ŜũŜŎǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀōǎƻǊō ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǘŜ ƳƻǊŜ 

ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ ¦Ǌōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ϥƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘǎΣϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŀȅǝƳŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǘŜǊ 

ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ н ǘƻ с ŘŜƎǊŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘ ŜũŜŎǘΦ38  

¦Ǌōŀƴ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΣ 

ǊƻŀŘǎΣ ƳŜǘŀƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŘŜƴǎŜƭȅ ōǳƛƭǘ ŀǊŜŀǎΦ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ b!{!ϥǎ [ŀƴŘǎŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀǘŜŘ Wǳƭȅ мтΣ нлнн όǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ 

 
37 Lǘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нллп ŀƴŘ нллнн ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΦ 
38 9t!Σ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅΦ 



 
 

оу 
 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊύΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όDL{ύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƻƴ Wǳƭȅ мтΣ нлннΣ ǿŀǎ нуΦфϲ/Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎŜ ǳǊōŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ hŘǳƴǇŀȊŀǊƤ ŀƴŘ ¢ŜǇŜōŀǒƤ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ онϲ/ ŀƴŘ опϲ/ 

όȅŜƭƭƻǿύΦ Lƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŜȄŎŜŜŘ ос ŘŜƎǊŜŜǎΦ {ǳǊŦŀŎŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀ ǳǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tƻǊǎǳƪ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ōŜƭƻǿ 

Řŀƛƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎ όƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳŘŘŜƴ ŘŜŀǘƘǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘ ƛƴ ŎƛǝŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘ ŜũŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǊŜƅŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜŜ 

ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƛǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘκŎƛǘȅ Ŏŀƴ ōǊŜŀǘƘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нуΥ {ǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ hŘǳƴǇŀȊŀǊƤ ŀƴŘ ¢ŜǇŜōŀǒƤ ŎŜƴǘŜǊǎ39 

оΦоΦоΦ 9ȄǘǊŜƳŜ wŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ CƭƻƻŘ 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƪŀǊȅŀ .ŀǎƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥǎ нр ōŀǎƛƴǎΦ /ƻǾŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ у҈ ƻŦ 

¢ǸǊƪƛȅŜϥǎ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘπƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ пфф 

ƅƻƻŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ нлмф ƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ŀƴŘ мф ƻŦ ǘƘŜƳ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΦ ²ƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘπŀƭǝǘǳŘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ aƛƘŀƭƤœœƤƪΣ {ŀǊƤŎŀƪŀȅŀΣ aƛƘŀƭƎŀȊƛΣ ŀƴŘ TƴǀƴǸ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΦ 

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ όCƛƎǳǊŜ нфύΦ 

 
39 ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ [ŀƴŘǎŀǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ !ǊŎDL{ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 



 
 

оф 
 

 

CƛƎǳǊŜ нфΥ !ƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƅƻƻŘ ŜǾŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΦ {ǳŘŘŜƴ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ŀǊŜŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴΣ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ƅƻƻŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘκŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŎƭƛƳŀǝŎ ƘŀȊŀǊŘǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ±ŜǊȅ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΥ hŘǳƴǇŀȊŀǊƤ 

¶ IƛƎƘ ǊƛǎƪΥ ¢ŜǇŜōŀǒƤ 

¶ aƻŘŜǊŀǘŜ ǊƛǎƪΥ 4ƛƊŜƭŜǊΣ {ƛǾǊƛƘƛǎŀǊ 

¶ [ƻǿ ǊƛǎƪΥ TƴǀƴǸΣ !ƭǇǳΣ aƛƘŀƭƤœœƤƪΣ aŀƘƳǳŘƛȅŜΣ DǸƴȅǸȊǸ 

¶ ±ŜǊȅ ƭƻǿ ǊƛǎƪΥ {ŀǊƤŎŀƪŀȅŀΣ aƛƘŀƭƎŀȊƛΣ {ŜȅƛǘƎŀȊƛΣ IŀƴΣ .ŜȅƭƛƪƻǾŀ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ƛƴ hŘǳƴǇŀȊŀǊƤ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ȊƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ 



 
 

пл 
 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ¢ŜǇŜōŀǒƤ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛǘǎ Ǌƛǎƪ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 4ƛƊŜƭŜǊ ŀƴŘ {ƛǾǊƛƘƛǎŀǊ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅκŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŎƭƛƳŀǝŎ ƘŀȊŀǊŘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ олΥ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ƭŜǾŜƭ ƳŀǇ 

оΦоΦпΦ {ǘƻǊƳ κ ¢ƻǊƴŀŘƻ κ Iŀƛƭ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ нлнн ǿŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ǿƛǘƘ млол ŜȄǘǊŜƳŜ ŜǾŜƴǘǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ нлннΣ ǎǘƻǊƳǎ ǊŀƴƪŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛǘƘ нмΦп҈Σ Ƙŀƛƭ ŜǾŜƴǘǎ ǊŀƴƪŜŘ ǘƘƛǊŘ ǿƛǘƘ 

муΦр҈Σ ŀƴŘ ǘƻǊƴŀŘƻŜǎ ǊŀƴƪŜŘ ǘƘƛǊŘ ǿƛǘƘ мΦф҈Φ40 ¢ƘŜ ǘƻǊƴŀŘƻ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƛƴ нлму ŘŀƳŀƎŜŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нллл ǘǊŜŜǎΣ 41 ƛƴ нлннΣ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 

Lƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘƻǊƳǎΣ ǘƻǊƴŀŘƻŜǎ ŀƴŘ Ƙŀƛƭ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜƴǎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅΤ ƻƴƭȅ ƛƴ нлннΣ рмΣууф ŘŜŎŀǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ƘŀƛƭΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмр ŀƴŘ нлннΣ ŀ 

 
40 aDaΣ нлнн ¸ƤƭƤ TƪƭƛƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ hŎŀƪ нлно 
41 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƴƴǘǳǊƪΦŎƻƳκǘǳǊƪƛȅŜκŜǎƪƛǎŜƘƛǊŘŜπƘƻǊǘǳƳπнπōƛƴπŀƎŀŎƛπŘŜǾƛǊŘƛ 5ŀǘŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΥ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлно 



 
 

пм 
 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ пунΣфлр ŘŜŎŀǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ моΣнлу ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŘŀƳŀƎŜǎΦ 

Lƴ нлнмΣ ммΣснмΣмлр ¢[ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƅƻƻŘǎΣ Ƙŀƛƭ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ42 

оΦоΦрΦ CƻǊŜǎǘ CƛǊŜǎ 

CƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ƛƎƴƛǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ŀ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 

ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 5ǊƻǳƎƘǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘ 

ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƎƴƛǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ 

Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŬǊŜǎΦ43 

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлмл ŀƴŘ нлмфΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нлу ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎ ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рсуΦтл 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀ ōŜƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 

ŬǊŜǎ Ƙŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ рт ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 44 

 

CƛƎǳǊŜ омΥ CƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎ ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǊŜŀ ƭƻǎǘ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нф҈ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊϥǎ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ос҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎ 

ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ hŘǳƴǇŀȊŀǊƤΣ ǿƘƛƭŜ сп҈ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǇŜōŀǒƤ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ aƛƘŀƭƎŀȊƛ ŀƴŘ 

{ŀǊƤŎŀƪŀȅŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ Ƙƻƭƭƻǿ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎΣ 

aƛƘŀƭƤœœƤƪ ŀƴŘ aƛƘŀƭƎŀȊƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎΦ 

 
42 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ нлнн 4ŀƭƤǒƳŀ wŀǇƻǊǳΣ нлнн 
43 5ŀƭŀōŀƴƭƤΣ TǎƳŀƛƭΤ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ !Ǌǘŀƴ hǊƳŀƴ ¸ŀƴƎƤƴƭŀǊƤ TƭƛǒƪƛǎƛΣ нлнм 
44 !C!5Σ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ Tƭ !ŦŜǘ wƛǎƪ !ȊŀƭǘƳŀ tƭŀƴƤΣ нлнм 
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CƛƎǳǊŜ онΥ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀǇ45 

оΦоΦсΦ Drought 

5ǊƻǳƎƘǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ Ŧŀƭƭǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ƭŜǾŜƭǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀƭŀƴŎŜΦ 5ǊƻǳƎƘǘ 

Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘȅǇŜǎΥ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘǊƻǳƎƘǘΦ46  

5ǊƻǳƎƘǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƭŜǾŜƭǎ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭƛƳŀǝŎΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ŀƴŘ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŀǊŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ {ƻŎƛŜǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ƙŀōƛǘǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

 
45 Lǘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƳŀǇǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκŎōǎΦƻƎƳΦƎƻǾΦǘǊκǾŀǘŀƴŘŀǎκΦ 
46 !C!5Σ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ Tƭ !ŦŜǘ wƛǎƪ !ȊŀƭǘƳŀ tƭŀƴƤΣ нлнм 
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9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мл ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƪŀǊȅŀ .ŀǎƛƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳōπ

ōŀǎƛƴǎ ƻŦ aƛŘŘƭŜ {ŀƪŀǊȅŀΣ tƻǊǎǳƪΣ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ {ŀƪŀǊȅŀΦ ¢ƘŜ {ŀƪŀǊȅŀ .ŀǎƛƴ 5ǊƻǳƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅΣ DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴ ŘǊƻǳƎƘǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōǳŘƎŜǘ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ όнлнлπнлпфύ ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ 

ōŜƘƛƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ όнлтрπнлффύΦ47 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΤ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǎǳƪ ǎǳōπōŀǎƛƴ όƴƻǊǘƘ ƻŦ ¢ŜǇŜōŀǒƤΣ hŘǳƴǇŀȊŀǊƤΣ 

TƴǀƴǸΣ !ƭǇǳΣ .ŜȅƭƛƪƻǾŀΣ ŀƴŘ {ƛǾǊƛƘƛǎŀǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎύ ƛǎ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŀƪŀǊȅŀ ǎǳōπōŀǎƛƴ ό{ŀǊƤŎŀƪŀȅŀΣ aƛƘŀƭƎŀȊƛύ ƛǎ ƘƛƎƘΦ όCƛƎǳǊŜ ооύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ооΥ{ŀƪŀǊȅŀ .ŀǎƛƴ ƴŜŀǊ όнлнлπнлпфύ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ όнлрлπнлтпύ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

Lƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎπǿŀǘŜǊ ǳǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ {ŀƪŀǊȅŀ 

ǎǳōπōŀǎƛƴ ό{ƛǾǊƛƘƛǎŀǊ όǎƻǳǘƘύΣ DǸƴȅǸȊǸΣ 4ƛƊŜƭŜǊΣ IŀƴΣ aŀƘƳǳŘƛȅŜΣ {ŜȅƛǘƎŀȊƛύ ƛǎ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ 

ǘŜǊƳΦ όCƛƎǳǊŜ опύΦ 

 

 
47 {¸Da {ŀƪŀǊȅŀ IŀǾȊŀǎƤ YǳǊŀƪƭƤƪ tƭŀƴƤ  



 
 

пп 
 

 

CƛƎǳǊŜ опΥ {ŀƪŀǊȅŀ .ŀǎƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ƴŜŀǊ όнлнлπнлпфύ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ όнлрлπнлтрύ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƛƎƘ ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎǳōπōŀǎƛƴǎΣ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊƻǳƎƘǘ .ŀǎƛƴ tƭŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōŀǎƛƴ ǿŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ŀƴȅ ŜũƻǊǘǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƘƻƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

оΦпΦ !{{9{{a9b¢ hC ¢I9 {h/Lh9/hbhaL/ {L¢¦!¢Lhb 

±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 

ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ǿƻƳŜƴΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΣ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ48 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .9.Y! ό.ǳǊǎŀΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ .ƛƭŜŎƛƪ wŜƎƛƻƴύ 

wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ όнлмфπнлноύ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛǎ фΦс҈Τ ǘƘŜ 

ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ƛǎ фΦн҈Φ49 ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ по҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΤ пу҈ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻǊ ŀōƻǾŜΦ hƴŜ 

ƻǘƘŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ср ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ мнΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

 
48 ¢«TYΣ нлмр  
49 .9.Y!Σ .ǳǊǎŀ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ .ƛƭŜŎƛƪ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ όнлмфπнлноύ 



 
 

пр 
 

 

CƛƎǳǊŜ орΥ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 

²ƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭǳŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ 

ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ мп ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΥ 

¶ {ŀǊƤŎŀƪŀȅŀΣ aƛƘŀƭƤœœƤƪΣ DǸƴȅǸȊǸΣ ŀƴŘ Iŀƴ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ ǝŜǊ рΣ 

¶ aƛƘŀƭƎŀȊƛΣ !ƭǇǳΣ .ŜȅƭƛƪƻǾŀΣ aŀƘƳǳŘƛȅŜΣ 4ƛƊŜƭŜǊΣ ŀƴŘ {ŜȅƛǘƎŀȊƛ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ ǝŜǊ пǘƘΣ 

¶ {ƛǾǊƛƘƛǎŀǊ ŀƴŘ TƴǀƴǸ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ ǝŜǊ оΣ 

¶ ¢ŜǇŜōŀǒƤ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ ǝŜǊ нΣ ŀƴŘ 

¶ hŘǳƴǇŀȊŀǊƤ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ ǝŜǊ м ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 



 
 

пс 
 

 

CƛƎǳǊŜ осΥ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 50 

¢ƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ŀƳƻƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƳƛƎƘǘ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

όŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǝŜǊǎύΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΦ 

оΦрΦ wL{Y !b5 ±¦[b9w!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Lt//Σ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŀǊŜ ƘŀȊŀǊŘΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ 

ǿƘŜƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŀƴƎŜǊΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊƛǎƪǎΦ .ȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΣ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ 

ǎƘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ōŜŦƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻǊ 

Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦόCƛƎǳǊŜ отύΦ 

 
50 {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ TƭœŜƭŜǊƛƴ {ƻǎȅƻπŜƪƻƴƻƳƛƪ DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ !ǊŀǒǦǊƳŀǎƤ ό{9D9ύΣ нлнн ǊŀǇƻǊǳƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 
ǾŜǊƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  



 
 

пт 
 

 

CƛƎǳǊŜ отΥ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

Lƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅȊŜŘΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇŜǊǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ŦǳǘǳǊŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƘŜŀǘǿŀǾŜǎΣ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ƅƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŜ ǿƛƴŘΣ ƘŀƛƭΣ ǎǘƻǊƳΣ ŀƴŘ ǘƻǊƴŀŘƻ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜΤ ǿƘƛƭŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘ όCƛƎǳǊŜ оуύΦ 



 
 

пу 
 

 

CƛƎǳǊŜ оуΥ 9ȄǇŜǊǘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ aŀȅƻǊǎ ό/ƻaύ wƛǎƪ ŀƴŘ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

όw±!ύΦ 

CƻǊ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

ǳǎƛƴƎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ {ǘŀǘŜ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ό¢{a{ύ 

όǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǘǿŀǾŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ 

ǎŎŀƭŜ όǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǊŜŀǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŀƳŀƎŜΣ ŜǘŎΦύΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭǎΦ 



 
 

пф 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǝƴƎ 

Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǝŎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wƛǎƪ ŀƴŘ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ /ƻaΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŀǊŜΤ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳǊōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΦ 

Table 9: 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ Ǌƛǎƪ ƭŜǾŜƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǘƻǊǎ 
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пΦ {¦{¢!Lb!.[9 9b9wD¸ !b5 /[La!¢9 !/¢Lhb t[!b 

пΦмΦ t[!b ±L{Lhb 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мнǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ¢ǸǊƪƛȅŜϥǎ нлро 

ǘŀǊƎŜǘǎΤ Ϧ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀōƭŜΣ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƘƛƎƘ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

ǎƘŀǊŜǎ ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƛǊƭȅΦϦ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлнлπнлнп Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ 

Ϧ¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ƘŀǇǇȅ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴƛǎƳΤ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ǘƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ Ϧ ǿƘƛŎƘ ǊŜǾŜŀƭǎ ƛǘǎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳōŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎϥ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ 

ά!ƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƭƛǾŀōƭŜ Ŏƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎΦέ 

9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿŀǎǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΥ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ƘŀǊƳƻƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊƪǎΣ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀũƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǊŜŀǎ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎǘ Ŏƛǘȅ ǘǊŀŶŎ ōȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

IŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ [ƛǾŀōƭŜ /ƛǘȅΥ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƛǘǎ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŀƴŘ ƭƛǾŀōƭŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ Ŏƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎΦ 

CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴΦ 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ǊƛǎƛǎΥ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ōȅ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŎǊƛǎƛǎΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƘƻƭƛǎǝŎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƻŘŀȅϥǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ 

ŎƭƛƳŀǘŜπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƛǘȅΦ 

пΦнΦ {¢!Y9Ih[59w a!t 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

/ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ό{9/!tύ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘŀǊƎŜǘǎΤ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 



 
 

рм 
 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭΦ LƴǘǊŀπƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǊōŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƳōŜǊǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ bDhǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ό{9/!tύΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ƎǳƛŘŜǎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎΦ LŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлол ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {9/!t {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƘŀǾŜ ŀŎǝǾŜ ŘǳǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ tƭŀƴǎΣ ǿƭƭ ōŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 5{LΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ !C!5 ŀƴŘ 9{YLΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴǎΣ ŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ƘƛƎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƻƭŀǊ tƻǿŜǊ 

tƭŀƴǘǎ ό{ttǎύΣ ²ƛƴŘ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘǎ όw9{ύ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ½ŜǊƻ ²ŀǎǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǊŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭΣ {ǘǊŀǘŜƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 

9ȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴΣ ½ƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ũŀƛǊǎΣ ¦Ǌōŀƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 5ƛǎŀǎǘŜǊ !ũŀƛǊǎΣ tŀǊƪǎ 

ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ bDhǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ aDaΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜǎΣ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

/ƘŀƳōŜǊǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŀǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎǊƻǎǎπŎǳǩƴƎ ǘƻǇƛŎΦ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛƻƴǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ƭƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǳǊōŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ƭƻŎŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ 5ƛǎŀǎǘŜǊ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƪŜǇǘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ !ƭǎƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 

ŎƻƳōŀǝƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 



 
 

рн 
 

ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ {9/!tΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ 

ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎ 

ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ IŜŀŘƳŜƴϥǎ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 

ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ŎƭƛƳŀǘŜπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ tƭŀƴ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝπǎŜŎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ Ƴǳƭǝπ

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ офΥ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {9/!t ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

 



 
 

ро 
 

пΦоΦ !/¢Lhb{ 

¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ƴǳƭǝπ

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǳƴƛǘǎ 

ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ 

bDhǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

aƛǝƎŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ wŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜ aǳƭǝπ/ǊƛǘŜǊƛŀ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όa/!ύ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΥ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aǳƭǝπ/ǊƛǘŜǊƛŀ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎ ϦƘƛƎƘϦΣ ϦƳŜŘƛǳƳϦ ŀƴŘ ϦƭƻǿϦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŎǝƻƴǎ ōȅ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǳƴƛǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǳƴƛǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ плΥ aƛǝƎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ нлноΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ 

!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ {9L9t ǇǊƻŎŜǎǎΦ 



 
 

рп 
 

!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŦƻǊ нлнм ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇƭŀƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘŀōƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ р Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜΥ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 9ƴŜǊƎȅΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ²ŀǎǘŜ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ 

ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΥ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ όǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ [995Σ ŜǘŎΦύ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴΣ 

ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǘƻǇƛŎΦ 

¶ 9ƴŜǊƎȅΥ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƴƻǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ƛǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƛǎǎǳŜΦ 9ũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭǇǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳǊŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǊŜŀǎΦ hǘƘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀȄ 

ŀƴŘ ŦŜŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǇŀǊƪ 

ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ Lƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ŀȄƛǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŜŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ½ƻƴŜ όh{.ύ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊΦ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜπǎŎƻƻǘŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ όa9.ύΣ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ Ǉƛƭƻǘ ȊƻƴŜǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ 

¶ ²ŀǎǘŜ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊΥ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ 

ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ ƻǊ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǳǎŀƎŜΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όa9.ύ 

ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜ ōȅ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ Tƭōŀƴƪ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǊōŀƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊŜȅǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 
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¶ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅΥ ¢ƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿŀǘŜǊπŜŶŎƛŜƴǘ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭπ

ǎŎŀƭŜΣ Ǉƛƭƻǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǊƻǇǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ōƛƻƳŀǎǎ 

ōǳǊƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳǊŜΦ 

9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜŬƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ŀƴŘ ǎǳōπŎǊƛǘŜǊƛŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DǊŜŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ½ƻƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅϥǎ рр҈ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΦ  
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пΦоΦмΦ aƛǝƎŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴǎ 

aƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΤ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƘŜŀŘƛƴƎǎΥ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ϥ!Ŏǝƻƴ ¢ȅǇŜϥ ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όǇǳōƭƛŎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜύΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǘǎκƭƻŀƴǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘΥ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

¶ tƭŀƴκ{ǘǊŀǘŜƎȅΥ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǘƻǊ 

ƻǊ ǊŜƎƛƻƴ όŜΦƎΦΣ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴύΦ 

¶ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭΥ aŜŀǎǳǊŜǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƭƻǿΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ 

 

 

 

  



 
 

рт 
 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎƻŀƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ όотΦн҈ύ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ȊƻƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳǇŘŀǘŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴŜǊƎȅπ

ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƻǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƎŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млπмр ȅŜŀǊǎΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƛƴ 

р ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ϦǊƛǎƪȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎϦ ǳƴŘŜǊ [ŀǿ bƻΦ солс ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¢ǸǊƪƛȅŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛǘ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƭǎƻ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ōȅ 

ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎŜŎǘƻǊ 

ŀǊŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎΣ ƘƛƎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ 

ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀōƻǳǘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǘƭŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ нлнм ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΣ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ мрл ϵ ǇŜǊ Ƴн 

ƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ млл Ƴн ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ су҈ ƛƴƅŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƅŀǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ нлно ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ мр҈ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴŜȄ ǘƻ ǘƘŜ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ¢ŀȄ [ŀǿ bƻΦ ум ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ! Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оллΣллл ¢[ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎπǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ōƛƻƳŀǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ tƭŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¢ǸǊƪƛȅŜϥǎ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ōȅ нлроΣ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ [95 
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