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Basari oykusu kaydi

2021-2026

GCoM'ye katilan Turk belediyelerinde %300'Un Uzerinde artis

L 100'den fazla SECAP dogrudan desteklendi.

L 600'den fazla paydasla aktif etkilesim agi.

(Uluslararasi diizeyde GCoM, C40, ICLEI, My Covent, JRC, CoR,

CoMEurope & MED, Bakanliklar, belediyeler vb.) harekete gegirildik_

. Tuarkiye'ninilk islevsel GCoMHelp Masausti

L Kutuphanesi, SECAP metodolojisi, SECAP egitim
modeli
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Siurdirilebilir enerji iklim eylem plani (SECAP)
Yatirima hazir projeler gelistirmek icin degerli bir temel.

Temel yontemler
‘Temel emisyon envanteri
- Risk ve kirilganlik degerlendirmesi
‘Enerji yoksullugu -
Azaltma dénlemleri
Uyarlama

eylemleri




Temel hukiim

SECAP henuz bir yatirim hatti degil, bir stratejidir. Finansmana

ulasmanin en hizli yolu, az sayida yuksek etkili projeyi donustirmektir.
lyi yapilandirilmis projelere yonelik énlemleri, hibe veya teknik destekten yararlanarak hayata gecirin.

Projeleri hazirlamak icin destek pencereleri olusturulur ve ardindan olgunlasmis projeler
krediler, karma finansman, garantiler, 6zel sermaye veya diger kaynaklarla eslestirilir.

belediye finansman araclari
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SECAP'tan iklim Finansmani Hizlandiricisina

Vision Accelerator, GCoM belediyelerinin SECAP taahhutlerinden ve iklim planlarindan yatirim
yapilabilir yerel iklim eylem planlarina gecisini desteklemek amaciyla kurulmus olup,

Antalya'daki COP31, kuresel gorundrlik ve eslestirme platformu olarak kullanilmaktadir.




Iklim Finansmani Firsatlari Ozeti

SECAP Uygulamasiicin




Hemen harekete gecilebilecek firsatlar

Horizon Europe - iklim N6tr ve Akilli Sehirler Misyonu (HORIZON-MISS-2026-04-CIT): 8
Ekim 2026'ya kadar acik; tahmini cagri blitcesi 85,5 milyon €. Surdiiriilebilir kentsel ulasim,
diisuk sicaklikli Isitma, yapay zeka destekli kentsel planlama ve dongiisel insaat gosteri
projeleri icin giiclii bir uyum sagliyor.

Horizon Europe - Piller ve Mobilite (HORIZON-CL5-2026-10): 8 Ekim 2026'ya kadar acik;
263 milyon Euro. Sirdiiriilebilir ve akilli kentsel mobiliteye yonelik CIVITAS desteginin yani
sira dayanikli yolcu tasimaciligi ve lojistik konularini da icerir.

Horizon Europe - Yeni Avrupa Bauhaus Tesisi (HORIZON-NEB-2026-01): 1 Aralik 2026'ya
kadar acik; 101,1 milyon €. Mahalle doniisimii, dongiisel ve yenilenebilir yapilasmis
cevreler, sosyal icerme ve yenilikci finansman/is modelleri icin son derece 6nemlidir.
Horizon Europe -Energy (HORIZON-CL5-2026-11): 1 Aralik 2026'ya kadar acik; 131,5 milyon
€. Belediyelerin veya ortaklarinin yenilik¢i fotovoltaik, siirdiiriilebilir kojenerasyon, yapay
zeka/veri veya diger enerji gosteri projelerine katilabilecekleri alanlarda gecerlidir.

Sehir iklim Finansman Acigi Fonu: Siirekli basvuru imkani, son basvuru tarihi yok. Ozellikle
erken agsamadaki belediye fikirlerini finansmana hazir konseptlere ve fizibilite 6ncesi
seviyedeki projelere doniistiirmek icin uygundur. insaat hibesi degil, ayni teknik yardim
saglar.
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SECAP eylemi ile aradaki boslugu kapatmaya yardimci olan araclar
ve finanse edilebilir bir proje

City Climate
Finance Gap Funa

Sehir iklim Finansmani Acigi Fonu
Kimler basvurabilir: OECD-DAC ODA'ya uygun ulkelerdeki sehirler, belediyeler ve yerel
yonetimler; basvurular ayrica sehir destegiyle uygun belediye hizmetleri, dernekler
veya kalkinma bankalari araciligiyla da yapilabilir.

Ne zaman: Surekli olarak; son tarih yok.

Sagladigl sey: Dinya Bankasi veya Avrupa Yatirim Bankasi/GIZ tarafindan saglanan
ayni teknik yardim. Sehre nakit transferi yapmaz ve insaat finansmani saglamaz.

Bu program, surdurulebilir ulasim, enerji verimliligi ve yenilenebilir eneriji, binalar,
atik/déngusel ekonomi, su/atik su, sel direnci, yesil altyapi ve ilgili kentsel sektorlerde
dusuk karbonlu ve dayanikli kentsel projelerin hazirlanmasina yardimci olabilir.
CITY-ACCEL / SECAP'In en iyi kullanim sekli: Banka icin hentiz erken asamada olan
ancak on fizibilite ve finansman hazirligini hakli cikaracak kadar yeterince
tanimlanmis 1-3 éncelikli proje paketi icin Ilgi Beyani sunmak.



IRENA iklim Yatirimi modeli

IRENA

Infernational Renewdable Energy Agency

IRENA, UNDP ve SEforALL'In dncultgunde, Yesil iklim Fonu ile isbirligi
icinde, talebe dayali bir platform.

Proje sahipleri, yenilenebilir enerji projeleri icin 6zel teknik destek, proje
kolaylastirma ve kayitli finans kuruluslariyla eslestirme hizmetleri
alabilirler.

En uygun oldugu alanlar: GUnes enerjisi portfoyleri, belediye/elektrik
sirketlerinin yenilenebilir enerji Gretimi, depolamaya bagli yenilenebilir
enerji sistemleri ve henuz kavramsal bir fikir asamasinda olmayan ve
ticari finansmana hazir hale gelmek icin yardima ihtiyac duyan diger
enerji dontustmu projeleri.

CIP'nin kendisi bir insaat hibesi veya banka kredisi degildir; degeri,
projenin olgunlasmasinda ve glvenilir projeleri finans saglayicilarla
bulusturmasinda yatmaktadir.



EBRD Yesil Sehirler

EBRD Yesil Sehirler programi, 5 milyar avronun tzerinde program fonuna sahip olup, belediye
altyapi yatirimlarini Yesil Sehir Eylem Planlari ve bagisci destekli teknik isbirligiyle birlestiriyor.
EBRD'nin Turkiye'deki raporlarina gore, Glkenin en blyidk 10 sehrinden altisinda calismalar
yurutuluyor ve Mart 2026 sonuna kadar 884 milyon avroluk yatirim anlasmasi imzalandi,
ayrica iklimle uyumlu, finanse edilebilir projeler de destekleniyor.

En uygun yatirirm alani: Toplu tasima, enerji verimliligi, su, atiksu, atik yénetimi, binalar ve
dayaniklilik konularinda olgunlasmis belediye/altyapi yatirimlari-6zellikle bir sehrin temel bir
yatirim belirleyip daha genis bir yatirim planina bagli kalabilecegi durumlar.



ILBANK, Diinya Bankasi ve gelismekte olan direncli sehirlerin finansmani
boru hatti

SURFF -Siirdirilebilir Kentsel Direnc Finansman Tesisi yolu

SURFF’un Turkiye'deki amaci, yatirim hazirligini giclendirmek ve uygulanabilir projeler gelistirmektir.
Boru hatlari, uluslararasi is birligini derinlestirme ve dayanikli sehirler icin finansmani harekete
gecirme. SECAP uygulamasiyla son derece uyumlu: proje hazirligina insaatla ayni 6nem

verilmeli ve hibeler, krediler, garantiler ve uzmanlik birlestirilmelidir.




CITY-ACCEL

SECAP'tan iklim Finansmani Hizlandiricisina
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_ CITY ACCEL
Iklim acisindan uygulanabilir, yatirima hazir projeler Giretmek

1. Projenin SECAP'tan Kaynaklanmasi ve Kavramsallastirilmasi

Baslangic slireci paydas haritalamasini icerir, dlzenleyici cerceve
analizi, pazar talebi degerlendirmesi ve tanimlanmasi

Bu girisimin azaltmayi hedefledigi belirli iklim tehlikeleri.
2. Teknik olarak uygulanabilir ve mali acidan saglam bir konsept gelistirin.

Finansal model, sermaye harcamalari, isletme giderleri, gelir
tahminleri ve potansiyel finansman kaynaklari da dahil olmak Uzere
beklenen maliyetleri ve getirileri 6zetlemelidir. Aninda finansal getiri
saglamayan uyum girisimleri icin model, énlenen kayiplar, iyilestirilmis
verimlilik veya uzun vadeli dayaniklilik faydalari yoluyla ekonomik bir
gerekce sunmalidir.

3. Finansmanin Yapilandirilmasi
Finansman yapisi, hibe, imtiyazli krediler, 6z sermaye, garantiler veya karbon kredileri

gibi cesitli araclari entegre edebilir.

Genellikle karma finansman olarak adlandirilir.



_ CITY ACCEL
lklim dostu, yatirima hazir projeler iGiretmek

4. Uygulama Hazirligi ve Yonetisim: Basarili girisimler yalnizca saglam finansal modellemeyi
degil, ayni zamanda uygulama kapasitesini ve kurumsal hazirlig1 da gerektirir.

5. Risk Yonetimi ve Olceklenebilirlik Risk yonetimi, bankacilik acisindan temel bir unsurdur. Tim
projeler teknolojik, piyasa, iklim ve finansal risklerle karsi karsiyadir ve bu risklerin sistematik
olarak degerlendirilmesi, nicellestirilmesi ve azaltilmasi gerekir.

6. Dokiimantasyon ve Durum Tespiti Dokiimantasyon asamasi, konsepti kapsamli ve bankalar
tarafindan kabul edilebilir bir teklife dénusturur. Bu, gerekceyi, hedefleri, teknik tasarimi, finansal
tahminleri, risk matrisini ve ydnetim cercevesini kapsayan kapsamli bir proje degerlendirme
raporunu icerir.




_ CITY ACCEL
Iklim acisindan uygulanabilir, yatirima hazir projeler Giretmek

7. Katilim, Finansman

Finansman saglamak, potansiyel yatirimcilar ve finansorlerle proaktif bir sekilde iletisim
kurmayi gerektirir. Proje savunuculari, gérismeleri derhal baslatmall, ilk distncelerini
paylasmali ve geri bildirimlere yanit olarak tekliflerini gelistirmelidir.

8. Risk Azaltma ve Uyum Saglama: Bankacilik Uygunluguna Giden Farkli Yollar

Iklim degisikligine dayanikli tarim, sel yénetimi veya benzeri uyum projeleri.

Ekosistem restorasyonu projeleri genellikle acil gelir kaynaklarindan yoksundur. Degerleri,
azaltilan kayiplar, artan verimlilik veya glclendirilmis topluluk direnci ile él¢culir. Hibe
veya imtiyazli fonlar1 6zel yatirimlarla entegre eden karma finansman modelleri, bu
projelerde kamu yarari saglarken finansal strdurualebilirligi saglamak icin cok 6nemlidir.

9. iklim Finansmani Projelerinin Gelistirilmesinde Sik Karsilasilan Tuzaklar
Bircok girisim, liyakat eksikliginden degil, yeterince hazirlik yapilmamasindan dolayi basarisiz oh@@o

Yatirimcli incelemesi icin. Asiriiyimser gelir tahminleri, yetersiz risk degerlendirmesi, [

yetersiz s6zlesme anlasmalari ve iklim gerekcesinin yetersiz ifade edilmesi yaygin
eksikliklerdir.




Isletme modeli: Fabrika SECAP'tan Yatirim Siirecine

Eylemleri bankalarca yatirim yapilabilir portfoylere donistirmek icin disiplinli 9 adimli is akisi.

1. Cikarma > 2. Kiime - 3. EKkran —p» 4 Nicellestirin 5.Riskiazaltn @ Yapi - 7 Toplam -> 8.Mac - 9. Perde Finanse edilebilir boru hatt

Cikarmak Inaniyorlar Saha
SECAP'lardan ve mevcut Gergek sermaye harcamasi Hibe, kredi, ESCO/EPC, PPP veya karma Hedeflenen finansci toplantilari

belediye planlarindan yatirim gerektiren, dlgilebilir etkiye sahip ve finansman modellerinden birini secin. icin fisi, finansal modeli ve veri

e . net bir sorumlusu olan eylemlerin
yapilabilir tim islemleri ¢ikarmn. b610-15'ine Fo M pdasini hazirlayin.

Draft nine-stage SECAP-to-investment methodology
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1. Action Z. Investment 3. Project 4. Impact 5. Readiness 6. IFl-aligned 7. Funder 8. Aggregation 9. Learning
1 ] definition wvalidation gaps concept walidation and transfer

Karar kurali: Her SECAP eylemini projeye donustirmeyin. En gucli eylemleri yatirim trtnlerine
doénusturdn.



Taslak: CITY-ACCEL Yatirim Projesi Bilgi Formu

Proje / SECAP eylemi Sahibi + konum

CAPEX + OPEX Mevcut calismalar

Enerji Gretimi/tasarrufu CO2 azaltimi

Finansal tasarruf/gelir S

izinler + sebeke Tedarik modeli _ ) ) )
8,4 milyon € kidemli kredi + 1,6 milyon €
belediye es finansmani + 0,8 milyon €

Belediye katkisi Finansman acigi + talep edilen arag hibe destekli teknik yardim.

Uygula ma donem| Baslica riskler + risk azaltma yontemleri

Cikti
2-4 sayfalik fis + finansal model +
destekleyici veri odasi

CITY-ACCEL | SECAP'tan Yatirim Boru Hatti Fabrikasina
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Fransa'dan pratik bir ornek: SECAP'tan finansa

1. Yenilikci Yesil Tahviller ve Birlestirme

Paris Sehri, Fransa (iklim Tahvilleri): Biiyiik 6lgekli SECAP hedeflerini finanse etmek icin Paris, geleneksel bank:
kredilerini atlayarak ilk 300 milyon avroluk yesil tahvilini ihrag etti. Basarisinin ardindan, cazip %1,43 faiz
oraniyla 320 milyon avroluk ikinci bir 17 yillik iklim tahvili daha ihrac ettiler. Finans piyasasinin tepkisi son
derece olumlu oldu ve Ui¢ giin icinde 1,2 milyar avroluk yatirimci teklifi cekti; bu da dogrudan sehir genelinde
apisal enerii verimliligi ve ulasim iyilestirmelerini finanse etti,

_
- -"'-‘_1






Romanya'dan pratik ornekler: SECAP'tan finansa

2. Cok Sektorlii Belediye Gelistirmeleri (AB Hibelerinin Birlestirilmesi)

Alba lulia Belediyesi, Romanya:  ygreg| enerji kuruluslariyla birlikte calisan,

Belediye, SECAP'Ini (Ekonomik ve Sosyal Eylem Plani) finanse edilebilir alt projelerden olusan
kapsamli bir portfoye donustirdu. Birden fazla bayuk girisimi es zamanli olarak yuriatmek icin AB
fonlari ve yerel ortak yatirimlarin bir karisimini sagladilar:

Kamu aydinlatma sebekesinin tamamen modernizasyonu.

Yuksek 1s1 verimliligine sahip konut bloklari icin 1s1 yalitimi ve kapsamli tadilat
calismalari.

Kamu egitim binalarinda enerji verimliligini hedefleyen yapisal calismalar.

Yeni elektrikli toplu tasima otobuslerinin satin alinmasi yoluyla filo elektrifikasyonu






Pratik ornek: SECAP'tan finans sektoriine
3. Gelismis Konut Yenileme (OwnYourSECAP)

Birlesik Azaltma ve Adaptasyon Yapisal Pilot Projeleri: Avrupa Birligi'nin
OwnYourSECAP girisimi kapsaminda, hedefli proje sablonlari, daha kicuk
belediyelerin yuksek maliyetli eylemleri finanse edilmek tzere paketlemesine
olanak sagladi. Baslica basari éykulerinden biri, 340.000 EUR'luk stiren képuk
izolasyonu (160 mm) ve entegre yesil cati yatirirmini birlestiren bir apartman
binasi tadilatiydi; bu sayede yillik 34,7 MWh enerji tasarrufu saglanirken ayni
zamanda kentsel mikro iklim de sogutuldu.




CITY-ACCEL SLOGANI

SECAP finansmani el ele gitmelidir yetenekler,
dijitallesme ve iklim dostu yatirim.

~ ~

/ SECAP R /Investment

plan / Budget



CITY-ACCEL

SECAP uygulamasi icin finansman mantigini test edin, bununla sinirli kalmayin.

Finans Modellemesi: inovasyon, Gosterim, Cogaltma ve Bilgi Bllegenlerl IC
Alma Rehberi. "Eksik Orta Kesimi" finanse etmek icin proje hazirlik
olanaklarindan yararlanin: Secenek analizi, 6n fizibilite, finansal modelleme, iklim
dlcutleri, glvenceler ve proje paketleme.

Daha buyuk ve olgun sermaye yatirimlari icin EBRD, Diinya Bankasi, ILBANK ve
diger uluslararasi finans kuruluslarinin kanallarini kullanin; mimkun oldugunca
bunlari hibe, garanti veya teknik yardimla birlestirin.

Kicuk SECAP dnlemlerini, finansorler icin yeterince blyuk yatirim paketleri
halinde bir araya getirin.



CITY-ACCEL: SECAP Investment Atftraction Training Lab QE':.‘ MLGP4
for Municipal Leaders CLIMATE

SLOGAN — LEARN. ACCELERATE.BUILD.
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CITY-ACCEL

SECAP'tan iklim Finansmani Hizlandirici
Programina (CITY-ACCEL) EGITIM PROGRAMI-
LAB'LAR

Size faydasi

Yaparak 60grenme

Teori-pratik Finans-dijital CITY ACCELL
Yapay Zeka araclari Profesyonel finansal
ve teknik konusmacilar: finans kurumlari,
teknik uzmanlar Projeler icin ag

olusturma GCoM, C40
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IF YOU WANT TO GO QUICKLY, GO ALONE.
IF YOU WANT TO GO FAR, GO TOGETHER.

-AFAICAN PROVERS
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	2. Teknik olarak uygulanabilir ve mali açıdan sağlam bir konsept geliştirin.
	Finansal model, sermaye harcamaları, işletme giderleri, gelir tahminleri ve potansiyel finansman kaynakları da dahil olmak üzere beklenen maliyetleri ve getirileri özetlemelidir. Anında finansal getiri sağlamayan uyum girişimleri için model, önlenen kayıplar, iyileştirilmiş verimlilik veya uzun vadeli dayanıklılık faydaları yoluyla ekonomik bir gerekçe sunmalıdır.
	3. Finansmanın Yapılandırılması




	CITY ACCEL
	İklim dostu, yatırıma hazır projeler üretmek

	CITY ACCEL
	İklim açısından uygulanabilir, yatırıma hazır projeler üretmek
	7. Katılım, Finansman
	Finansman sağlamak, potansiyel yatırımcılar ve finansörlerle proaktif bir şekilde iletişim kurmayı gerektirir. Proje savunucuları, görüşmeleri derhal başlatmalı, ilk düşüncelerini paylaşmalı ve geri bildirimlere yanıt olarak tekliflerini geliştirmelidir.

	8. Risk Azaltma ve Uyum Sağlama: Bankacılık Uygunluğuna Giden Farklı Yollar
	İklim değişikliğine dayanıklı tarım, sel yönetimi veya benzeri uyum projeleri.
	Ekosistem restorasyonu projeleri genellikle acil gelir kaynaklarından yoksundur. Değerleri, azaltılan kayıplar, artan verimlilik veya güçlendirilmiş topluluk direnci ile ölçülür. Hibe veya imtiyazlı fonları özel yatırımlarla entegre eden karma finansman modelleri, bu projelerde kamu yararı sağlarken finansal sürdürülebilirliği sağlamak için çok önemlidir.
	Birçok girişim, liyakat eksikliğinden değil, yeterince hazırlık yapılmamasından dolayı başarısız olur.
	Yatırımcı incelemesi için. Aşırı iyimser gelir tahminleri, yetersiz risk değerlendirmesi, yetersiz sözleşme anlaşmaları ve iklim gerekçesinin yetersiz ifade edilmesi yaygın eksikliklerdir.



	İşletme modeli: Fabrika
	SECAP'tan Yatırım Sürecine
	Eylemleri bankalarca yatırım yapılabilir portföylere dönüştürmek için disiplinli 9 adımlı iş akışı.
	1. Çıkarma
	2. Küme
	3. Ekran
	6. Yapı
	7. Toplam
	8. Maç
	9. Perde
	Çıkarmak
	SECAP'lardan ve mevcut belediye planlarından yatırım yapılabilir tüm işlemleri çıkarın.
	İnanıyorlar
	Gerçek sermaye harcaması gerektiren, ölçülebilir etkiye sahip ve net bir sorumlusu olan eylemlerin %10-15'ine öncelik verin.
	Yapı
	Hibe, kredi, ESCO/EPC, PPP veya karma finansman modellerinden birini seçin.

	Saha
	Hedeflenen finansçı toplantıları için fişi, finansal modeli ve veri odasını hazırlayın.

	Karar kuralı: Her SECAP eylemini projeye dönüştürmeyin. En güçlü eylemleri yatırım ürünlerine dönüştürün.

	Taslak: CITY-ACCEL Yatırım Projesi Bilgi Formu
	Proje / SECAP eylemi
	Sahibi + konum
	CAPEX + OPEX
	Mevcut çalışmalar
	Enerji üretimi/tasarrufu
	CO2 azaltımı
	Finansal tasarruf/gelir
	İzinler + şebeke

	Belediye katkısı
	Tedarik modeli
	Finansman açığı + talep edilen araç

	Örnek soru
	8,4 milyon € kıdemli kredi + 1,6 milyon € belediye eş finansmanı + 0,8 milyon € hibe destekli teknik yardım.
	Uygulama dönemi

	Çıktı
	2-4 sayfalık fiş + finansal model + destekleyici veri odası
	CITY-ACCEL | SECAP'tan Yatırım Boru Hattı Fabrikasına


	1. Fransa'dan pratik örnek: SECAP'tan finansa
	Fransa'dan pratik bir örnek: SECAP'tan finansa
	1. Yenilikçi Yeşil Tahviller ve Birleştirme

	2. Romanya örneği: SECAP'tan finansa
	Bu girişimler ve diğer önemli sonuçlar temelinde şehre ödül verildi.
	Romanya, “Sürdürülebilir Topluluk – Avrupa Enerji Ödülü”ne layık görüldü.
	Romanya'dan pratik örnekler: SECAP'tan finansa
	2. Çok Sektörlü Belediye Geliştirmeleri (AB Hibelerinin Birleştirilmesi)
	Alba Iulia Belediyesi, Romanya:

	Pratik örnek: SECAP'tan finans sektörüne
	3. Gelişmiş Konut Yenileme (OwnYourSECAP)
	CITY-ACCEL SLOGANI
	SECAP finansmanı el ele gitmelidir
	dijitalleşme ve
	iklim dostu yatırım.

	CITY-ACCEL
	Finans Modellemesi: İnovasyon, Gösterim, Çoğaltma ve Bilgi Bileşenleri için Hibe Alma Rehberi. "Eksik Orta Kesimi" finanse etmek için proje hazırlık olanaklarından yararlanın: Seçenek analizi, ön fizibilite, finansal modelleme, iklim ölçütleri, güvenceler ve proje paketleme.
	Daha büyük ve olgun sermaye yatırımları için EBRD, Dünya Bankası, İLBANK ve diğer uluslararası finans kuruluşlarının kanallarını kullanın; mümkün olduğunca bunları hibe, garanti veya teknik yardımla birleştirin.
	Küçük SECAP önlemlerini, finansörler için yeterince büyük yatırım paketleri halinde bir araya getirin.
	SECAP'tan İklim Finansmanı Hızlandırıcı Programına (CITY-ACCEL) EĞİTİM PROGRAMI-LAB'LAR

	Size faydası
	Yaparak öğrenme
	Teori-pratik Finans-dijital CITY ACCELL Yapay Zeka araçları Profesyonel finansal ve teknik konuşmacılar: finans kurumları, teknik uzmanlar Projeler için ağ oluşturma GCoM, C40

	Haydi kendi başarı öykümüzü yaratalım, muhteşem bir yolculuğa çıkalım!
	…Kolay olmasın, ama ilgi çekici ve değerli olsun.

