SECAP eyleminden yatirrma hazir
proje konseptine: oncesi ve sonras

Yuksek potansiyelli SECAP eylemlerini adim adim yapilandiriimis ve
finansmana hazir proje konseptlerine donustirmek

Dogukan Ayci
IT ve SECAP Uzmani, CITY-ACCEL


Presenter Notes
Presentation Notes
Bugün tek bir örnek üzerinden ilerleyeceğiz: anonimleştirilmiş bir pilot belediye projesinin SECAP'taki hali ve yapılandırıldıktan sonraki hali. Ardından konsepti güçlendiren beş pratik ipucunu konuşacağız.


Neden bu adim? LAB 2 portfoytuiniin fotografi

21 belediyeden gelen 51 proje konsept notunun 6n olgunluk degerlendirmesi, 27 Eylul 2026

51 2,35

proje konsept notu ortalama olgunluk projede biit¢ce yok boyut belirgin zayif

21 belediyeden gelen 1. 5 boyutlu degerlendirmede Hicbir CAPEX araligi Bltcelendirme 2,06 ve Etki

Asama formlari portfoy ortalamasi isaretlenmemis durumda 2,20 ile en dustk

Bu bir basarisizlik tablosu degil, baslangi¢ tablosu.
‘ 1. Asama formlari dogrulanmis maliyet ve onay icermedigi icin tavan puan 4'tlr. Fark, eylemi yapilandirma biciminden doguyor: ayni
SECAP eylemi zayif da glicli de yazilabilir.
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Presenter Notes
Presentation Notes
LAB 2'de 21 belediyeden 51 konsept notu geldi. Ortalama olgunluk 2,35; en zayıf boyutlar bütçelendirme ve etki. 14 projede bütçe aralığı bile işaretlenmemiş. Bu tablo belediyelerin proje fikri olmadığını değil, fikri yatırım diline çevirme adımının eksik kaldığını gösteriyor.


Yatirim Projesi Formu neyi soruyor?

Yedi bolim, tek amag: finansorin ilk toplantida soracagi sorulari 6nceden cevaplamak

Eylem referansi, sorun tanimi, 6nceliklendirme gerekgesi,

Sahiplik, konum, proje durumu, uygulama takvimi yararlanicilar

Proje kimligi 0 SECAP ve stratejik uyum

Teknik kapsam ° Etki ve gostergeler

Fiziki tedbirler, kapasite, mevcut etltler, izinler, satin alma modeli Enerji, CO2, mali fayda, dayanikhlik ve sosyal fayda

Risk matrisi
Teknik, mevzuat, mali, uygulama, cevresel ve sosyal riskler

Finanse edilebilirlik kontrol listesi
On madde: evet, hayir veya kontrol edilecek

Ekler ve veri odasi Asgari giris standardi

Her rakamin dayandig kanit belgesi Yatirim sahibi, SECAP baglantisi, fiziki kapsam, CAPEX araligi, etki
gostergeleri ve net finansman talebi. Altisi da yoksa proje

portfoye giremez.
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Presenter Notes
Presentation Notes
Form üç dört sayfayı geçmemeli; ayrıntılar veri odasına gider. Kritik nokta, her maliyet, üretim ve emisyon verisinin kaynağıyla birlikte verilmesi. Sağ alttaki altı bilgi asgari giriş standardı: bunlar tamamlanmadan finansör eşleştirmesi yapılamıyor.


ONCESI: eylem SECAP'ta nasil goriiniiyor?

Anonimlestirilmis érnek: ic Anadolu'da bir ilge belediyesinin uyum eylemleri

SECAP 2030, UYUM EYLEMLERI

Eylem 1.5 Yesil alanlara erisimin artirilmasi ve yesil koridorlarin olusturulmasi

Kentsel 1si adasi etkisi ve yesil altyapi stratejisi gozetilerek yesil alanlara yiriime
mesafesinde erisimin artirilmasi; yesil alanlar arasinda baglantilar kurularak koridor ve
kusaklar olusturulmasi. Oncelik: yiiksek. Siire: orta dénem. Sorumlu: belediye.

Eylem 4.1, 4.2, 4.3 Sicak hava dalgasi ve savunmasiz gruplar

Mahalle dlgeginde etkilenebilirligin tespiti, yashlar ve hastalar gibi savunmasiz gruplarin
belirlenip izlenmesi, kentsel 1s1 adasi acil durum eylem planinin hazirlanmasi. Oncelik:
yuksek. Siire: kisa donem.

Sonuc: eylem mesru ve éncelikli, ama bu haliyle finanse edilebilir bir yatirim degil, bir niyet beyani.

Finansor a¢isindan eksik olan

Nerede: pilot alan, glizergah, varlik listesi yok

Ne insa edilecek: fiziki tedbir taniml degil

Ne kadar: 6lcek ve yatirrm maliyeti yok

Ne fayda: baz deger ve sayisal hedef yok

Kim 6deyecek: finansman talebi ve arag yok

Kanit: veri kaynagi ve referans yok
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Presenter Notes
Presentation Notes
Bu eylemler kötü yazılmış değil; SECAP'ın doğası gereği planlama diliyle yazılmış. Ancak bir finansör bu metinle ne satın alacağını, nereye yapılacağını ve ne kadar tutacağını göremiyor. Eksikleri altı soruda topluyoruz: nerede, ne, ne kadar, ne fayda, kim öder, kanıt nerede.


SONRASI: ayni eylem, yatirim projesi formunda

Ayni belediye, ayni eylem numaralari. Degisen tek sey, eylemin nasil yapilandirildigi

Proje bashgi Fiziki kapsam Konum ve sahiplik
Yaslh dostu serin giizergahlar: sicak hava BO hedefleme analizi ve uygulama projesi, B1 65 yas Ustl ntfusun en yogun oldugu merkez
dalgasina karsi golgelendirme koridoru ve golgelik ve agacglandirma, B2 goélgeli oturma, mahallelerde pilot alan; tamami belediye
serinleme noktalari yatirimi cesme ve sisleme, B3 (i¢c serinleme merkezi, B4 sorumlulugundaki yaya yollari, parklar ve binalar

yaya erisimi ve sensorle izleme

Maliyet ve finansman

Etki gostergeleri . Risk ve kanit

@ g 8 talebi

Serin kamusal alana 300 metre icinde erisen 65+ CAPEX bandi 250 bin ile 500 bin avro; %10 6z Bes baslikta risk ve azaltim énlemi; her rakam
nifus orani en az %80; 6gle saatinde golgeli yaya kaynak ve %90 hibe veya teknik destek. Gelir SECAP sayfa numarasi, il afet risk plani, resmi
ylzeyi en az %60; golgeli ve golgesiz alanlar Uretmeyen bir uyum yatirimi oldugu nifus ve meteoroloji verisiyle kaynaklandiriimis
arasindaki sicaklik farki sensorle gerekcelendirilmis

Not: veriler anonimlestirilmis gergek bir LAB 2 konsept notundan alinmistir.


Presenter Notes
Presentation Notes
Aynı eylem, artık alınabilir bir yatırım kararına dönüşmüş: ne yapılacağı iş paketlerine ayrılmış, nerede yapılacağı seçim kriteriyle tanımlanmış, fayda ölçülebilir hedeflere bağlanmış, maliyet bandı ve finansman yapısı belirtilmiş. Dikkat edilecek nokta: her şey kesinleşmiş değil. Bazı maddeler kontrol edilecek olarak işaretli, bu dürüstlük puanı düşürmüyor, aksine güven veriyor.


Yan yana: ne degisti?

Sekiz baslikta eylem metni ile yatirnm konsepti arasindaki fark

BASLIK

Tanim

Kapsam

Konum

Etki

Maliyet

Finansman

Risk

Kanit

ONCESi: SECAP EYLEMI

Erisimi artirmak, koridor olusturmak

Genel faaliyet tarifi

ilce geneli

Nitel fayda beyani

Belirtilmemis

Belirtilmemis

Ele alinmamis

Plan metninin kendisi

$4 3$ 358 3 3 33

»

SONRASI: PROJE KONSEPTI

Golgelendirme koridoru ve ii¢ serinleme merkezi yatirbmi

B0'dan B4'e bes is paketi

Sec¢im kriteri taniml pilot alan ve giizergah listesi

Baz deger, sayisal hedef ve 6lglim yontemi

250 bin ile 500 bin avro bandi, kesif uygulama projesinde

%90 hibe ve %10 6z kaynak talebi, gerekgesiyle

Bes baslikta risk ve azaltim onlemi

SECAP sayfasi, afet risk plani, resmi istatistik ve literatiir

Eylem degismedi, eylemin anlatimi degisti. Bu déniisiim bir belediye icin yaklasik yarim giinliik yapilandirma calismasi demek. 06


Presenter Notes
Presentation Notes
Bu tablo sunumun özeti. Soldaki sütun yanlış değil, eksik. Sağdaki sütun ise bir finansörün karar verebilmesi için gereken asgari netliği sağlıyor. Katılımcılara sormak istediğim soru: kendi formunuzda hangi satır hâlâ sol sütunda duruyor?


Konsept nasil degerlendiriliyor?

Bes boyutlu olgunluk analizi; 1. Asama formlarinda tavan puan 4

Gerekcelendirme

SECAP ve mevzuat
baglantisi, sorunun veriyle
tanimlanmasi

Olgunluk bantlari

1,0-1,4

1,5-2,4

Etki

Baz deger, sayisal hedef,
Olgclim yontemi ve
yararlanici sayisi

2,5-3,4

Uygulama

Fiziki tedbirler, izinler, satin
alma modeli, takvim

3,5-4,0

Biitcelendirme inovasyon
Gosterge maliyet, tarih ve Bonus boyut:

kur referansi, es finansman tekrarlanabilirlik, yeni
karari yaklasim, dijital bilesen

Bu ornek: 3,00 - Gelismekte

Portfoyin en olgun bes dosyasindan biri, ama hala
tamamlanacak maddeler var: gosterge maliyet, es

finansman karari ve varlik listesi. Hedef, 2. Asamada bu
Uclinl kapatmak.
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Presenter Notes
Presentation Notes
Değerlendirme beş boyutlu. İnovasyon bonus boyut, zorunlu değil. 1. Aşama formları tam doğrulanmış maliyet ve onay içermediği için tavan 4. Örnek proje 3,00 ile portföyün en olgunları arasında; buna rağmen kapatılacak maddeleri var. Amaç mükemmel form değil, eksiği bilinen ve planı olan form.


-, MLGP4

Konsepti guclendiren

S pratik ipucu @ rosine )
Formunuzu bir saat i¢inde belirgin bicimde guclendirecek . ;m -

midahaleler o



Presenter Notes
Presentation Notes
Şimdi pratik kısma geçiyoruz: aynı formu kısa sürede güçlendiren beş müdahale.


5 pratik ipucu

Her biri dogrudan bir olgunluk boyutunu yikseltiyor

Etiidii degil, yatirim
tanimlayin

Finansor analiz satin almaz. Ne insa edilecegini
is paketlerine ayirin; analiz gerekiyorsa onu BO
olarak yazip yatirimin dniine koyun.

Uygulama

E Maliyeti tarih ve Kur ile verin

Gosterge maliyet bile olsa kaynagini, tarihini ve kurunu yazin. Es finansman

icin bltce kararina veya meclis kararina atif yapin.

Siniri ¢izin

ilce geneli yerine pilot alan, glizergah ve varlik
listesi verin. Alan henliz secilmediyse secim
kriterini ve secim tarihini yazin.

Uygulama

Biitgelendirme

@ Gostergeyi li¢ parcgal
yazin

Baz deger, sayisal hedef ve 6l¢ciim yontemi.
"Erisimi artirmak" yerine "300 metrede erisen
65+ orani en az %80, sensor ve niifus verisiyle
Olglilecek".

Etki

Her rakami kaynaklandirin e Gl el e

SECAP sayfa numarasi, resmi istatistik, meteoroloji verisi, mevzuat maddesi.

Kaynaksiz rakam, degerlendirmede yok sayilir.
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Presenter Notes
Presentation Notes
Beş ipucu, beş boyuta karşılık geliyor. En hızlı kazanç üçüncü ve dördüncü maddede: gösterge üç parçalı yazıldığında ve maliyet kaynaklandırıldığında etki ve bütçelendirme puanları doğrudan yükseliyor.


Portfoyde en sik gordugumiiz alt1 hata

0 Sablon metni temizlenmemis

Formda 6rnek ciimleler oldugu gibi kalmis;
degerlendirici projeyi degil sablonu okuyor.

0 Tiir beyani celiskisi

Azaltim secilip uyum gostergesi yazilmasi veya
turdn hi¢ secilmemesi.

51 formun degerlendirmesinden ¢ikan tekrarlayan bulgular

Formlar arasi kopyala
yapistir

Ayni belediyenin iki projesinde ayni gerekce ve
ayni konum bilgisi.

0 Biitce kutusu isaretsiz

CAPEX bandi bos; finansor eslestirmesi bu
asamada duruyor.

Bu alti hatanin tamami, formu géndermeden 6nce on dakikalik bir kontrolle yakalanabilir.

Birim ve biyiikliik
tutarsizligi

kWh ile MWh karismasi ya da gercekgi olmayan
tCO2e degerleri.

0 Es finansman maddesi bos

Oz kaynak taahhiidd icin tarihli bir karar
referansi verilmemis.
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Presenter Notes
Presentation Notes
Bu hatalar bilgi eksikliğinden değil, son kontrol yapılmamasından kaynaklanıyor. Belediyelere önerim, formu gönderen kişi dışında bir meslektaşın on dakikalık okuması. Tür beyanı, birimler ve bütçe kutusu en sık atlanan üç alan.


TesekKkiirler

lyi bir konsept, her seyi bilen dedil, neyi
bilmedigini de yazan konsepttir.

iILETISIM

Dogukan Ayci

IT ve SECAP Uzmani
dogukan@innoverdiva.com

AKkilda kalacak ii¢ mesaj

G Eylem ayni kalir, anlatim degisir.

Finansoru ikna eden yeni bir fikir degil, mevcut eylemin
yapilandiriimis hali.

° Olciilebilir hedef, konseptin belkemigi.

Baz deger, sayisal hedef ve 6l¢iim yontemi olmadan etki
iddiasI degerlendirilemez.

Eksikleri saklamayin, planlayin.
Kontrol edilecek maddeler kapatma tarihiyle birlikte

yazildiginda gliven artar.
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Presenter Notes
Presentation Notes
Kapanış: üç mesaj. Katılımcılara önerim, kendi formlarını altıncı slayttaki tabloya göre gözden geçirip hangi satırın hâlâ sol sütunda olduğunu işaretlemeleri.
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