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Bir Iklim Projesini Yatirima Deger Kilan
Nedir?

Belediyelerin iklim projelerini cazip, guvenilir ve finanse edilebilir kilan unsurlara dair
bilgiler.
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SERMAYE UYUMSUZLUGU

Bir SECAP, Bir Politika Taahhududur
- Finansman Saglayicilar Bankalanabilir Nakit Akislarina Yatirim Yapar

Sehirler Bir SECAP Onlemini Bir Fon, IFI veya Ticari Banka

Nasil Okur? Nasil Degerlendirir?

Odak: |klim hedefleri, emisyon azaltim hedefleri, Odak: Kredi riski, gelir akislari, operasyonel streklilik
sosyal refah ve kamu hizmeti sunumu. ve ihale/satin alma sureclerinin uygunlugu.

Dil: “Sehrimiz sicak dalgalarindan, hava kirliliginden Dil: "Yedinci yilda bakim i¢in kim odeme yapacak ve
ve sel riskinden etkileniyor; glines panellerine, yeni borg servis karsilama orani (DSCR) nedir?”
otobuslere ve gecirgen yollara ihtiyacimiz var.” Yatirnm Gercegi: Hibe kaynaklari sinirlidir; kentsel

yatinmlarin yaklasik %90'i borg, 6zkaynak veya performans

Yaygin Sorun: Sermaye maliyetini, harici “hibe”lerle p , =
tabanli sozlesmelerle finanse edilir.

kapatilmasi gereken bir finansman acigi olarak ele alir.
Belge Olgunlugu: Dogrulanmis nakit akislari, off-taker
anlasmalari ve risk dagilimini iceren yatirrm dosyasi
(investment fiche).

Belge Olgunlugu: Siyasi iradeyi ve teknik hedefleri
tanimlayan bir kavram notu.

Temel Cikarim: Bankalanabilirlik, sadece iyi bir yesil fikre sahip olmak degildir; bu fikri, finansman

saglayicinin risk istahina ve geri odeme kriterlerine uygun hale getirmekle ilgilidir.
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= z
=,:* KOPRU: KARMAN FINANSMAN
~  Erken Asama Gelistirme Riskinden Sermaye Olcegine Koprii Kurmak
-—
M imtiyazll Hibeler / PPF / Teknik Destek 7 IFI ve Ticari Kidemli Borg
: Erken Asama Gelistirme ve Politika Riskini Ustlenir | Olcek ve Sermaye Altyapisini Finanse Eder
= - %
E | BANKALANABILIRLIGIN 4 TEMEL SUTUNU
? 1. IKLIM GEREKCESI 2. FINANSAL MiMARIi
o Islerin Olagan Seyri (BAU) temel cizgisinin lizerinde - e« Net nakit akislari: tasarruflar, tarifeler veya kullanici
ek katki ucretleri
e Dogrulanmis azaltim ve uyum gostergeleri e Tam yasam dongusii: OPEX ve O&M baslangicta
tamamen finanse edilir
3. UYGULAMA ARACI 4. RISK DAGILIMI aakt
o Ayristirilmis yapi: belediye hizmet kurulusu veya » Sozlesmesel yapi: net risk dagilimi (EPC, ESCO, PPP)
belediyeye ait isletme o Kapsamlirisk azaltma: kur, insaat ve alici (off-taker)
e Denetlenmis bilancolar ve kurumsal kapasite riskleri
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TETIKLEYiCi PROJE YAKLASIMI: KARLOVAC BOLGE ISITMA

Yiiksek Uygulanabilirlikte Tetikleyici Projelerle
Sermayeyi Harekete Gecirmek

Somut Tetikleyici Proje

e Karlovac Bolge Isitma Sistemi icin
Sehir genelindeki zorluklari ve uzun vadeli > €5 milyon EBRD Kredisi

donusum hedeflerini ortaya koyar.

—  Stratejik Semsiye: KUAP / SECAP

Altyap! yenilemesi kapsaminda

BASARININ TEMEL UNSURLARI

E& 1. BORCLANAN /I*I;| l 2. NAKIT AKISI @ 3. IKLIM GOSTERGESI 9 4, KARISIK FINANSMAN
I S

YAPISAL MODEL GELIR MODELI DOGRULANMIS ETKi SERMAYE YAPISI .

* Belediye istiraki olan o Bolge isitma kayiplarinin e Yillik 3.105 ton CO,e * Hibe kaynaklar proje
hizmet sirketi azaltilmasi, operasyonel emisyon azaltimi. hazirligini finanse eder;
(Gradska Toplana d.o.o0.) tasarruflar yaratir. e e IFI kredisi CAPEX'i karsilar.

ETKI FINANSAL MANTIK : RISK AZALTIMI

N . e |FI finansman kuruluslar Y

* Proje riskini dogrudan e Tasarruflar dogrudan tarafindan talep edilen v Imtlyz_lzll kz.a.ynalflar
operasyonel sorumlulukla borc servis yiikiimliliiklerini sikuklimrgerakeesin s'ayelslnde ust duzey
sinirlar. finanse eder. karsilar. ticari borglar harekete

gecirilebilir.

.‘O’. ‘ TEMEL DERS: SECAP planlamasindan yatirim hazirligina gegcmek bir idari islem degildir —

sermaye ile guvenilir ve riskleri paylasilmis bir ortaklik kurma surecidir.
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PROJE GELISTIRICILER ICiN EYLEM PLANI

PROJE GELISTIRICILERININ ILK GUNDEN YAPMASI GEREKENLER

1. BIR DAYANAK PROJE BELIRLEYIN 2. GERI ODEME MEKANIZMASINI
HARITALANDIRIN

e Gelir/tasarruflan yalnizca kamu mali niteligindeki
unsurlardan ayirin.

e Projenin yasam dongusune iliskin isletme ve bakim
(O&M) giderlerini dogrudan finansal modele dahil edin.

e Yuksek etkili 1-2 olgun SECAP eylemi secin.

e Genel hedefler yerine, uygulamaya hazir
olmaya odaklanin.

3. TAHSIS EDIN VEYA BIR ARAYA GETIRIN 4. FINANSMAN SAGLAYICILARIYLA
ERKEN ASAMADA ILETISIME GECIN

e Belediyelerin bor¢lanma sinirlarini asmak icin kamu

hizmeti sirketlerinden veya PPP modellerinden e Projeleri Proje Hazirlik Tesisleri (PPF'ler)
}_{ararlanln, kullanarak birlikte tasarlayin.

* Olcegin gerekli oldugu durumlarda varliklari komsu e Baslangictan itibaren siki IFl uygunluk kriterlerini
yerel yonetimlerle bir araya getirin. hedefleyin.

TEMEL CIKARIM: SECAP planlamasindan yatinnm hazirligina gecis idari bir calisma degildir —

sermaye ile guvenilir ve riskleri paylasiimis bir ortaklik kurma surecidir.

E Co.
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