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Part 1. Presentation.

Finance mapping:
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LAB3 Finans haritalamasi ve finansal gostergeler ve bir
glvenilir fon talebi

1 Finans Projenin ihtiyaglarini bir finansman araci ve erisim

) yoluyla eslestirin.
haritalamasi

Maliyetleri, getirileri, geri 6deme kapasitesini ve

2. Mali degerlendirme iklim Gzerindeki etkisini hesaplayin.

3. Finansman teklifi Kanitlari sunun, uygunlugu teyit edin ve gerekli
basvuruyu hazirlayin.



Finansman araclari ve proje ihtiyaclari

Enstriiman sec¢imi, finansman sorunuyla baslar.

Enstriman Uygun amacg Ana kosul

e Hazirlik veya uygun yatirim maliyetleri Program uygunlugu ve ortak finansman
BOI’Q Geri 6deme kaynagl olan yatll’l m Bor¢lunun 6deme glicli ve borg 6deme kapasitesi
Garanti Belirli bir kredi veren riskini azaltin Temel finansman ve garanti sartlari
ragy Vo amo-Ozel Teslimatta 6zel sektor katilimi Ticari yapi ve risk dagilimi

Teknik destek Calismalar gelistirin ve glvenilir bir siire¢ hatti olusturun. Kapsam, hazirlik ve eri§im kurallari

Karma finansman, cesitli araclari bir araya getirir. Her bir bilesenin net bir rolii, maliyeti ve onay siireci olmalidir.
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Finans aktorleri ve erisim yollari

Potansiyel rol Belediye erisim sorusu

Kalkinma bankalari Krediler, kefaletler ve hazirlik destegi | s bore atanmivoksaaractkurum araciéita bors alan
Ulusal kurumlar Kamu yatirimlari ve belediye kredileri Hangi ulusal program ve yetki

alani?
iklim fonlari Hedefli iklim programlari Hangi yetkili veya akredite kurulug?
Ikili ve AB programlari Oze| Hibeler ve teknik isbirligi Mevcut islem ve basvuru sahibi kurallari nelerdir?

Geri 6deme parasini kim kazaniyor veya tahsis

yatirimcilar ve bankalar

. . . . calyor?
Borg, 6z sermaye ve hizmet s6zlesmeleri

Kuresel harita aktorleri tanimlar. Bir belediyenin uygunlugunu veya acik bir fonlama penceresini belirlemez.



Contributors EU
GCCA

Bilateral Institutions

[ Dedicated ciimats
fimamce funds and
indtiatives an CFLU

I Implementing agencies

™ all climate support
ended as of January
202%5; future US

rode uncertain

[ Dedicated

climate finance funds
and initiatives not
manitored on CFU

i Closed dedicated
climate funds previpusly

trached by CFU

¥ The CIFs are
administered by
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Recipients

Reglonal and Hatbonal, Regienal and Country-Collaborative Funds

National Accredited [ . , ] TPz {Indan ico Climat South Africa
and implemeanting S ar | iranmen i Green Fund
Entities REDD-

Investment Fund

Hwanda's Green Fund

implementing Agencies and Institutions Departmant for Science, Innovation and Technodogy (LK) m Japan International Cooperation Agenicy

: African Development Bank Eurppesan Bank for Reconstruction and Devalopment Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (Berman development
‘ bank]
Agence Frangaise de Développement (French m Ewropsan investment Bank - T o=
AFD development agancy) Erbort it of the United States {all climate *7=0 Miszion Interministériefle de MEffet de Serre (inter-
‘ B wll ﬁdmmm d'k oy 2005) : | minigterial taskforce on climate change, France)
i an Developmant Bank pport - e = :
EL-E. Asian Infrastructure Investment Bank m Food &nd Agriculture Drganization of the United Nations . S P i R o
Bundesministerium fiir Wirtschaftliche (250 Farsign. Commenweaith and Development Difics {UK) e :

;| P8 Tusammenarbeit und Entwicklung (federal ministry of Fands Francais paur IEnvironnemant Mondial {Franch Morweqgian Ministry of Foreign Affairs

‘ | Bconamic coaperation and development, Germany FFEN giohal enwironment facility) Morwegian Investment Fund for developing countries
m Canadian International Developmeant Agency E Giobal Affzirs Canada Morwegian Agency for Development Cooperation

v va3 | Department of Climate Change, Energy, the Deutsche Geselischaft fir internationale [ united Wations Development Programme
Enml:m.ment and Water {Canada) Zusammenarbeit GmbH {German technical cooperation)

[T238 united Matinns Environment Programme

United States Agency for Intermnational Development
[dissalved, remaining operations merged into United

Department for Energy Security and Net Zaro (UK) ieter-American Devaisgment Bk
‘ Department for Environment, Food and Rural Affairs (LK) International Fund for Agricultural Development
[T53 pepartment of Foreign Aftairs and Trade (Austraia) istamic Development Bank States é% Department; ol inate support ended in

United States International Development Finance - 3 diark ‘
m Corporation (=il climate support ended in Jamsary 2025) SARSE SRS £ ST, LA m Warid Bank

Multilateral Funds and Initiatives Clmate nuestment Funds mpiemented through WE, [ ==t Deveinped Countriss Fund (hosted by the GEF)
an :

ALBF Africa Adaptation Acceleration Program PR Fartnership for Markst Readiness
e e s - Clean Technology Fund {implementad through WE, ‘ i
Accelerating Coal Transition program (implemented bl ADE, AFDE. EBRD and iD8) Pilot Program for Climate Resilience (implemented
Farest Carbon Partnership Facility
'!..:

through WE, ADE, AfDB, EBRD and IDB) through WE, ADE, AfDE, EBRD and IDB)
Adaptstion Fund {GEF act cretariat and WB : Special Climate Change Fund (hosted by the GEF)
e ‘ RERRE = AP Forest lnvestment Program {implemented through
WE, ADB, Af08, EBRD and DB}

trustes) Strategic Climate chl-[llrplememd thraugh WE,

Africa Climate Change Fund ADB, AfDB, EBRD =nd DB

Mr!m Ra . Bl '2: mm’ SRR e oL ows mad - Scaling Up Renewable Energy Program in Low Income
n-nm newable Ensrgy i BCAR Global Climate Action Programs {implemented Countries (implementad Ihruuﬂln'?m ADE. AfDE.

Article B market and non-markst approaches ety through WB. ADB, AfDB, EBRD and IDB}

- EBRD and IDB
Art.6 2
[implemented under the Paris Agreement
\ e i - ) Global Climate Changs Alance United Nations Collaborative Programme on Reducing
Adaptation for Smallholder Agricutture Programme o i

10 == Emissions from Deforestation and Forest Degradation
CAl Central &frican Forast initiative
CBFF Congo Basin Forest Fund (hosted by AFOB)

Clzan Development Mechanism (im ted under
COM e et s

FRLO

Glokal Environment Facility
GEEREF mgfnmffﬁmm and Renewable Energy Fund
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Contractual Source of financing
typology Pualic Privats Mixed

Mon-repayable Laravils

Carban pricing (ETS, taxes)

Soft lnans Saft loans Leasing Yendor financing Revolving funds Traditional bands

Crawdfunding Froject Fimancing Mani-tands
Debe Forfaiting Drr-bill Fimancing Third-pasty financingmodels Greery baonds Social bands
Résk sharing toals and guarantees Energy efficient mortgages Sustainabifity bonds Green loans

Yendor Financing

Eouity
Crowdfunding Emargy cooperatives
Publicgrivate partnerships (PPPs)
Hyheid
Blerded fFinance
Tax incremment financing (TIF) Eneray Services cormpanies (ESC{s] Carbon fimance Pay-for-perfermance [PAF)
dther*
Tax Incentives Energy perfermance cantracts (EPCa) . e
ESCO Intractimgmadeal YR Eapme
Pooled praciurément
*This categary can be used for Pstruments that don't fik strictly inbo the repaymest or owrerskep structine Level of innovation
Traditional
Alternative

Ortak Arastirma Merkezi innovative



Geleneksel finansal araclar

Non- Organised programmes that allocate grant funding

repayable to various eligible projects or sectors.

Debt Financing for eguipment or infrastructure where the
lessor retains ownership.

Debt Financing for a project based on its future cash
flows, often used for large infrastructure projects.

Non- Specific grants provided by public institutions to

repayable support targeted initiatives that benefit the public.

Debt Funds that are replenished as loans are repaid, al-
lowing for continued lending.
support sustainable projects.

Incentive- Fiscal measures, such as credits or allowances, de-

based signed to encourage investments in specific sectors
or technologies.

Incentive- A& public financing method that uses future tax reve-

based nue from a specific area to finance infrastructure.

Debt Fixed-income securities issued by governments or
corporations to raise capital.

Equity/Debt Financing offered by the supplier for the purchase
of goods or senvices.

Ortak Arastirma Merkezi, 2025
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Ornekler: Siirdiiriilebilir sehirler icin diisiik faizli krediler M, MLGP4

Belcika: EIB-Belfius Akilli Sehirler ve Surdaralebilir Kalkinma

imtiyazli finansman

Avrupa Yatirrm Bankasi (EIB) ve Belfius, 400
milyon avroluk bir program araciligiyla tercihli
krediler sundu.

Enerji verimli kamu binasi

Etkin yalitim ve havalandirma, LED
aydinlatma, gtines panelleri ve
yagmur suyu toplama sistemi.

Belediyeler icin ders niteliginde bir ders.
DUsUk bor¢clanma maliyetleri belediyelere yardimci olur
Surdurulebilir kamu altyapisina yatirm
yapin.

Gembloux Belediye Binasi

Fotograf © Gembloux Belediyesi. Kaynaklar: EIB ve
Willemen.



Sonuglar, Zorluklar ve Ogrenilen Dersler A MigPa

Belcika 6rnegi: Surdirilebilir kentsel dontistim icin disitk faizli krediler

120 20 1,4 milyon+

. . . finanse edilen projeler fayda saglayan insanlar

analiz edilen projeler

Yatirim potansiyeli acisindan incelenen proje

portfoyi Kentsel strdirudlebilirlik yatirimlari destekleniyor Desteklenen projelerin erisim alani

EKETKI Daha diisiik sera gazi emisyonlars  Belediyelerin mali ve teknik kapasitesinin giiclendirilmesi
ELE ALINAN ZORLUKLAR TEMEL DERS
Belediyelerin riskten kaginmasi ve enerji verimliligi S _ _ _
projelerini hayata gecirme konusunda sinirli teknik Diisiik faizli krediler + garantiler + teknik destek =

siirdiiriilebilir kentsel yatirim icin daha giiclu bir

kapasite.
model.







Ornek: Udine'nin SEAP Doner Sermaye Fonu e MLOPA

Udine, italya, Déner Sermaye Fonu

Amac

Kamu binalarindaki enerji verimliligi dnlemlerini finanse edin ve
Udine'nin Sitrdurdlebilir Enerji Eylem Plani'ni (SEAP) destekleyin.

32.000 € baslangic sermayesi

Belediyelerin eneriji verimliligi kredilerinden (EEC) elde ettigi gelir

2007-2014 yillar1 arasinda ulusal enerji piyasasinda elde
edilen gelir, baslangic sermayesini sagladi.

Fonunisleyis sekli

Belediye departmanlari dnlemler 6nerir. Cevre
Politikalari Belediye Ajansi, bir ESCO gibi hareket
ederek, maliyet-fayda analizi ve tanimlanmis kriterler
kullanarak projeleri secer.

Udine Anma Parki

Fonun aydinlatma yenileme alanlarindan biri.

Finansal tasarruflar, daha sonraki onlemleri finanse etmek lizere fona geri doner.



Sonugclar, zorluklar ve cikarilan dersler

Udine'nin SEAP Doner Sermaye Fonu

Sonuclar Ele alinan zorluklar

Dort pilot proje finanse edildi Belediyenin kisitli biitcesi, ilk finansmani

_ sinirladi.
Parco della Rimembranza

Aydinlatma sistemi
yenilemesi Viale
Palmanova Ust gecidi
Aydinlatma sistemi
yenilemesi Forte
anaokulu Yeni pencere
cerceveleri Fruch ilkokulu
Catiyalitimi

Daha diisiik enerji tiikketimi ve CO, emisyonlari, sehrin
siirdirilebilirlik hedeflerini desteklemektedir.

EEC yatirimlarindan elde edilen gelir, fonun
kurulmasi icin gerekli sermayeyi sagladi.

Alinan dersler
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Innovative instruments

In a context of limited financial resources,
innovative financing models offer creative
and flexible solutions for municipalities
seeking to implement EE, sustainability
and energy poverty projects.

These models draw on private capital,
stakeholder engagement, and
performance-based returns to overcome
financial barriers, reduce risks, and
accelerate the implementation of projects
that might otherwise be hindered by
budget constraints.




Yenilik¢i finansal araclar

R MLGP4

ance or catastrophe bonds.

Scheme Source of [nn'l:l';l:lnﬂ Description ‘Scheme Source of | Contractual Description
Blended finance Mixed Hybrid Combining public and private-sector funding to Land value cap- Public Revenus- A method where increases in land value due to pub-
achieve greater impact in financing sustainability ture (LVC) based lic investment (e.g. infrastructure) are captured and
projects. reinvested in additional sustainable projects.
Blue bonds Mixed Debt Bonds issued to support ocean and waterway comn- Mini-bonds Mixed Debt Small-scale bonds issued by SMEs or municipalities
- servation and sustainable maritime activities. : to raise ‘capin_tl for in:nfra.strucmre. energy efficdency
Carbon pricing Public Market-based | Systems where carbon emissions are taxed or ——r el il
: L, ; e 3 ; R On-bill financing Private Debt Financing where the cost of energy efficiency up-
(ETS, green and traded, providing incentives for reducing emissions. R ? grades & paid back through lility bills.
wllifz certificates, Pay-for-perfor- | Mixed Outcome- Payment models where compensation iz based on
taxes) mance (P4F) baszed H-ulz achievement of specific energy or environmen-
-, G - g 9 5 5 . . = tal outcomes.
: Ehit!hﬂds Mixed Debt Bonds aligned with climate goals, financing projects Public-private Mixed Hybrid Collaborative arrangements between the public and
: like renewable energy, mitigation and adaptation. partnerships private sectors to finance and manage public infra-
Climate resilience = Mixed Debt Bonds dedicated to financing projects aimed at in- (PPPs) structure projects.
bonds creasing climate resilisnce n vulnerable areas. Risk-sharing tools | Privats Debt Instruments designed to mitigate risk for investors,
Energy-efficient Private Debt Mortgages that offer better terms for purchasing and guarantees often through partial guarantees or insurance.
ﬂ"'f!ﬂﬂﬁ energy-efficient homes or making energy upgrades. Social bonds Mixed Debt Bonds used to fund projects with sq-cia;l outcomes,
rmem S, - - - - such as affordable housing or healthcare.
E"Em perfor- Frivats Ferformance- | Agreements where energy efficiency upgrades are Sustainability Mixed Debt Bonds that combine funding for both erwvironmental
mance contracts based con- paid for throwgh future energy savings. bends = and sacial projects, aligning with the Sustainable
tracts : Development Goals (SDGs).
Energy services Private Performance- | Companies that finance energy efficiency projects Third party fi- Private Debt Financing arrangements where a third party pro-
companies based con- and receive paymenis based on energy savings. nancing medels V::':E‘{ upfront capital for projects, typically in energy
(ESCOs) tracts efficency.
ESCO ‘intracting’ | Public Parformance- | Intemal financing model for energy efficiency pro-
‘model I:I.E;:' Con- jects within public entities. O I‘ta k A ra §t| rma
Forfeiting Private Debt A financdial transaction where a business sells its re- H
- ceivables at a discount to raise immediate cash Mel‘keZI, 2025
Green bonds Mixed Debt Bonds issued to fund projects with environmental
benefits, such as renewable-energy infrastructure.
Green loans Private Debt Loans with favourable terms to support environ-
mental projects, such as renewable-energy installa-
tions.
Insurance mecha- | Mixed Risk transfer nsurance products that mitigate financial risks
ﬂmﬁw climate tools from climate dizasters, such as parametric insur-
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Ornek: New York A, MLGP4
Yerel karbon fiyatlandirma mekanizmasi (karbon vergisi esdegeri)

Amac

Enerji verimliligi, elektrifikasyon ve yenilenebilir enerji
yatirimlari yoluyla binalarin sera gazi emisyonlarini azaltin.

Para cezalari iceren emisyon sinirlari

iklim Seferberligi Yasasi'nin bir parcasi olan LL97, yaklasik 50.000 kisiyi kapsamaktadir.

Binalar. 25.000 ft?'den (yaklasik 2.300 m?) blytk binalarin cogu
yillik emisyon sinirlarina tabidir ve 2030'dan itibaren daha da
siki sinirlar getirilecektir.

Fazladan her ton CO,e icin 268 ABD dolari

Yillik ceza, milk sahiplerine emisyonlari azaltmalari ve bina
lyilestirmelerine yatirrm yapmalari icin mali bir tesvik sagliyor.

Stuyvesant Kasabasi-Peter Cooper Koyu
New York sehrinin konut binalari stogu

Resmi bir karbon vergisi yerine, cezalar yoluyla karbon fiyatlandirma etkisi.



Sonuclar, zorluklar ve cikarilan dersler

AL Mg

YerelKanun97, Ik uyumluluk yili: 2024, raporlama 2025'te yapilacak.

Sonuclar
%95 raporlama orani

Bildirimde bulunmasi gereken 19.963 milkten 18.938'i bildirimde bulundu.
uyumluluk raporlari.

%95'i emisyon limitlerine ulast.

2024 uyumluluk yiliicin rapor sunan 320. Madde
kapsamindaki mulkler arasinda.

Yasa, yenileme calismalarini ve karbonsuzlastirma
planlamasini tesvik etmektedir. BEAM raporlama ve
emisyon araclari, uygulamanin desteklenmesine yardimci
olmaktadir.

Ele alinan zorluklar

Miulk sahibinin direnci ve yiksek tadilat maliyetleri.

Karmasik emisyon hesaplamalari.

Teknik danismanlik ve finansmana ihtiyac
Destek.

Alinan dersler

Acik kurallar ve glvenilir izleme destegi
tutarli uygulama.

Teknik danismanlik ve erisilebilir finansman,
mulk sahiplerinin mevzuata uyum saglamasina
yardimci olurken, ayni zamanda uygun
fiyatliig1 ve 6z sermayeyi korumalarini saglar.



Vi Kopenhag, Danimarka



Kopenhag ornegi A, MLGP4

Kamu-6zel ortakliklari ve vatandas odakli finansman

Kamu-0zel sektor ortakliklari Vatandas odakli finansman
Belediye + Ozel ortak Vatandaslar ve yerel topluluklar
Kamu -~ Sermayeve | | Bircok bireysel katki
kaynakila r '" uzmanl|l< " l
PPP sozlesmesi Kitlesel fonlama ve kooperatifler
Kamu kaynaklari + 6zel yatirim Bagislar, krediler veya 6z sermaye
Sozlesme riskleri ve sorumluluklari paylastirir. Bolge sakinleri yerel projeleri
1 finanse ediyor. 1

SEHIR IKLIiM PROJELERI

Gunes ve ruzgar enerjisi  Bolgesel isitma  Surdurulebilir altyapi

Daha dusuk emisyonlar ve daha iyi kamu hizmetleri, daha gticli topluluk katilimiyla.



Kopenhag: iklim finansmani uygulamada ...% Mhﬁm

Kamu-6zel sektor ortakliklari ve kitlesel fonlama da dahil olmak Gizere vatandas odakli finansman semalari

Amacg

Yenilenebilir enerji ve surdurulebilir altyapiyi hizlandirin
ozel yatirimlar ve toplumsal katilim yoluyla.

Finansman yaklasimi

Kamu-06zel sektor isbirligi, enerji yatirimlarini
vatandas sermayesiyle birlestirir. Sakinler kooperatif
hisseleri satin alarak yerel enerji mulkiyetine katilirlar.

Somut ornek: Orta yol

20 turbin insa edildi, toplam 40 MW. Baslangictaki
sahiplik dagilimi %50 Copenhagen Energy ve %50 bir

Middelgrunden acik deniz riizgar santrali vatandas kooperatifi seklindeydi.

Foto_graf: Kir_nHansen/WikimgdiaCommons, CC BY-SA3.0.
Son iglem: Richard Bartz ve Kim Hansen. Kirpilmamis. Orijinal 2025 iklim hedefi tarihseldir. Kopenhag, 2025 yilinda iklim
Stratejisi 2035'i kabul etmistir.
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Kopenhag: Sonuclar ve cikarilan dersler

Yenilenebilir enerjide kamu hizmeti yatirimlari ve vatandas sahipligi

Sonugclar

Vatandas yatirimi yerel
sahiplenmeyi yaratir ve
yenilenebilir enerjiye verilen
destegi gliclendirir.

Kamu hizmeti kurulusu ve
kooperatif, teknik kapasiteyi
topluluk sermayesiyle
birlestiriyor.

Zorluklar

Cesitli paydaslarla etkilesim
kurmak ve konum ve gorsel
etkiyle ilgili endiseleri gidermek.

Finansal strduarualebilirligi korumak

Gelirler, bakim ihtiyaclari ve
varliklarin yasi degisir.

Seffaf yonetisim ve acik risk
bilgileri yoluyla kamu glvenini
korumak.

" MLGPA

“Na_ CLIMATE

Ogrenilen dersler

Kurumsal yatirimi vatandas
finansmaniyla birlestirmek,
iklim altyapisini destekleyebilir.

Erken diyalog ve paylasim
Mulkiyet, projelerin topluluk cikarlariyla
uyumlu hale getirilmesine yardimci olur.

Cogaltma islemi uygun
dizenlemeler, gercekci nakit
akislari ve net sorumluluklar
gerektirir.



Part 2. Financial indicators

Costs, returns, debt repayment
and climate impact *
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iklim projesi finansmani icin temel géstergeler

TEMEL GOSTERGE BiR BANKANIN VEYA YATIRIMCININ GORMESi GEREKENLER

Toplam yatirim ve finansman plani Sermaye harcamalari, beklenmedik giderler, hibe/6z sermaye/borg¢ karigimi ve kalan finansman acigi.

‘ Yillik net nakit akisi isletme ve bakim giderleri dusuildiikten sonra dogrulanmis yillik gelir veya tasarruf.

Borc 6demesi icin kullanilabilir nakit + anapara ve faiz. En zayif yili gosterin.
Borc 6deme karsilama orani (DSCR)

‘ Proje Net Bugiinkii Degeri (NPV) ve ic Verim Orani (IRR). Ozel sermaye icin 6z sermaye IRR'si. Geri édeme ek bir unsurdur.

Finansal getiri
Borclunun kredi degerliligi Finansal tablolar, faaliyet fazlasi, mevcut borglar ve yasal bor¢clanma kapasitesi.
‘ iklim etkisi Temel deger ve yontem; yillk MWh ve tCO,e veya nicellestirilmis adaptasyon faydalari.
RiSk duyarllllgl Yiksek sermaye harcamalari veya faiz oranlarinin ve diistik tGretim veya tarifelerin getiriler ve DSCR lzerindeki etkisi.
‘ Uygulama hazirligi Arazi kullanim haklari, izinler, sebekeye erisim, tedarik, zaman ¢izelgesi ve isletme ve bakim sorumlulugu.

Kaynaklar: Diinya Bankasi proje finansmani kilavuzu; Avrupa Yatirim Bankasi proje degerlendirme ve karbon ayak izi metodolojileri.



. MLGP4

. e S5 CLIMATE
Finansal gostergeler -
Projenin insasi icin gereken sermaye maliyeti CAPEX =800.000 (ekipman) + 150.000
CAPEX Ekipman + kurulum + tasarim (kurulum) + 50.000de =1 milyon &
Net Bugiinkii Yatirimin geri kazanilmasinin ardindan bugiinkii deger ~1.000.000 € + 5 (200.000 € / 1,089
Deger (NPV) - t
NPV =-CAPEX +X CF:/(1+r) = +149.328 €

Net bugiinkii degeri sifira esitleyen iskonto orani

IRR Ic Getiri Orani
0=-CAPEX +Z CF./ (1 + IRR)t (IRR) = %11,81

OPEX Isletme Giderleri Isletme Giderleri = 12.000 (eneriji) + 3.000 (bakim)
+1.000 (izleme) + 1.000 (sigorta) =17.000 EUR



S MLGP4

CLIMATE

Belediye LED sokak aydinlatmasi ornegi

Giris Varsayim

0. yildaki sermaye harcamalari 100.000 Avro
(CAPEX) Yiluk briat elektrik 35.000 Avro 5.000
tasarrufu Yillik ek isletme giderleri Avro 30.000 Avro
(OPEX) Yillk net nakit faydasi 5 yil ve %8
Ogretim ufku ve reel iskonto orani 100 MWh ve 40
Yillik enerji ve CO, azaltimi tCO,

Sabit EUR kuru. Yillik nakit akislari yil sonunda gerceklesir. Proje getirilerinde hibe, finansman, vergi,
yenileme veya artik deger bulunmamaktadir.
Bes yil, LED aydinlatma sisteminin 6mru degil, egitim suresidir. %8'lik oran ve 0,40 tCO,/MWh faktéri varsayimlardir.
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CAPEX ve OPEX

Yatirim maliyeti ve yillik isletme maliyeti

CAPEX Sermaye harcamalari

Amac: ilk finansman ihtiyaclarini tahmin
etmek.

Sunlari gosterir: Varliklarin olusturulmasinin
veya yukseltilmesinin maliyeti.

Ekipman 70.000 EUR,
Kurulum 20.000 EUR,
Tasarim 5.000 EUR,
Beklenmedik Giderler 5.000
EUR

Toplam Sermaye
Harcamasi =100.000 EUR

m!% MLGP4

CLIMATE

OPEX Isletme giderleri

Amac: Isletme butcesini planlamak.

Gosterilir: tekrarlayan isletme ve bakim maliyetleri.

Bakim: 3.000 EUR/yil izleme:
1.000 EUR/yil Sigorta: 1.000

EUR/yil Ek isletme Giderleri:
5.000 EUR/y1il

Sik Yapilan Hatalar: KDV veya ihtiyat payinin eksik olmasi, bakim giderlerinin g6z ardi edilmesi, hibelerin toplam sermaye harcamalarindan cikarilmasi, sayim hatasi.

Anapara kredisi isletme gideri olarak.



Net isletme nakit avantaj

> MLGP4

~_ CLIMATE

Finansman dncesi yillik bitce faydasi

Amac ve
anlam

Formiil

Ornek
uygulama

Sik yapilan
hatalar

Ek isletme maliyetlerinden sonra elde edilecek artimli nakit gelirini
ve Oonlenen giderleri tahmin edin.

Net fayda = tasarruf + yeni nakit geliri - ek isletme
giderleri

35.000 Avro + 0 Avro - 5.000 Avro = yillik 30.000
Avro

Tasarruflari iki kez saymak, muhasebe karini kullanmak veya vergileri,
yenilemeleri ve isletme sermayesini (uygulanabilir durumlarda) g6z ardi etmek.



Geri 6deme siiresi ve yatirim getirisi

Simplescreeningmetricsuseundiscountedcash flows

Basit geri 0deme

Amac: Sermaye harcamalarinin geri
kazanilma siresini tahmin etmek.
Geri 6deme suresi = Sermaye
harcamalari / yillik net kar

100.000 EUR / 30.000
EUR = 3,33 yil

Kurtarma islemi 4. yilda yil sonu nakit akiglariyla

gerceklesir. Strekli tasarruf yaklasik 3 yil 4 ay surer.

nﬂ% MLGP4

. CLIMATE

Bes yillik nakit yatirim getirisi
Amac: Toplam net kazanci /

sermaye harcamalarini

gostermek. Bes yillik faydalar =5

x 30.000 EUR

(150.000 EUR-100.000 EUR)
/100.000 EUR = %50

%50, bes yillik toplam yatirim
getirisidir. Yillik getiri degildir.

Sik yapilan hatalar: briut tasarruflari kullanmak, zamanlamayi g6z ardi etmek, farkli yatirbm
surelerini karsilastirmak veya geri 6demeyi tim yatirim karari olarak degerlendirmek.



nﬂ%ﬂ MLGP4

Iskonto orani ve bugiinkii deger & cliwa

Gelecekteki paranin buglinki degerle ifade edilmesi

Amac ve
anlam

Formiil

Ornek
uygulama

Sik yapilan
hatalar

Iskonto orani, gerekli getiri veya firsat maliyetini ve ilgili riski yansitan bir girdidir.

PV:=CF:/ (1 +r)t Burada CF nakit akisi, r
iskonto orani ve t yildir.

1. Y1l: 30.000 EUR /1,08 =27.77778 EUR
(bugtinkti kur)

Nominal nakit akislarini ve reel faiz oranlarini karistirmak veya kredi faiz oranini
otomatik olarak kullanmak. Para birimini, enflasyonu ve perspektifi eslestirmek.
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NPV (Net Present Value)

NPV shows how much value a project creates, recognising that money today
and money in the future have different values.

Which would you choose:
€100 today or €100 in five years"

P

€100 TODAY €100 IN FIVE YEARS

)" NPV brings future cash flows back to today’s value.



Net bugiunkii deger hesaplamasi s, MLGP4

iskontolu gelecekteki net faydalar, ilk yatirim diisiildiikten sonra

Amac: Secilen iskonto oraninda finansal degeri test etmek.

Nakit akisi %8 iskonto oraniyla
1 N B
24148
2
25.720,16
3 30.000
23.814,97
= SUY 22.050,90
5 s0.000 20.417,50
50.000

Pozitif Net Buglnki Deger (NPV), varsayilan %8'lik getirinin Gzerinde bir deger gosterir. Hatalar: yanlis 0. yil
zamanlamasi, tutarsiz isaretler, eksik yedekler veya artik deger. "



IRR (Internal Rate of Return)

IRR shows a project’s calculated annual return as a percentage, taking into account the timing of cash flows.

If your project could talk, what annual return
would it offer on your investment?

C'hat IS mv g

IRR is the discount rate at which NPV equals zero.

Calculated from projected cash flows — not a guaranteed return.



" MLGP4

IRR (i¢csel Getiri Orani) N it
Projenin net bugiinkii degerinin sifira esit oldugu yillik iskonto orani.

Amac ve
anlam

Ornek
uygulama

Nasil
hesaplanir?

Sik yapilan
hatalar

Getiriyi yillik nakit akislariicin yillik yizde olarak ifade edin. Bunu hakli gerekcelere
dayall gerekli getiriyle karsilastirin.

Nakit akislari: 0. yilda-100.000, ardindan 1-5. yillarin her birinde
+30.000. icsel Getiri Orani (IRR) = %15,24.

%15'te NPV = +565 EUR. %16'da NPV =-1.771 EUR. Excel'deki =IRR(A3:F3)
formUlu bu ikisi arasindaki sifir noktasini bulur.

Icsel getiri oranini (IRR) toplam yatirim getirisiyle (ROI) karistirmak, O. yili
haric tutmak, proje ve 6z sermaye i¢ getiri oranini birbirine karistirmak veya
farkli buyUklukteki projeleri yalnizca i¢ getiri oranina gore siralamak.
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. DSCR
Debt Service Coverage Ratio

DSCR shows how many times the cash available for debt service covers principal and interest payments.
Can your project pay its loan instalments
and still have a buffer?

Can | cover m!f |
(oot

DSCR = Cash available for debt service + Principal and interest due
Above 1: a buffer « At1:just enough « Below 1: a shortfall

All cash and debt service measures refer to the same period; do not use gross revenue or profit in the formula.



- i, MLGP4
DSCR (Bor¢ Servisi Kapsama Orani) N cumaTe

Anapara ve faiz ddemeleri icin mevcut nakit

Amac ve Her donemde borc¢ geri 6demesini test edin. DSCR = bor¢ servisi icin mevcut
anlam nakit / (anapara + faiz).

Ornek Ana para 16.000 Avro + faiz 4.000 Avro = 20.000 Avro/yil. 30.000 Avro / 20.000
uygulama Avro =1,50x,

Tercime Borc 6demesinden sonra 10.000 Euro kaliyor. Nakit orani 1,00 katinda borcu

ancak karsiliyor. 1,00 katinin altinda ise acik olusuyor.

Sik yapilan Sadece faizi hesaplamalk, brut geliri kullanmak, sadece ortalamalari test
hatalar etmek veya borclunun bitce tasarruflarindan yararlanabilecegini
varsaymak.
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LCC

Life Cycle Cost

LCC measures the total cost of an asset over its life, from purﬂhase and installation to operation, maintenance and disposal.

Cheaper to buy — or cheaper over its lifetime?

The purchase price is only the beginning.

Compare total costs over the same period and account for the timing of future costs.



nﬂ%ﬂ MLGP4

LCC Yasam dongiisii maliyeti S’ CLIMATE

Makul bir stire boyunca bir hizmet sunmanin maliyeti

Amac ve
anlam

Formiil

Ornek
uygulama

Sik yapilan
hatalar

Ayni hizmet seviyesindeki alternatiflerin maliyetlerini karsilastirin. Sermaye
giderleri (CAPEX), isletme giderleri (OPEX), yedek parcalar, elden cikarma ve kalan
deger dahil olmak tzere tim maliyetleri hesaba katin.

iskontolu Yasam Déngiisii Maliyeti = Sermaye Harcamalari +
Gelecekteki Maliyetlerin Buglinkii Degeri — Kalan Degerin
Buglinki Degeri

Bes yillik iskonto faktord toplami %8 = 3,99271.100.000 EUR + 5.000 EUR x
3,99271=119.963,55 EUR.

Esitsiz hizmet seviyelerini veya kullanim édmurlerini karsilastirirken eneriji,
degistirme veya bertaraf maliyetlerini g6z ardi etmek. Burada bes yil sadece bir
ogrenme ufku.

15



BCR (Benefit-Cost Ratio)

If your municipality invests €1 today,
how many euros of benefits will it get back?

6 € /i€250

Investment cost Economic benefits

' BCR = zs\

For every €1 of costs, the pI'DjECt creates €2.50 in benefits.
i Present Value of Benefits
m BCR = Present Value of Costs

BCR > 1: BCR=1: BCR<1:
benefits exceed costs benefits equal costs costs exceed benefits

qi

iy




i MLGP4
BCR Fayda maliyet orani N CLIMATE

indirimli maliyet birimi basina indirimli faydalar

Amac ve Iskonto edilmis faydalari ve maliyetleri karsilastirin. Fayda-maliyet orani (BCR) =
anlam faydalarin bugtnki degeri / maliyetlerin buginku degeri.

Ornek Faydalar: 35.000 EUR x 3,99271=139.744,85 EUR. Maliyetler: 119.963,55
uygulama EUR. BCR =1,16x.

Terciime Bu finansal 6rnekte faydalar maliyetleri asiyor. Aralarindaki fark ayni, yani

19.781,30 EUR net buglnkul deger.

Sik yapilan Isletme giderlerini faydalardan cikarip tekrar maliyetlere dahil etmek, iskonto
hatalar yontemlerini karistirmak veya finansal fayda-maliyet oranini ekonomik fayda-
maliyet orani olarak adlandirmak.
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S, MLGP4

Onlenen CO,'nin ton basina net maliyeti N CLMATE

Emisyon azaltma dnlemleri icin basit bir finansal tarama araci

Amac ve
anlam

Emisyon
hesaplamasi

Maliyet
hesaplamasi

Anlam ve
hatalar

Maliyet verimliligini karsilastirin. Temel degeri, ddnemi, maliyet sinirini ve
iskonto yontemini belirtin.

100 MWh/yil x 0,40 tCO,/MWh x 5 yil =200 tCO,
onlendi

(100.000 Avro + 25.000 Avro-175.000 Avro) / 200 = -250
AVFO/tCOz

Negatif deger, nakit tasarruflarinin maliyetleri astig1 anlamina gelir. Omiir
boyu maliyetleri yillik tonaja bélmekten veya dogrulanmamis bir emisyon
faktoru kullanmaktan kacinin.
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" MLGP4
Maliyet ve tasarruflara duyarlilik -% CLIMATE

Bes yillik bir stire zarfinda varsayimlardan biri %8 oraninda degisiyor.

Net Bugiinkii

Senaryo Yillik net kar intikam Dusr ()

Temel durum 30.000 EUR 3,33 vil +19.781 EUR 1,50x
el 30.000 EUR 4,00 yil “219EUR 1,50%
Brit tasarruf -%20 23.000 EUR 4,35 yil -8.168 EUR 1,15x
isletme giderleri 10.000 Euro'ya yiikseldi. 25 000 EUR 4,00 yil -182 EUR 1,25x%

Dort yillik basit geri 6deme siiresi, bes yillik negatif net bugiinkii degerle birlikte var olabilir.

Bu uygulamada borc¢ servisi yillik 20.000 Euro olarak kalmaktadir. Daha ylksek sermaye harcamalarini
karsilamak icin ek borclanma, borc¢ karsilama oranini (DSCR) distrebilir.
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. MLGP4

1-" CLIMATE
Bes dakikalik atolye calismasi
egzersizi
Yeni yillik briit tasarruf: 25.000 Katilimeilar hesaplama yaparlar.
EUR Ek isletme giderleri: 5.000 Yillik net fayda

EUR/yil Sermaye giderler:i: Basit geri
100.000 EUR Vade: 5 yil, %8 faiz

x odeme suresi
oraniyla Yillik borg servisi: 20.000 DSCR %8
EUR

iskonto
oraniyla NPV

Tartisma: Hangi sonuc bir belediyeyi veya mali kurumu en cok ilgilendirir?
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.5 MLGP4

= CLIMATE

Atolye calismasi egzersizi cevabi

Tasarruflarin azalmasi, geri 6deme giivencesini ortadan kaldirir.

Gosterge Hesaplama Sonug

Yillik net fayda 25.000 EUR-5.000 EUR 20.000 EUR
Basit geri 6deme 100.000 EUR /20.000 EUR Syil

Net Bugtnkd Doger (NPY) 20.000 Avro x 3,99271-100.000 Avro -20.145,80 EUR
DSCR 20.000 EUR /20.000 EUR 1,00

Nakit sadece bor¢ 6demelerini karsiliyor. Bes yillik finansal net bugiinkii deger (NPV) negatiftir.

Olasi yanitlar: projeyi iyilestirmek, maliyeti disirmek, hakli destek saglamak veya finansman yapisini yeniden degerlendirmek.
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CLIMATE

Good project concept

PROJECT modalities

Problem, location and target group

Asset, capacity and technical alternatives

Owner, partners, approvals and procurement

Finance indicators Capital cost, operating cost and
benefits

Baseline, results and measurement method




#" MLGP4

" CLIMATE

CITY-ACCEL Proje konseptinden finansmana kadar olan adimlar

Sonlandirma
ve sunhum
Gerekli form ve
ekler

Karar kurali: Kritik bir bilgi eksik oldugunda duraklatin; eksikligi gidermek icin bir sorumlu ve bir tarih atayin.




Temel bulgular A, MLGP4

Yatirnma hazir projeler olusturmak: Bankalarca kabul edilebilir bir
proje, iyi belgelenmis ve ekonomik olarak uygulanabilir bir girisimdir.
Yatirim yapilabilir bir proje gelistirmek, onu ekonomik olarak cazip kilan
unsurlari belirlemek ve organize etmekle baslar. Baslangicta, projenin
temel bilesenlerini incelemek, her bir yoniun iyice degerlendirilmesini
saglamak ve bu bilesenlerin etkili yénetimi icin acik bir plan sunmak cok
onemlidir. Her bilesen bir risk faktéru tasir ve her risk faktérindn de bir
maliyeti vardir.




Key findings R MLGPA

Institutional capacity
Equip municipal teams to assess nature impacts and investment options.

Project opportunities
Identify investable measures within local plans and public services.

Strong Evidence
Use existing local data and state gaps or uncertainty.

Correct/adaptive Financial instruments
Adapt the funding structure to the project’s benefits and risk.

Strong Partnerships
Assign roles to public institutions, finance providers and delivery partners.




Success usually comes to

those who are too busy™
™= to be looking for it..

Henry David Thoreau




Bu kadar harika
oldugunuz i¢in
tesekkur ederim.
Birlikte basariya ulasalim!
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	Kopenhag: İklim finansmanı uygulamada
	Middelgrunden açık deniz rüzgar santrali
	Amaç
	Yenilenebilir enerji ve sürdürülebilir altyapıyı hızlandırın
	özel yatırımlar ve toplumsal katılım yoluyla.
	Finansman yaklaşımı
	Kamu-özel sektör işbirliği, enerji yatırımlarını vatandaş sermayesiyle birleştirir. Sakinler kooperatif hisseleri satın alarak yerel enerji mülkiyetine katılırlar.

	Somut örnek: Orta yol
	20 türbin inşa edildi, toplam 40 MW. Başlangıçtaki sahiplik dağılımı %50 Copenhagen Energy ve %50 bir vatandaş kooperatifi şeklindeydi.
	Orijinal 2025 iklim hedefi tarihseldir. Kopenhag, 2025 yılında İklim Stratejisi 2035'i kabul etmiştir.




	Kopenhag: Sonuçlar ve çıkarılan dersler
	Yenilenebilir enerjide kamu hizmeti yatırımları ve vatandaş sahipliği
	Sonuçlar
	Vatandaş yatırımı yerel sahiplenmeyi yaratır ve yenilenebilir enerjiye verilen desteği güçlendirir.
	Kamu hizmeti kuruluşu ve kooperatif, teknik kapasiteyi topluluk sermayesiyle birleştiriyor.

	Zorluklar
	Çeşitli paydaşlarla etkileşim kurmak ve konum ve görsel etkiyle ilgili endişeleri gidermek.
	Finansal sürdürülebilirliği korumak

	Gelirler, bakım ihtiyaçları ve varlıkların yaşı değişir.
	Şeffaf yönetişim ve açık risk bilgileri yoluyla kamu güvenini korumak.
	Öğrenilen dersler
	Kurumsal yatırımı vatandaş finansmanıyla birleştirmek, iklim altyapısını destekleyebilir.
	Erken diyalog ve paylaşım

	Çoğaltma işlemi uygun düzenlemeler, gerçekçi nakit akışları ve net sorumluluklar gerektirir.



	İklim projesi finansmanı için temel göstergeler
	Toplam yatırım ve finansman planı
	Sermaye harcamaları, beklenmedik giderler, hibe/öz sermaye/borç karışımı ve kalan finansman açığı.

	Yıllık net nakit akışı
	İşletme ve bakım giderleri düşüldükten sonra doğrulanmış yıllık gelir veya tasarruf. Borç ödemesi için kullanılabilir nakit ÷ anapara ve faiz. En zayıf yılı gösterin.
	Borç ödeme karşılama oranı (DSCR)

	Finansal getiri
	Borçlunun kredi değerliliği
	Finansal tablolar, faaliyet fazlası, mevcut borçlar ve yasal borçlanma kapasitesi.

	İklim etkisi
	Temel değer ve yöntem; yıllık MWh ve tCO₂e veya nicelleştirilmiş adaptasyon faydaları.

	Risk duyarlılığı
	Uygulama hazırlığı

	CAPEX
	IRR
	OPEX
	Finansal göstergeler
	Projenin inşası için gereken sermaye maliyeti
	Ekipman + kurulum + tasarım

	CAPEX = 800.000 (ekipman) + 150.000 (kurulum) + 50.000 de = 1 milyon €
	= +149.328 €
	İç Getiri Oranı (IRR) = %11,81

	İşletme Giderleri
	İşletme Giderleri = 12.000 (enerji) + 3.000 (bakım) + 1.000 (izleme) + 1.000 (sigorta) = 17.000 EUR



	Belediye LED sokak aydınlatması örneği
	Giriş
	0. yıldaki sermaye harcamaları (CAPEX) Yıllık brüt elektrik tasarrufu Yıllık ek işletme giderleri (OPEX) Yıllık net nakit faydası Öğretim ufku ve reel iskonto oranı Yıllık enerji ve CO₂ azaltımı
	Varsayım
	100.000 Avro 35.000 Avro 5.000 Avro 30.000 Avro
	5 yıl ve %8
	100 MWh ve 40 tCO₂
	Sabit EUR kuru. Yıllık nakit akışları yıl sonunda gerçekleşir. Proje getirilerinde hibe, finansman, vergi, yenileme veya artık değer bulunmamaktadır.


	CAPEX ve OPEX
	Yatırım maliyeti ve yıllık işletme maliyeti
	CAPEX Sermaye harcamaları
	Amaç: İlk finansman ihtiyaçlarını tahmin etmek.
	Şunları gösterir: Varlıkların oluşturulmasının veya yükseltilmesinin maliyeti.

	OPEX İşletme giderleri
	Amaç: İşletme bütçesini planlamak.
	Gösterilir: tekrarlayan işletme ve bakım maliyetleri.
	Ekipman 70.000 EUR, Kurulum 20.000 EUR, Tasarım 5.000 EUR, Beklenmedik Giderler 5.000 EUR

	Toplam Sermaye Harcaması = 100.000 EUR
	Bakım: 3.000 EUR/yıl İzleme: 1.000 EUR/yıl Sigorta: 1.000 EUR/yıl Ek İşletme Giderleri: 5.000 EUR/yıl


	Net işletme nakit avantajı
	Amaç ve anlam
	Ek işletme maliyetlerinden sonra elde edilecek artımlı nakit gelirini ve önlenen giderleri tahmin edin.
	Formül

	Net fayda = tasarruf + yeni nakit geliri − ek işletme giderleri
	Örnek uygulama
	Sık yapılan hatalar
	Geri ödeme süresi ve yatırım getirisi

	Basit geri ödeme
	Amaç: Sermaye harcamalarının geri kazanılma süresini tahmin etmek. Geri ödeme süresi = Sermaye harcamaları / yıllık net kar
	Beş yıllık nakit yatırım getirisi
	Amaç: Toplam net kazancı / sermaye harcamalarını göstermek. Beş yıllık faydalar = 5 × 30.000 EUR


	100.000 EUR / 30.000 EUR = 3,33 yıl

	(150.000 EUR - 100.000 EUR)
	/ 100.000 EUR = %50
	Kurtarma işlemi 4. yılda yıl sonu nakit akışlarıyla gerçekleşir. Sürekli tasarruf yaklaşık 3 yıl 4 ay sürer.
	Sık yapılan hatalar: brüt tasarrufları kullanmak, zamanlamayı göz ardı etmek, farklı yatırım sürelerini karşılaştırmak veya geri ödemeyi tüm yatırım kararı olarak değerlendirmek.

	İskonto oranı ve bugünkü değer
	Amaç ve anlam
	İskonto oranı, gerekli getiri veya fırsat maliyetini ve ilgili riski yansıtan bir girdidir.

	Formül
	PVₜ = CFₜ / (1 + r)ᵗ Burada CF nakit akışı, r iskonto oranı ve t yıldır.

	Örnek uygulama
	1. Yıl: 30.000 EUR / 1,08 = 27.777,78 EUR (bugünkü kur)

	Sık yapılan hatalar
	Nominal nakit akışlarını ve reel faiz oranlarını karıştırmak veya kredi faiz oranını otomatik olarak kullanmak. Para birimini, enflasyonu ve perspektifi eşleştirmek.


	Net bugünkü değer hesaplaması
	Amaç: Seçilen iskonto oranında finansal değeri test etmek.
	Yıl 0
	1
	2
	3
	4
	5
	Nakit akışı EUR −100.000 30.000
	30.000
	30.000
	30.000
	30.000
	%8 iskonto oranıyla bugünkü değer: -100.000,00 EUR


	NPV = 119.781,30 Avro − 100.000 Avro = +19.781,30 Avro
	Pozitif Net Bugünkü Değer (NPV), varsayılan %8'lik getirinin üzerinde bir değer gösterir. Hatalar: yanlış 0. yıl zamanlaması, tutarsız işaretler, eksik yedekler veya artık değer.


	IRR (İçsel Getiri Oranı)
	Projenin net bugünkü değerinin sıfıra eşit olduğu yıllık iskonto oranı.
	Amaç ve anlam
	Örnek uygulama
	Nasıl hesaplanır?
	Sık yapılan hatalar

	DSCR (Borç Servisi Kapsama Oranı)
	Amaç ve anlam
	Örnek uygulama
	Tercüme
	Sık yapılan hatalar

	LCC Yaşam döngüsü maliyeti
	Amaç ve anlam
	Aynı hizmet seviyesindeki alternatiflerin maliyetlerini karşılaştırın. Sermaye giderleri (CAPEX), işletme giderleri (OPEX), yedek parçalar, elden çıkarma ve kalan değer dahil olmak üzere tüm maliyetleri hesaba katın.

	Formül
	Örnek uygulama
	Beş yıllık iskonto faktörü toplamı %8 = 3,99271. 100.000 EUR + 5.000 EUR × 3,99271 = 119.963,55 EUR.

	Sık yapılan hatalar
	Eşitsiz hizmet seviyelerini veya kullanım ömürlerini karşılaştırırken enerji, değiştirme veya bertaraf maliyetlerini göz ardı etmek. Burada beş yıl sadece bir öğrenme ufku.

	BCR Fayda maliyet oranı
	Amaç ve anlam
	İskonto edilmiş faydaları ve maliyetleri karşılaştırın. Fayda-maliyet oranı (BCR) = faydaların bugünkü değeri / maliyetlerin bugünkü değeri.

	Örnek uygulama
	Faydalar: 35.000 EUR × 3,99271 = 139.744,85 EUR. Maliyetler: 119.963,55 EUR. BCR = 1,16×.

	Tercüme
	Bu finansal örnekte faydalar maliyetleri aşıyor. Aralarındaki fark aynı, yani 19.781,30 EUR net bugünkü değer.

	Sık yapılan hatalar
	İşletme giderlerini faydalardan çıkarıp tekrar maliyetlere dahil etmek, iskonto yöntemlerini karıştırmak veya finansal fayda-maliyet oranını ekonomik fayda-maliyet oranı olarak adlandırmak.


	Önlenen CO₂'nin ton başına net maliyeti
	Amaç ve anlam
	Maliyet verimliliğini karşılaştırın. Temel değeri, dönemi, maliyet sınırını ve iskonto yöntemini belirtin.

	Emisyon hesaplaması
	100 MWh/yıl × 0,40 tCO₂/MWh × 5 yıl = 200 tCO₂ önlendi

	Maliyet hesaplaması
	(100.000 Avro + 25.000 Avro – 175.000 Avro) / 200 = −250 Avro/tCO₂

	Anlam ve hatalar
	Negatif değer, nakit tasarruflarının maliyetleri aştığı anlamına gelir. Ömür boyu maliyetleri yıllık tonaja bölmekten veya doğrulanmamış bir emisyon faktörü kullanmaktan kaçının.


	Maliyet ve tasarruflara duyarlılık
	Senaryo
	Brüt tasarruf -%20
	Yıllık net kar
	30.000 EUR
	30.000 EUR
	23.000 EUR
	25.000 EUR

	İntikam
	3,33 yıl
	4,00 yıl
	4,35 yıl
	4,00 yıl
	+19.781 EUR
	−219 EUR
	−8.168 EUR
	−182 EUR
	1,50×
	1,50×
	1,15×
	1,25×



	Dört yıllık basit geri ödeme süresi, beş yıllık negatif net bugünkü değerle birlikte var olabilir.
	Bu uygulamada borç servisi yıllık 20.000 Euro olarak kalmaktadır. Daha yüksek sermaye harcamalarını karşılamak için ek borçlanma, borç karşılama oranını (DSCR) düşürebilir.


	Beş dakikalık atölye çalışması egzersizi
	Yeni yıllık brüt tasarruf: 25.000 EUR Ek işletme giderleri: 5.000 EUR/yıl Sermaye giderleri: 100.000 EUR Vade: 5 yıl, %8 faiz oranıyla Yıllık borç servisi: 20.000 EUR
	Yıllık net fayda
	Basit geri ödeme süresi DSCR %8 iskonto oranıyla NPV
	Tartışma: Hangi sonuç bir belediyeyi veya mali kurumu en çok ilgilendirir?

	Atölye çalışması egzersizi cevabı
	Gösterge
	Yıllık net fayda
	Basit geri ödeme
	DSCR

	Hesaplama
	25.000 EUR - 5.000 EUR
	100.000 EUR / 20.000 EUR

	20.000 EUR / 20.000 EUR
	Sonuç
	20.000 EUR
	5 yıl
	−20.145,80 EUR




	CITY-ACCEL Proje konseptinden finansmana kadar olan adımlar
	Yapı
	İki sayfalık konsept bilgi formu

	Ekran
	Uygunluk ve yeterlilik kararı
	Nicelleştirin
	Temel durum, sermaye harcamaları ve faydalar

	Uyarlayın
	Fon sağlayıcıya özgü anlatım



	05
	Kanıt
	Bütçe, izinler ve mektuplar


	06
	Sonlandırma
	ve sunum
	Gerekli form ve ekler


	Temel bulgular
	Yatırıma hazır projeler oluşturmak: Bankalarca kabul edilebilir bir proje, iyi belgelenmiş ve ekonomik olarak uygulanabilir bir girişimdir.


