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LAB3 Finans haritalaması ve finansal göstergeler ve bir 
güvenilir fon talebi

1 Finans
haritalaması

3. Finansman teklifi

2. Mali değerlendirme

Kanıtları sunun, uygunluğu teyit edin ve gerekli
başvuruyu hazırlayın.

Maliyetleri, getirileri, geri ödeme kapasitesini ve
iklim üzerindeki etkisini hesaplayın.

Projenin ihtiyaçlarını bir finansman aracı ve erişim
yoluyla eşleştirin.
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Finansman araçları ve proje ihtiyaçları

Enstrüman seçimi, finansman sorunuyla başlar.

Enstrüman

Borç

Garanti

Öz sermaye veya Kamu-Özel
Ortaklığı

Teknik destek

Uygun amaç

Geri ödeme kaynağı olan yatırım

Belirli bir kredi veren riskini azaltın

Teslimatta özel sektör katılımı

Çalışmalar geliştirin ve güvenilir bir süreç hattı oluşturun.

Ana koşul

Borçlunun ödeme gücü ve borç ödeme kapasitesi

Temel finansman ve garanti şartları

Ticari yapı ve risk dağılımı

Kapsam, hazırlık ve erişim kuralları

Hibe etmek Hazırlık veya uygun yatırım maliyetleri Program uygunluğu ve ortak finansman

Karma finansman, çeşitli araçları bir araya getirir. Her bir bileşenin net bir rolü, maliyeti ve onay süreci olmalıdır.
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Finans aktörleri ve erişim yolları

Aktör

Ulusal kurumlar

İklim fonları

İkili ve AB programları Özel
yatırımcılar ve bankalar

Potansiyel rol

Kamu yatırımları ve belediye kredileri

Hedefli iklim programları

Hibeler ve teknik işbirliği

Borç, öz sermaye ve hizmet sözleşmeleri

Belediye erişim sorusu

Hangi ulusal program ve yetki
alanı?
Hangi yetkili veya akredite kuruluş?

Mevcut işlem ve başvuru sahibi kuralları nelerdir?
Geri ödeme parasını kim kazanıyor veya tahsis
ediyor?

Kalkınma bankaları Krediler, kefaletler ve hazırlık desteği Doğrudan borç alan mı yoksa aracı kurum aracılığıyla borç alan
mı?

Küresel harita aktörleri tanımlar. Bir belediyenin uygunluğunu veya açık bir fonlama penceresini belirlemez.
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Ortak Araştırma Merkezi



Geleneksel finansal araçlar 

Ortak Araştırma Merkezi, 2025





Örnekler: Sürdürülebilir şehirler için düşük faizli krediler

Belçika: EIB–Belfius Akıllı Şehirler ve Sürdürülebilir Kalkınma

Gembloux Belediye Binası
Fotoğraf © Gembloux Belediyesi. Kaynaklar: EIB ve
Willemen.

imtiyazlı finansman
Avrupa Yatırım Bankası (EIB) ve Belfius, 400
milyon avroluk bir program aracılığıyla tercihli
krediler sundu.

Belediyeler için ders niteliğinde bir ders.

 

Etkin yalıtım ve havalandırma, LED
aydınlatma, güneş panelleri ve
yağmur suyu toplama sistemi.

Düşük borçlanma maliyetleri belediyelere yardımcı olur 

Enerji verimli kamu binası

Sürdürülebilir kamu altyapısına yatırım
yapın.



Sonuçlar, Zorluklar ve Öğrenilen Dersler

Belçika örneği: Sürdürülebilir kentsel dönüşüm için düşük faizli krediler

120
 

20
finanse edilen projeler

 

1,4 milyon+
fayda sağlayan insanlar

 

analiz edilen projeler
Yatırım potansiyeli açısından incelenen proje
portföyü

Düşük faizli krediler + garantiler + teknik destek =
sürdürülebilir kentsel yatırım için daha güçlü bir
model.

Kentsel sürdürülebilirlik yatırımları destekleniyor Desteklenen projelerin erişim alanı

EK ETKİ Daha düşük sera gazı emisyonları Belediyelerin mali ve teknik kapasitesinin güçlendirilmesi • 

ELE ALINAN ZORLUKLAR
Belediyelerin riskten kaçınması ve enerji verimliliği
projelerini hayata geçirme konusunda sınırlı teknik
kapasite.

TEMEL DERS



Udine, İtalya



Örnek: Udine'nin SEAP Döner Sermaye Fonu
 Udine, İtalya, Döner Sermaye Fonu

 
2007-2014 yılları arasında ulusal enerji piyasasında elde
edilen gelir, başlangıç ​ sermayesini sağladı.

Belediye departmanları önlemler önerir. Çevre
Politikaları Belediye Ajansı, bir ESCO gibi hareket
ederek, maliyet-fayda analizi ve tanımlanmış kriterler
kullanarak projeleri seçer.

Kamu binalarındaki enerji verimliliği önlemlerini finanse edin ve
Udine'nin Sürdürülebilir Enerji Eylem Planı'nı (SEAP) destekleyin.

Amaç

Fonun işleyiş şekli

32.000 € başlangıç ​ sermayesi

Belediyelerin enerji verimliliği kredilerinden (EEC) elde ettiği gelir 

Finansal tasarruflar, daha sonraki önlemleri finanse etmek üzere fona geri döner.

Udine Anma Parkı
 Fonun aydınlatma yenileme alanlarından biri.



Sonuçlar, zorluklar ve çıkarılan dersler
 Udine'nin SEAP Döner Sermaye Fonu

Parco della Rimembranza
Aydınlatma sistemi
yenilemesi Viale
Palmanova üst geçidi
Aydınlatma sistemi
yenilemesi Forte
anaokulu Yeni pencere
çerçeveleri Fruch ilkokulu
Çatı yalıtımı

Küçük başlangıç ​​yatırımları, kalıcı finansalve çevresel faydalar sağlayabilir. Belediyebütçesi içindeki döner sermaye fonu,tasarrufların yeni önlemler içinkullanılabilir olmasını sağlar ve dışfinansmana olan bağımlılığı azaltır.

Belediyenin kısıtlı bütçesi, ilk finansmanı
sınırladı.

EEC yatırımlarından elde edilen gelir, fonun
kurulması için gerekli sermayeyi sağladı.

Sonuçlar
 

Alınan dersler

Ele alınan zorluklar
Dört pilot proje finanse edildi

Daha düşük enerji tüketimi ve CO₂ emisyonları, şehrin
sürdürülebilirlik hedeflerini desteklemektedir.





Yenilikçi finansal araçlar 

Ortak Araştırma
Merkezi, 2025



New York ,BİZ



Örnek: New York
 Yerel karbon fiyatlandırma mekanizması (karbon vergisi eşdeğeri)

Amaç

Enerji verimliliği, elektrifikasyon ve yenilenebilir enerji
yatırımları yoluyla binaların sera gazı emisyonlarını azaltın.

Yıllık ceza, mülk sahiplerine emisyonları azaltmaları ve bina
iyileştirmelerine yatırım yapmaları için mali bir teşvik sağlıyor.

 
Binalar. 25.000 ft²'den (yaklaşık 2.300 m²) büyük binaların çoğu
yıllık emisyon sınırlarına tabidir ve 2030'dan itibaren daha da
sıkı sınırlar getirilecektir.

Fazladan her ton CO₂e için 268 ABD doları

Para cezaları içeren emisyon sınırları
İklim Seferberliği Yasası'nın bir parçası olan LL97, yaklaşık 50.000 kişiyi kapsamaktadır. 

 

Resmi bir karbon vergisi yerine, cezalar yoluyla karbon fiyatlandırma etkisi.

Stuyvesant Kasabası – Peter Cooper Köyü
 New York şehrinin konut binaları stoğu



Sonuçlar, zorluklar ve çıkarılan dersler
 YerelKanun97,

Sonuçlar
%95 raporlama oranı

İlk uyumluluk yılı: 2024, raporlama 2025'te yapılacak.

Alınan dersler

 

Ele alınan zorluklar

 

 Bildirimde bulunması gereken 19.963 mülkten 18.938'i bildirimde bulundu. 

 
Destek.

Açık kurallar ve güvenilir izleme desteği 

uyumluluk raporları.

2024 uyumluluk yılı için rapor sunan 320. Madde
kapsamındaki mülkler arasında.

Yasa, yenileme çalışmalarını ve karbonsuzlaştırma
planlamasını teşvik etmektedir. BEAM raporlama ve
emisyon araçları, uygulamanın desteklenmesine yardımcı
olmaktadır.

tutarlı uygulama.

Teknik danışmanlık ve erişilebilir finansman,
mülk sahiplerinin mevzuata uyum sağlamasına
yardımcı olurken, aynı zamanda uygun
fiyatlılığı ve öz sermayeyi korumalarını sağlar.

Mülk sahibinin direnci ve yüksek tadilat maliyetleri.

Karmaşık emisyon hesaplamaları.

Teknik danışmanlık ve finansmana ihtiyaç 
%95'i emisyon limitlerine ulaştı.



Kopenhag, Danimarka 



Kopenhag örneği
 Kamu-özel ortaklıkları ve vatandaş odaklı finansman

Kamu-özel sektör ortaklıkları Vatandaş odaklı finansman

Belediye
 

Özel ortak
 

Vatandaşlar ve yerel topluluklar
 Kamu

kaynakları

Sözleşme riskleri ve sorumlulukları paylaştırır.

Sermaye ve
uzmanlık

Daha düşük emisyonlar ve daha iyi kamu hizmetleri, daha güçlü topluluk katılımıyla.

Bölge sakinleri yerel projeleri
finanse ediyor.

Birçok bireysel katkı+

PPP sözleşmesi
 Kamu kaynakları + özel yatırım Bağışlar, krediler veya öz sermaye

Kitlesel fonlama ve kooperatifler

ŞEHİR İKLİM PROJELERİ

 Güneş ve rüzgar enerjisi Bölgesel ısıtma Sürdürülebilir altyapı



Kopenhag: İklim finansmanı uygulamada
 Kamu-özel sektör ortaklıkları ve kitlesel fonlama da dahil olmak üzere vatandaş odaklı finansman şemaları

Middelgrunden açık deniz rüzgar santrali
 Fotoğraf: KimHansen/WikimediaCommons, CC BY-SA3.0.

Son işlem: Richard Bartz ve Kim Hansen. Kırpılmamış.

Amaç
 

20 türbin inşa edildi, toplam 40 MW. Başlangıçtaki
sahiplik dağılımı %50 Copenhagen Energy ve %50 bir
vatandaş kooperatifi şeklindeydi.

Yenilenebilir enerji ve sürdürülebilir altyapıyı hızlandırın 
özel yatırımlar ve toplumsal katılım yoluyla.

Kamu-özel sektör işbirliği, enerji yatırımlarını
vatandaş sermayesiyle birleştirir. Sakinler kooperatif
hisseleri satın alarak yerel enerji mülkiyetine katılırlar.

Finansman yaklaşımı

Somut örnek: Orta yol

Orijinal 2025 iklim hedefi tarihseldir. Kopenhag, 2025 yılında İklim
Stratejisi 2035'i kabul etmiştir.





Kopenhag: Sonuçlar ve çıkarılan dersler
 

Kamu hizmeti kuruluşu ve
kooperatif, teknik kapasiteyi
topluluk sermayesiyle
birleştiriyor.

Vatandaş yatırımı yerel
sahiplenmeyi yaratır ve
yenilenebilir enerjiye verilen
desteği güçlendirir.

Yenilenebilir enerjide kamu hizmeti yatırımları ve vatandaş sahipliği

Çeşitli paydaşlarla etkileşim
kurmak ve konum ve görsel
etkiyle ilgili endişeleri gidermek.

 
Gelirler, bakım ihtiyaçları ve
varlıkların yaşı değişir.

Şeffaf yönetişim ve açık risk
bilgileri yoluyla kamu güvenini
korumak.

 
Mülkiyet, projelerin topluluk çıkarlarıyla
uyumlu hale getirilmesine yardımcı olur.

Çoğaltma işlemi uygun
düzenlemeler, gerçekçi nakit
akışları ve net sorumluluklar
gerektirir.

Kurumsal yatırımı vatandaş
finansmanıyla birleştirmek,
iklim altyapısını destekleyebilir.

Sonuçlar Zorluklar Öğrenilen dersler

Finansal sürdürülebilirliği korumak Erken diyalog ve paylaşım









İklim projesi finansmanı için temel göstergeler

TEMEL GÖSTERGE BİR BANKANIN VEYA YATIRIMCININ GÖRMESİ GEREKENLER

İklim etkisi

Risk duyarlılığı

Borç ödeme karşılama oranı (DSCR)

Finansal getiri

Toplam yatırım ve finansman planı Sermaye harcamaları, beklenmedik giderler, hibe/öz sermaye/borç karışımı ve kalan finansman açığı.

İşletme ve bakım giderleri düşüldükten sonra doğrulanmış yıllık gelir veya tasarruf.

Borç ödemesi için kullanılabilir nakit ÷ anapara ve faiz. En zayıf yılı gösterin.

Proje Net Bugünkü Değeri (NPV) ve İç Verim Oranı (IRR). Özel sermaye için öz sermaye IRR'si. Geri ödeme ek bir unsurdur.

Finansal tablolar, faaliyet fazlası, mevcut borçlar ve yasal borçlanma kapasitesi.

Temel değer ve yöntem; yıllık MWh ve tCO₂e veya nicelleştirilmiş adaptasyon faydaları.

Yüksek sermaye harcamaları veya faiz oranlarının ve düşük üretim veya tarifelerin getiriler ve DSCR üzerindeki etkisi.

Arazi kullanım hakları, izinler, şebekeye erişim, tedarik, zaman çizelgesi ve işletme ve bakım sorumluluğu.

Yıllık net nakit akışı

Uygulama hazırlığı

Borçlunun kredi değerliliği

Kaynaklar: Dünya Bankası proje finansmanı kılavuzu; Avrupa Yatırım Bankası proje değerlendirme ve karbon ayak izi metodolojileri.



Finansal göstergeler

CAPEX

Net bugünkü değeri sıfıra eşitleyen iskonto oranı

Projenin inşası için gereken sermaye maliyeti
 

Yatırımın geri kazanılmasının ardından bugünkü değer

Ekipman + kurulum + tasarım

Net Bugünkü
Değer (NPV) NPV = −CAPEX + Σ CFₜ / (1 + r)ᵗ

0 = −CAPEX + Σ CFₜ / (1 + IRR)ᵗ

−1.000.000 € + Σ (200.000 € / 1,08ᵗ)

= +149.328 €

IRR

OPEX

İç Getiri Oranı
(IRR) = %11,81

İşletme Giderleri İşletme Giderleri = 12.000 (enerji) + 3.000 (bakım)
+ 1.000 (izleme) + 1.000 (sigorta) = 17.000 EUR

CAPEX = 800.000 (ekipman) + 150.000
(kurulum) + 50.000 de = 1 milyon €



Belediye LED sokak aydınlatması örneği

Giriş

0. yıldaki sermaye harcamaları

(CAPEX) Yıllık brüt elektrik

tasarrufu Yıllık ek işletme giderleri

(OPEX) Yıllık net nakit faydası

Öğretim ufku ve reel iskonto oranı

Yıllık enerji ve CO₂ azaltımı

Varsayım

100.000 Avro

35.000 Avro 5.000

Avro 30.000 Avro

5 yıl ve %8

100 MWh ve 40

tCO₂

Sabit EUR kuru. Yıllık nakit akışları yıl sonunda gerçekleşir. Proje getirilerinde hibe, finansman, vergi,
yenileme veya artık değer bulunmamaktadır.
Beş yıl, LED aydınlatma sisteminin ömrü değil, eğitim süresidir. %8'lik oran ve 0,40 tCO₂/MWh faktörü varsayımlardır.
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CAPEX ve OPEX
Yatırım maliyeti ve yıllık işletme maliyeti

CAPEX Sermaye harcamaları
Amaç: İlk finansman ihtiyaçlarını tahmin
etmek.

OPEX İşletme giderleri
Amaç: İşletme bütçesini planlamak.

 
Anapara kredisi işletme gideri olarak.

  Şunları gösterir: Varlıkların oluşturulmasının
veya yükseltilmesinin maliyeti.

Gösterilir: tekrarlayan işletme ve bakım maliyetleri.

Sık Yapılan Hatalar: KDV veya ihtiyat payının eksik olması, bakım giderlerinin göz ardı edilmesi, hibelerin toplam sermaye harcamalarından çıkarılması, sayım hatası. 

Ekipman 70.000 EUR,
Kurulum 20.000 EUR,
Tasarım 5.000 EUR,
Beklenmedik Giderler 5.000
EUR

 

Bakım: 3.000 EUR/yıl İzleme:
1.000 EUR/yıl Sigorta: 1.000
EUR/yıl Ek İşletme Giderleri:
5.000 EUR/yıl

Toplam Sermaye
Harcaması = 100.000 EUR
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Net işletme nakit avantajı
 Finansman öncesi yıllık bütçe faydası

Formül

Amaç ve
anlam

Örnek
uygulama

Sık yapılan
hatalar

35.000 Avro + 0 Avro − 5.000 Avro = yıllık 30.000
Avro

Tasarrufları iki kez saymak, muhasebe karını kullanmak veya vergileri,
yenilemeleri ve işletme sermayesini (uygulanabilir durumlarda) göz ardı etmek.

Net fayda = tasarruf + yeni nakit geliri − ek işletme
giderleri

Ek işletme maliyetlerinden sonra elde edilecek artımlı nakit gelirini
ve önlenen giderleri tahmin edin.
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Geri ödeme süresi ve yatırım getirisi

 Simplescreeningmetricsuseundiscountedcash flows

Basit geri ödeme
Amaç: Sermaye harcamalarının geri
kazanılma süresini tahmin etmek.
Geri ödeme süresi = Sermaye
harcamaları / yıllık net kar

Beş yıllık nakit yatırım getirisi
Amaç: Toplam net kazancı /
sermaye harcamalarını
göstermek. Beş yıllık faydalar = 5
× 30.000 EUR

Kurtarma işlemi 4. yılda yıl sonu nakit akışlarıyla
gerçekleşir. Sürekli tasarruf yaklaşık 3 yıl 4 ay sürer.

%50, beş yıllık toplam yatırım
getirisidir. Yıllık getiri değildir.

100.000 EUR / 30.000
EUR = 3,33 yıl

(150.000 EUR - 100.000 EUR)
 

Sık yapılan hatalar: brüt tasarrufları kullanmak, zamanlamayı göz ardı etmek, farklı yatırım
sürelerini karşılaştırmak veya geri ödemeyi tüm yatırım kararı olarak değerlendirmek.
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İskonto oranı ve bugünkü değer
 Gelecekteki paranın bugünkü değerle ifade edilmesi

Formül

Amaç ve
anlam

Örnek
uygulama

Sık yapılan
hatalar

1. Yıl: 30.000 EUR / 1,08 = 27.777,78 EUR
(bugünkü kur)

PVₜ = CFₜ / (1 + r)ᵗ Burada CF nakit akışı, r
iskonto oranı ve t yıldır.

İskonto oranı, gerekli getiri veya fırsat maliyetini ve ilgili riski yansıtan bir girdidir.

Nominal nakit akışlarını ve reel faiz oranlarını karıştırmak veya kredi faiz oranını
otomatik olarak kullanmak. Para birimini, enflasyonu ve perspektifi eşleştirmek.
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Net bugünkü değer hesaplaması
 

Yıl

0

1

2

3

4

5

Nakit akışı

EUR

−100.000

30.000

30.000

30.000

30.000

30.000

İskontolu gelecekteki net faydalar, ilk yatırım düşüldükten sonra

%8 iskonto oranıyla

bugünkü değer:

-100.000,00 EUR

27.777,78

25.720,16

23.814,97

22.050,90

20.417,50

Pozitif Net Bugünkü Değer (NPV), varsayılan %8'lik getirinin üzerinde bir değer gösterir. Hatalar: yanlış 0. yıl
zamanlaması, tutarsız işaretler, eksik yedekler veya artık değer.

Amaç: Seçilen iskonto oranında finansal değeri test etmek.

NPV = 119.781,30 Avro − 100.000 Avro = +19.781,30 Avro
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IRR (İçsel Getiri Oranı)
Projenin net bugünkü değerinin sıfıra eşit olduğu yıllık iskonto oranı.

Amaç ve
anlam

Nasıl
hesaplanır?

Örnek
uygulama

Sık yapılan
hatalar

Nakit akışları: 0. yılda -100.000, ardından 1-5. yılların her birinde
+30.000. İçsel Getiri Oranı (IRR) = %15,24.

%15'te NPV ≈ +565 EUR. %16'da NPV ≈ -1.771 EUR. Excel'deki =IRR(A3:F3)
formülü bu ikisi arasındaki sıfır noktasını bulur.

İçsel getiri oranını (IRR) toplam yatırım getirisiyle (ROI) karıştırmak, 0. yılı
hariç tutmak, proje ve öz sermaye iç getiri oranını birbirine karıştırmak veya
farklı büyüklükteki projeleri yalnızca iç getiri oranına göre sıralamak.

Getiriyi yıllık nakit akışları için yıllık yüzde olarak ifade edin. Bunu haklı gerekçelere
dayalı gerekli getiriyle karşılaştırın.
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DSCR (Borç Servisi Kapsama Oranı)
 Anapara ve faiz ödemeleri için mevcut nakit

Amaç ve
anlam

Tercüme

Örnek
uygulama

Sık yapılan
hatalar

Sadece faizi hesaplamak, brüt geliri kullanmak, sadece ortalamaları test
etmek veya borçlunun bütçe tasarruflarından yararlanabileceğini
varsaymak.

Her dönemde borç geri ödemesini test edin. DSCR = borç servisi için mevcut
nakit / (anapara + faiz).

Ana para 16.000 Avro + faiz 4.000 Avro = 20.000 Avro/yıl. 30.000 Avro / 20.000
Avro = 1,50×.

Borç ödemesinden sonra 10.000 Euro kalıyor. Nakit oranı 1,00 katında borcu
ancak karşılıyor. 1,00 katının altında ise açık oluşuyor.
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LCC Yaşam döngüsü maliyeti

 Makul bir süre boyunca bir hizmet sunmanın maliyeti

Formül

Amaç ve
anlam

Örnek
uygulama

Sık yapılan
hatalar

İskontolu Yaşam Döngüsü Maliyeti = Sermaye Harcamaları +
Gelecekteki Maliyetlerin Bugünkü Değeri − Kalan Değerin
Bugünkü Değeri

Beş yıllık iskonto faktörü toplamı %8 = 3,99271. 100.000 EUR + 5.000 EUR ×
3,99271 = 119.963,55 EUR.

Aynı hizmet seviyesindeki alternatiflerin maliyetlerini karşılaştırın. Sermaye
giderleri (CAPEX), işletme giderleri (OPEX), yedek parçalar, elden çıkarma ve kalan
değer dahil olmak üzere tüm maliyetleri hesaba katın.

Eşitsiz hizmet seviyelerini veya kullanım ömürlerini karşılaştırırken enerji,
değiştirme veya bertaraf maliyetlerini göz ardı etmek. Burada beş yıl sadece bir
öğrenme ufku.
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BCR Fayda maliyet oranı
 indirimli maliyet birimi başına indirimli faydalar

Amaç ve
anlam

Tercüme

Örnek
uygulama

Sık yapılan
hatalar

Faydalar: 35.000 EUR × 3,99271 = 139.744,85 EUR. Maliyetler: 119.963,55
EUR. BCR = 1,16×.

Bu finansal örnekte faydalar maliyetleri aşıyor. Aralarındaki fark aynı, yani
19.781,30 EUR net bugünkü değer.

İskonto edilmiş faydaları ve maliyetleri karşılaştırın. Fayda-maliyet oranı (BCR) =
faydaların bugünkü değeri / maliyetlerin bugünkü değeri.

İşletme giderlerini faydalardan çıkarıp tekrar maliyetlere dahil etmek, iskonto
yöntemlerini karıştırmak veya finansal fayda-maliyet oranını ekonomik fayda-
maliyet oranı olarak adlandırmak.
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Önlenen CO₂'nin ton başına net maliyeti

 Emisyon azaltma önlemleri için basit bir finansal tarama aracı

Amaç ve
anlam

Anlam ve
hatalar

Maliyet
hesaplaması

Emisyon
hesaplaması

100 MWh/yıl × 0,40 tCO₂/MWh × 5 yıl = 200 tCO₂
önlendi

(100.000 Avro + 25.000 Avro – 175.000 Avro) / 200 = −250
Avro/tCO₂

Negatif değer, nakit tasarruflarının maliyetleri aştığı anlamına gelir. Ömür
boyu maliyetleri yıllık tonaja bölmekten veya doğrulanmamış bir emisyon
faktörü kullanmaktan kaçının.

Maliyet verimliliğini karşılaştırın. Temel değeri, dönemi, maliyet sınırını ve
iskonto yöntemini belirtin.
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Maliyet ve tasarruflara duyarlılık
 Beş yıllık bir süre zarfında varsayımlardan biri %8 oranında değişiyor.

Senaryo

Sermaye harcamaları
+%20

Brüt tasarruf -%20

İşletme giderleri 10.000 Euro'ya yükseldi.

30.000 EUR

23.000 EUR

25.000 EUR

Yıllık net kar İntikam

4,00 yıl

4,35 yıl

4,00 yıl

Net Bugünkü
Değer (NPV)

−219 EUR

−8.168 EUR

−182 EUR

DSCR

1,50×

1,15×

1,25×

Temel durum 30.000 EUR 3,33 yıl +19.781 EUR 1,50×

Dört yıllık basit geri ödeme süresi, beş yıllık negatif net bugünkü değerle birlikte var olabilir.
Bu uygulamada borç servisi yıllık 20.000 Euro olarak kalmaktadır. Daha yüksek sermaye harcamalarını
karşılamak için ek borçlanma, borç karşılama oranını (DSCR) düşürebilir.
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Beş dakikalık atölye çalışması
egzersizi

Yeni yıllık brüt tasarruf: 25.000
EUR Ek işletme giderleri: 5.000
EUR/yıl Sermaye giderleri:
100.000 EUR Vade: 5 yıl, %8 faiz
oranıyla Yıllık borç servisi: 20.000
EUR

Katılımcılar hesaplama yaparlar.

 Yıllık net fayda
Basit geri
ödeme süresi
DSCR %8
iskonto
oranıyla NPV

Tartışma: Hangi sonuç bir belediyeyi veya mali kurumu en çok ilgilendirir?
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Atölye çalışması egzersizi cevabı

 

Gösterge

Yıllık net fayda

Basit geri ödeme

%8'lik iskonto oranıyla
Net Bugünkü Değer (NPV)

Tasarrufların azalması, geri ödeme güvencesini ortadan kaldırır.

Hesaplama

25.000 EUR - 5.000 EUR

100.000 EUR / 20.000 EUR

20.000 Avro × 3,99271 – 100.000 Avro

Sonuç

20.000 EUR

5 yıl

−20.145,80 EUR

DSCR 20.000 EUR / 20.000 EUR 1,00×

Nakit sadece borç ödemelerini karşılıyor. Beş yıllık finansal net bugünkü değer (NPV) negatiftir.

Olası yanıtlar: projeyi iyileştirmek, maliyeti düşürmek, haklı destek sağlamak veya finansman yapısını yeniden değerlendirmek.
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CITY-ACCEL Proje konseptinden finansmana kadar olan adımlar

24

01 02 03 04 05
Kanıt

06
Sonlandırma

Yapı Ekran Nicelleştirin Uyarlay
ın ve sunum

 İki sayfalık
konsept bilgi
formu

Uygunluk ve
yeterlilik
kararı

Temel durum,
sermaye
harcamaları
ve faydalar

Fon
sağlayıcıya
özgü anlatım

Bütçe, izinler
ve mektuplar

Gerekli form ve
ekler

Karar kuralı: Kritik bir bilgi eksik olduğunda duraklatın; eksikliği gidermek için bir sorumlu ve bir tarih atayın.



Yatırıma hazır projeler oluşturmak: Bankalarca kabul edilebilir bir
proje, iyi belgelenmiş ve ekonomik olarak uygulanabilir bir girişimdir.
Yatırım yapılabilir bir proje geliştirmek, onu ekonomik olarak cazip kılan
unsurları belirlemek ve organize etmekle başlar. Başlangıçta, projenin
temel bileşenlerini incelemek, her bir yönün iyice değerlendirilmesini
sağlamak ve bu bileşenlerin etkili yönetimi için açık bir plan sunmak çok
önemlidir. Her bileşen bir risk faktörü taşır ve her risk faktörünün de bir
maliyeti vardır.

Temel bulgular
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	Udine, İtalya, Döner Sermaye Fonu
	Amaç
	Kamu binalarındaki enerji verimliliği önlemlerini finanse edin ve Udine'nin Sürdürülebilir Enerji Eylem Planı'nı (SEAP) destekleyin.

	32.000 € başlangıç ​​sermayesi
	Belediyelerin enerji verimliliği kredilerinden (EEC) elde ettiği gelir
	2007-2014 yılları arasında ulusal enerji piyasasında elde edilen gelir, başlangıç ​​sermayesini sağladı.

	Fonun işleyiş şekli
	Belediye departmanları önlemler önerir. Çevre Politikaları Belediye Ajansı, bir ESCO gibi hareket ederek, maliyet-fayda analizi ve tanımlanmış kriterler kullanarak projeleri seçer.
	Udine Anma Parkı
	Finansal tasarruflar, daha sonraki önlemleri finanse etmek üzere fona geri döner.



	Sonuçlar, zorluklar ve çıkarılan dersler
	Sonuçlar
	Dört pilot proje finanse edildi
	Parco della Rimembranza Aydınlatma sistemi yenilemesi Viale Palmanova üst geçidi Aydınlatma sistemi yenilemesi Forte anaokulu Yeni pencere çerçeveleri Fruch ilkokulu Çatı yalıtımı

	Ele alınan zorluklar
	Belediyenin kısıtlı bütçesi, ilk finansmanı sınırladı.
	EEC yatırımlarından elde edilen gelir, fonun kurulması için gerekli sermayeyi sağladı.

	Alınan dersler
	Küçük başlangıç ​​yatırımları, kalıcı finansal ve çevresel faydalar sağlayabilir. Belediye bütçesi içindeki döner sermaye fonu, tasarrufların yeni önlemler için kullanılabilir olmasını sağlar ve dış finansmana olan bağımlılığı azaltır.
	Daha düşük enerji tüketimi ve CO₂ emisyonları, şehrin sürdürülebilirlik hedeflerini desteklemektedir.


	Yenilikçi finansal araçlar
	New York
	Örnek: New York
	Yerel karbon fiyatlandırma mekanizması (karbon vergisi eşdeğeri)
	Amaç
	Enerji verimliliği, elektrifikasyon ve yenilenebilir enerji yatırımları yoluyla binaların sera gazı emisyonlarını azaltın.

	Para cezaları içeren emisyon sınırları
	Binalar. 25.000 ft²'den (yaklaşık 2.300 m²) büyük binaların çoğu yıllık emisyon sınırlarına tabidir ve 2030'dan itibaren daha da sıkı sınırlar getirilecektir.

	Fazladan her ton CO₂e için 268 ABD doları
	Yıllık ceza, mülk sahiplerine emisyonları azaltmaları ve bina iyileştirmelerine yatırım yapmaları için mali bir teşvik sağlıyor.
	Resmi bir karbon vergisi yerine, cezalar yoluyla karbon fiyatlandırma etkisi.



	Sonuçlar, zorluklar ve çıkarılan dersler
	YerelKanun97,
	Sonuçlar
	%95 raporlama oranı
	İlk uyumluluk yılı: 2024, raporlama 2025'te yapılacak.

	Ele alınan zorluklar
	Mülk sahibinin direnci ve yüksek tadilat maliyetleri.
	uyumluluk raporları.
	Karmaşık emisyon hesaplamaları.

	%95'i emisyon limitlerine ulaştı.
	Teknik danışmanlık ve finansmana ihtiyaç
	Destek.
	2024 uyumluluk yılı için rapor sunan 320. Madde kapsamındaki mülkler arasında.

	Alınan dersler
	Yasa, yenileme çalışmalarını ve karbonsuzlaştırma planlamasını teşvik etmektedir. BEAM raporlama ve emisyon araçları, uygulamanın desteklenmesine yardımcı olmaktadır.
	Açık kurallar ve güvenilir izleme desteği
	tutarlı uygulama.
	Teknik danışmanlık ve erişilebilir finansman, mülk sahiplerinin mevzuata uyum sağlamasına yardımcı olurken, aynı zamanda uygun fiyatlılığı ve öz sermayeyi korumalarını sağlar.



	Kopenhag, Danimarka
	Kopenhag örneği
	Kamu-özel ortaklıkları ve vatandaş odaklı finansman
	Kamu-özel sektör ortaklıkları
	Vatandaş odaklı finansman
	Belediye
	Özel ortak

	PPP sözleşmesi
	Vatandaşlar ve yerel topluluklar

	Kitlesel fonlama ve kooperatifler
	ŞEHİR İKLİM PROJELERİ
	Sürdürülebilir altyapı



	Kopenhag: İklim finansmanı uygulamada
	Middelgrunden açık deniz rüzgar santrali
	Amaç
	Yenilenebilir enerji ve sürdürülebilir altyapıyı hızlandırın
	özel yatırımlar ve toplumsal katılım yoluyla.
	Finansman yaklaşımı
	Kamu-özel sektör işbirliği, enerji yatırımlarını vatandaş sermayesiyle birleştirir. Sakinler kooperatif hisseleri satın alarak yerel enerji mülkiyetine katılırlar.

	Somut örnek: Orta yol
	20 türbin inşa edildi, toplam 40 MW. Başlangıçtaki sahiplik dağılımı %50 Copenhagen Energy ve %50 bir vatandaş kooperatifi şeklindeydi.
	Orijinal 2025 iklim hedefi tarihseldir. Kopenhag, 2025 yılında İklim Stratejisi 2035'i kabul etmiştir.




	Kopenhag: Sonuçlar ve çıkarılan dersler
	Yenilenebilir enerjide kamu hizmeti yatırımları ve vatandaş sahipliği
	Sonuçlar
	Vatandaş yatırımı yerel sahiplenmeyi yaratır ve yenilenebilir enerjiye verilen desteği güçlendirir.
	Kamu hizmeti kuruluşu ve kooperatif, teknik kapasiteyi topluluk sermayesiyle birleştiriyor.

	Zorluklar
	Çeşitli paydaşlarla etkileşim kurmak ve konum ve görsel etkiyle ilgili endişeleri gidermek.
	Finansal sürdürülebilirliği korumak

	Gelirler, bakım ihtiyaçları ve varlıkların yaşı değişir.
	Şeffaf yönetişim ve açık risk bilgileri yoluyla kamu güvenini korumak.
	Öğrenilen dersler
	Kurumsal yatırımı vatandaş finansmanıyla birleştirmek, iklim altyapısını destekleyebilir.
	Erken diyalog ve paylaşım

	Çoğaltma işlemi uygun düzenlemeler, gerçekçi nakit akışları ve net sorumluluklar gerektirir.



	İklim projesi finansmanı için temel göstergeler
	Toplam yatırım ve finansman planı
	Sermaye harcamaları, beklenmedik giderler, hibe/öz sermaye/borç karışımı ve kalan finansman açığı.

	Yıllık net nakit akışı
	İşletme ve bakım giderleri düşüldükten sonra doğrulanmış yıllık gelir veya tasarruf. Borç ödemesi için kullanılabilir nakit ÷ anapara ve faiz. En zayıf yılı gösterin.
	Borç ödeme karşılama oranı (DSCR)

	Finansal getiri
	Borçlunun kredi değerliliği
	Finansal tablolar, faaliyet fazlası, mevcut borçlar ve yasal borçlanma kapasitesi.

	İklim etkisi
	Temel değer ve yöntem; yıllık MWh ve tCO₂e veya nicelleştirilmiş adaptasyon faydaları.

	Risk duyarlılığı
	Uygulama hazırlığı

	CAPEX
	IRR
	OPEX
	Finansal göstergeler
	Projenin inşası için gereken sermaye maliyeti
	Ekipman + kurulum + tasarım

	CAPEX = 800.000 (ekipman) + 150.000 (kurulum) + 50.000 de = 1 milyon €
	= +149.328 €
	İç Getiri Oranı (IRR) = %11,81

	İşletme Giderleri
	İşletme Giderleri = 12.000 (enerji) + 3.000 (bakım) + 1.000 (izleme) + 1.000 (sigorta) = 17.000 EUR



	Belediye LED sokak aydınlatması örneği
	Giriş
	0. yıldaki sermaye harcamaları (CAPEX) Yıllık brüt elektrik tasarrufu Yıllık ek işletme giderleri (OPEX) Yıllık net nakit faydası Öğretim ufku ve reel iskonto oranı Yıllık enerji ve CO₂ azaltımı
	Varsayım
	100.000 Avro 35.000 Avro 5.000 Avro 30.000 Avro
	5 yıl ve %8
	100 MWh ve 40 tCO₂
	Sabit EUR kuru. Yıllık nakit akışları yıl sonunda gerçekleşir. Proje getirilerinde hibe, finansman, vergi, yenileme veya artık değer bulunmamaktadır.


	CAPEX ve OPEX
	Yatırım maliyeti ve yıllık işletme maliyeti
	CAPEX Sermaye harcamaları
	Amaç: İlk finansman ihtiyaçlarını tahmin etmek.
	Şunları gösterir: Varlıkların oluşturulmasının veya yükseltilmesinin maliyeti.

	OPEX İşletme giderleri
	Amaç: İşletme bütçesini planlamak.
	Gösterilir: tekrarlayan işletme ve bakım maliyetleri.
	Ekipman 70.000 EUR, Kurulum 20.000 EUR, Tasarım 5.000 EUR, Beklenmedik Giderler 5.000 EUR

	Toplam Sermaye Harcaması = 100.000 EUR
	Bakım: 3.000 EUR/yıl İzleme: 1.000 EUR/yıl Sigorta: 1.000 EUR/yıl Ek İşletme Giderleri: 5.000 EUR/yıl


	Net işletme nakit avantajı
	Amaç ve anlam
	Ek işletme maliyetlerinden sonra elde edilecek artımlı nakit gelirini ve önlenen giderleri tahmin edin.
	Formül

	Net fayda = tasarruf + yeni nakit geliri − ek işletme giderleri
	Örnek uygulama
	Sık yapılan hatalar
	Geri ödeme süresi ve yatırım getirisi

	Basit geri ödeme
	Amaç: Sermaye harcamalarının geri kazanılma süresini tahmin etmek. Geri ödeme süresi = Sermaye harcamaları / yıllık net kar
	Beş yıllık nakit yatırım getirisi
	Amaç: Toplam net kazancı / sermaye harcamalarını göstermek. Beş yıllık faydalar = 5 × 30.000 EUR


	100.000 EUR / 30.000 EUR = 3,33 yıl

	(150.000 EUR - 100.000 EUR)
	/ 100.000 EUR = %50
	Kurtarma işlemi 4. yılda yıl sonu nakit akışlarıyla gerçekleşir. Sürekli tasarruf yaklaşık 3 yıl 4 ay sürer.
	Sık yapılan hatalar: brüt tasarrufları kullanmak, zamanlamayı göz ardı etmek, farklı yatırım sürelerini karşılaştırmak veya geri ödemeyi tüm yatırım kararı olarak değerlendirmek.

	İskonto oranı ve bugünkü değer
	Amaç ve anlam
	İskonto oranı, gerekli getiri veya fırsat maliyetini ve ilgili riski yansıtan bir girdidir.

	Formül
	PVₜ = CFₜ / (1 + r)ᵗ Burada CF nakit akışı, r iskonto oranı ve t yıldır.

	Örnek uygulama
	1. Yıl: 30.000 EUR / 1,08 = 27.777,78 EUR (bugünkü kur)

	Sık yapılan hatalar
	Nominal nakit akışlarını ve reel faiz oranlarını karıştırmak veya kredi faiz oranını otomatik olarak kullanmak. Para birimini, enflasyonu ve perspektifi eşleştirmek.


	Net bugünkü değer hesaplaması
	Amaç: Seçilen iskonto oranında finansal değeri test etmek.
	Yıl 0
	1
	2
	3
	4
	5
	Nakit akışı EUR −100.000 30.000
	30.000
	30.000
	30.000
	30.000
	%8 iskonto oranıyla bugünkü değer: -100.000,00 EUR


	NPV = 119.781,30 Avro − 100.000 Avro = +19.781,30 Avro
	Pozitif Net Bugünkü Değer (NPV), varsayılan %8'lik getirinin üzerinde bir değer gösterir. Hatalar: yanlış 0. yıl zamanlaması, tutarsız işaretler, eksik yedekler veya artık değer.


	IRR (İçsel Getiri Oranı)
	Projenin net bugünkü değerinin sıfıra eşit olduğu yıllık iskonto oranı.
	Amaç ve anlam
	Örnek uygulama
	Nasıl hesaplanır?
	Sık yapılan hatalar

	DSCR (Borç Servisi Kapsama Oranı)
	Amaç ve anlam
	Örnek uygulama
	Tercüme
	Sık yapılan hatalar

	LCC Yaşam döngüsü maliyeti
	Amaç ve anlam
	Aynı hizmet seviyesindeki alternatiflerin maliyetlerini karşılaştırın. Sermaye giderleri (CAPEX), işletme giderleri (OPEX), yedek parçalar, elden çıkarma ve kalan değer dahil olmak üzere tüm maliyetleri hesaba katın.

	Formül
	Örnek uygulama
	Beş yıllık iskonto faktörü toplamı %8 = 3,99271. 100.000 EUR + 5.000 EUR × 3,99271 = 119.963,55 EUR.

	Sık yapılan hatalar
	Eşitsiz hizmet seviyelerini veya kullanım ömürlerini karşılaştırırken enerji, değiştirme veya bertaraf maliyetlerini göz ardı etmek. Burada beş yıl sadece bir öğrenme ufku.

	BCR Fayda maliyet oranı
	Amaç ve anlam
	İskonto edilmiş faydaları ve maliyetleri karşılaştırın. Fayda-maliyet oranı (BCR) = faydaların bugünkü değeri / maliyetlerin bugünkü değeri.

	Örnek uygulama
	Faydalar: 35.000 EUR × 3,99271 = 139.744,85 EUR. Maliyetler: 119.963,55 EUR. BCR = 1,16×.

	Tercüme
	Bu finansal örnekte faydalar maliyetleri aşıyor. Aralarındaki fark aynı, yani 19.781,30 EUR net bugünkü değer.

	Sık yapılan hatalar
	İşletme giderlerini faydalardan çıkarıp tekrar maliyetlere dahil etmek, iskonto yöntemlerini karıştırmak veya finansal fayda-maliyet oranını ekonomik fayda-maliyet oranı olarak adlandırmak.


	Önlenen CO₂'nin ton başına net maliyeti
	Amaç ve anlam
	Maliyet verimliliğini karşılaştırın. Temel değeri, dönemi, maliyet sınırını ve iskonto yöntemini belirtin.

	Emisyon hesaplaması
	100 MWh/yıl × 0,40 tCO₂/MWh × 5 yıl = 200 tCO₂ önlendi

	Maliyet hesaplaması
	(100.000 Avro + 25.000 Avro – 175.000 Avro) / 200 = −250 Avro/tCO₂

	Anlam ve hatalar
	Negatif değer, nakit tasarruflarının maliyetleri aştığı anlamına gelir. Ömür boyu maliyetleri yıllık tonaja bölmekten veya doğrulanmamış bir emisyon faktörü kullanmaktan kaçının.


	Maliyet ve tasarruflara duyarlılık
	Senaryo
	Brüt tasarruf -%20
	Yıllık net kar
	30.000 EUR
	30.000 EUR
	23.000 EUR
	25.000 EUR

	İntikam
	3,33 yıl
	4,00 yıl
	4,35 yıl
	4,00 yıl
	+19.781 EUR
	−219 EUR
	−8.168 EUR
	−182 EUR
	1,50×
	1,50×
	1,15×
	1,25×



	Dört yıllık basit geri ödeme süresi, beş yıllık negatif net bugünkü değerle birlikte var olabilir.
	Bu uygulamada borç servisi yıllık 20.000 Euro olarak kalmaktadır. Daha yüksek sermaye harcamalarını karşılamak için ek borçlanma, borç karşılama oranını (DSCR) düşürebilir.


	Beş dakikalık atölye çalışması egzersizi
	Yeni yıllık brüt tasarruf: 25.000 EUR Ek işletme giderleri: 5.000 EUR/yıl Sermaye giderleri: 100.000 EUR Vade: 5 yıl, %8 faiz oranıyla Yıllık borç servisi: 20.000 EUR
	Yıllık net fayda
	Basit geri ödeme süresi DSCR %8 iskonto oranıyla NPV
	Tartışma: Hangi sonuç bir belediyeyi veya mali kurumu en çok ilgilendirir?

	Atölye çalışması egzersizi cevabı
	Gösterge
	Yıllık net fayda
	Basit geri ödeme
	DSCR

	Hesaplama
	25.000 EUR - 5.000 EUR
	100.000 EUR / 20.000 EUR

	20.000 EUR / 20.000 EUR
	Sonuç
	20.000 EUR
	5 yıl
	−20.145,80 EUR




	CITY-ACCEL Proje konseptinden finansmana kadar olan adımlar
	Yapı
	İki sayfalık konsept bilgi formu

	Ekran
	Uygunluk ve yeterlilik kararı
	Nicelleştirin
	Temel durum, sermaye harcamaları ve faydalar

	Uyarlayın
	Fon sağlayıcıya özgü anlatım



	05
	Kanıt
	Bütçe, izinler ve mektuplar


	06
	Sonlandırma
	ve sunum
	Gerekli form ve ekler


	Temel bulgular
	Yatırıma hazır projeler oluşturmak: Bankalarca kabul edilebilir bir proje, iyi belgelenmiş ve ekonomik olarak uygulanabilir bir girişimdir.


